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1.0 Consideragdes Gerais

O Plano de Gestao Ambiental - PGA objetiva, além do atendimento a
condicionante especifica 2.3 da renovacdo da LI 190/2002, estabelecer uma
maneira sisternatica de revisar e melhorar as operagbes de implantagéo e
execucgdo dos programas soécio ambientais necessarios a implantagéo do AHE
Serra do Facdo, procurando estabelecer a interagdo entre os varios programas, a
interagdo dos resultados de maneira a conseguir a methor “performance”. O PGA
fornecera os meios para o empreendedor supervisionar sua equipe propria e as
empresas especializadas contratadas para a execugdo dos programas soOcio
ambientais a produzirem os resultados planejados, atendendo plenamente os
requisitos legais, condicionantes de licengas e autorizagdes e aos compromissos
assumidos pelo GEFAC nessas areas

O PGA sera executado seguindo os cinco estagios definidos em Padroes 1SO de
Gestdo Ambiental:

< Definicdo e Comprometimento com as Politicas de Meio Ambiente e
Comunidades do GEFAC, difundindo e obtendo o envolvimento de seus
funcionarios e das empresas contratadas na pratica e implementagéo da referida
politica.

< Planejamento — A equipe responsavel pela gestdo da implantagdo dos
Programas Socio Ambientais, identificando e interpretando as condicionantes de
licengas e autorizagbes e obrigagdes assumidas pelo GEFAC, bem como zelara
pela estrita aderéncia aos requisitos da legislagdo e regulamentagées ambientais
aplicaveis, estabelecendo e avaliando alternativas, definindo objetivos € metas e
delineando as agdes e medidas praticas para atingi-las.

< Implementa¢do — O GEFAC, na implementagdo de suas obrigacdes na area
socio-ambiental utilizara esse Plano de Gestdo, estabelecendo responsabilidades,
requisitos de preparagac e treinamento, documentagéo e controles operacionais
com o desenvolvimento de programas especificos onde for necessario para
assegurar o atendimento aos objetivos e metas estabelecidas.

< Avaliagao — O GEFAC monitorara as operagdes de suas equipes proprias e de
suas Contratadas para avaliar se os objetivos @ metas pactuados estdo sendo
atingidos e, caso forem detectados desvios, tomara as agdes corretivas
requeridas.

< Revisdao — O PGA sera continuamente avaliado e modificado com o objetivo de
otimizar sua eficacia. A pratica das revisOes periddicas de “performance” cria o
ciclo de melhoria continua de desempenho do PGA (ciclo da melhoria continua).



1.1. Politicas
1.1.1. Politica de Meio Ambiente e Comunidade

A Politica de Meio Ambiente e Comunidade do GEFAC € unica e constitui-se
dos seguintes compromissos:

e Aprimorar continuamente os processos, atividades, servigos e resultados da
implantagdo dos programas socio ambientais, em conformidade com as
condicionantes das licengas e autorizagfes, com os padries legais, com 0s
desafios da sua superagdo e com os programas previstos no atendimento
as responsabilidades e compromissos assumidos pelo GEFAC;

» Agir preventivamente, mitigando impactos e riscos:

o & saude dos trabalhadores;

© a segurancga das pessoas, das informagdes e do patrimonio;

o ao meio ambiente, principalmente através da prevengao da poluigdo,
da degradagdo ambiental e de impactos sécio-econdmicos.

* Promover o desenvolvimento dos seus empregados, de suas contratadas e
das comunidades na area de influéncia do empreendimento, através da
educagéo e pelo trabalho, de forma que atuem como agentes e promotores
da melhoria da qualidade de vida e das condigbes ambientais e sociais da
regido.

¢ Estabelecer canais de comunicacdo com a sociedade, assegurando ©
diadlogo e a transparéncia no atendimento aos compromissos na area socio-
ambiental, resultando no bom relacionamento do GEFAC com os demais
atores envolvidos, almejando a consolidagdo de uma imagem positiva
empreendimento

1.1.2 Introdugio

O Plano Basico Ambiental, PBA, dispde sobre as medidas preventivas,
mitigadoras, compensadoras ou maximizadoras dos impactos socioambientais
inerentes a construgdo da Usina Hidrelétrica Serra do Fac&o. Para atender as
condicionantes da Licenga de Instalagdo, foram elaborados diversos programas e
projetos que contemplam essas medidas, consolidadas no Plano de Agéao
Ambiental, oficios compiementares do IBAMA e nas condicionantes da Licenga de
instalagao n® 190/2002, renovada em 29 de setembro de 2006.

A implantagdo desses programas e projetos deverda atender ndo apenas ao
cronograma das obras de construgdo da UHE, mas as proprias exigéncias
técnicas de cada uma das areas dos projetos do PBA. Nesse sentido, a
implantagdo do PBA contemplard agfes diacronicas, muitas das quais serdo
executadas em sincronia (interfaces} com as atividades de diversos outros
projetos do PBA, em particular aquelas que tratam dos temas dos meios bidtico e



antrépico. A implantagdo das referidas condicionantes obedecera a um sistema no
qual os projetos deverdo respeitar sucessdes, paralelismos e interagfes com
outros projetos.

Para o gerenciamento desse conjunto de programas e projetos, serd constituido
um sistema de monitoramento e avaliagdo (MA) que contemple as praticas de
gestdo relacionadas ao acompanhamento, controle e avaliacdo dos programas e
projetos desde o inicio do processo de implantagdo, ou seja, desde a fase de
especificagdo técnica para a tomada de pregos objetivando a contratagdo de
fornecedores de servigos.

O monitoramento tem como objetivo ¢ acompanhamento e controle da
implantagao de atividades permitindo a efetivagio de resultados concretos 0$ mais
proximos possiveis dos desejados.

A avaliagdo tem como objetivo a formulacio de parecer para se pronunciar sobre
uma determinada realidade, ou representacio daquilo que deveria ser, ou seja, a
avaliagao aprecia uma situagdo dada em referéncia a um critério-alvo.

Enquanto o sistema de monitoramento confronta dados quantitativos de resultados
esperados com aqueles resultados realizados e, através do controle, corrige
desvios, a avaliagdo orienta-se para ¢ qualitativo. O controle mede o desvio em
relagdo a um referente constante.

2. Objetivos

v reduzir os desvios entre os resultados esperados e os efetivos dos
programas deste;

v elaborar periodicamente pareceres (avaliagbes) sobre a qualidade e
efetividade dos resultados parciais e finais da implantagdo do PBA
relacionados com a mitigagdo e compensagdo dos impactos provaveis
causados pela construgdo da UHE Serra do Facéo sobre o meio ambiente;

¥v" implantar o PBA com resultados finais satisfatérios em relagdo ao
atendimento dos requisitos das licengas, autorizagbes e obrigagdes do
GEFAC, cumprindo as condicionantes relativas aos mesmos, evitando a
ocorréncia de passivos ambientais ou sociais.

3. Atividades Gerais

O Plano de Gerenciamento Socicambiental da UHE Serra do Facdo esta
dividido em dois blocos distintos.



Um primeiro, refere-se as acgbes voltadas a obtengdo de Licengas e
Permissbes para a implantagdo dos programas ambientais e, ao final do
processo a obtengao da LO do empreendimento. Para tanto sao
necessarias agbes preponderantemente institucionais, junto aos principais
orgdos intervenientes, suportadas pelo arcabougo técnico gerado pela
implantacao dos programas ambientais.

Esse bioco € formado pelas seguintes agoes:

¢ Acompanhar a tramitagdo do processo ambiental e prestar os
esclarecimentos junto ao IBAMA efou Agéncias Estaduais
visando o atendimento as condicionantes da Licenga de
Instalagdo, da autorizacdo de Supressdo Vegetal, e executar os
programas necessarios a obtengdo da Licenga Ambiental de
Operacdo;

» Gerenciar a elaboragdo de memoriais descritivos e processos de
instrugao para fins de obtengdo de Resolugdo de Utilidade
Publica para desapropriagdo de areas destinadas a canteiro de
obras, formagéo de reservatorio e instituicdo de faixa de servidao;

o Gerir os processos de formalizagdo de convénios e obtengdo de
autorizagbes e permissées, quando necessarias, junto as
Prefeituras Municipais, Ministério dos Transportes, Marinha,
IPHAN, e outros agentes licenciadores e de fiscalizagéo.

O segundo bloco de agbes refere-se as atividades de gerenciamento da
implantagao dos programas socio ambientais propriamente ditos. Sédo
aquelas agdes necessarias para que 0s programas preconizados no PBA e
nas licengas da UHE Serra do Facdo possam ser viabilizados e
acompanhados no sentido do atendimento das principais metas apontadas
para cada um deles.

O conjunto de programas a terem sua implantagdo gerenciada pelo
GEFAC, conforme o PBA elaborado para a obtengdo da LI e as
condicionantes da renovagao da LI do empreendimento sdo os seguintes:

v Programa de monitoramento climatologico



Programa de monitoramento limnoldgico, sedimentolégico e de
qualidade da agua

Programa de monitoramento sismologico

Programa de monitoramento e controle das condigbes de erosao
Programa de monitoramento do lengol freatico

Programa de acompanhamento dos direitos minerarios
Programa de limpeza da bacia de acumulagéo

Programa de conservacgio da fauna e da flora

Programa de conservagéo da ictiofauna

Programa de uso e manejo da area de preservacio permanente
e da faixa de deplecionamento

Programa de recuperac¢do de areas degradadas
Programa de compensagao ambiental

Programa de comunicagao social

Programa de indenizagao e remanejamento da populagdo

Programa de reorganizagdo da infra-estrutura e apoio aos
servigos municipais

Programa de saude e controle de vetores
Programa de preservacgado do patrimdnio arqueoldgico

Programa de preservagao do patriménio histérico-cultural



Para tanto, estdo previstos os seguintes procedimentos, até a obtengao da
LO, marco legal fundamental para permiti o inicioc ao enchimento do
reservatorio:

v’ Elaborar especificagbes técnicas, processos de tomadas de preco e
selegcdo de empresas para execugdo dos programas do PBA, sejam eles
sobre aspectos de socio-economia, meio fisico ou bidtico, e suportar
tecnicamente a contratagdo dessas empresas;

v Proceder a andlise técnica e comercial de propostas, e discussdes de
prego com fornecedores, proponentes das melhores propostas técnicas,
emitindo ao final dos trabalhos recomendagao de contratagéo;

v Supervisdo e Controle de Qualidade da execugdo dos programas do
PBA,;

v' Acompanhar, especificamente, a implantagdo do programa de
indenizagdo e remanejamento da populag@o, atestando medigbes dos
servicos executados pelos contratados, verificando elaboragdoe de
pesquisa de pregos, laudos de avaliagdo e processos de
aquisi¢ado/indenizagdo de imoéveis, regularizagdo juridico-patrimonial e
concessio de beneficios para as familias afetadas;

v Gerenciamento tecnico da elaboragdo de projetos de desmatamenito,
reposi¢do florestal, uso do entorno, re-aparelhamento dos servigos de
educagao, salde e seguranga, e de aplicagdo de verba de
compensagdo ambiental conforme determinagéo do drgéo licenciador;

v Avaliar o progresso dos trabalhos, atualizar os cronogramas fisicos, e
emitir relatérios periédicos para nivelamento do orgéo licenciador e
obtengdo da Licengca Ambiental de Operacao.

Esse Plano estahelece que as acgbes operacionais dos responsaveis pela
implantag&o dos programas socioambientais sejam gerenciadas e integradas com
entre todos os programas, de forma a que sejam materializadas as interfaces
entre 0s mesmos. Pretende-se, além do acompanhamento fisico-financeiro de
execugdo desse programas, a inclusdo de mecanismos de Monitoramento e
Avaliagdo - MA, objetivando detectar desvios entre o previsto e o realizado ao
longo de todo o processo de implantagdo do PBA, concomitantemente com a
construcao da UHE, de forma que os resultados intermediarios obtidos sejam
periodicamente repassados e discutidos com os 6rgdos reguladores e com 0s
organismos ndc governamentais ou organizagdes de representagdo dos



interesses da populagdo atingida e das comunidades da area de influéncia, de
forma a que possam ser incorporados ajustes e corre¢des de rumo intermediarias
e temporaneas, ac longo de todo o periodo de implantagido dos mesmos.

QO estabelecimento de sinergias entre os responsaveis pelo gerenciamento da
implantag&o, os executores dos programas socio ambientais e a populagéo direta
e indiretamente atingida pelos impactos da UHE e os organismos governamentais
e nao governamentais podera ser ampliado, quantitativa e qualitativamente com
sistemas de MA que proporcionem realimentagdo de informagdes em tempos
habeis para a corre¢do dos desvios percebidos na implantagcido de atividades do
Programa de Gestdo Socioambiental.

A elaboragédo e implantacdo de um programa de monitoramento e avaliagdo (MA)
dessas atividades parte da compreensdo de que as ag¢des de confrole e os
pareceres dos processos de avaliagdo serdo instrumentos eficazes de gestéo para
os empreendedores, no controle das empresas fornecedoras de servigcos e em
mecanismos de transparéncia das agdes soOcio ambientais perante a opinido
publica e as autoridades governamentais.

Contribuira, dessa maneira, para que a mitigagao e as compensagdes ambientais
desejadas alcancem o maximo de efetividade. Este projeto serd tratado em dois
sistemas descritos a seguir:

3.1 Sistema de Monitoramento

E a articulagdo entre duas fungbes: a de acompanhamento e a de controle.
Enguanto a funga@o de acompanhamento gera informagdes a partir da comparagao
entre os resultados esperados e 0s realizados para detectar se esta ocorrendo
algum desvio, a fungao de controle s6 opera a partir da informagéo da fungao de
acompanhamento sobre a existéncia de desvio percebido. A fungdo de controle
devera investigar as causas do desvio percebido e propor alternativas de solugbes
para a corregao do erro constatado.

Todo sistema de monitoramento dos meios e atividades das areas dos meios
fisico, bidtico e socio-econdmico (sistemas abertos com muitas trocas de
informag¢des com © seu ambiente) ocorre nos quadros da denominada regulagéo
por erro. Isso significa que os desvios entre o planejado e o realizado sé serao
constatados apdés a realizagdo das atividades e, portanto, a possibilidade da sua
corregéo s ocorrera apds o erro cometido.

Sendo a regulagéo (agac para corrigir o rumo da atividade) efetuada por erro, a
velocidade no fluxo das informagGes torna-se essencial para minimizar a agdo
acumulativa do desvio percebido.

A velocidade de informagfes num sistema de monitoramento pode ser definida por
diversos parametros. A seguir estdo relacionados aqueles que poderdo servir de
referéncia para definir a criticidade (capacidade de dar ou ndo respostas) do



funcionamento do sistema, em funcdo de cada objeto (programa ou projeto)
monitorado:

v periodicidade da coleta de informagdes em campo (pontos de
monitoramento), portanto velocidade na detecgéo do desvio;

v capacidade técnico-cientifica da equipe técnica de monitoramento de
sugerir agdes corretivas dos desvios;

v velocidade das agdes para a intervengao sobre a fornecedora dos servigos
cuja atividade teve desvio constatado;

v capacidade operacional da instituicdo ou pessoal responsavel pela
atividade em efetuar operacionalmente a corregao dos desvios percebidos,
0s calculos desses e a redugdo do erro.

3.1.1 Fung¢do de Acompanhamento

O acompanhamento da implantagdo de uma determinada atividade necessita de
trés tipos de informagdes:

v a meta desejada da atividade prevista no projeto sob monitoramento;

v a informac¢do sobre a meta alcangada durante a implantagio dessa
atividade;

v o calculo do desvio entre a meta desejada e a realizada.

Para as atividades de acompanhamento num sistema de monitoramento, essas
metas necessitam conter todas as especificagfes técnicas (parametros} que
permitam estabelecer as caracteristicas do objeto ou servigo a ser produzido.

As metas finais de uma atividade necessitam ser decompostas em metas parciais,
distribuidas no tempo (diacrénicas), para que a efetividade do monitoramento
possa ocorrer durante a realizagdo da atividade. Para fins de acompanhamento e
controle, as metas parciais escolhidas como pontos de coleta de informacdes para
monitoramento (ou pontos de monitoramento) deverao estar subordinadas a um
processo causal (relagdo causa-efeito) e estabelecidas de maneira que os pontos
selecionados sejam em numero suficiente para atender ds fases principais da
atividade sob monitoramento.

O numero de pontos de monitoramento esta diretamente relacionado com:
v' a complexidade da atividade;

v" 0 tempo de realizagao da atividade;
v 0 grau de intensidade de monitoramento desejado.

3.1.2 Funcgao de Controle



A fungdo de controle devera ter capacidade de decisdo para poder intervir no
curso de uma atividade e corrigir um desvio percebido.

Na implantacao do PBA parte das atividades s&o realizadas pela equipe propria do
GEFAC, com os servigos técnicos especializados sendo executados por equipes
terceirizadas. Em vista da convivéncia entre a equipe propria e os técnicos das
empresas terceirizadas, o fluxo de informagbes deverd ser sistematico e
preestabelecido.

O fluxo de informagdes da fungdo de controle até a correcdo de um desvio, sera o
seguinte:

v aprovagdo da sugestdo para intervengdo no processo de implantagio de
determinada atividade;

v encaminhamento da decisdo a empresa responsavel pela implantagao da
atividade sob monitoramento;

v decisdo da empresa contratada de acatar a sugestdo do sistema de
monitoramento;

v estabelecimento de medidas de corregdo do desvio constatado na
atividade;

v - intervengdo no processo de implantagdo da atividade para a corregdo do
desvio identificado.

Do ponto de vista da fungéo de controle, em geral o tempo entre a detecgac do
desvio e a intervengdo para a sua corregdo € menor do que o tempo estimado
para a implantagdo da atividade entre o ponto de monitoramento onde se
constatou o desvio e 0 novo ponto de monitoramento.

Caso a velocidade da fungio de controle para a corre¢do do desvio seja menor do
que a da implantagdo da atividade, considerando-se dois pontos de
monitoramento subseqlentes, a fungao de acompanhamento, quando da coleta
de informagdo no novo ponto de monitoramento, devera constatar uma ampliagdo
do desvio anteriormente identificado. Nesse caso, dependendo do grau do desvio
da atividade em pauta, esta podera entrar em colapso ou ser considerada fora de
controle. Isso significa que tal atividade ndo cumprirh com os objetivos do
Programa e, portanto, ndo se verificara a resultado esperado.

Apds a realimentagdo do sistema de implantacdo dos Programas Sécio
Ambientais, expresso na decisao de corrigir um determinado desvio, 0 subsistema
de controle sera informado sobre © éxito ou ndo da intervengdo por duas fontes de
informacgodes:

v da empresa fornecedora de servigos comunicando que realizou a
intervencgao de corregdo do desvio constatado;

v do subsistema de acompanhamento quando informar sobre a situagio da
atividade

v" no ponto de monitoramento subseqlente aquele em que se identificou o
desvio e relatar que a atividade segue o curso desejado.
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Poderdo ocorrer situagfes de monitoramento em que a corregao do desvio seja
mais demorada do que o tempo previsto entre dois pontos de monitoramento.
Nesses casos, o subsistema de acompanhamento, podera considerar, apos
constatacdo objetiva de que houve intervengao no sentido de corrigir o desvio, que
a atividade devera voltar para a condigdo prevista originalmente num novo ponto
de monitoramento a ser determinado, sem que isso comprometa a meta final.

3.2 Sistema de Avaliacao

A avaliagdo diagndstica ou de contexto faz parte da avaliagao inicial, define o
ambiente, identifica as necessidades e diagnostica os problemas que impedem
gue essas necessidades sejam satisfeitas.

Ja a avaliagao formativa tem por objetivo permitir que aquele que aprende saiba o
gue se espera dele e que saiba se situar em fungio disso.

No caso dos programas do PBA da UHE Serra do Facédo, é recomendavel que
tanto a avaliagdo diagnostica como a formativa sejam implantadas.

Nos Projetos de Educagac Ambiental, Comunicacdo Social e Remanejamento e
Compensacao da Populagdo Atingida € necessario conhecer, antes da
intervengdo, as opinides sobre a construgdo de uma barragem e o que usualmente
denomina-se de situagao socio-cultural das familias a serem remanejadas. Esse é
o papel da avaliagdo diagnostica. Apdés a implantagdo dos programas do PBA,
esse tipo de avaliagcdo € de menor relevancia. Os demais projetos ndo necessitam
deste tipo de avaliagao.

Como o objetivo do MA ¢ obter passivos ambientais e sociais iguais ou préximos a
zero, a avaliagdo formativa passa a ser um instrumento importante ao
proporcionar as equipes proprias do GEFAC e, em especial as empresas
fornecedoras de servigos, a percepgdo critica dos equivocos estratégicos
cometidos e as possibilidades de superéa-los.

As atividades propostas de MA foram organizadas em projetos, sendo concebidos
um projeto  de acompanhamento, dois projetos de monitoramento
(acompanhamento e controle) e trés projetos de avaliagdo, cuja denominagdo e
abrangéncia sao:

- Os Projetos de acompanhamento (ndo contemplam a fungéo de controle) cujos
objetos de agdo sdo a geragdo de informagdes técnico-cientificas e culturais e as
obras de engenharia, abrangendo as areas tematicas:

v' sismografia, diagnéstico e controle de focos de erosdo, climatologia,
hidrologia, aguas subterraneas, qualidade das aguas superficiais,
limnologia, salvamento do patrimdnio arqueoldgico, préhistorico e cultural,
comunicagao social e educagdo ambiental;
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v recuperagdo das dareas degradadas, estabilizagao de taludes,
redimensionamento e relocagao da infra-estrutura, adequagdo da infra-
estrutura de saude publica e de educagao formal;

v Projetos de monitoramento {contemplam o©s subsistemas de
acompanhamento e o de controle):

v" Projeto de monitoramento dos programas de mitigagdo dos impactos da
UHE Serra do Facao sobre o ambiente biotico, fauna e flora;

¥v" Projeto de monitoramento do programa de remanejamento e compensagao
da populagio atingida;

3.2.1 Projetos de avaliagao:

v projeto de avaliagdo da disseminagado de informagdes e da motivagéo da
opinido publica, envolvendo os programas de comunicagdo social e
educagdo ambiental;

v projeto de avaliagdo do remanejamento e compensagio da populagdo .

4, Subprojetos

41. Subprojeto de Monitoramento do Programa de Remanejamento e
Compensagao da Populagio Atingida

4.1.1 Introducio

Um dos Programas mais complexos relacionados a mitigagdo dos impactos
socioambientais reside no Remanejamento ¢ Compensag¢do da Populagdo
Atingida. Essa complexidade n&o esta na diversidade dos procedimentos técnicos
e politicos necessarios para que as indenizagdes, relocagbes e compensagdes
sejam estabelecidas, mas na definicdo de um padrdo de referéncia para a
compensagao.

O estabelecimento de um padrao de referéncia para a compensacéo facilita a
definicao da qualidade requerida para o projeto e proporciona aos
empreendedores um objetivo para a sua relagdo com a populagdo da area
impactada e de influéncia da UHE.

A tendéncia desses projetos tem sido a de superar a nogéo de indenizagéo, ou
seus equivalentes, que era considerada adequada a mitigagdo dos transtornos
causados & populagdo pela sua relocagdo involuntaria. A concepgdo
contemporanea, seja expressa nas reivindicagbes dos movimentos sociais ligados
aos atingidos por barragens, seja na compreensdc politica dos préprios
empreendedores, é de que a populagdo atingida deve ser compensada pelas
perdas irreversiveis gue o remanejamento ocasiona.

Dessa maneira, a nogdo de compensar ¢ mais ampla do que a de mitigar os
transtornos causados pelo remanejamento.
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4.1.2. Objetivos

v

v

v

garantir, através dos procedimentos de regulagdo por erro, estabelecidos
pelo monitoramento, que o padrdao de referéncia adotado para a
compensac¢do das familias seja efetivado;

buscar alcangar, ao final da implanta¢ido do programa de remanegjamento e
compensagao da populagao, passivo social igual a zero.

4.1.3. Atividades Gerais

As atividades gerais deste subprojeto sd0 as seguintes:

v

ANRN

ANRY

v

construgdo de um padrdo de referéncia desejavel para as familias quando
da sua situagdo de emancipagao dos apoios do GEFAC;

identificagdo da situagdo econdmica e sécio-cultural das familias apos a
relocagao, na nova propriedade;

confronto dos resultados parciais com os desejados;

identificagéo ou ndo de desvios entre o esperado (padréo de referéncia) ¢ o
realizado, acrescidos das queixas registradas durante a identificagdo da
situacdo das familias em campo;

estudo das causas dos desvios e das queixas constatadas;

proposicdo de sclugdo para a superagdo das causas dos desvios e
atendimento das queixas constatadas;

acao junto a equipe de implantagdo do GEFAC e junto a terceiros,
prestadores de servicos nessa areas, para que intervenham na superagao
da causa do desvio e no equacionamento das queixas constatadas.

O processo de identificagdo da situagdo econdmica e social das familias apés o
remanejamento devera efetivar-se atravées de um processo de amostragem
estatistica do universo de estudo. Como o processo de relocagao da-se por
pequenos conjuntos de familias nunca superiores, a 50 familias, em fun¢édo da
dindmica de estudo das areas impaciadas, a percentagem da amostra a ser
adotada dever objetivar garantir a fidedignidade da representagdo do universo
estudado em especial relacionado com os aspectos subjetivos da satisfagio das
expectativas.

Entre os indicadores de avaliagdo encontram-se:

v

v
v

tempo médio estabelecido entre um desvio constatado e a regulagio da
atividade em pauta;

numero de atividades reguladas;

capacidade de regula¢do (desvios corrigidos) efetivada.
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4.3. Subprojeto de Avaliagdo da Disseminagdao de Informagbes e da
Motivagdo da Opinido Publica Envolvendo os Projetos de Comunicagao
Social e Educagdo Ambiental

4.3.1 Introdugao

Os projetos de Comunicagao Social e de Educagao Ambiental tém em comum a
formagao participativa da opinido publica local, regional na area de influéncia da
UHE Serra do Facao.

Cada um desses projetos devera, estabelecer mecanismos de monitoramento
para poder se auto-realimentar, a partir dos seus proprios critérios de controle.

As agbes deste subprojeto incluem as mudangas de opiniao e de atitudes da
populagdo com relagdo a disseminagdo de informagdes e & formagéo propiciada
pela educagado ambiental com relagdo a UHE Serra do Facéo.

A avaliagdo devera identificar os efeitos dos véarios meios de comunicagao
utilizados pelo projeto de Comunicagdo Social, assim como os resultados
alcangados pelos processos educativos implantados pelo projeto de Educagao
Ambiental.

4.3.1. Objetivos

v identificar as mudangas de opinido publica com relagdo a UHE Serra do
Facéo;

v identificar 0s meios de comunicagao que tém maior penetragao efetiva na
formagdo da opinido publica regional com relagdo as mensagens
veiculadas;

v identificar as causas dos bloqueios ou resisténcias na recepgdo e
processamento  pessoal de mensagens relacionadas com 0O
empreendimento.

v

4.3.2. Atividades Gerais
Entre as principais atividades previstas estdo:

v elaboragdo de projetos de pesquisa para a coleta sistematica de
informagdes com relagdo a opinido plblica;

v' coleta de informagbes no campo através de universo estratificado e de
amostras;

v" elaboracao de relatérios de avaliagdo semestrais, a partir das informagées
coletadas.

O universo de estudo sera constituido pelo total da populagdo rural e urbana dos

municipios que serdo atingidos diretamente pelas obras e pelo reservatério da
UHE.
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Esse universo sera assim estratificado:

v

v

Para

autoridades governamentais e de instituicbes governamentais e nao
governamentais,

dirigentes de movimentos sociais, sindicais e partidarios e autoridades
eclesiasticas;

populagdo que serd diretamente atingida pelas obras e reservatorio da
UHE;

demais pessoas residentes nos municipios mas que nao serdo diretamente
atingidos pela UHE.

cada estrato serd realizada uma amostragem do universo. Entre os

resultados esperados estao:

v

v

identificacdo dos graus de formagao da opinido pablica pelos Programas de
Comunicagao Social e de Educagdo Ambiental;

reajuste na utilizagdo dos meios de comunicagdo, na natureza das
mensagens veiculadas e nos processos de formagao a partir dos relatorios
de avaliagdo periodicamente elaborados;

construgdo de uma curva de desenvolvimento da opinido publica com
relacao ao empreendimento;

identificagdo periédica da imagem do GEFAC perante a opinido publica da
area de influéncia UHE.

4.4. Subprojeto de Avaliagido do Remanejamento e Compensagao da

4.4.1

Populagio Atingida

Introdugao

O projeto de Remanejamento e Compensagdo da Populagdo Atingida sera
monitorado através de um sistema que permita a regulagdo por erro das
atividades em implantacdo. Esse monitoramento auxilia na redugéo dos desvios
entre os resultados esperados e os realizados.

4.4.1. Objetivos

v

identificar os padrdes socio-econOmicos e culturais das familias a serem
remanejadas por tipo de relagdo social de producdo que tinham
estabelecido, até a escolha da alternativa de compensagao para fins do
remanejamento;

identificar a efetividade do processo de remanejamento através da
avaliagdo do grau de satisfagdo das familias com o processo de
compensagdes ja praticadas, tendo-se como referéncia um padrdo de
qualidade do remanejamento  estabelecido  previamente  pelo
Empreendedor.
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4.4.2. Atividades Gerais

As atividades previstas para este subprojeto s&o:

v atualizagdo do cadastro socioecondmico, que servira de base para apontar
as familias elegiveis aos tratamentos previstos no Programa.

v elaboragdo de avaliagdo diagnostica antes do inicio do processo de
relocacgao das familias;

v estabelecimento de padrées de referéncia para a situagéo final desejada
das familias remanejadas e compensadas, por tipo de alternativa de
compensagao, excetuando-se a indenizagdo em dinheiro;

v' implantagdo do processo de avaliagdo formativa, baseando-se nos
conjuntos parciais de populagéo ja relocados fisicamente;

v elaboragdo de duas avaliagbes gerais do Projeto de Remanejamento e
Compensacdo da Populagdo Atingida, sendo uma apés a implantagéo de
50% das atividades da obra da UHE e outra avaliagao final antes do inicio
do enchimento do reservatério.

A avaliacdo diagnostica sera efetuada através de procedimentos amostrais, a
partir dos questionarios preenchidos utilizados para a coleta de dados do perfil
econdmico e socio-cultural das familias a serem remanejadas.

As avaliagbes formativas serdo realizadas em periodos predeterminados pelo
sistema de amostragem do universo total de familias j& remanejadas. As
avaliagbes (globais, envolvendo os aspectos técnicos, econdmicos e
administrativos do Programa de Remanegjamento da Populagdo (PRP), e nao
apenas o grau de satisfagdo da populagdo remanejada, ufilizara a mesma
metodologia da avalia¢do formativa.

Entre os resultados esperados estéo:

v implantagdo dos diversos programas de mitigagdo e compensacgdo
ambientais;

v redugdo, pelo acompanhamento e pela regulagéo por erro, dos custos de
implantagéo do programas do PBA.

v obtengao dos servigos e produtos, nos prazos estipulados, definidos nos
diversos programas de agao do PBA;

v elaboragdo de relatérios periddicos sobre o grau de satisfagdo da
populagao ja remanejada;

¥ elaborar relatérios de avaliagao global do processo de implantagdo do PRP.
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5.0

Equipe Técnica para Gestado da Implantagdo dos Programas Sécio
Ambientais

O GEFAC contara com equipe técnica alocada em Catalao — GO, mostrada
no organograma a seguir, para o desenvolvimento das atividades
relacionadas aos Servigos de Gerenciamento Socicambiental, com ampio
conhecimento dos problemas que cercam um empreendimento como o
UHE Serra do Facdo, notadamente para lidar com o gerenciamento das
importantes questdes sécioambientais envolvidas, com as caracteristicas
que seguem:

e Equipe de meio ambiente com larga experiéncia e capacitagdo no
acompanhamento de atividades de desenvolvimento de projeto,
objetivando solugdes técnico-econdmicas otimizadas.

¢ Definicao das estratégias, apoio e participagdo nas negociagdes das
licengas e autorizacges necessarias junto as agéncias licenciadoras.

e Gerenciamento profissional € competente, com reportagem periédica
dos avangos fisicos e financeiros, apoiada nas atividades de supervisao,
acompanhamento e auditagens desenvolvidas por essa equipe no que
se refere aos diversos programas e projetos dessa area.

¢ Participacdo na elaboracdo de estratégias para formulagdo de politicas
de negociagao com as comunidades atingidas, abordando desde a sua
previsdo no projeto dos programas ambientais, até a celebragdo de
acordos envolvendo as comunidades e as entidades representativas.

s Suporte na preparagdo de metodologia de contratagao e monitoramento
da implantacdo de programas ambientais.

e Preparagio e insergdo, como obrigagdes contratuais dos fornecedores
de bens e servigos, dos requisitos especificos nas areas de salde,
seguranga do trabalho e prote¢gdo ambiental.

e Negociagao para confratagao dos fornecedores de bens e servigos
necessarios a implantagao dos diversos programas, projetos e obras
constantes do Plano Basico Ambiental, bem como supervisdo e apoio
ao empreendedor durante o processo de execugdo do mesmo.

» Controle do desempenho das instituicoes e dos fornecedores de bens e
servigos para a implantagio dos diversos programas, projetos e obras
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constantes do Plano Basico Ambiental, nas condicionantes da LI e nas
demais obrigagdes do GEFAC nessa area.

Aguisigio Convénios Gualidade Fauna

I Municipais I Agua I
Concessio Comunicagdo Woniteramentos Flara
Beneficios - Social ] -
Reassentamentos : Relocagao Supresséo Vegetagio APP/Reflorestamento

- Infra-estrulura - -

Suporte - Apoio Técnico Saguranga, Satude #
- Tl {Informatica) Administrative Meic Ambients
Socreténa’FRecepcionists Consultor
Administrativo
Cadista

Fig. 01 - Organograma da equipe técnica a ser sediada no escritério de Cataldo/GO.

6.0 Etapas para o Desenvolvimento dos Programas

O Plano de Gestdao Ambiental sera desenvolvido ac longo de todo o periodo de
pré-obras e obras e, posteriormente, na fase de pré-operagao.

Para cada Programa ou projeto serdo desenvolvidas as seguintes etapas:

6.1 Atualizagdo e detalhamento dos programas sécio ambientais
propostos.

Com base no conteido do Plano Basico Ambiental e nas condicionantes da
renovagdo da Licenca de Instalacdo, serdo feitos os ajustes necessarios nos

18



programas a serem desenvolvidos. A seguir, os programas reformulados, nos
prazos estabelecidos na referida Licenga, serdo submetidos aoc IBAMA para
aprovagao dos mesmos.

A partir da manifestagdo do IBAMA, serdo incorporados aos programas os ajustes
e retificagdes solicitados, passando-se a elaborar a especificagcdo técnica para a
Contratagdo, caso for um servigo especializado a ser terceirizado, ou instrugbes
para implantagdo, caso o executor do programa for a equipe prépria do GEFAC.

Alem das reunides com o IBAMA e, eventualmente, outros atores envolvidos,
serdo mantidas reuniGes periddicas com os profissionais responsaveis pela
execugdo dos programas com representantes dos 6rgdos fiscalizadores e
licenciador, para discutir estratégias de atuacgéo, resultados parciais e eventuais
ajustes a serem incorporados as rotinas de execug¢do dos programas.

6.2 Implementagdo e acompanhamento dos programas ambientais,
conforme critérios previamente definidos.

Com base na especificagio técnica referida acima, o projeto ou programa seréa
submetido a um processo de tomada de precos envolvendo instituiges pre-
qualificadas e capacitadas para desenvolver o assunto em questido, que terdo
prazo especificado para retornar suas propostas técnicas e comerciais para 0
julgamento do GEFAC.

Apos uma esmerada andlise da adequagdo das propostas apresentadas as
especificagdes técnicas requeridas e da qualidade técnica da metodologia e
equipe preposta para a execugdo dos trabalhos, é feita a selegdo da Instituicio ou
empresa que sera contratada para a execugado dos servigos, determinando-se o
cronograma de execugao em compatibilidade com os demais programas do PBA.

Apdés a contratagdo especificada, o GEFAC disponibilizard os recursos
necessarios a implantagdo de cada programa e, através dos trabalhos dos
monitores de programa, fard o monitoramento da execugio das atividades em
campo e da analise dos relatdérios produzidos pelos responsaveis pela
implementagdo de cada programa.

6.3 Acompanhamento das agfes ambientais durante o desenvolvimento
das obras
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Serd procedido o acompanhamento das atividades inerentes aos aspectos
ambientais e de salde e seguranga do trabalho, identificando a ocorréncia de ndo-
conformidades com as especificagbes ambientais e a legislagao ambiental
aplicavel.

6.3.1 Estabelecimento e cumprimento das normas de operagao de canteiros

Sera realizada a gestao e fiscalizagdo do atendimento aos anexos de obriga¢bes
contratuais, tais como, procedimentos para a destinagédo de efluentes e residuos,
para mobilizagdo e desmobiliza¢do dos canteiros, para a instalagdo de sistema de
sinalizagao de transito e de drenagem superficial e a execugdo do Plano de
Recuperacgio das Areas Degradadas — PRAD.

6.3.2 Treinamento e educagédo ambiental para os trabalhadores

Realizagdo de palestras efou reunides com os trabalhadores envolvidos no
processo construtivo, para que sejam transmitidas as orientages referentes a
preservagdo do meio ambiente, & minimizagdo de impactos ambientais, ao bom
relacionamento com a populagdo afetada pelo empreendimentc e para a
conscientizagdo dos trabalhadores quanto a salude e seguranca.
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