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1.5.4. Metodologia

Na definicao das agcbes de seguranca publica a desenvolver, no ambito do Subprograma de
Apoio ao Municipio de Porto Velho, considerou-se pertinente adotar o planejamento
operacional ja elaborado pela Policia Militar do Estado de Rondénia.

O trabalho desenvolvido pela instituicdo foi concebido com base na identificagdo dos
“aspectos relevantes de cada bairro, como populacdo, indice de criminalidade, area
territorial e vias de acesso” e os resultados desses levantamentos permitiram “a divisdo
territorial da cidade, criando 16 Setores de Policiamento que foram reagrupados em 4
Subareas”, conforme ilustra a Figura 1, a seguir.

A finalidade da citada setorizacao foi atribuir responsabilidade territorial pela execug¢édo do
policiamento e implementar a integragao territorial entre as Policias Civil e Militar na
prestacao do servigo de seguranga publica no municipio de Porto Velho.
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Figura 1 - Divisao territorial de Porto Velho

Fonte: Policia Militar do Estado de Rondbnia - Secretaria de Estado da Seguranga, Defesa e Cidadania/2004

O primeiro trabalho a ser desenvolvido, portanto, no contexto do presente tema, é o contato
com 0s 0rgaos e instituicdes publicas competentes, visando ao inicio da discussao sobre a
possibilidade de estabelecimento de convénio entre elas e o empreendedor.

Para subsidiar tal negociacgao, foi inserido neste documento um modelo de convénio, com a
indicacao de responsabilidades e estratégias comuns para o encaminhamento das acées de
seguranca publica no municipio (Anexo 13).
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e Grandes empresas, as chamadas “empresas ancoras”, que se colocam como
propulsoras de negdcios em varios setores de atividades em sua area de influéncia,
funcionando como difusoras de efeitos multiplicadores, conforme esquematizado na
Figura 2. Esses grandes compradores, em geral, possuem critérios rigorosos para
inclusdo de empresas em seu rol de fornecedores, além das dificuldades associadas
ao grande volume de aquisi¢coes. Existe, contudo, um forte interesse desse grupo em
aumentar o numero e a eficiéncia de seus fornecedores, de forma a viabilizar ganhos
através de uma concorréncia mais saudavel.

O envolvimento das empresas ancoras nos programas de capacitacdo de
fornecedores ndo se limita ao repasse de recursos, mas abrange um leque
diversificado de acgdes, que incluem a participacdo na promoc¢ao de seminarios,
oficinas, reunides com o grupo gestor do programa e participacao nas auditorias para
certificacao, entre outras.

Em Porto Velho existem grandes empresas que poderiam ser incluidas como
“empresas ancoras”, além do consoércio empreendedor da Usina Hidrelétrica Santo
Antbnio, de forma a criar um ambiente de negdcios positivo, também com vistas ao
aproveitamento das oportunidades decorrentes da implantacao de outros projetos de
infra-estrutura no estado, como o gasoduto de Urucu e a estrada que liga o Brasil aos
paises vizinhos da regiao dos Andes.

e Entidades representativas dos varios setores econémicos, entre elas as federagdes
das industrias e do comércio, que participam intensamente da organizagdo das
atividades, sendo responsaveis, em geral, pela direcdo técnica e gerencial dos
programas de capacitagdo. Recentemente, em 28 de agosto de 2007, foi langado pelo
IEL - Instituto Euvaldo Lodi, o Programa IEL de Qualificagdo de Fornecedores, que
busca a capacitacdo das empresas fornecedoras em cinco areas de gestao:
estratégica, comercial e financeira, qualidade, meio ambiente e saude e seguranga no
trabalho e responsabilidade social.

Fornecedor de
Equipamento local

Detentor de
Tecnologia

Figura 2 - Formas de Interacao e Oﬁeracionalizagéo da Cadeia Produtiva em torno do grande
comprador (ou empresa ancora) Fonte: hitp://www.dvf.com.br/pdf.aspx
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MADEIRA ENERGIA S.A — MESA

N° do Quarteirdo: Bairro:

LEGENDA

Residencial Unifamiliar
Residencial Multifamiliar

Comeércio / Servigos
Servigos de uso coletivo
Institucional

Imovel em construgao

Industria
Lote Vago
Imovel Vago

ENENNERNNE

Numero de Pavimentos

|:| Parcelamento formal |:| Parcelamento informal (invas&o)
Nome da Rua 1: Rua Carlos Gomes

Pavimentagdo: | | 1.Asfalto [ | 2.Intertravado [ | 3.Pedra [ | 4.Terra
Arborizag&o: [ ] 1Nenhuma [ ] 2 Parcial [ ] 3 Arborizada

lluminagéo |:| 1 Sim |:| 2 Nao

Nome da Rua 2: Rua José Bonifacio

Pavimentagdo: [ | 1.Asfalto | | 2.Intertravado [ ]| 3.Pedra [ | 4.Terra
Arborizagao: [ ]1Nenhuma [ | 2Parcial [ | 3Arborizada

lluminag&o [ ]1sim [ ]2Na&o

Nome da Rua 3: Rua Dom Pedro Il

Pavimentagdo: [ | 1.Asfalto | | 2.Intertravado [ | 3.Pedra | | 4.Terra
Arborizagéo: |:| 1 Nenhuma I:l 2 Parcial |:| 3 Arborizada

lluminag&o [ ]1sim [ ]2Na&o

Nome da Rua 4: Rua José de Alencar

Pavimentagio: | | 1. Asfalto [ | 2Interravado [ | 3.Pedra [ | 4.Terra
Arborizagéo: [ ] 1Nenhuma [ |2 Parcial [ ] 3 Arborizada

lluminag&o [ ]1sim [ ]2Nao

Caracteristicas do sitio

1. Sujeito a 2.Declividade 3. Muito 4.0utra
enchentes acentuada arborizado

| Caracteristicas gerais da quadra

1. Lixo na rua 2. Lixo nos 3. Esgoto a 4. Outra
lotes céu aberto

Pesquisador: . Data da pesquisa:
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MADEIRA ENERGIA S.A - MESA
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SEBRAE N

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEMAGRIC RONDONIA SE\“\R

'6— CONCLUSOES |

ApoOs a tabulacdo dos dados, verificamos que somente 13,5% dos produtores rurais recebem
assisténcia técnica, aproximando-se do percentual dos produtores rurais que possuem linha de crédito que
€ de 15,3%, isto porque o produtor que recebe financiamento, tem obrigatoriedade de receber assisténcia
técnica, pois este € um dos itens exigidos pelo agente financiador para a garantia do retorno do crédito.
Verificamos também que nos Projetos de Assentamentos (P.A’s) nao existe assisténcia técnica aos
produtores.

Nas atividades em que o produtor rural necessita de assisténcia técnica, verificamos que os pontos
criticos sdo: a corre¢do do solo, a comercializacdo e 0 armazenamento dos produtos, consolidando a
necessidade de estruturar o laboratério de anélise de solo existente na EMBRAPA ou aquisigdo de um novo
laboratério, como também a potencializacdo do programa de recuperacao de &reas encapoeiradas, com o
acompanhamento da assisténcia técnica em todas as fases da producao, desde o preparo do solo até a
comercializagdo dos produtos.

Outro fator muito importante é a capacitacdo técnica dos produtores rurais para que 0s mesmos
possam gerenciar e escolher a atividade agricola que desejam implantar em seus lotes.

Observamos também, que existem areas para expansao agricola, num total de 56.705,77 hectares, onde as
mesmas se tornaram encapoeiradas e improdutivas.

Foi identificado que as produgdes agricolas, pecuarias e extrativistas foram agregadas em macro-
regides e por macro-cultivos (hortalicas, mandioca, frutas, grdos, pequenos e grandes animais, peixes, entre
outros), conforme mostrado em tabulagdo anexa.

Diante do acima exposto, concluimos que esse cadastramento foi de suma importancia para que
possamos tracar metas onde nossos produtores rurais passem a produzir em maior quantidade e com
qualidade, com o intuito de atender o mercado local, como também visando atender um possivel
abastecimento de alimentos ao canteiro de obras das empresas que irdo executar as obras das Usinas do
Rio Madeira (MESA S.A.).

| 7-METRICAS

01 - Faixa Etaria.

Faixa Etaria

100,0%7

Até 21 Anos 2,7% 0.0
De 22 a 30 Anos 10,7% >
De 31 a40 Anos | 19,9%
De 41 a 50 Anos 28,6%

60,0% 7

50,0%

De 51 a 60 Anos 24,5% 00]
De 61 a 70 Anos 10,9% a0,0%]
Acima de 70 Anos 2,7% 20,0%{

10,0%|

0,0%
Até21Anos De22a30Anos De31a40Anos De41a50Anos De51a60Anos De61a70Anos  Acimade70
Anos

A faixa etéaria esta concentrada entre 41 e 50 anos como demonstrado no grafico acima.

02 > Estado Civil.

Estado Civil
Casado(a) 53,0% 100,0%
Divorciado(a) 4,1% 80.0%
Qutro 11,1% 60.0%1
Solteiro(a) 23,4% 40,0%]
— P
Vilvo(a) 3,6% 20.0%]
Sem Resposta 4,8% 000
’ Casado(a) Divorciado(a) Outro Solteiro(a) Viavo(a) Sem
Resposta

Verificou-se que 53% dos entrevistados sdo casados.
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SEMAGRIC Servico de Apoio a’s? gll\;:l;% ;\e”:equenas Empresas S E‘q A R
03 - Grau de Escolaridade.
Grau de Escolaridade
100,0%
— 90,0% -
Sem Instrugdo 11,2% o0 0°/°
Fundamental Incompleto | 54,5% 70’0°/°
Fundamental Completo 13,4% il
yPrT 0/, |
Médio Incompleto 6,7% 60,0%
Médio Completo 10,6% 50,0%
Superior Completo 2,3% 40,0%
Superior Incompleto 1,2% 30,0%
Sem Respostas 0,2% 20,0%
10,0% -
0,0% -
Sem Fundamental Fundamental Médio Médio Superior Superior Sem
Instrugdo  Incompleto Completo Incompleto Completo  Completo Incompleto Respostas

O gréfico acima demonstra que 65,7% encontram-se somente com ensino funcamental incompleto e

sem instrugéo.

04 > Renda Famiiliar.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0% 1
30,0%
20,0%
10,0% -

Menor que 1 Salério
Entre 1 e 3 Salarios
Maior que 3 Salarios
Sem Resposta

33,2%
59,1%
5,2%
2,5%

0,0% -

Menor que 1Salério

Renda Familliar

Entre 1e 3 Saldrios ~ Maior que 3 Saldrios Sem Resposta

Verificou-se que 92,3% dos produtores possui uma renda familiar de até 3 salarios minimos, sendo

que 33,2% esta renda é menor que 1 saldrio.

05 - Numero de pessoas na familia (por idade):

Faixa Etaria % N2 de
Pessoas
Menor de 16 anos | 31,8% 2393
De 16 a 30 anos 27,6% 2079
De 30 a 60 anos 36,0% 2711
Maior de 60 anos 4,6% 345

Total Familiares - 7528 pessoas uma
média de 4 pessoas por familia.

100%1
90%-
80%-
70%11
60%-
50%
40%
30%
20%
10%-

0%

Quantidade de Pessoas na Familia X Faixa Etaria

Menor de 16 anos  De 16 a 30 anos De 30 a60 anos  Maior de 60 anos




SEMAGRIC

06 > Ha quanto tempo esta no lote

SEBRAE N

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
RONDONIA | S E w A R |

64

Tempo de Atividade no Lote

62
60

58
56

54
52
50

42

38

36
3

32
30

28
26

24
2

20
18

Anos na Propriedade

16
14

9 Anos e 3 Meses it

12
10

omaso®

Produtores

O tempo médio de Atividade no Lote € de 9 Anos e 3 Meses.

07 - Produtores que interromperam suas atividades rurais por algum tempo e foram para cidade.

Sem Resposta 8,6%
Sim 14,4%
Nao 77,0%

Produtores que Interromperas Suas Atividades

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sem Resposta Sim Nao

Somente 14,4% dos Produtores Interromperam suas Atividades para retornar a cidade.

7.1 > Motivos do retorno a Cidade

Falda de Estradas
Falta de Energia

Falta de Educagéo para os Filhos
Falta de Assisténcia Técnica
Falta de Recursos Financeiros

Pouca Renda

19,0%
14,0%
17,9%
9,3%

25,5%
14,3%

Motivo do Retorno a Cidade

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Falda de Falta de Falta de Falta de Falta de Pouca Renda
Estradas Energia Educcgéo para  Assisténcia Recursos
os Filhos Técnica Financeiros

Os principais motivos para o retorno do produtor a cidade foram, 25,5% Falta de Recursos
Financeiros, 19% Falta de Estradas e 17,9% Falta de Educacgéo para os Filhos.
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08 - Produtores que participam de cooperativas, associacoes ou sindicatos.

Produtores que participam de cooperativas, associagdes ou sindicatos

100%
90%

Verificou-se que 74,3% dos produtores participam de alguma entidade de Classe.

Sem Resposta | 1,6% b
Sim 74,3°/o 60%
50%
Nao 241%
30%

20%
10%
0%

Sem Resposta

Sim Nao

09 - Produtores que participam de algum programa do governo.

100%
90%

Sem Resposta 1,2% 0%
Sim 21,9%
N&o 76,9%

30%

20%
10%
0%

Produtores que participam de Algum Programa do Governo

Sem Resposta Sim Nao

Verificou-se que 76,9% dos produtores ndo participam de nenhum programa do governo.

10 - Produtores que possuem linhas de crédito (financiamento).

Produtores que possuem linhas de crédito (financiamento)

Verificou-se que 82,3% dos produtores ndo possuem linha de crédito (financiamento).

100%
90%

Sem Resposta | 2,4% o
Sim 15,3%
50%
Nao 82,3%
30%

20%
10%

0%

Sem Resposta

Sim Nao

11 > Produtores que recebem assisténcia técnica.

90%
Sem Resposta | 1,6% o
Sim 13,5%
NEo 84,8%
30%

Somente 13,5% dos produtores recebem assisténcia técnica, sendo que destes 7,5% consideram a
assisténcia técnica Insuficiente.

100%

20%
10%

Produtores que recebe assisténcia técnica

Sem Resposta

Sim Nao
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12 - Atividades em que o produtor necessita da assisténcia técnica.

A Principal Atividade que o produtor necessita de assisténcia técnica é a Analise de solo com 84%,

N

SENAR

Produtores que recebe assisténcia técnica

Como Produzir 78% 100%
O que Produzir 66% 90%
Anédlise de Solo 84% 80%
Controle de Custos | 57% oy
Preco 48% 50%
Venda da Producédo | 66% 40%
Pés-Colheita 43% hoty
Armazenamento 50% 10%
Sementes 64% 0% 1%
Gerenciamento 33% H

0 que Produzir

Anglise de Solo

Controle de
Custos

Prego

Venda da

Produgo

Pés-Colheita

Armazenamento

Sementes

Gerenciamento

em seguida vem Como Produzir com 78%.

13 > Produtores que receberam alguma capacitacao técnica.

Sem Resposta | 1,0% ol
Sim 22,4% o
Nzo 76,6% 40°/:

100%
90%

30%
20%
10%

0%

Produtores que receberam alguma capacitagao técnica

Sem Resposta Sim Nao
Somente 22,4% dos produtores recebem alguma capacitagao técnica.
14 > Area para expansio da producio em hectares.
Localidade Area para Expansao
SETOR CHACAREIRO 27.787,35
COMUNIDADE RIBEIRINHA 10.174,67
P. A. JOANA D'ARC 3.421,75
JACI PARANA 3.354,00
GLEBA GARCA 2.889,10
BR 319 SENTIDO HUMAITA 2.372,05
ESTRADA DO JATUARANA 1.658,80
UNIAO BANDEIRANTE 1.543,00
ESTRADA 28 DE NOVEMBRO 896,50
EXTREMA 857,50
ABUNA 827,00
MUTUM PARANA 530,50
NOVA CALIFORNIA 282,60
BACIA LEITEIRA 110,95
TOTAL 56.705,77
15 = Producao
HORTALICAS
SETOR CHACAREIRO 29440 KG
COMUNIDADE RIBEIRINHA 26850 KG
JACI PARANA 6210 KG
UNIAO BANDEIRANTE 5000 KG
ABOBORA 71.900 KG GLEBA GARCA 1700 KG
ESTRADA DO JATUARANA 1500 KG
P. A. JOANA D'ARC 1000 KG
BR 319 SENTIDO HUMAITA 200 KG
ABOBRINHA 23.650 KG SETOR CHACAREIRO 23650 KG
ACAFRAO 600 KG [COMUNIDADE RIBEIRINHA [ 600 | KG
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EXTREMA 5600000 KG
ABUNA 30000 KG
UNIAO BANDEIRANTE 5500 KG
INHAME 5.639.700 KG P. A. JOANA D'ARC 3000 KG
BR 319 SENTIDO HUMAITA 600 KG
SETOR CHACAREIRO 400 KG
ESTRADA DO JATUARANA 200 KG
IOGURTE 960 KG COMUNIDADE RIBEIRINHA 960 KG
ESTRADA DO JATUARANA 89200 KG
BACIA LEITEIRA 44200 KG
SETOR CHACAREIRO 25810 KG
UNIAO BANDEIRANTE 21580 KG
MUTUM PARANA 19800 KG
P. A. JOANA D'ARC 8013 KG
LEITE 230.862 KG ESTRADA 28 DE NOVEMBRO 7200 KG
JACI PARANA 7179 KG
EXTREMA 5550 KG
GLEBA GARCA 1920 KG
COMUNIDADE RIBEIRINHA 300 KG
ABUNA 110 KG
MASTRUZ 16 KG SETOR CHACAREIRO 16 KG
JACI PARANA 300 KG
UNIAO BANDEIRANTE 300 KG
MEL 671 KG NOVA CALIFORNIA 70 KG
ESTRADA DO JATUARANA 1 KG
MELADO 1.200 KG |SETOR CHACAREIRO | 1200 | KG |
SETOR CHACAREIRO 7704 KG
OovOos 7.739 KG BACIA LEITEIRA 30 KG
JACI PARANA 5 KG
ESTRADA DO JATUARANA 7200 KG
JACI PARANA 4415 KG
GLEBA GARGA 2000 KG
COMUNIDADE RIBEIRINHA 1328 KG
QUEIJO 16.553 KG BACIA LEITEIRA 1000 KG
SETOR CHACAREIRO 480 KG
BR 319 SENTIDO HUMAITA 90 KG
ABUNA 20 KG
EXTREMA 20 KG
RAPADURA 15.000 KG SETOR CHACAREIRO 15000 KG
i COMUNIDADE RIBEIRINHA 720 KG
REQUEIJAO 740 KG ABUNA 20 KG
SARIGUELA 200 KG SETOR CHACAREIRO 200 KG
TUCUPI 860 KG |COMUNIDADE RIBEIRINHA | 860 | KG |

16 > Necessidades para melhoria da produtividade na propriedade.

Trator 88%
Corregao do Solo 85%
Irrigacéao 61%
Acgude 45%
Transporte 56%
Assisténcia Técnica | 16%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Necessidades para melhoria da produtividade na propriedade

Trator
Correcao do
Solo

Irrigacéo

Acude

Transporte

Assisténcia
Técnica

As principais necessidades do produtor sdo Trator com 88% e Correcao do Solo com 85%.

Porto Velho/RO, 20 de agosto de 2008.

14



MADEIRA ENERGIA S.A - MESA

Modulo 9

Memoéria de Reuniao MESA — MESA/SEMAGRIC/SEBRAE —
11/11/08

PBA CONSOLIDADO - AHE - Santo Antonio — Rio Madeira — Programa de Compensacao Social



MADEIRA ENERGIA S.A - MESA

Modulo 10

Relatorio de Atendimento a Condicionante 2.35 da LI, de 60 dias —
prorrogado por 30 dias

PBA CONSOLIDADO - AHE - Santo Antonio — Rio Madeira — Programa de Compensacao Social



AS.DT.PV.0010.2008 - 12 TERMO ADITIVO

MEJA

Madeira Energia S.A.

BAGUACU
). E COM. DE MADEIRAS BAGUACU

UGAO DO AMBULATORIO PROVISORIO
DE SANTO ANTONIO
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Porto Velho - RO
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