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1.  Objetivo 
 

Este plano tem o propósito de descrever as ações previstas para treinamento e capacitação do 
pessoal próprio e os sub-contratados da Obra de Transposição do Rio São Francisco – Lote 11. 

O objetivo deste Plano é assegurar que todos funcionários e sub-contratados envolvidos nos 
serviços, estejam adequadamente orientados para atuarem com segurança, evitando acidentes e 
doenças ocupacionais, contribuam com a preservação ambiental local, minimizando os impactos 
ambientais e sociais de modo a promover o bem estar dos envolvidos durante a obra. 

 

 
2.  Aplicação 
 
Este programa será aplicado na obra da Transposição do Rio São Francisco – Lote 11. 
 
 
 
3. Documentos de Referência 
 
Manual de QSMS – Qualidade, Segurança, Meio Ambiente e Saúde 

NBR ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental – Especificação e Diretrizes para Uso. 

PBA 05 – Programa de Treinamento e Capacitação de Técnicos da Obra em Questões Ambientais  

 
 
4.  Definições 
 
DDQSMS – Diálogo Diário de Qualidade, Segurança, Meio Ambiente e Saúde 
 
 
 
5. Descrição 
 
 
5.1 Planejamento 
 

A Matriz de Treinamento e Capacitação (Anexo I), apresenta os requerimentos de capacitação de 
cada grupo de trabalho que desempenha atividades dentro do escopo da obra, bem como o 
conteúdo programático da cada treinamento previsto 

Os treinamentos incluídos na matriz poderão fazer parte do treinamento admissional, periódico ou 
de reciclagem, conforme o grupo da função. 

No treinamento de integração serão abordados temas que abrangerão todos os segmentos de 
trabalho desenvolvido no projeto. 
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Será feito um Planejamento de Treinamentos que buscará atender a previsão de admissão de 
pessoal ao longo do período, treinamentos periódicos de temas específicos de QSMS e provisão 
para treinamentos de reciclagem para aquelas funções onde a reciclagem se faça necessária em 
função do risco.  
 
Serão elaborados programas mensais com temas e cronograma para os DDQSMS - Diálogos Diários 
de QSMSRS. 
 
Todos os treinamentos serão registrados em lista de presença e os DDQSMS em formulário 
específico. 
 
5.2 Recursos e Ferramentas  
 

Os treinamentos estão sob responsabilidade da área de QSMS.  Todos os treinamentos serão 
ministrados por pessoal de QSMS qualificado para os mesmos ou contratado no mercado se 
necessário.  Os DDQSMS serão conduzidos pela liderança/encarregados e/ou profissionais do 
QSMS. 

 

Todo material e conteúdo utilizado nos treinamentos serão desenvolvidos ou adquiridos pelo 
consórcio. As ferramentas a serem utilizadas para os treinamentos podem variar conforme as 
características de cada tema, sendo usualmente praticado: 
 

- Apresentação em forma de palestra, utilizando Datashow, com linguagem clara e objetiva 
- Treinamentos práticos 
- Distribuição de cartilhas / manuais / folhetos 
- Distribuição de cartazes / placas / folders 

 
Os treinamentos teóricos serão ministrados no auditório do canteiro central com  infra-estrutura 
necessária e em condições adequadas de espaço, iluminação e temperatura. 
 
 
6. Registros 
 

 
 
7. Anexos  
 
Anexo I – Matriz de Treinamento e Capacitação. 
 
 

Identificação Armaze- 
namento Proteção 

Recuperação 
Tempo de Retenção Descarte 

Nome Código Indexação Resp. Depto. 

Lista de Presença - � � �   QSMS Prazo da Obra 
25 anos no 

arquivo inativo e 
após picotamento 

DDQSMS - � � �   QSMS Prazo da Obra 
25 anos no 

arquivo inativo e 
após picotamento 

Observação:  �   � - Data    � -  Armário   � - Pasta Suspensa  


