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1. Objetivo

Apresentar a itemizacédo e breve descricdo das atividades a serem desenvolvidas com vistas ao
cumprimento do objeto contratual previsto para o PBA 29, acompanhadas de um cronograma
de barras para visualizacdo de seu desenvolvimento dentro do prazo previsto para este PBA,
até dezembro de 2010.

2. Referéncias

a) Edital de Concorréncia Publica n® 01/09, da qual foi vencedora a CMT Engenharia Ltda.,
contrato assinado com o Ministério de Integracdo Nacional - M1 para o desenvolvimento deste
PBA 29 e de varios outros, no contexto do processo de licenciamento ambiental e
implementacdo do Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco com as Bacias Hidrograficas
do Nordeste Setentrional — PISF.

Segundo estabelece o Edital, a empresa contratada devera executar as seguintes acdes:

| - Realizar a caracteriza¢do dos programas implantados, em implantacdo e planejados que
tenham uma interface com o PISF, nos quatros estados, conjuntamente com o diagndstico dos
potenciais usuarios dos recursos hidricos associados ao PISF, e a elaboracdo do modelo de
gestdo e dos mecanismos econdmicos para sua implantagéo;

Il - Definicdo dos componentes, as bases conceituais, as orientagdes estratégicas operacional e
de negdcio e a estrutura organizacional do Modelo de Gestdo para o PISF bem como o
estabelecimento das diretrizes para a sua implantacao;

As bases conceituais compreendem a analise do ambiente, os objetivos e finalidades do
Sistema de Gestdo e as estratégias para alcancar 0s objetivos, arranjo e controle para
implementar a estratégia.

As orientacOes estratégicas englobam a Idgica de intervencdo, os indicadores do programa de
atividades do empreendimento e as fontes de recursos.

Il - Definicdo da Operadora da infra-estrutura hidrica e a estrutura de funcionamento da
esfera federal no Projeto de Integracéo;

IV - Realizacdo de diagnostico da capacidade operacional dos 6rgdos gestores de recursos
hidricos nos estados seccionados pelo empreendimento, identificando suas praticas,
capacidade administrativa e instrumentos legais visando a identificacdo das potencialidades
entraves, diferencas e similaridades, para que se alcance um consenso sobre as necessidades
de reformulacdo administrativa, técnica e juridica para a implantacdo do Sistema de
Gerenciamento do PISF;

V - Definicdo do arranjo institucional e legal para a gestdo do projeto envolvendo a Unido e
considerando o arranjo dos Estados receptores, estabelecimento dos mecanismos financeiros
que garantam a operacao e manutencdo do empreendimento, incluindo a distribuicdo da vazao
e dos custos pelos Estados receptores, as diretrizes para implantagdo da cobranca pelo uso da
agua, criacdo de estratégia de comunicacgéo entre parceiros e usuarios, dentre outros;



VI - Estruturacdo e implantacdo do Sistema de Gestdo da Integracdo das Aguas do S&o
Francisco com Bacias do Nordeste Setentrional, em bases consensuais; e,

VII - Estabelecimento das diretrizes para o Plano de Gestdo Anual.

As acOes acima serdo realizadas conformes a tabela de correspondéncia, a seguir, com as
atividades listadas no item 3:

Tabela 01: Correspondéncia Acdes x Atividades

ACOES ATIVIDADE

I 3.b.e3.c

I 3.a.

I 3.e.

vV 3.d.

\Y/ 3.e.e3f.
VI 3.0.

VII 3.h.

b) Decreto n° 5.995, de 19 de dezembro de 2006, que instituiu 0 Sistema de Gestéo do Projeto
de Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional;

c¢) Termo de Compromisso firmado em 1° de setembro de 2005 entre a Unido, por intermédio
dos Ministérios da Integracdo Nacional, de Minas e Energia, do Meio Ambiente e da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, e os Estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande
do Norte, para a garantia da operac¢do sustentavel do PISF;

d) Lei n°® 9.433, de 08 de janeiro de 1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos;

e) Outorga concedida para o PISF pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, por meio da
Resolugéo n° 411, de 22 de setembro de 2005;

f) Certificado de Avaliagéo da Sustentabilidade da Obra Hidrica — CERTOH concedida para o
PISF pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, por meio da Resolugdo n® 412, de 22 de
setembro de 2005;

g) Ato de licenciamento ambiental — Licenca de Instalacdo (LI) n® 438/2007, emitida pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA em 23
de marco de 2007;

h) Deliberagdes do Conselho Gestor do PISF, conforme Atas de Reunides.

3. Descrigao das Atividades

Na descricdo das atividades a serem desenvolvidas serd considerado o elenco de agdes
constantes no Edital, listadas no item 2 acima, entretanto em sequéncia que mostre a sua
concatenacdo conforme estratégia proposta pela CMT Engenharia, em funcdo da precedéncia
de decisbes ou de informacdes que se tornardo necessarias ao longo do trabalho.



3.a. Definicdo dos componentes, as bases conceituais, as orientacdes estratégicas
operacional e de negdcio e a estrutura organizacional do Modelo de Gestdo para o PISF bem
como o estabelecimento das diretrizes para a sua implantacao.

Esta acdo requer atividade de consolidacao de informacdes acerca de decisfes ja tomadas quer
pela Unido quer pelo Conselho Gestor do SGIB, essencialmente a partir do Termo de
Compromisso firmado entre a Unido e os Estados receptores de aguas do PISF em 01 de
setembro de 2005, e do Decreto n° 5.995, 19 de dezembro de 2006.

Segundo tais referéncias, o Modelo de Gestdo do PISF estard assentado nas seguintes
premissas:

- a gestdo serd sustentada e compartilnada entre a Unido e os Estados receptores,
cabendo & Unido a responsabilidade de promover a implantacdo e operacdo da infra-
estrutura do PISF, e de dar-lhe manutencao;

- 0s Estados receptores deverdo promover a utilizacdo racional das aguas brutas
aduzidas pelo PISF;

- @ Unido instituiu o Sistema de Gestdo do PISF — SIGB integrado pelo Ministério da
Integracdo Nacional, 6rgdo Gestor; a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, entidade
reguladora; o Conselho Gestor; a Operadora Federal; e as Operadoras Estaduais a serem
definidas;

- a Unido instituird Entidade Operadora Federal, na condicdo de concessionaria, para a
operacdo e manutencdo da infra-estrutura hidrica do PISF;

- As Operadoras Estaduais ficardo encarregadas de operar as infra-estruturas hidricas
interligadas ao PISF nos respectivos Estados receptores e de firmar contrato com a
Operadora Federal para aducdo de agua bruta;

- 0s Estados receptores capacitar-se-do, financeira e operacionalmente para gerenciar 0s
recursos hidricos nos seus respectivos territorios, em especial no que se relacionar com
0s acudes publicos e demais infra-estruturas interligadas ao PISF;

- a operacdo e manutencdo integral de acudes federais relacionados com o PISF seréo
delegadas aos respectivos Estados onde se encontrem, respeitadas as competéncias da
Agéncia Nacional de Aguas.

Como primeira orientacdo estratégica para o desenvolvimento do PBA 29, emanada do
Ministério da Integracdo Nacional, aprovada pelo Conselho Gestor do SIGB, seréo realizadas
trés rodadas de oficinas com os Estados receptores, em eventos em cada um dos quatro
Estados receptores, quando serdo transmitidas informac6es sobre o estagio atual dos trabalhos
e solicitadas, de parte a parte, isto €, da situacdo em cada Estado e sobre as providéncias a
cargo do Ministério da Integracdo Nacional.

Como resultado da atividade de consolidacdo das informacdes, deverdo ser identificadas e
propostas as diretrizes que couberem para o aprofundamento de estudos e propostas relativas
as estratégias operacional e de negocio, isto €, de um lado, a aducao e reparticdo da vazéo
outorgada, e, de outro, a alocagdo da vazdo excedente, por exemplo, mediante leildo. Por fim



serdo aprofundados os estudos relativos a estrutura organizacional do Modelo de Gestdo do
PISF, a partir da instituicdo da Operadora Federal e da extingdo do atual Conselho Gestor,
prevista no Decreto mencionado.

3.b. Caracterizacdo dos programas implantados, em implantacdo e planejados que
tenham uma interface com o PISF, nos quatros estados, conjuntamente com o diagndstico dos
potenciais usuarios dos recursos hidricos associados ao PISF.

Esta atividade sera desenvolvida a partir de entendimentos a serem mantidos pela CMT
Engenharia com as entidades participantes da primeira rodada de Oficinas, com a participacéo
do Ministério da Integracdo, em cada um dos Estados receptores de aguas do PISF.

Para tanto, a CMT Engenharia elaborou uma planilha que foi apresentada ao Conselho Gestor
e também o serd as entidades presentes nas oficinas realizadas em cada Estado, ocasido em
qgue sera acordado que aquela entidade apontada como ponto focal estadual colhera e
consolidara as informaces para envid-las a CMT no prazo de 15 (quinze) dias.

O resultado desta atividade serd um relatério consolidado pela CMT Engenharia englobando
0s programas implantados, em implantacéo e planejados nos quatro Estados, conjuntamente,
que tenham interface com o PISF e um breve diagnostico dos potenciais usuarios das aguas
que serdo disponibilizadas pelo PISF.

3.c. Elaboracdo do modelo de gestdo (dos programas implantados, em implantacéo e
planejados) e dos mecanismos econémicos para sua implantagao.

Esta atividade tera como respaldo as informacdes consolidadas no relatério mencionado no
item anterior, no qual serdo destacados os principais marcos temporais que correspondam as
expectativas de cada Estado no que concerne a chegada das aguas do PISF e a sua reservacao
e distribuicdo por meio dos sistemas de infra-estrutura hidrica ja implantados, em implantacéo
e planejados, no respectivo ambito de atuacéo.

Seré elaborado um cronograma conjunto dos referidos marcos, o qual permitird o constante
acompanhamento do cumprimento dos objetivos esperados por parte do Ministério da
Integracdo Nacional e dos Estados receptores, através do Conselho Gestor do SGIB, bem
como, eventualmente, pela Operadora Federal, quando esta vier a ser constituida.

No processo de acompanhamento, os Estados informardo as eventuais dificuldades para o
cumprimento dos objetivos esperados e 0s meios alocados para a sua superagdo, bem como,
quando for o caso, 0 montante e a fonte de recursos financeiros a serem alocados, bem como
0S eventuais ajustes a serem feitos no cronograma de acompanhamento.

O relatério consolidado, o cronograma e as principais conclusdes serdo levados ao
conhecimento do Conselho Gestor e mediante a sua aprovacdo serdo levados a segunda
rodada de oficinas com as entidades dos Estados receptores, prevista para o final do més de
julho de 2010.

Com base nestas informacdes e conclusdes das oficinas podera ser necessario elaborar estudo
especifico sobre os mecanismos econdémicos para a implantagdo e sustentacdo de programas
que se apresentarem como determinantes para a consecucao dos objetivos esperados, mas que



tenham dificuldade de viabilizagdo com os recursos financeiros alocados, ou oriundos de
receitas a serem auferidas com a aplicacédo de tarifa pelo uso das aguas.

Em segundo plano, futuramente, serdo buscadas as agdes sinérgicas a serem proporcionadas
pelo incremento da garantia hidrica resultante do PISF, as quais serdo consideradas no
eventual estudo. Estas consideragdes serdo submetidas ao Conselho Gestor do SGIB para fim
de obter suas orientacdes com relacdo aos critérios gerais para a elaboracédo desse estudo, caso
venha a ser assim determinado.

3.d. Realizacdo de diagnostico da capacidade operacional dos Orgdos gestores de
recursos hidricos nos estados seccionados pelo empreendimento, identificando suas
préticas, capacidade administrativa e instrumentos legais visando a identificagdo das
potencialidades, entraves, diferencas e similaridades, para que se alcance um consenso sobre
as necessidades de reformulacdo administrativa, técnica e juridica para a implantacdo do
Sistema de Gerenciamento do PISF.

Esta acdo foi iniciada pelo proprio Conselho Gestor do SGIB mediante a apresentacdo em
reunides de seu colegiado das respectivas capacidades operacionais dos Estados e de suas
necessidades para atender as novas responsabilidades impostas pela implantacdo do PISF.

Cabera agora atualizar as informacdes com novo ciclo de entrevistas a serem realizadas pela
CMT Engenharia com os responsaveis pelos 6rgaos gestores ou entidades indicadas pelos
Governos dos Estados receptores do PISF, com vistas a identificar as mais recentes
providéncias tomadas pelos Estados para atender demandas e ampliar 0 uso dos recursos
hidricos, seja 0 abastecimento humano, seja o uso agricola e industrial, e colher informacdes
sobre entraves administrativos, técnicos e financeiros ainda existentes. Uma analise
comparativa da pratica da gestdo nos quatro Estados poderd indicar alternativas para a
superagdo dos mesmos.

Outras formas de superacdo dos eventuais entraves diagnosticados serdo sugeridas, em funcao
de sua natureza, abrangendo a capacitacdo de recursos humanos, a alocacdo de recursos
financeiros, a implementacdo de boas praticas e experiéncias de gestdo bem sucedidas, na
forma de propostas a serem levadas aos respectivos Governos, no contexto do Termo de
Compromisso firmado pela Unido e pelos Estados receptores.

Os resultados serdo consolidados em relatorio a ser submetido ao Ministério da Integracéo
Nacional e ao Conselho Gestor.

3.e. Definicdo do arranjo institucional e legal para a gestdo do projeto envolvendo a
Unido e considerando o arranjo dos Estados receptores, bem como defini¢do da Operadora
da infra-estrutura hidrica e da estrutura de funcionamento da esfera federal do Projeto
de Integracéo.

O arranjo institucional para a gestdo do projeto durante a atual fase de implantagdo é
composto pelo Conselho Gestor do SGIB, do qual fazem parte os Ministérios da Integracédo
Nacional, de Minas e Energia, do Meio Ambiente, a Casa Civil da Presidéncia da Republica e
0s Governos dos quatro Estados receptores, nos termos do Decreto n°® 5.995, de 2006 e do
Termo de Compromisso firmado entre a Uni&o e os quatro Estados receptores.



No entanto, esta prevista a extingdo do Conselho Gestor a partir da instituicdo da Operadora
Federal, 0 que poderé ser revisto tendo em vista a necessidade, ou ndo, de um férum de
supervisdo daquela Operadora ou de negociacdo periddica das condicdes de operacdo do
PISF, particularmente em torno das vazdes néo utilizadas, sejam elas no contexto das vazoes
garantidas, sejam no contexto das vazdes excedentes em Sobradinho, quando houver interesse
no seu aproveitamento pelos Estados receptores.

A definicdo do arranjo institucional e legal para a gestdo do PISF dependera de consulta ao
Conselho Gestor, a qual poderd ser feita em reunido daquele colegiado, em busca da
orientacdo pertinente.

O arranjo institucional e legal para a fase normal de operacdo do PISF sera detalhado a partir
da decisd@o que vier a ser tomada pelo Governo Federal quanto a personalidade juridica a ser
adotada pela Operadora Federal, seja nos termos da minuta de Projeto de Lei j& aprovado pelo
Conselho Gestor, seja em alternativa que vier a ser definida pelo Governo Federal.

Esta tarefa se reveste de urgéncia na medida em que a definicdo da Operadora Federal é
condicionante expresso no ato de outorga emitido pela ANA e também para a emissdo da
Licenca de Operacdo do empreendimento pelo IBAMA.

Idealmente, a decisdo do Governo Federal devera ser tomada até o final do més de junho de
2010 para que ndo haja riscos ao inicio da operacao do PISF.

Seréo consideradas todas as atribuicdes e funcbes a serem exercidas pela Operadora Federal,
considerando os aspectos administrativos e técnicos, para chegar ao seu dimensionamento, em
termos de forca de trabalho e capacidade de atuagéo.

Neste sentido, serdo consultadas as Operadoras Estaduais e entidades operadoras de infra-
estruturas existentes e similares a do PISF, em especial sobre as respectivas experiéncias
guanto aos procedimentos de operacdo e manutencdo, incluindo manuais, se existentes, e
indicadores da composicgéo de custos dos itens mais significativos.

A conclusdo desta atividade deverd ocorrer até sessenta dias ap6s a definicdo do Governo
Federal relativamente a natureza juridica a ser adotada pela Operadora Federal.

3.f. Estabelecimento dos mecanismos financeiros que garantam a operacionalizacédo e
manutencdo do empreendimento, incluindo a distribuicdo da vazdo e dos custos pelos
Estados receptores, as diretrizes para implantacdo da cobranca pelo uso da agua, criagdo de
estratégia de comunicacao entre parceiros e usuarios, entre outros.

Esta tarefa ja estd em curso a partir da definicdo emanada do Conselho Gestor para que a
CMT atualize o estudo realizado pela Fundagdo Getulio Vargas em 2005, levando em conta,
entre outros fatores, o impacto da cobranca pelo uso da &gua do rio S&o Francisco,
recentemente instituida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos, a partir de proposta do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco.

Na atualizacdo do estudo serd mantida a mesma distribui¢do da vazdo aos Estados receptores,
até que fatos ou determinacdes supervenientes justifiquem a revisdo dos pardmetros originais
do estudo da Fundacdo Getulio Vargas.



Além disto, serdo considerados os resultados de PBAs conexos com vistas a elaboracdo de
modelagem de distribuicdo de vazbes e de custos pelos Estados receptores na forma de
sistema de suporte a decis6es em futuras condi¢cGes normais de operacdo do PISF, e base para
a elaboracéo de diretrizes para a implantacdo da cobranca.

3.g. Estruturacéo e implantacdo do Sistema de Gestdo da Integracdo das Aguas do S&o
Francisco com Bacias do Nordeste Setentrional, em bases consensuais.

A estruturacdo do Sistema de Gestdo terd trés blocos, a serem desenvolvidos
concomitantemente:

Bloco 1: Componentes institucionais e legais, consistindo de minutas de documentos
constitutivos da Operadora Federal e de relacionamento desta com as Operadoras Estaduais,
com o Ministério da Integracdo Nacional e com a Agéncia Nacional de Aguas;

Bloco 2: Componentes econdmico-financeiros, consistindo da atualizagdo do estudo de
tarifas, consideracdo de todos os custos especificados no Decreto n° 5.995/06, assim como
proposta de critérios de rateio, e, ainda, minuta de orcamento de receitas e de despesas de
funcionamento do PISF, respeitada a diretriz de sustentacdo do PISF;

Bloco 3: Componentes técnicos, consistindo de diretrizes para elaboracdo de manuais de
operacéo e de manutencgéo do PISF.

Os referidos documentos serdo acompanhados de minuta de propostas de a¢des e cronograma
para a implantacdo do Sistema de Gestao.

3.h. Estabelecimento das diretrizes para o Plano de Gestao Anual.

Esta atividade devera considerar os termos do Decreto n°® 5.995/06 com relagdo ao contetdo
do PGA previsto no art. 18.

Prevé-se a necessidade de estreita colaboracdo dos Estados receptores na elaboracdo das
diretrizes e minuta do primeiro Plano de Gestéo, incluindo o levantamento de suas respectivas
demandas e cronogramas de atendimento das mesmas.

O primeiro Plano de Gestdo, previsto para 2011, devera ser elaborado em 2010 considerando
as diretrizes estabelecidas, bem como a atualizacdo dos estudos da Fundacdo Getulio Vargas.

3.i. Relatorio Final.

No decorrer dos trabalhos serdo elaborados um informativo contendo a itemizacdo dos
trabalhos ja realizados e um Sumario do Relatoério Final.

Ao final dos trabalhos sera elaborado Relatorio Final contendo a descri¢do das atividades
realizadas e a consolidacéo dos produtos.



4. Cronograma de barras (09 meses em 2010)

Atividades

Tarefas

Abr.

Maio

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

3.a. Definicdo dos componentes, as bases
conceituais, as  orientagbes  estratégicas
operacional e de neg6cio e a estrutura
organizacional do Modelo de Gestéo para o PISF
bem como o estabelecimento das diretrizes para a
sua implantagéo.

* Realizacdo de reunides periddicas com representantes do Ml
para definicdo de encaminhamentos relativamente as agdes a
serem executadas;

* Elaboragdo do Plano de Trabalho prevendo a realizagdo de
trés rodadas de oficinas nos estados receptores, sendo a 12
constituida de quatro reunides realizadas nas capitais de cada
um dos estados; a 22 constituida de duas reunides realizadas em
dois estados, com a participacéo de dois estados em cada uma
delas; e a 32 constituida de uma reunido final em um dos
estados com a participagdo de todos eles;

* Elaboracdo de orientagOes estratégicas, operacional e de
negocio, e da estrutura organizacional do Modelo de Gestéo
para o PISF, bem como das diretrizes para a sua
implementacé&o;

* Participagdo nas reunides do Conselho Gestor do SGIB para
apresentacdo e discussdo sobre as atividades executadas.

3.b. Caracterizagdo dos programas implantados,
em implantacdo e planejados que tenham uma
interface com o PISF, nos quatros estados,
conjuntamente com o diagndstico dos potenciais
usuarios dos recursos hidricos associados ao
PISF.

* Realizagdo das oficinas (1* rodada) nas cidades de
Fortaleza/CE (25 e 26/05), Recife/PE (27 e 28/05), Natal/RN
(08 e 09/06) e Jodo Pessoa/PB (10 e 11/06);

* Realizagdo da 2 rodada das oficinas no més de agosto de
2010;

* Realizagdo da 3% rodada das oficinas no més de outubro de
2010;

* Elaboragdo de planilha para identificacdo dos programas
implantados, em implantacdo e planejados que tenham
interface com o PISF;

* Estabelecimento de pontos focais em cada um dos Estados
receptores, por ocasidao das oficinas, para preenchimento da
planilha com informagdes relativas & identificacdo dos
programas implantados, em implantacdo e planejados que
tenham interface com o PISF;

* Levantamento dos potenciais usuarios de recursos hidricos
associados ao PISF em cada um dos estados receptores por
meio dos pontos focais definidos nas oficinas.

3.c. Elaboragdo do modelo de gestdo (dos
programas implantados, em implantacdo e
planejados) e dos mecanismos econdmicos para
sua implantag&o.

* Elaboragdo do modelo de gestdo dos programas implantados,
em implantacéo e planejados que tenham interface com o PISF
e dos mecanismos econdmicos para sua implantag&o.

3.d. Realizagdo de diagnostico da capacidade
operacional dos 6rgdos gestores de recursos
hidricos nos estados seccionados pelo
empreendimento, identificando suas praticas,

* Levantamento, por ocasido das oficinas, de informacdes
sobre 0s 6rgdos gestores e operadoras estaduais para analise de
sua capacidade operacional para o exercicio das atribuicoes a
cargo da Operadora Estadual do SGIB;




Atividades

Tarefas

Abr.

Maio | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.

capacidade administrativa e instrumentos legais
visando & identificacdo das potencialidades
entraves, diferencas e similaridades, para que se
alcance um consenso sobre as necessidades de
reformulacdo administrativa, técnica e juridica
para a implantacéo do Sistema de Gerenciamento
do PISF.

* Elaboracdo de relatério sobre a capacidade operacional dos
6rgdos gestores de recursos hidricos nos Estados receptores do
PISF com andlise critica;

* Proposicdo de formas de superacdo de entraves, inclusive
com minutas de documentos legais e institucionais.

3.e. Defini¢do do arranjo institucional e legal
para a gestdo do projeto envolvendo a Unido e
considerando o arranjo dos Estados receptores,
bem como definicdo da Operadora da infra-
estrutura  hidrica e da estrutura de
funcionamento da esfera federal do Projeto de
Integracéo.

* Discussdo com o MI e os Estados para estabelecimento dos
conceitos necessarios a estruturagdo e implantagdo do SGIB;

* Levantamento, por ocasido das oficinas, de informagdes sobre
a manualizacdo de procedimentos de operagdo e manutencdo e
composi¢do de custos (mecanismos econdmicos) dos sistemas
estaduais de distribui¢do de agua, bem como defini¢do de pontos
focais para fornecimento de informagdes adicionais, com vistas
ao dimensionamento da Operadora Federal,

* Elaboracdo dos documentos legais necessarios para o inicio do
funcionamento da Operadora Federal, de acordo com sua
natureza juridica a ser definida pelo Governo Federal;

* Dimensionamento da Operadora Federal, em fungdo das suas
atribuigdes e fungdes que lhe forem designadas;

* Anélise da estrutura do Governo Federal/Ministério da
Integracdo Nacional.

3.f.  Estabelecimento dos  mecanismos
financeiros que garantam a operacionalizagdo e
manuten¢éo do empreendimento, incluindo a
distribuicdo da vazdo e dos custos pelos
Estados receptores, as diretrizes para
implantacdo da cobranga pelo uso da &gua,
criacdo de estratégia de comunicacdo entre
parceiros e usuarios, entre outros.

* Elaboragdo de diretrizes para a implantagdo da cobranga da
tarifa para operacionalizagdo e manutengdo do empreendimento,
bem como para comunicagdo entre parceiros e usuarios, entre
outros;

* Consideragdo de PBAs conexos com vistas a elaboragdo de
modelagem de distribuicdo de vazdes e de custos pelos Estados
receptores;

* Atualizacdo do Estudo elaborado pela Fundacdo Getulio
Vargas em 2005, levando em conta a cobranca pelo uso das
aguas do rio Sao Francisco, recentemente aprovada pelo CNRH.
Apresentagdo de atualizagdo prévia no més de agosto e de
atualizacdo completa, incluindo estudo das hip6teses de
composi¢do dos indicadores de vazao e custos, em outubro.

3.9. Estruturagdo e implantagéo do Sistema de
Gestdo da Integracio das Aguas do S#o
Francisco com Bacias do Nordeste Setentrional,
em bases consensuais.

* Elaboragdo de proposta de estruturagdo do Sistema de Gestéo
do PISF, ouvidos os Estados receptores, para a fase posterior a
criacdo da Operadora Federal e extingdo do atual Conselho
Gestor, conforme previsto no Decreto n° 5.995/06;

* Elaboragcdo de proposta de agbes e cronograma para a
implantaco do Sistema de Gestéo.




Atividades

| Tarefas

Abr.

Maio

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

3.h. Estabelecimento das diretrizes para o Plano
de Gestdo Anual.

* Discussdo sobre o Plano de Gestdo Anual com o MI e os
Estados durante as oficinas visando o estabelecimento de
diretrizes para a elaboragdo, em 2010, de sua primeira edicéo
(2011);

* Levantamento de demandas e cronogramas de atendimento das
diretrizes pelo PISF;

* Elaboragdo de proposta de alocacéo de &guas ndo utilizadas;

* Elaboracdo de estimativas de despesas e conseqlientes receitas
necessarias, com definigdo das tarifas a serem praticadas durante
0 ano;

* Elaboracdo de proposta de diretrizes para o Plano de Gestéo
Anual de 2011, segundo padrdes estabelecidos pelo Governo
Federal;

* Elaboracdo de estratégia de comunicacdo entre os Estados
receptores e usuarios com vistas a reparticdo das aguas nao
utilizadas.

3.i. Elaboracéo de Relatorio Final.

* Elaboragéo de informativo no més de setembro contendo a
itemizacdo dos trabalhos ja realizados;

* Elaboragdo de Sumério do Relatério Final no més de
outubro;

* Elaboragcdo de Relatério Final no més de dezembro,
contendo a descricio das atividades realizadas e a
consolidacgdo dos produtos.




