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Agua a quem tem sede

PROJETO DE INTEGRAGAO DO RIO SAO FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL — PISF
PROJETO BASICO AMBIENTAL — PBA

Programa: Programa de Desenvolvimento das Comunidades Quilombolas — Item 17 do PBA.

Assunto: Realizagdo de capacitacdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV) para a comunidade
quilombola Contendas/Tamboril do Padre, localizada no municipio de Salgueiro - PE.

Comunidade: Quilombola Contendas/Tamboril do Padre. Municipio: Salgueiro - PE.

Local: Associagdo Quilombola do Territério

de Contendas — AQTC. Data: 15/02/2013

Carga Horaria: 8h N2 de Participantes: 16.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

A capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo foi fundamentada na aprendizagem sobre: (i) Definigdo e
estrutura de Planejamento Estratégico; (ii) Elaboragdo de Missdo, Visdo, e Valores da Comunidade; (iii) Andlise de
diagndstico, analise situacional do ambiente interno (Fortalezas, Fraquezas) e externo (Oportunidades e Ameagas); (iv)

Matriz de elaboracgdo de planejamento estratégico com definicdo de estratégias organizacionais.

Neste contexto, foram realizadas atividades em grupo e plenaria, exposi¢Ses dialogadas que possibilitaram a reflexdao

sobre os saberes prévios relacionada ao tema, conforme metodologia apresentada no RT/PISF/SLG/003-13.

A capacitagdo foi estruturada em 04 (quatro) momentos distintos, sendo que em 03 (trés) deles foram gerados

produtos especificos, obtidos durante o desenvolvimento das atividades, os quais sdo descritos a seguir:
Momento Pratico |

Reflexdo em Grupo — Elaboracdo da Missdo, Visdo e Valores da Comunidade.

Quadro 01. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Missdo.
QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Uma comunidade que ainda tem muito a crescer, que estd comegando

Quem somos? L ”
agora e que falta participagdo dos membros”.
Qual nossa identidade? “Somos quilombola com uma bela cultura para mostrar”.

“Para discutir metas, fazer com que a comunidade e os grupos existentes

Para que estamos aqui? ”
possam crescer”.
Qual é a nossa tarefa? “Participar dos encontros e motivar a participagéo dos demais”.

“O crescimento da comunidade e o seu desenvolvimento e o fortalecimento

Qual é a nossa finalidade? . ”
da agricultura”.

“Organizada, desenvolvida, forte na luta quilombola com mais participagéo e
a fixagdo do projeto Contendas Videos”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

Com que comunidade sonhamos?

“Contribuir com o movimento quilombola, por meio do autorregistro dudio

Missdo . . . . ”
visual, dangas culturais, agricultura e drea preservada”.
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Quadro 02. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Visdo.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Uma  comunidade  desenvolvida culturalmente, socialmente e

O que a comunidade quer ser? .
culturalmente”.

Onde (espago)? “No territério local”.
“Quando houver associativismo e coletividade dentro da comunidade”.
CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Ser uma comunidade desenvolvida cultural, social e economicamente para o
Brasil e o mundo até 2020”.

Quando (tempo)?

Visdo

Quadro 03. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Valores.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Pessoas de fé, alegres, com esperanga, temos pessoas com respeito pelo

O que vocé tem de bom (forte)? o
q ( ) outro, pessoas inteligentes, com vontade de trabalhar”.

“Pessoas que ndo tém compromisso, que ndo querem fazer nada e ficam
esperando pelas outras, sem dar o primeiro passo. Tem muita cachaga,
pessoas invejosas, falsidades e pessoas que néo tém fé”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Unido, respeito, fé, forca de vontade, trabalho em equipe, humildade,

O que vocé tem de ruim (fraco)?

Valores

compromisso, consciéncia”.

Momento Pratico Il

Reflexdo em Grupo — Diagndstico e Analise FOFA, Priorizacdo de Segmento e Demandas.

Quadro 04. Painel Grupo 1.

MATRIZ FOFA
Segmento: Educacdo e Cultura

Ambiente Interno
(dentro da comunidade)

FORTALEZA (+)
- Capoeira;
- Coral catdlico, movimentos catdlicos;
- Artesds;
- Esportes;
- O prédio;

- Ter professores da comunidade;

- Pessoas prdticas na comunidade;

- Disponibilidade dos jovens; e

- Disponibilidade de receber capacitagéo em todas as
dreas.

FRAQUEZAS (-)

- Faltam professores capacitados na comunidade;

- Falta formagdo profissional dentro da comunidade;

- Falta compromisso dos pais em colocar os filhos na
escola da comunidade;

- Falta escola multisseriada e, ainda, no momento td
desativada.

Ambiente Externo
(fora da comunidade)

OPORTUNIDADE (+)

- Escola Joana Maria de Jesus;

- Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil (PETI);

- O recurso com recompensagdo de 40% a mais por ser drea
quilombola.

AMEACA (-)

- Falta de remuneragdo do professor que faz seu papel, o de
merendeiro e ainda de coordenador;

- Falta de professor e material;

- Falta de estrutura “prédio”,
capacitagoes;

- Falta mais funciondrio;

- Falta espago para prdticas.

material de trabalho,
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Quadro 05. Painel Grupo 2.

MATRIZ FOFA
Segmento: Arranjos Produtivos
Ambiente Interno Ambiente Externo
(dentro da comunidade) (fora da comunidade)
FORTALEZA (+) OPORTUNIDADE (+)

- Plantagdo de milho, feijdo, arroz;
- Artesanato, louga;
- Criagdo de animais;

- Costureiras; - Capacitagdo nessas dreas;
- Animais de arado; - Banco de sementes equipado com mdquinas para selegdo
- Mdquina de pulverizar; de sementes.

- Os trabalhadores gostam do trabalho;
- Area de trabalho para a agricultura;
- Avenda da carne das criagées.

FRAQUEZAS (-) AMEACA (-)
- Falta irrigagdo;
- Falta espago para colocar o que é produzido; - Falta de investimento dos governos principalmente
- No artesanato falta geragdo de renda; municipal;
- Falta de unido e vontade das pessoas para o - Falta de recurso para o artesanato.

artesanato.

Quadro 06. Painel Grupo 3.

MATRIZ FOFA
Segmento: Lixo
Ambiente Interno Ambiente Externo
(dentro da comunidade) (fora da comunidade)
FORTALEZA (+) OPORTUNIDADE (+)

- Coleta de lixo;
- - Um depdsito;
- Oficina de reciclagem.

FRAQUEZAS (-) AMEACA (-)

- Muito lixo jogado no meio ambiente, lixo é destruido
no tempo;

- Muito lixo na comunidade; estd tomando de conta do
meio ambiente;

- Lixo queimado, queimada de lixo causando doengas;
- Ndo tem reciclagem e reaproveitamento do lixo.

- Ndo existe carro para coletar o lixo.

Momento Pratico Il

Reflexdo em Grupo - Elaboracdo de Planejamento Estratégico Participativo.

Quadro 07. Contextualizagdo do quadro Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Nossas Educagao e Cultura

Demandas “Capacitagdo para o fortalecimento cultural.”
Priorizadas P gaop '
Desafios “Organizagdo e disposi¢do das pessoas.”
Objetivos “Buscar capacitagdo na drea de formagdo politica, autorreconhecimento e elaborag¢do de
Estratégicos projetos”.
Metas “Realizar 04 (quatro) capacitagbes na drea de elaboragdo de projetos e (030) na drea de
autorreconhecimento e formagdo politica.”
AcBes Buscar parcerias com pessoas mais preparadas como MI/CMT, Secretaria de Cultura (em
¢ novembro, més da consciéncia negra, fazer uma programagdo da comunidade).”
Responsaveis “Associagdo e Comité Local.”
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Quadro 08. Contextualizagdo do quadro Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Nossos arranjos produtivos

Demandas Urriaacdo.”
Priorizadas gagao.

| Desafios | “Agua armazenada e infraestrutura adequada.”
Objetivos

. “Perfurar pogos artesianos e adquirir material necessdrio para o sistema.”
Estratégicos

“Perfurar cinco pogos, adquirir um kit de irrigagdo para cada pogo, irrigar dois hectares por pogo,

Metas L .
beneficiar cinco familias por hectare.”
AcBes “Captar recursos do Ml e parceiros, buscar parceria com o governo municipal (Secretaria de
¢ Agricultura e Desenvolvimento).”
| Responsaveis | “Associago e Comité Local.”

Quadro 09. Contextualizagdo do quadro Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: LIXO

Demandas “Ndo queimar o lixo, o que tem causado doengas nos moradores e nos animais que existe na
Priorizadas comunidade.”
| Desafios | “Procurar conscientizar as pessoas para ndo fazer queimada de lixo.”

Objetivos

. “Capacitar as pessoas sobre o problema.”
Estratégicos P P P

| Metas | “Realizar 04 (quatro) capacitagdes sobre residuo sélido para 80% da comunidade.”
| AcGes | “Encaminhar solicitagdo a secretaria de saude, meio ambiente e pessoas qualificadas.”
| Responsdveis | “Associagdo e Comité Local”.

AVALIACAO

Ao final da capacitacdo, por meio de um formulario especifico, os participantes foram convidados a avaliar e
manifestar suas criticas e sugestdes sobre o evento realizado. Ressalta-se que 12 (doze) moradores participaram deste

processo avaliativo. Os resultados dessa avaliagdo encontram-se sistematizados na Figura 01, a seguir.
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Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.

SugestGes Apresentadas pelos Participantes:

e Ndo houve.
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CONSIDERAGOES

A oficina de Planejamento Estratégico Participativo, realizada na comunidade de Contendas/Tamboril do Padre,
utilizou como parametro ao processo de ensino e aprendizagem, o Diagndstico Técnico e Social construido nas
capacitagGes de Mapeamento Técnico e Mapa Social, ocorrida durante a primeira fase da Proposta Integrada de

Capacitagoes.

O momento de verificagdo dos elementos identificados nos seguimentos tematicos do Diagndstico Técnico e Social
resgatou a situagao ocorrida naquela ocasido e proporcionou a construgao de expectativas sobre a tematica desta
oficina, conforme destacou o senhor Jacinto Anténio do Nascimento: “O dia de hoje serd de debate sobre as

necessidades da comunidade”.

Constatou-se que a partir da reflexdo, o grupo identificou os avangos e retrocessos obtidos em alguns seguimentos,
como, por exemplo, a “dgua e seu uso”, em que se verificou que a agua encanada é uma conquista relevante na
comunidade e que mesmo podendo usufruir deste servico, no periodo de seca, ndo houve iniciativas de pensar
alternativas de subsisténcia e organizagdo para o manejo deste servigo. Porém o grupo avaliou como positiva a
aproximacgdo com o sindicato local, pois contribuiu para o acesso a programas de apoio ao periodo de seca, com a
aquisicdo do Seguro Safra, que auxiliou as familias e animais na comunidade na sua subsisténcia, situagdo comentada

pela senhorita Maria Inés do Nascimento.

Quanto ao seguimento “lixo”, o grupo fez a reflexdao de que, a partir da oficina realizada pela CMT na comunidade
sobre residuos solidos e da formagdo do Comité Local, houve a iniciativa de se operacionalizar as a¢Ges contidas neste
seguimento, todavia, foi percebida, também, pelos participantes, a postura comodista da comunidade em esperar a

vontade de fazer algo vir de “fora para dentro”, que foi ressaltada pela participante da oficina, Ana Paula dos Santos.

\

Em relagdo a “comunicagdo”, as discussGes levaram o grupo a refletir que houve conquistas internas na comunidade,
como a energia na comunidade, todavia, refletiram que poderiam ter avancado muito mais. Esse sentimento de
limitagdo foi expresso com o comentario de Railane do Nascimento Silva: “O projeto Contendas Video, em parceria
com a comunidade quilombola Concei¢éio das Crioulas estd paralisado. Ele pode ser revitalizado na comunidade e
utilizado na nossa comunicacdo”. A reflexdo foi aprofundada com a visdo de interligagdo com outro seguimento, o da
“educacgdo e cultura”, com a falta de iniciativa do grupo em utilizar essa ferramenta para fortalecer a conhecimento e
a cultura da comunidade por meio da continuidade de ag¢des de formacdo e divulgacdo da cultura existente na
comunidade. Em relagdo a “educacdo” houve retrocessos, a escola local foi fechada, contribuindo, assim, para a

manutencdo da desmotivagdo sobre acOes nessa area.

No seguimento dos “movimentos sociais e parcerias”, os participantes avaliaram com uma tematica com muito
retrocesso, pontuando o término do “terco dos homens” das festas religiosas, a criacdo de abelhas existente na
comunidade, a falta de iniciativas e sensibilidade para perceber oportunidades de aproveitamento das arvores
frutiferas e hortas nos quintais. Todavia, foi registrada a mobilizagdo de todos para a construgdo da igreja da
comunidade, fruto de parceria institucional, bem como da comunidade na sua execugao, sendo refletido como uma
aprendizagem para a observacdo do grupo quanto a visdo do fato de que, “quando se deseja, organiza planeja e

consegue”, de acordo com a participante Maria Inés do Nascimento.
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Percebe-se que as reflexGes realizadas contribuiram para ampliar a compreensdo sobre o contexto e realidade da
comunidade, direcionando o grupo sobre a necessidade de mobilizagdo da participacdo da comunidade nos processos
de formacgdo e aprendizagem, inclusive no exercicio para a construgdo coletiva da missdo, visdo e valores da

comunidade, motivando o grupo para a busca da confianca, corresponsabilidade nas a¢Ges e atividades propostas.

Tal percepgdo foi ratificada com a andlise da Matriz FOFA, em que o grupo buscou reconhecer suas limitagdes e
compreender, a partir da analise situacional sobre seus avangos e retrocessos, o que possibilitou o reconhecimento da
necessidade de redirecionar as agdes com auséncia de resultados e desenvolvimento da comunidade para situagdes
internas, as quais as corresponsabilidades para alternativas de solu¢des dependem muito de iniciativas da prépria

comunidade.

Destarte, a capacitacdo realizada contribuiu para que os participantes vislumbrassem o “planejamento estratégico
participativo” como uma ferramenta exitosa e prdtica, na sistematizacdio e encaminhamentos de agbes da
comunidade, conforme o teor do depoimento de Erivam Espedito Pereira “eu ndo sabia o que era um planejamento.

Agora, com certeza posso dizer que sei, aprendi, e vou colaborar para essa construgdo”.

Tal sentimento foi reforcado por Railane do Nascimento Silva “eu tinha quinze anos e era ignorada na comunidade,
hoje, com 18 anos, consegui ser ouvida e lembrei-me da afirmag¢do que fiz de mim mesma, minha propria visdo de
futuro: brevemente eu ainda vou ser uma lideranga da minha comunidade e vou poder contribuir para seu

desenvolvimento e fortalecimento enquanto comunidade quilombola”.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto 01. Apresentagdo dos participantes na oficina (Mddulo Foto 02. Grupo em trabalho de reflexdo durante a oficina
XIV), comunidade quilombola Contendas/Tamboril do Padre. (Médulo XIV), comunidade quilombola Contendas/Tamboril
do Padre.
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/A 15/02/2013
A\ =
Foto 03. Apresentagdo e socializagdo da reflexdo dos grupos
durante a oficina (Mddulo XIV), comunidade quilombola
Contendas/Tamboril do Padre.

i%02/2013 &
‘ | N A
Foto 04. Exposi¢do dialogada durante a oficina (Mddulo XIV),
comunidade quilombola Contendas/Tamboril do Padre.

ANEXOS

Anexo |. Lista de Presenga dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV)

na Comunidade Quilombola Contendas/Tamboril do Padre.

Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitacdo.
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Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental / CTF 5285030

Claudia Maria de Albuquerque Guimaraes
Assistente Social/CRESS 3039
Analista Ambiental - CTF 5285029

Ciente:
i}
Gislane Rodrigues Lima
Contadora
Inspetora Ambiental / CTF 5372811
De acordo:

Yot

-

Fabio Henrique Julido dos Santos
Gestor Ambiental CRA/ TO 6003
Inspetor Ambiental / CTF 5284759

<DPN e

Carlos Danger Ferreira e Silva
Engenheiro Ambiental CREA-TO 240773364-9
Coordenador Setorial / CTF 5284107
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Anexo |. Lista de Presenga dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo

XIV) na Comunidade Quilombola Contendas/Tamboril do padre.
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Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitagao.

SaoFrancisco P B2 Ambiental
o e
FICHA DE AVALIACAO
[
| s
\/
> / S N
Nome: '\~ AL [{A Y e Y / (O \~ ) ) 210 - ,'/
Comunidade:\ ' D A SO 2 \CorATA: / g, Y L pois
ESTRUTURA DE TRABALHO

1. ALIMENTAGAO FORNECIDA:

1-RUIM 2-REGULAR 3-B0M
() ) ()
2. LOCAL DA REALIZAGAO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-B0M
() () ()
3.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM

() () {5)

4. INFORMACOES FORNECIDAS:

1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM
() () ()
5. A PARTICIPACAO DOS MORADORES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM
(%) () (o)
6. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM 2-REGULAR 3-B0M

() () (%)

EXPECTATIVAS

4-6TIMO CRITICAS:

(&)

4-6TIMO

)

4-6TIMO

()

SUGESTOES:
4-6TIMO

() 3

4-0TIMO

(5)

4-6TIMO
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