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Agua a quem tem sede

PROJETO DE INTEGRAGAO DO RIO SAO FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL — PISF
PROJETO BASICO AMBIENTAL — PBA

Programa: Programa de Desenvolvimento das Comunidades Quilombolas — Item 17 do PBA.

Assunto: Realizagdo de capacitacdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV) para a comunidade
quilombola Conceigdo das Crioulas, localizada no municipio de Salgueiro - PE.

Comunidade: Quilombola de Concei¢do das Crioulas. I Municipio: Salgueiro - PE.

Carga Horaria: 8h N2 de Participantes: 23 Local: Casa da Comunidade ‘ Data: 05/02/2013.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

A capacita¢do em Planejamento Estratégico Participativo foi fundamentada na aprendizagem sobre: (i) Definigcdo e
estrutura de Planejamento Estratégico; (ii) Elaboragdo de Missdo, Visdo, e Valores da Comunidade; (iii) Analise de
diagndstico, analise situacional do ambiente interno (Fortalezas, Fraquezas) e externo (Oportunidades e Ameacgas); (iv)

Matriz de elaboracgdo de planejamento estratégico com definicdo de estratégias organizacionais.

Neste contexto, foram realizadas atividades em grupo e plendria, exposi¢cdes dialogadas que possibilitaram a reflexao

sobre os saberes prévios relacionada ao tema, conforme metodologia apresentada no RT/PISF/SLG/003-13.

A capacita¢do foi estruturada em 04 (quatro) momentos distintos, sendo que em 03 (trés) deles foram gerados

produtos especificos, obtidos durante o desenvolvimento das atividades, os quais sdo descritos a seguir:

Momento Pratico |

Reflexdo em Grupo — Elaboracdo da Missdo, Visdo e Valores da Comunidade.

Quadro 01. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Missdo.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO
Quem somos? “Uma comunidade”.
Qual nossa identidade? “Somos uma comunidade mestica (Indigena e Quilombola), unida.”

“Aprendermos a melhorar o fortalecimento do planejamento da nossa

Para que estamos aqui? .
q q comunidade”.

Qual é a nossa tarefa? “Cumprir nossas regras em ser unidos uns com os outros”.
Qual é a nossa finalidade? “Fazer acontecer as metas de fortalecimento da nossa comunidade”.
Com que comunidade “Bem melhor, ndo maltratada, com a uniéo entre todos, deixando as diferengas de
sonhamos? lado, respeitando as opinides de todos.”

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Uma comunidade mestica (Indigena e Quilombola), unida, fortalecendo o
Missdo trabalho, para melhorar o desenvolvimento socioeconémico e alcangar as metas,
objetivos desejados dentro da nossa comunidade”.

Quadro 02. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Visdo.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO
O que a comunidade quer ser? “Quer ser desenvolvida”.
Onde (espago)? “Saude, agricultura, meio ambiente, etc”.
Quando (tempo)? “A médio prazo e a longo prazo”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Contribuir no desenvolvimento sustentdvel, tendo em vista o fortalecimento
socioeconémico das familias de Concei¢do das Crioulas, através da venda de
produtos agropecudrios, artesanato e turistico, para consumidores em nivel
Municipal, Estadual, Nacional e Internacional, num prazo de 10 anos.”

Visao
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Quadro 03. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Valores.

QUESTAO NORTEADORA

O que vocé tem de bom
(forte)?

O que vocé tem de ruim
(fraco)?

Valores

Momento Pratico Il

CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Educagdo, saude, religido, cultura, uniéo”.

“Comunicagdo, dgua”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Capacidade de valorizar o nosso (o que temos e o que queremos), gente que tem a
capacidade de tragar o destino em prol de uma vida digna, pessoas que trabalham
com honestidade e sinceridade, atencioso e dedicado, o povo crioulense busca
sempre a solidariedade uns com os outros”.

Reflexdo em Grupo — Diagndstico e Analise FOFA, Priorizacdo de Segmento e Demandas.

Quadro 04. Painel Grupo 1.

Ambiente Intern

MATRIZ FOFA
Segmento: Saude

o Ambiente Externo

(dentro da comunidade) (fora da comunidade)

FORTALEZA (+)

- Benzedeiras;

- Remédios naturais;

- Parteiras.

- A utilizagdo da medicina natural;
- Parto natural;

- Bem estar da familia.

FRAQUEZAS (-)

- Poucas benzedeiras.

Quadro 05. Painel Grupo 2.

OPORTUNIDADE (+)

- Posto de Saude da Familia;

- Agente de Saude;

- Médicos;

- Estradas de acesso as comunidades e ao centro urbano;
- Pouco espago no PSF;

- Acesso as familias;

- Acompanhamento das familias;

- Atendimento das familias;

- Saude da comunidade.

AMEACA (-)

- Falta de transporte (ambuldncia);

- Falta plantdo 24 h;

- Falta de transporte para os agentes de satude;

- Falta de médicos;

- Falta de pontes e mais manutengdo da estrada;
- Falta de reconhecimento para estes profissionais
(benzedeiras);

- Pouco espago no PSF.

MATRIZ FOFA
Segmento: Nossa Educagao e Cultura
Ambiente Interno Ambiente Externo
(dentro da comunidade) (fora da comunidade)
FORTALEZA (+) OPORTUNIDADE (+)

- Trancelim; formagdes politicas;
- Grupos de dangas;

- Transportes,

- Banda de pifano;

- Novenas;

- Festas de Sdo Jodo;

- Escolas.

- Festa de Nossa Senhora da Conceigdo;
- O trancelim facilita a troca de conhecimentos; a escola
facilita a aprendizagem; animagdo na comunidade

fortalece a religido.
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FRAQUEZAS (-) AMEACA (-)

- Estradas de dificil acesso;

- Quadro de administragdo;

- Poucos professores da comunidade;
- Implantar uma escola quilombola.

- Financeiros.

Quadro 06. Painel Grupo 3.

MATRIZ FOFA
Segmento: Comunicagao
Ambiente Interno Ambiente Externo
(dentro da comunidade) (fora da comunidade)
FORTALEZA (+) OPORTUNIDADE (+)
- Grupo Crioulas Video
- Telefone residencial, televisdo; - Telefone Publico;
- Convite boca a boca, celular; - Correios.
- Com vizinhos, pessoas distantes, saber das noticias.
FRAQUEZAS (-) AMEACA (-)
- Internet restrita;

- Comunicagdo de setor para setor.
¢ p - Falta de antena celular.

Momento Pratico Il

Reflexdo em Grupo - Elaboracdo de Planejamento Estratégico Participativo

Quadro 07. Contextualizagdo do quadro Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Saude

Demandas Priorizadas Poucas benzedeiras.
Desafios Formar mais benzedeiras.
Objetivos Estratégicos Capacitar novas benzedeiras.
Metas Identificar 15 benzedeiras até 2015.
AcBes Convidar‘ as pessoas para uma reuni@o para juntos descobrirem se querem ser uma
benzedeira ou benzedor.
Responsaveis Maria Anténia e Joana Joventina.

Quadro 08. Contextualizagdo do quadro planejamento estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Nossa Educagao e Cultura

Demandas Priorizadas Estrada de dificil acesso.
Desafios Sensibilizar os responsdveis para que saia do papel.
Objetivos Estratégicos Pressionar os poderes publicos.
Metas Que seja resolvido até fevereiro de 2014.
Acoes Enviar documentos, carta, abaixo-assinados e outros.
Responsaveis Associagdes e Comité Local.

Quadro 09. Contextualizagdo do quadro planejamento estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Comunicagao

Demandas Priorizadas Comunicagdo de um setor para outro.
Desafios Melhorar a comunicagdo entre as comunidades.

Solicitar das empresas responsdveis pela comunicagdo para melhorar o sinal de celular e

Objetivos Estratégicos ) ~ .
) & instalar orelhées nas comunidades.

Metas 500 metros para cada telefone publico dentro das comunidades (15 orelhdes).

- Reunir outras comunidades;

AcH
soes - Fazer palestras.
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Responsaveis Comité local e associagdes.

AVALIAGAO

Ao final da capacitagdo, por meio de um formulario especifico, os participantes foram convidados a avaliar e
manifestar suas criticas e sugestdes sobre o evento realizado. Ressalta-se que 18 (dezoito) moradores participaram

deste processo avaliativo. Os resultados dessa avaliagdo encontram-se sistematizados na Figura 01, a seguir.

67% 61%

56% 56% 56%

ERuim
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m Otimo

Avaliagdo da Capacitagdo (%) - Oficina Mdédulo XIV
Comunidade Quilombola Conceigdo das Crioulas

Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.

Sugestdes e Criticas Apresentadas pelos Participantes:

- “Divulgag¢do mais ampla”.

- “Seria bem melhor se cada associagdo trabalhasse a misséo do estatuto, visGo e valores”.

CONSIDERAGOES

A oficina de Planejamento Estratégico Participativo, com a finalidade de contribuir com ensino e aprendizagem e
promover debate mais aprofundado sobre o desenvolvimento da comunidade quilombola de Conceicdo das Crioulas,
foi proporcionada pela necessidade da comunidade em discutir processos de controle e gestdo das demandas
relacionadas com as questdes sociais, culturais, ambientais, econémicas e territoriais, e elaborar um documento

contendo andlise e plano de solugbes das demandas constantes do diagndstico técnico social.

A exposicdo e debate do diagndstico da comunidade revelaram poucas a¢gdes e mudangas, sendo reconhecido pelos
participantes, conforme observou o senhor Cicero A. da Silva: “Mudou o minimo, mas algumas pessoas no dia da
oficina observaram a atividade, mas falta ainda a colaborac¢do das pessoas”. “A gente escuta, mas ndo temos acdo,
porque apds a capacitacdo, foi feita uma comissdo e ndo deu continuidade”. “Nés queremos permanecer doentes,

porque ndo fazemos nada para mudar”, concluiu.

Dos resultados percebidos no processo de verificagdo do segmento educacdo e cultura, constantes no diagndstico, os
participantes conferiram avangos importantes em relacdo ao aumento da quantidade de professores moradores com
habilitacdo para atuar na comunidade, apesar da maioria dos profissionais da escola ndo ser da comunidade. Outro

aspecto importante foi a implanta¢do e funcionamento da escola quilombola na comunidade.
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Dentre as mudancas verificadas, no segmento lixo, assim denominadas no diagndstico, embora tenham acontecido
acOes de mutirdo promovidas pelo comité Local, foi observado pouco avango, conforme comentou a senhora Maria
de Fatima: “Vé ainda na comunidade o lixo jogado no meio da rua”. Apesar do depoimento, os demais participantes
reconhecem avangos, em termos de conscientizagdo sobre o tema. Dona Generosa da Conceigdo, participante da

oficina, destacou, em relagao a evolugdo da renda, que mais pessoas estdao acessando a bolsa escola.

O processo de reflexdo para a construgdo e definicdo da missdo, visdo e valores, como reflexo da identidade cultural
da comunidade quilombola de Concei¢do das Crioulas, abarcou o debate sobre a autodefinicdo quilombola, os
embaracos ainda atuais por influéncia da ancestralidade étnica e racial indigenista e negra. Neste sentido o senhor
Cicero A. da Silva atribuindo a identidade Indigenista comentou: “A gente tem que ser o que é, o que a gente é e ndo o
gue as pessoas querem que a gente seja”. “Se somos todos da mesma entidade, devemos ter a mesma missao e se

ndo assumirmos, ndo tem como acontecer”.

No debate para a sistematizagdo da missdo, visdo e valores, atribuiu-se importancia aos conhecimentos adquiridos
nesta e as demais oficinas tematicas realizadas anteriormente por promover conhecimentos primordiais para o
processo de organizagdo comunitaria, conforme comentou seu Cicero A. da Silva: “A unido da comunidade melhorou
muito apds o inicio das capacitagdes que vocés fizeram. Hoje nds sentimos mais fortes e parte da AQCC, e
percebemos que é muito importante valorizar e reconhecer nossa identidade, assim, nés sentimos inseridos nos
trabalhos e aptos a contribuir”. “As capacitacGes realizadas, contribuiram para promover a unido entre as

comunidades que fazem parte da AQCC”.

Por fim, a analise situacional, utilizando como marco referencial o diagndstico elaborado na Fase | — Agao diagndstica
e o instrumento de analise denominado de Matriz FOFA (SWOT) contribuiram para a percepg¢do sobre a consisténcia e
compreensdo do dominio de resolugdo dos problemas enfrentados. Neste sentido a senhora Alexsandra Bezerra
comentou: “Muitos problemas que existem dependem de nossos esforgos para serem resolvidos. Passei a perceber
isso com a analise da Matriz FOFA”. Sendo complementado pela senhora Dona Generosa da Concei¢do que declarou:

“As dificuldades existem, mas muitas vezes depende de nds para resolvé-las e ndo somente do poder publico”.

A contribuicdo da oficina de Planejamento estratégico participativo, especialmente na aprendizagem sobre a
verificagcdo das causas e solugdes dos problemas, foi manifestada nos depoimento dos participantes ao comentarem
sobre o conteudo e inquietagdo sobre o conhecimento da matriz FOFA. O senhor Jodo Carlos Filho disse: “No inicio

pensei que seria dificil analisar, porém, com o trabalho e discussdo no grupo, consegui entender a matriz FOFA”.

Em virtude ao que se observa, em relacdo aos comentarios dos participantes, conclui-se que a oficina de
planejamento estratégico participativo contribuiu com informacGes e conhecimentos que instrumentalizaram os
participantes para o planejamento de ag¢des, com perspectivas de controle e gestdo das demandas e das mudancas
gue venham a ocorrer na comunidade. Sendo assim, o senhor Cicero A. da Silva finalizou: “Em todos os cursos que
participei, eu aprendi. Entretanto, o curso de hoje me trouxe maior aprendizado e me senti muito a vontade, gostei

muito”.

RTS/PISF/SLG/008-13
5/10




REGISTRO FOTOGRAFICO

% 05/02/2013
Foto 01. Cadastramento dos participantes na oficina Foto 02. Grupo em trabalho de reflexdo durante a oficina
(Médulo XIV), comunidade quilombola Conceigdo das (Médulo XIV), comunidade quilombola Conceigdo das

Crioulas. Crioulas.

05/02/2013
Foto 03. Apresentacdo e socializagdo da reflexdo dos Foto 04. Exposi¢do dialogada durante a oficina (Mddulo
grupos durante a oficina (Mddulo XIV), comunidade XIV), comunidade quilombola Concei¢do das Crioulas.
quilombola Conceigdo das Crioulas.
ANEXOS

Anexo l. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV)

na Comunidade Quilombola Conceigdo das Crioulas.

Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitacdo.

EQUIPE TECNICA

L
Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental / CTF 5285030

Ciente:

)

Gislane Rodrigues Lima
Contadora
Inspetora Ambiental / CTF 5372811
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De acordo:

Ylpoiter -

Fabio Henrique Julido dos Santos
Gestor Ambiental CRA/TO 6003
Inspetor Ambiental / CTF 5284759

Carlos Danger Ferreira e Silva
Engenheiro Ambiental CREA-TO 240773364-9
Coordenador Setorial / CTF 5284107
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Anexo |. Lista de Presenga dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo

XIV) na Comunidade Quilombola Conceigdo das Crioulas.
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Anexo |. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo

XIV) na Comunidade Quilombola Conceigdo das Crioulas (continuagdo).
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Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitagao.

SaoFrancisco 55 Ambiental @

= Ministério da integracae Nacional

FICHA DE AVALIACAO

Nome:_@b[?/lif,(:d[x ¢m£ﬂ B,%P/VL{'JI
comanidige: Uil londar C@fmpj{ﬁn C.7. ACiKUw_oata_ 08 0 2013

ESTRUTURA DE TRABALHO
EXPECTATIVAS
1. ALIMENTAGAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-80OM  4-GTIMO CRITICAS:
%) (@)} ©
() () () ™
2. LOCAL DA REALIZAGAO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-6TIMO
@ &) ©
() () () V%)
3.MATERIAL UTILIZADO:
1RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-6TIMO
%) &) ©
) () ) &
4. INFORMACOES FORNECIDAS: G IO

1RUIM  2-REGULAR  3-8BOM  4-GTIMO
® e © E
() () () X

5. A PARTICIPAGAO DOS MORADORES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

® © ©
0 0 S

6. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-0TIMO
® S ©
() () () {23
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