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Agua a quem tem sede

PROJETO DE INTEGRAGAO DO RIO SAO FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL — PISF
PROJETO BASICO AMBIENTAL — PBA

Programa: Programa de Desenvolvimento das Comunidades Quilombolas — Item 17 do PBA.

Assunto: Realizagdo de capacitacdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV) para a comunidade
quilombola Feijdo/Posse, localizada no municipio de Mirandiba - PE.

Comunidade: Quilombola de Feijdo/Posse. Municipio: Mirandiba - PE.

Carga Horaria: 8h ‘ N2 de Participantes: 19. | Local: Banco de Sementes na Comunidade. ‘ Data: 16/01/2013

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

A capacita¢do em Planejamento Estratégico Participativo foi fundamentada na aprendizagem sobre: (i) Definigcdo e
estrutura de Planejamento Estratégico; (ii) Elaboragdo de Missdo, Visdo, e Valores da Comunidade; (iii) Analise de
diagndstico, analise situacional do ambiente interno (Fortalezas, Fraquezas) e externo (Oportunidades e Ameacgas); (iv)

Matriz de elaboragdo de planejamento estratégico com definicdo de estratégias organizacionais.

Neste contexto, foram realizadas atividades em grupo e plendria, exposi¢cdes dialogadas que possibilitaram a reflexao

sobre os saberes prévios relacionada ao tema, conforme metodologia apresentada no RT/PISF/SLG/003-13.

A capacitagdo foi estruturada em 04 (quatro) momentos distintos, sendo que em 03 (trés) deles foram gerados

produtos especificos, obtidos durante o desenvolvimento das atividades, os quais sdo descritos a seguir:
Momento Pratico |

Reflexdo em Grupo — Elaboracdo da Missdo, Visdo e Valores da Comunidade.

Quadro 01. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Missdo.
QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Somos descendentes de pessoas negras, organizadas, que lutamos pelos nossos

Quem somos? . ”
direitos enquanto pessoas”.

Qual nossa identidade? “NGs nos identificamos como quilombolas, agricultores, e negros”.

“Para lutar pelas coisas até o alcance, para organizar a comunidade, para buscar
Para que estamos aqui? projetos para a comunidade e conhecimento para repassar para as outras
pessoas”.

“Lutar para que a comunidade ndo desista; conscientizar as pessoas como um todo

) dentro e fora da comunidade; fazer crescer e progredir mais, dentro da comunidade

Qual é a nossa tarefa? o . . . FNTIR .
e em organizagGes; respeitar o meio ambiente, a propria vida, as pessoas e os mais

velhos”.

“Esperamos que todos os nossos sonhos se realizem; zelar pela comunidade; nunca

Qual é a nossa finalidade? - . . .
desistir dos trabalhos e das lutas; e cada dia mais se organizar”.

“Queremos que Feijdo e Posse se tornem comunidades limpas, organizadas, com
Com que comunidade telefones publicos (orelhdo), calcgamento, médico, PSF, moradia para quem ndo tem
sonhamos? casa dentro da comunidade, com geragdo de renda e que os parceiros continuem

nos ajudando”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Despertar nos cidad@os a consciéncia e o interesse para novas expectativas de
Miss3o lutas pelos objetivos e melhorias para a comunidade na educagdo, na saude, nos
recursos que queremos para dentro da comunidade.”
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Quadro 02. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Visdo.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

“Nds queremos que a comunidade cres¢a, que tenha melhorias, que as pessoas da
O que a comunidade quer ser? comunidade sejam mais unidas e colaborem, pelo menos participando das
reunibes para que haja crescimento para alcangarmos nossos objetivos”.

de | . “Na saude, na melhoria da renda familiar, na educagdo, no lazer e em cursos
Onde (espaco)? L. .. .
pag técnicos profissionalizantes”.

Quando (tempo)? “Até 2014”.
CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

“Ser a melhor comunidade quilombola do nosso municipio até 2014, tendo a
Visdo responsabilidade de cumprir as nossas metas e objetivos para crescermos mais,
tendo uma saude de qualidade e uma boa educagdo para nds e nossos filhos”.

Quadro 03. Resultados da Reflexdo em Grupo sobre Valores.

QUESTAO NORTEADORA CONCEITO FORMULADO PELO GRUPO

O que vocé tem de bom . . ~ . L n g ”
Cisterna; dgua, educagéo, moradia, cultura, comunicagéo, uniéo, fé e coragem.

(forte)?
O que vocé tem de ruim “Saude, conscientizagGo das pessoas, transporte, energia, ajuda do prefeito da
(fraco)? cidade”.

CONCEITO FORMULADO PELA PLENARIA

- Respeito aos outros;
- Compromisso com a comunidade;
- Respeito as pessoas e ao meio ambiente;
Valores - Forga do trabalho e unido;
- Capacidade de recepcionar as pessoas com amor;
- Participagéo com os trabalhos da comunidade;
- Respeito as experiéncias e aos mais velhos.

Momento Pratico Il

Reflexdo em Grupo — Diagndstico e Analise FOFA, Priorizacdo de Segmento e Demandas

Quadro 04. Painel Grupo 1.

MATRIZ FOFA
Segmento: Meio Ambiente

Ambiente Interno Ambiente Externo
(dentro da comunidade) (fora da comunidade)
FORTALEZA (+) OPORTUNIDADE (+)

- Melhorias através da associagdo;

- Participagdo das pessoas da comunidade;

- Ndo usar agrotoxico; - Agroecologia;

- Trabalho coletivo; - Reflorestamento.
- Utilizagdo de material organico;

- Separar o lixo.

FRAQUEZAS (-) AMEACA (-)
- Falta de pessoas capacitadas; - Falta de fiscalizagao;
- A ndo separagdo do lixo; - Melhoria da estrada;
- Animais soltos; - Falta de agua de qualidade;
- Conscientizagdo das pessoas; - Falta de saneamento bdsico;
- Nao fazer reciclagem; - Pessoas passando pelo lixdo;
- Enterrar o lixo. - N3o possuir aterro sanitario.
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Quadro 05. Painel Grupo 2.

Ambiente Interno
(dentro da comunidade)

FORTALEZA (+)

- Tradigdo;

- Comunicagao direta com as pessoas;
- Boca a boca;

- Cartas;

- Bilhetes;

- Pessoas;

- Bicicleta e carro;

- Burro; cavalo; jumento;

- Associagao.

FRAQUEZAS (-)

- Falta de conhecimento;
- Falta de informagado.

Quadro 06. Painel Grupo 2.

Ambiente Interno
(dentro da comunidade)

FORTALEZA (+)

- Mutirdo de limpeza;
- Conscientizagdo.

FRAQUEZAS (-)

- Lixo a céu aberto;
- Falta de conscientizagdo;
- Queima do lixo.

Momento Pratico Il

Reflexdo em Grupo - Elaboracdo de Planejamento Estratégico Participativo

MATRIZ FOFA

Segmento: Comunicagao

Ambiente Externo
(fora da comunidade)

OPORTUNIDADE (+)

- Radio e televisao;

- Celular

- Informagdo;
- Viagens;
- Radio a pilha.

AMEACA (-)

- Falta de energia em algumas casas;
- Falta de telefonia publica;
- Falta de equipamentos de informatica.

MATRIZ FOFA
Segmento: Lixo

Ambiente Externo
(fora da comunidade)

OPORTUNIDADE (+)

- Venda de materiais reciclaveis para o ferro velho;
- Armazenar sementes em garrafas PET;
- Resto de comida serve para alimentagdo animal.

AMEACA (-)

- Ndo haver coleta de lixo;

- Ndo existir uma destinacdo adequada nem transporte do

lixo;

- Auséncia e omissdo da prefeitura quanto a gestdo do lixo
nas comunidades rurais;

- Comunidade esta préxima ao lixao da cidade.

Quadro 07. Contextualizagdo do quadro Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Meio Ambiente

Demandas .
o “Queimada e desmatamento.”
Priorizadas
Desafios “Os agricultores que praticam ndo sGo acessiveis a essas informagdes.”
Objetivos “Conscientizar com reunibes, palestras para a comunidade sobre a consequéncia pratica de
Estratégicos queimadas e desmatamentos.”
Metas “Realizar 05 (cinco) reunides e 02(duas) palestras.”
Acbes “Identificar os pontos de queimadas e os agricultores que praticam queimadas.”

Responsaveis

“Comité local e Diretoria executiva da associagdo.”
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Quadro 08. Contextualizagdo do quadro planejamento estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Comunicagao

Estratégicos

Demandas .
L “Conhecimento.”
Priorizadas
| Desafios | “Falta de conhecimento do funcionamento dos diversos meios de comunicagéo.”
Objetivos

“Realizar capacitagdes e palestras sobre comunicagdo.”

Metas

“Realizar 05 (cinco) reunibes e 02 (duas) palestras sobre os diversos meios de comunica¢éo
geral.”

| Acdes

“Solicitar dos parceiros profissionais para elaborar programagéo em atendimento as metas.”

| Responsaveis

| “Comité local e Diretoria executiva da associagdo.”

Quadro 09. Contextualizagdo do quadro planejamento estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Segmento: Lixo

Estratégicos

Demandas . :
- “Lixo a céu aberto.”
Priorizadas
| Desafios | “Familias que ainda resistem e néo colaboram com a limpeza.”
Objetivos

“Organizar mutirées para coleta do lixo.”

Metas

“Realizar dois mutirées com coleta e destinagdo final do lixo orgdnico e inorgdnico ao més.”
“Construir um eco-ponto para destinagdo do lixo.”

Acdes

“Convidar os moradores da comunidade para fazer parte dos mutirées; Acionar a prefeitura para
a coleta e destino do lixo; acionar compradores do residuo sélido.”

| Responséveis

| “Comité local e diretoria executiva da associagdo.”

AVALIACAO

Ao final da capacitacdo, por meio de um formulario especifico, os participantes foram convidados a avaliar e

manifestar suas criticas e sugestées sobre o evento realizado. Ressalta-se que 15 (quinze) moradores participaram

deste processo avaliativo. Os resultados dessa avaliagdo encontram-se sistematizados na Figura 01, a seguir.

Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.
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Sugestdes e Criticas Apresentadas pelos Participantes:

— Nao houve.
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CONSIDERAGOES

A intervencgdo pedagdgica por meio da metodologia prevista para a realizagdo da oficina de planejamento estratégico
participativo decorreu do respeito a dindmica da comunidade de Feijdo/Posse, das limitagdes do coletivo envolvido,
face as experiéncias que desenvolvem e do aporte de contribuicdes com as reflexdes sugeridas nos trabalhos de

grupo.

Delimitado pelos interesses da comunidade, a oficina prestigiou o Diagndstico Técnico e Social das oficinas de
Mapeamento Técnico e Mapa Social, elaborado com a participagdo dos moradores da comunidade Feijdo/Posse, na
primeira fase do Plano Integrado de CapacitagGes. No decorrer da analise situacional do diagndstico, perceberam-se
avangos significativos nos segmentos social e ambiental, comparando a situagdo diagnosticada com a situagdo atual

(real).

Dessa maneira ao fazer a analise situacional do diagndstico, as decisGes tomadas por parte dos comunitarios foram
embasadas nas discussGes e na percepcdao do fendmeno do desenvolvimento local e as informag¢des coletadas
contribuiram para o planejamento de metas e a¢des que se tornardo complemento do cotidiano da comunidade.
Nesse sentido, a participante Sra. Maria José destacou: “Na questdo da agua, estamos implementando projeto

aprovado para construgdo de cisternas”.

O balango dos resultados mais recentes apontou que alguns elementos registrados na ocasido da elaboragao do
diagndstico, principalmente em relagdo ao consumo de dgua potdavel, houve significativos avangos, pois de |3 para c3,
foram conquistadas 35 (trinta e cinco) cisternas, perfuracdo de pogo artesiano, e declaragdes de participantes sobre a
possibilidade de implementacdo de projeto de adugdo de dgua para atender a comunidade de Feijdo/Posse, conforme
destacou a Sra. Ana Paula: “estamos pleiteando junto ao PRORURAL, o projeto de adugdo de dgua da comunidade

quilombola Queimadas, com o objetivo de abastecer as residéncias da comunidade Feijdo/Posse”.

A oficina de Planejamento Estratégico Participativo viabilizou condi¢Ges para a construgéo coletiva de conhecimentos,
apesar da complexidade que envolve a temdtica, a proposta se configura em uma ag¢do audaciosa pela perspectiva

que traz a articulagdo de entidades e conjugacao de esforgos na mobilizagdo local.

Neste sentido, a comunitaria Maria Aparecida destacou: “E um momento de reflexdo, de muito trabalho no sentido de
organizar e direcionar bem as nossas for¢as. Com o Planejamento Estratégico vamos, a partir daqui, eleger prioridades
para trilharmos junto esse caminho. Fortalecer a nossa comunidade, é uma questdo de estratégia, e é isso que

estamos buscando aqui”.

O processo de construgdo coletiva da misséio, visdo e valores, como componente integrado ao Planejamento
Estratégico e a aprendizagem, além de desvelar um debate sobre a identidade dos moradores, vinculou saberes
técnicos, formulagdes de ideias e teorias, ndo apenas para a sistematizacdo do documento fisico que exige o

Planejamento Estratégico Participativo, mas também na perspectiva do monitoramento das a¢des e metas propostas.

Em se tratando da melhoria da qualidade de vida da comunidade quilombola, para a mobilizagdo e gestdo integrada
das agGes e metas para controle das inumeras possibilidades de mudangas, fazem-se indispensaveis o esfor¢o e a

participacdo dos moradores, estabelecendo, assim, novo marco de concepg¢ao e de controle social.

Com a realizagdo da atividade de Planejamento Estratégico Participativo foi possivel perceber que a comunidade deve

RTS/PISF/SLG/001-13
5/10




buscar novos conhecimentos e assumir compromissos com a continuidade do trabalho, convém, pois, que a
elaboragdo do Planejamento Estratégico da comunidade quilombola seja continuada pela Diretoria Executiva e Comité

Local e possa ser concluida no prazo de 30 dias.

Constatou-se, ainda, que na comunidade possui profissionais que ja realizam essa pratica em suas instituicdes. Neste
contexto, a oficina de Planejamento Estratégico veio ao encontro das necessidades da comunidade quilombola de
Feijdo/Posse, que vé neste aprendizado uma oportunidade para organizar o aparato social e humano expressando
seus valores culturais. Conclui-se, portanto, que a oficina de Planejamento Estratégico contribuiu para a dinamizagao

comunitdria, integracdao da comunidade em todo o processo de planejamento e organiza¢do da atividade.

Contudo, faz-se necessario aprofundamento da tematica para que haja reforco ao aprendizado junto aos profissionais
e moradores capacitados, além da criacdo de projetos que viabilizem a implantagdo de novas estratégias,

planejamento e politicas publicas que contribuam para que acontega o desenvolvimento comunitario.

REGISTRO FOTOGRAFICO

e i s e it el s g o

16/01/20 ICHES

Foto 01. Apresentagdo dos participantes na oficina (Mddulo XIV), | Foto 02. Grupo em trabalho de reflexdo durante a oficina
comunidade quilombola Feijdo/Posse. (Médulo XIV), comunidade quilombola Feijdo/Posse.

=
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16/01/2013 . i Tie/o1/2013

Foto 03. Apresenta¢do e socializagdo da reflexdo dos grupos | Foto 04. Exposicdo dialogada durante a oficina (Mddulo XIV),
durante a oficina (Mddulo XIV), comunidade quilombola | comunidade quilombola Feijdo/Posse.
Feijdo/Posse.

ANEXOS

Anexo |. Lista de Presenga dos Participantes da Capacitacdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo XIV)

na Comunidade Quilombola Feijdo/Posse.

Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagao da Capacitagao.
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EQUIPE TECNICA
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Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental / CTF 5285030

Luciano de Assis Gomes
Eng. Agronomo — CREA/BA 050380246-8
Analista Ambiental / CTF 5575310
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Adriana Nascimento de Oliveira
Téc. Agropecudria — CREA 050778534-7
Técnica Ambiental / CTF -5284241

Ciente:
f
Cleber Del Rei Mendes Rosa Junior
Engenheiro Agronomo — CREA/PE 17103-D
Inspetor Ambiental / CTF 5508168
De acordo:

Yoo

Fabio Henrique Julido dos Santos
Gestor Ambiental CRA/ TO 6003
Inspetor Ambiental / CTF 5284759
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Auriman C§v ante Rodrigues

Engenheird Ambiental
Coordenador Geral — PISF
CMT Engenharia
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Anexo |. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo

XIV) na Comunidade Quilombola Feijdo/Posse.
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Anexo |. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitagdo em Planejamento Estratégico Participativo (Mddulo

XIV) na Comunidade Quilombola Feijdo/Posse (continuagdo).
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Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitagao.
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ESTRUTURA DE TRABALHO

EXPECTATIVAS
1. ALIMENTACAO FORNECIDA: g
1RUM  2-REGULAR  3-BOM  4-0TIMO CRITICAS:
() (1} () e

2. LOCAL DA REALIZACAO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

® & ©
() 0 ) )

3.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO

() (1} () &)

4. INFORMAGOES FORNECIDAS: ) SUGESTOES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO

® © ©

() () () &) =

5. A PARTICIPACAO DOS MORADORES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

® e ©
) () %) ()

6. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:

1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

©
) () 0 "
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