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RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizacdo de Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo (Mdédulo V)
para os futuros moradores da Vila Produtiva Rural - VPR Malicia, localizada no municipio de

Salgueiro - PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programa de Reassentamento das Populacdes, item 08 do Projeto
Basico Ambiental - PBA do Projeto de Integracdao do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas

do Nordeste Setentrional - PISF.

Publico-Alvo: Futuros moradores da VPR Malicia (Salgueiro - PE).
Carga hordria: 08 horas.

Data: 08 de novembro de 2011.

N2 de Participantes: 22.

3. INTRODUCAO

O Programa de Reassentamento das Popula¢des contempla as medidas e a¢des que deverao ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e ndo proprietdrias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF, para a sua realocacdo e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relagdes sociais e econdmicas em condi¢des

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdo do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado,
consolidado com a formacgdo de comunidades autébnomas nas dimensdes da organizacdo social,

da geracdo de renda e da gestdao ambiental da VPR. Assim, o Plano prevé a realizacao de oficinas
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3. INTRODUGAO

divididas em 10 (dez) mdédulos de capacitagdes, as quais contribuirdo para o fortalecimento das

inter-relagdes sociais, econdmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.

Este documento relata a aplicacdo do médulo de Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e
Fiscal da Associagdo, para os futuros moradores da VPR Malicia, localizada no municipio de

Salgueiro - PE.
3.1. Metodologia para Desenvolvimento do Mddulo de Capacitacao

A capacitagao em Organizagao Administrativa e Fiscal da Associa¢do estd pautada no Plano de
Capacitacdo (Anexo |) e sua realizagdo esta sistematizada em momentos tedricos e praticos

distintos, porém relacionados entre si, a saber:

a) Momento Pratico |

Os participantes sdo subdivididos em grupos e convidados a refletir, por meio de questdes
norteadoras, sobre as atribuicdoes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e dos Sécios e os resultados dessa reflexdao sdo sistematizados em painéis. Apds
o término da atividade, os grupos expdem suas conclusdes em plenaria, a fim de proporcionar a

socializacdo de todos os trabalhos com os demais participantes da capacitagao.

b) Momento Tedrico

Nesse momento é realizada uma explanagdo dialogada sobre conceitos de gestdo e
administracdo, gestdo de associacOes (organizacional, legislativa e fiscal), aspectos da gestado
executiva/operacional e atribuicbes dos érgdos administrativos e fiscais das associagGes,

conforme a legislacdo em vigor (Codigo Civil).

c) Parada para Reflexdo

Durante a apresentacdo do conteudo tedrico é realizada uma pausa, que se constitui em uma
oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma reflexdo inicial
sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitacdo. Neste momento é servido

um lanche aos participantes. Em seguida, retoma-se a apresentacdo do conteudo tedrico.

d) Momento Pratico Il

Com o encerramento do momento tedrico (primeiras quatro horas), o facilitador reforca a
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3. INTRODUGAO

metodologia, orientando os participantes sobre a segunda etapa da capacitacao (quatro ultimas
horas). Nesta etapa a participagao se restringe aos membros dos Conselhos de Administragao e
Fiscal da Associacdo, considerando-se que serdo trabalhados especificamente os aspectos
operacionais desses Conselhos. Cabe observar que os instrumentos de administragao da
associacdo (oficios, solicitacGes, resolucdes, documentos de controles e acompanhamentos),
bem como os respectivos processos de aplicagdo, sao apresentados aos participantes e, em
seguida, utilizados em atividade pratica pelos conselheiros gerando compromissos reais para

ambos os conselhos.

e) Avaliacdo

Considerando-se que durante as quatro horas finais da capacitagcdo participam somente os
Conselheiros da Associacdo, a avaliacdo é realizada, no primeiro momento, com todos os
participantes utilizando-se questiondrios individuais, nos quais constam questdes relativas ao
transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informagdes, participagdo dos moradores,

entre outros.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo com os futuros
moradores da VPR Malicia foi realizada na Escola Padre Manoel Garcia e Garcia, municipio de
Salgueiro - PE, no dia 08 de novembro de 2011, no horario de 08:00 h as 18:00 h. Participaram
do evento 22 (vinte e duas) pessoas, sendo 18 (dezoito) moradores e 03 (trés) técnicos da CMT
Engenharia e 01 (um) técnico do Ministério da Integragao Nacional - Ml (Anexo Il — Lista de

Presenca dos Participantes).
4.1. Atividades Desenvolvidas

Os trabalhos foram iniciados com o credenciamento e apresentacdo dos participantes. Em
seguida houve o detalhamento da programacdo das atividades previstas e exposicdo dos
objetivos da oficina. Elaborou-se ainda, participativamente, o acordo de convivéncia para
realizacdo da capacitacdo. Nele constam as regras de convivéncia definidas pelos moradores e

facilitadores, a serem respeitadas no decorrer da capacitacao.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Posteriormente, foram realizadas as atividades propostas na metodologia do Mddulo 1V:

a) Momento Pratico |

Os participantes foram divididos em quatro grupos para reflexdio mediante questdes
norteadoras, e cada grupo utilizou um tema especifico para o desenvolvimento da atividade,

conforme relacionados a seguir:
—  Atribuicdes da Assembléia Geral;
— Atribui¢des da Diretoria Executiva;
—  Atribui¢des do Conselho Fiscal; e
—  Atribuicdes dos Sdcios.

Logo apds a reflexdo, os resultados obtidos pelos grupos foram apresentados em plenaria,
proporcionando a socializacdo dos trabalhos entre os participantes, os quais sdo elencados a

seguir.

Grupo 1: Atribuigdes da Assembléia Geral

Votar e eleger os membros da associa¢do;

Reunir as pessoas e formar o estatuto;

Definir o valor a ser contribuido na associagdo; e

—  Reunir todos os socios e membros para aprovar ou néo as decisdes da associagdo.
Grupo 2: Atribuicdes dos Sdocios

— Contribuir com a mensalidade;

- Participar das reunides;

- Prestar ateng¢do nas reuniées;

—  Ver o que estd precisando e procurar recursos para a associa¢do; e

- Votar os interesses da associagdo.

a
RT/PISF/SLG/112 -11




SaoFrancisco ELSS A nbiental st BRASIL

sssssssssssssssssssssss

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Grupo 3: Atribuigdes da Diretoria Executiva

—  Diretor Presidente - Deve colocar em prdtica os projetos de melhoria para os

contribuintes.

— Diretor Financeiro - Deve saber administrar o dinheiro de acordo com cada idéia

do conselho.

—  Diretor Administrativo — Administrar idéias e por em prdtica junto do conselho.
Grupo 4: Atribuigdes do Conselho Fiscal

—  Fiscalizar os projetos da associagdo;

- Fiscalizar junto com os moradores na compra de materiais para a associagéo; e

—  Fiscalizar junto com os demais sdcios as necessidades da associagdo.

b) Momento Teérico

Nesta fase desenvolveu-se um momento temdtico, por meio de explana¢do dialogada,
utilizando slides (Anexo Il - Slides da Apresentacdo: Médulo IV — Organizagdo Administrativa e
Fiscal da Associacdo) e apresentando os conceitos de Gestdo e Administracdo, Gestdo

Organizacional, Tipos e Formas de Gestao, Gestdo de Associacdes e Estruturas de Gestao.

Além dos aspectos relacionados anteriormente, foram desenvolvidos temas referentes ao
funcionamento da Assembléia e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com base no Novo
Cédigo Civil (Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, alterada pela Lei Federal n2 11.127
de 28 de junho de 2005). Nesse contexto, tratou-se especificamente das atribuicGes dessas

entidades, reforcando as atividades trabalhadas pelos grupos durante a atividade de reflexao.

Posteriormente, detalhou-se o tema gestdo operacional, com énfase na elaboracdo de materiais
de controle e avaliacdo: (i) Pessoas: colaboradores, clientes, sécios; (ii) Estoque: materiais e
insumos; (iii) PatrimoOnio: mdveis e imdveis; (iv)JCompras: matérias e insumos; (v) Projetos:
elaborados e em execucdo; (vi) Parcerias: secretarias, prefeituras; e (vii) Financeiro/Contabil:

contas, créditos, débitos, custos fixos, variaveis, saldos.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

c) Parada para Reflexdo

Nesse momento proporcionou-se aos participantes a oportunidade para o fortalecimento da
integracdo dos participantes e promocdo de uma reflexdo inicial sobre os assuntos abordados

no primeiro momento da capacita¢ao. Para tanto, foi servido um lanche aos participantes.

d) Momento Pratico Il

Considerando-se que nesta etapa sao trabalhados especificamente os aspectos operacionais dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, somente seus membros participaram. Nesse contexto, foi

reforcada a importancia da presenca de todos os membros dos Conselhos.

Inicialmente o facilitador solicitou que fossem apresentadas cépias do Estatuto Social da
Associacdo e dos demais documentos adotados na administracdao organizacional e operacional.
A atividade teve inicio com a leitura de pontos-chaves do Estatuto, esclarecendo sobre
procedimentos para convocacdo de reunides da Diretoria e Conselho Fiscal e da Assembléia

Geral (ordinaria e extraordinaria).

Em seguida, utilizando data show, o facilitador apresentou um modelo de convite e solicitou aos
presidentes dos conselhos administrativo e fiscal que oficializassem as reunides por meio da
elaboracdo de convites aos membros. Com o uso de um computador e uma impressora 0s
documentos foram elaborados e impressos (Vide Anexos IV e V). Apds serem assinados pelos
presidentes dos respectivos conselhos, os convites foram encaminhados aos membros

presentes para protocolo de recebimento e arquivo em uma pasta-arquivo especifica.

Depois de oficializadas as reunides, o facilitador entregou aos participantes uma relacdo dos
documentos e livros necessarios a administracdo e fiscalizacdo da Associacdo. Apds a leitura
coletiva dessa relacdo, solicitou-se aos presidentes dos conselhos que apontassem os
documentos que estavam faltando em sua Associacdo e também aqueles que ja sdo adotados

(Anexo VI - Relacdo dos documentos verificados).

Para dinamizar a reunido, o facilitador indicou que o Conselho Fiscal encaminhasse uma
solicitacdo ao Conselho de Administracdo, requerendo os relatdrios periddicos do ultimo més
para andlise. O documento foi elaborado e impresso e apds ser assinado pelo presidente do

Conselho Fiscal, foi encaminhado ao presidente da Diretoria Executiva para providéncias (Anexo
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

VIl - Modelo de solicitagdo dos relatdrios periddicos).

Neste momento o facilitador reforcou a importancia dessa acao, destacando que o Conselho
Fiscal tem autonomia para solicitar os documentos, jd que a Diretoria Executiva ndo enviou os
relatérios em tempo habil. Nesse contexto, o facilitador ressaltou que é dever da Diretoria
Executiva preparar os documentos em tempo habil e encaminhar para o Conselho Fiscal analisar
e manifestar seu parecer. Esclareceu-se também que a prestacdao de contas so tera validade se
aprovada pelo Conselho Fiscal e que sua apresentacdao em Assembléia Geral sé podera ocorrer

apos essa aprovagao.

Dando continuidade a reunido, esclareceu-se que todas as decisdes tomadas em Assembléia
Geral ou em reunides do Conselho de Administracdao deverdao ser registradas, legitimadas e
divulgadas por meio de resolucdes enviadas a todos os sécios, sendo essas acdes atribuicdo da

Diretoria de Administracao.

Nesse sentido, o facilitador apresentou um modelo de resolugdo e sugeriu a Diretoria Executiva
gue regulamentasse, mediante resolucdes, as normas que ja estdo sendo praticadas pela
Associacao. O facilitador solicitou que fosse dada prioridade aos procedimentos de prestagao de
contas, a fim de regularizar e legitimar as decisdes da Assembléia Geral e da prépria Diretoria
Executiva. Assim, as resolucdes foram elaboradas, impressas e assinadas pelo presidente da
Diretoria Executiva, ficando a disposicdo para serem publicadas (Anexo VIl - Modelo de

Resolugao).

Finalmente, o facilitador reiterou que as atividades desenvolvidas corresponderam a reunioes
oficiais das entidades gestoras da associacdo, sendo necessdria a elaboracdo de atas que
considerem a pauta e as decisdes que foram tomadas para organizagao administrativa e fiscal da
Associacdo. Neste momento, também foi sugerido que os dois Conselhos definam a agenda de

reunides e planejamento da Associacao.

Ressalte-se que neste momento foram utilizados modelos de instrumentos de controle para
gerar os documentos a serem adotados pela Associacdao. Esses modelos foram disponibilizados
aos participantes da capacitacdo, sob a forma de caderno, para auxiliar na pratica da gestao

administrativa e fiscal da Associag¢ao, conforme apresentado no Quadro 01 a seguir.
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Quadro 01. Modelos de instrumentos de controle disponibilizados para a Associagdo.
MODELOS DE INSTRUMENTOS DISPONIBILIZADOS

1. Modelo de Estatuto Social 2. Ficha de matricula 3. Resolugdo

4. Instrugdes de como conduzir . ~ 6. Modelo de ata de reunido do
o 5. Edital de convocagdo L .
uma reuniao Conselho Administrativo

7. Recibo de pagamento de |8. Relatério fisico-financeiro |9. Modelo de ata de reunido do

mensalidade periddico Conselho Fiscal
10. Oficio de encaminhamento 11. Gficio 'de convite de 12. Adverténcia
conselheiro

13. Ficha cadastral do cliente |14. Protocolo de entrega de

. 15. Resumo mensal de caixa
pessoa fisica documentos

16. Recibo de cobranga de |17. Movimento diario de conta

. .. 18. Movimento diario de caixa
mensalidade bancdria

19. Controle de pagamento de (20. Termo de abertura e 21. Parecer do Conselho Fiscal

mensalidade, encerramento de livro
22. Movimento de contas a . 24. Controle e movimentagao de
23. Movimento de contas a pagar
receber estoque

4.2. Produtos Gerados com a Capacitagao
Na sequéncia serdo apresentados os produtos gerados durante a capacitacao.

a) Convites: Foram elaborados modelos de convites para formalizar as reunides realizadas

durante a capacitacdo (vide Anexos IV e V).

b) Solicitagdes: Foi editada uma solicitacdo do Conselho Fiscal a Diretoria Executiva para envio
do Relatdrio Fisico-Financeiro dos meses de setembro e outubro de 2011, bem como do

Plano Anual do Exercicio de 2011 (vide Anexo VII).

c) Prestacdo de Contas: Em relacdo a prestacdao de contas, a Diretoria eleita da Associacao
informou aos associados sobre o processo de constituicdo e os valores aplicados para

pagamento de despesas cartoriais.

Mesmo a Associacdo nao estando formalizada, o Conselho Fiscal, orientado pela equipe de
capacitacao, solicitou a Diretoria Executiva o envio do Relatério Fisico-Financeiro, referente aos

meses de setembro e outubro de 2011.
Foram editadas e regulamentadas as seguintes resolucdes:
— Dindmica da Prestag¢do de Contas: Modelo de Resolug¢do n? 001/2011; e

— Contribuicdo dos Sécios: Modelo de Resolugdo n2 002 /2011.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

4.3. Encerramento

Para encerramento dos trabalhos de capacitagdo e avaliagdo da atividade foi realizada uma
dindmica de motivacdo e auto-estima, ocasido em que os participantes expuseram de maneira

oral seu sentimento em relagao a atividade realizada.

4. AVALIAGAO

A avaliacdo foi realizada no primeiro momento da capacitacdo, quando estavam presentes todos
os participantes. Para tanto foram utilizados questionarios individuais (Anexo IX - Modelo de
Ficha de Avaliacdo da Capacitagdo), nos quais constam questdes relativas a alimentacao,

qgualidade das informacoes, participacdo dos moradores, dentre outros.

No item Capacitagao, dos 17 participantes que avaliaram a atividade, 18% analisaram como

“Bom”, e 82% como “Otimo”, totalizando 100%, conforme demonstra a Figura 01 a seguir.

Avaliacdo da Capacitagdo (%) - Mddulo VIII VPR MALICIA
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Figura 01. Avaliacdo dos participantes sobre a realizacdo da capacitagao.

Durante a avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacitacdao, por meio

de criticas e sugestdes. As opinides obtidas foram:
“Eu gostaria de ir embora logo para a vila ficarei feliz.”
“A capacitagdo td boa.”

“Quero que tenham mais muitas vezes pois quero fortalecer o meu conhecimento dentro

9
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da diretoria de uma associagdo.”

“Deve continuar.”

5. ENCAMINHAMENTOS

A seguir sao apresentados os encaminhamentos acordados durante a capacitagdo:

1) Datas de Reuniges

Foram agendadas reunides do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva para a primeira quinzena
de dezembro, no antigo sitio Malicia, na casa do Sr. “Sinhozinho”. O objetivo da reunido é dar
continuidade a elaboracdo dos instrumentos de controle e administracdo da Associacdo.
Ressalta-se que a equipe da CMT Engenharia estard acompanhando as reunides, com intuito de

auxiliar o desenvolvimento das atividades previstas pela Associacao.

2) Planejamento de Atividades da Associacdo

v' A Diretoria Executiva providenciarda a elaboracdo do Relatério Fisico-Financeiro dos
meses de setembro e outubro de 2011 e o encaminhard para apreciacdo do Conselho

Fiscal até o dia 10 de dezembro de 2011;

v A Diretoria Executiva providenciara os livros-atas e instrumentos de controle que faltam

para a administracao da Associagao;

v' 0O Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva elaborardo as atas das reunides realizadas
durante a capacitacao, a fim de serem assinadas por todos os presentes na reunido

agendada para o dia 10 de dezembro de 2011.

6. CONSIDERAGOES

Diante das informacoes apresentadas pode-se inferir que a proposta de intervencdo junto as
comunidades atendidas pelo PISF exerce influéncia no ambito de suas formacdes, considerando
o desenvolvimento no processo de organizacdo social, econbmica e produtiva. Essas
comunidades, uma vez se apropriando dos fundamentos e principios associativistas no que

tange a atuacdo dos dirigentes de associacOes suas atribuicbes e ferramentas de trabalho, irdo
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6. CONSIDERACOES

contribuir para o fortalecimento e organizagdo comunitaria na formacgao das VPRs.

Em relagdo ao mdédulo realizado, observou-se a sua contribui¢cdo para que os futuros moradores
da VPR Malicia internalizassem os conceitos do associativismo e o papel de cada um na
pactuacao dos acordos construidos no Estatuto Social e estabelecidos para o funcionamento da
Associacdo. Tal fato que ficou evidenciado pelo interesse e participacdo dos beneficiarios
durante os momentos tedricos e praticos da capacitagdao, o que favoreceu a agregacao de
informacgdes e conhecimentos relevantes para a pratica da organizacdo administrativa e fiscal da

Associacao.

Ressalta-se que nesta VPR observam-se lacos de parentesco entre os futuros moradores e
dirigentes da associa¢do, o que resulta na formac¢do de dois subgrupos. Apesar de existir certa
disputa entre eles, verificou-se que o grupo como um todo se encontra disposto a contribuir
para o desenvolvimento dos objetivos comuns contidos nos papeis e atribuicdes da Associacao.
Essa postura proativa dos futuros moradores certamente contribuird positivamente para a

organizacdo comunitdria e processo de autonomia dos moradores desta vila.

7. REGISTRO FOTOGRAFICO
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Foto 01: Credenciamento dos participantes da oficina Foto 02: Boas vindas aos participantes e
e assinatura dos presentes. apresentacdo da equipe e do Médulo IV.
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7. REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto 05: Apresentagao do trabalho em grupos.

associativa.
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7. REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto 09: Reunides do Conselho Fiscal e Diretoria Foto 10: Orientacdo e apoio na elaboragdo de

Executiva. documentagdo da Diretoria Executiva.
== ",

. i ,
Foto 11: Orientacdo e apoio na elaboracdo de Foto 12: Avaliacdo da atividade pelos participantes.
documentagao do Conselho Fiscal.

8. ANEXOS

Anexo l. Plano de Capacitagdo (Programacgdo da Capacitagdo).
Anexo ll. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Malicia.

Anexo lll. Slides da Apresentagdo: Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associacao.

Anexo IV. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Administrativo.
Anexo V. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Fiscal.

Anexo VI. Relagao dos Documentos Verificados.

Anexo VII. Modelo de Solicitacdo dos Relatdrios Periddicos.

Anexo VIII. Modelo de Resolugdo.
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8. ANEXOS

Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliagao da Capacitagao.

Técnicos Responsaveis:

Ll
2 _7#‘
Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo

Analista Ambiental / CTF 5285030

Ci—;

Gislane Rodrigues Lima
Contadora
Analista Ambiental / CTF 5372811

%EL

Carlos Danger Ferre.ira e Silva
Eng. Ambiental CREA —TO 240773364-9
Inspetor Ambiental / CTF 5284107

Ciente:

Salgueiro - PE, 08 de novembro de 2011.

(0o 2/

Claudia Maria Albuquerque Guimaraes
Assistente Social CRESS 3039
Analista Ambiental / CTF 5285029

De Acordo:

“?a,uiw <,

Mariana Verissimo Pacheco
Eng. Agronoma CREA - MG 140011434-9
Coordenadora Setorial / CTF 5169153
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Anexo l. Plano de Capacitagao (Programacdo da Capacitagao)

Programa de Reassentamento de Populagdes
Moédulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao

Objetivos:
- Fortalecer a atuacdao da diretoria e do conselho fiscal, fornecendo orientagdes
acerca das atribui¢des dos cargos e das ferramentas de trabalho.

- Apoiar na composi¢ao da chapa para Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Horario Metodologia Atividades Tem‘po
previsto
08:00 as . .
08:15h Credenciamento 15 min
Boas vindas
R ABERTURA
08:15 as Apresentagdo da equipe e da atividade .
20 min

08:35h = .

Apresentagdo dos participantes

Acordo de Convivéncia.
N REFLEXAO EM GRUPO Atribuicdes dos Orgaos da Associagio
08:35 as 40 min
09:15h ATRIBUICOES DOS ORGAOS DA Apresentagdo e socializagdo do trabalho dos grupos
ASSOCIACAO P ¢ ¢ grup

09:15 3 - ) " .
10'OOahS EXPOSICAO DIALOGADA Conceitos de Gestdo 45 min
10:00 as .
10:15 h INTERVALO Lanche 15 min

DefinicGes de Gestdo Associativa
10:15 as EXPOSICAO DIALOGADA (organizacional/ legislativa/ fiscal) .
10:45 h 30 min

’ AtribuicOes das entidades administrativas e fiscais
conforme a legislagdo
10:45 as " ~ .
11:05 h DINAMICA/REFLEXAO 20 min
11:05 as ~ —— ~ . . .
11:30 h EXPOSICAO DIALOGADA Defini¢des de Gestdo Associativa (executiva) 25 min
11:30 as AVALIACAO E ENCAMINHAMENTO PARA 30 min
12:00 h A ATIVIDADE PRATICA
12:00 as
14:00 h INTERVALO ALMOGCO
APRESENTACAO DE VIDEO
14:00 as PRATICA DA GESTAO DA ORGANIZAGCAO Reunido com os Conselhos de Administragdo e 120 min
16:00 h REFLEXAO COM OS CONSELHOS Fiscal para execugdo da gestdo da associagao
16:00 as )
16:10 h INTERVALO Lanche 10 min
16:10 as PRATICA DA GESTAO DA ORGANIZAGCAO Reunido com os Conselhos de Administragdo e 60 min
17:10 h REFLEXAO COM OS CONSELHOS Fiscal para execugdo da gestdo da Associagao
Acordos para:
17:10 as CONSTRUCAO DE ACORDO EM Agenda de reunido dos Conselhos; 25 min
17:35h PLENARIA Dinamica de presta¢do de contas;
Planejamento de atividades.

17:35 as ENCAMINHAMENTOS GERAIS, . . . .
18:00 h AVALIACAO E ENCERRAMENTO Demandas identificadas na comunidade 25 min

15
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Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacao da VPR Malicia
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Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo da VPR Malicia (continuacao)
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associagao.

jeto de Integracdo do rio Sio Francisco com Bacias.
raficas do Nordeste Setentrional - PISF =

de Populagdes - PBA 08

Médulo IV
Organizacdo Administrativa e Fiscal da
Associagdo
Vila Produtiva Rural Malicia

_//gmj/ﬂ-
——

- Quais as atribuicdes da Assembléia Geral?
- Quais as atribuigdes do conselho de Administracao?
- Quais as atribui¢des do Conselho Fiscal?

- Quais as atribui¢des dos socios?

Fortalecer a atuacao da diretoria executiva
e do conselho fiscal, fornecendo
orientacdes a cerca das atribuicées dos
cargos e das ferramentas de trabalho.
Apoiar na composi¢cdo da chapa para
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

D

Exposicao dos painéis dos grupos para
socializacao

Momento Tematico

Projeto de Integracao
do Rio 5do frafcisco
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (continuagdo).

1V~ Organizago Administrativa e Fiscal da Associagio ..g.}._; e Fiscal da ¢ ﬂ.-"_'ﬁ_-_'g

pleta de todo o processo

Administrar toda a documentagao relacionada ao processo

Coordenar e acompanhar a execugao do processo

Avaliar o desempenho do processo

e Fiscalda Asociagho  swrimtnto sormts
& — —
icional
Corrigir deficiéncias do processo
®Gestdo de estoque;
Buscar sempre melhorias continuas no processo
®Gestao financeira;
Capacitar os sécios na compreensao da funcionalidade da ®Gestao de documentos;
Associagao. o .
®Gestdo ambiental;

B MooV Omanimcls Adinisrava o Fiscal da Associacso BRI

2. LAkt

®Gestao da

@®© Gestdo partici

®Gestao de vendas;
® Gestao imperativa;
®Gestdo de compras; P

®Gestao do conhecimento; @ Gestdo por objetivo.

®Gestdo da qualidade...
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (continuagdo).

Médulo IV~ Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacio

g

pafdoery

—

e

e Fiscal da Associagio  SaoFrancisco

\
ras de Gestao
* Verticais - tipicamente uma visao
fragmentaria e estanque das
responsabilidades e das relagbes de

subordinacdo;

» Horizontais — E dinamica e compartilhada.

L

Médulo IV -0 izagdo A

e Fiscal da dacd

ao or

(4)+]

da Assembléia e dos Conselhos esta
previsto no Novo Codigo Civil (Lei n? 10.406 de 10 de janeiro
de 2002, ja alterada pela Lei n? 11.127 de 28 de junho de
2005).

O funcionamé

Pessoas— Conselho Administragdo e Fiscal e socios.

Documentos — Atas, Estatuto, Editais, Oficios, Resolugoes,

regimento interno, agendas de compromissos.
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (continuagdo).

e

Médulo IV~ OrganizacBo Administrativa e Fiscal da Associagio  SeoFranisco

11l- aprovar as contas;
IV - alterar o estatuto.

Paragrafo Unico. Para as deliberacdes a que se referem osincisos Il e IV é exigido o voto concorde
de dois tercos dos presentes 3 assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo
ela deliberar, em primeira convocacdo, sem a maioria absoluta dos assodados, ou com menos de
um tergo nas convocagdes seguintes.

= Art. 60. A convocagio da assembléia geral far-se-3 na forma do estatuto, garantido a um guinto
«dos associados o direito de promové-la.

= (Alterado pela 1-011.127-2005)
Paragrafo Unico. Para as deliberaces a que se referem os incisos | e Il deste
d 3 8

‘estabeleado no estatuto, bem co;

ste Orgdo estd prev;sto no Novo Cddigo Civil
X de janeiro de 2002, j& alterada pela Lei n®
11.127 de 28 de junho de 2005)

A lei da grande liberdade para as formas de gestdo administrativa,
que pode ser determinada caso a caso de acordo com o
entendimento dos associados. Para tanto, basta a sua
especificacdo no estatuto, conforme determina o artigo 54, VIl do
Novo Codigo Civil.

O mandato dos membros da Diretoria deve ser especificado no
estatuto, indicando-se a possibilidade ou ndo de reeleigdo. Uma
fungdo muito importante é a representacdo da associacao perante
tercewos ou em ]urzo que em geral é exercnda por membros

¢do, mais especific te por se
diretor-executivo.

iva e Fiscal da 5

ho de Administracao

onsavel pela gestdo da associagdo e
execugao das'@egisoes da Assembléia Geral.

E responsavel pelas atividades cotidianas das
associagdes, como a execucdo de projetos, contratar
pessoal, emitir cheques, produzir balangos financeiros
anuais etc.

A Diretoria de uma associacdo realiza sua
administragdo social e, por isso, seus membros devem
estar presentes no seu dia-a-dia, praticando os atos
especificos que estiverem determinados no est

alterada pela Lei n2 11.127 de 28 de junho de 2005).

Tem como funcdo fiscalizar os atos administrativos e
verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutdrios, trazendo mais transparéncia as
atividades e movimentagdes financeiras da
associagdo.

Fiscaliza os atos praticados pela admlnlstragao socnal
especialmente no que se refere as
financeiras e contabeis.
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (continuagdo).

Pessoas - Colaboradores, clientes, socios.

Patrimonio — Moveis e imoveis

Compras — Matérias e insumos.

Projetos - Projetos elaborados e em execugao.
Parcerias — Secretarias, prefeituras, etc.

Financeiro/contabil — Contas, Créditos, Débitos, Custos
Fixos, variaveis, Saldos.

2 -REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

Pty

| Médulo 1V~ Organizagho Administrativa e Fiscal da Associagso . o

ot e

e Fiscal da Associagdo

Termo abertura de Livro

Modelo ata Conselho de Administrac3o
Modelo ata Conselho Fiscal
lol:hupﬂsde como conduzir reunido

Parecer Conselho Fiscal
Regimento Interno

00000000 0000000000
)
o
]

\g
1
{

Cong.?&:e Estoque — Entrada e saida Matérias e insumos se comprados ou
s.

Controle de Pessoas — Relag3o de Colaboradores, clientes, s6cios.
Controle do Patriménio — Méveis e imbveis

Controle de Projetos e programas — Relac3o dos Projetos e programas
elaborados e em execu¢do.

Controle Financeiro/contdbil — Entrada e saida, Créditos, Débitos, contas,
Custos Fixos, variaveis, Saldos.

Controle das Parcerias — Relagdo das Secretarias, prefeitur;

Projeto de Integracao
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (continuagdo).

Médulo IV - Organizagdo Administrativa e Fiscal da Associagio u’ﬁ‘-g

\

e

m@w,&ﬂ:aowum..<

lucao de acordo em
plenaria

lacao do evento

1-RUIM 2 -REGULAR 3-BOM 4-06TIMO
Agenda de reunido dos conselhos;

Lone
Dinamica de prestacao de contas; @ @ \\')
& ) -

Planejamento de atividades.

Encaminhamentos Encerramento em plenaria

Associativismo e Partidpacdo Comunitaria .~ '

CMT Engenharia — escritorio em
Salgueiro — PE
Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063
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Anexo IV. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunidao do Conselho Administrativo.

CONVITE N2 001/2011

O Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Reassentados da Vila Produtiva
Rural - VPR Malicia convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido
Conselho, a realizar-se as 14hs do dia 08/11/2011, na sede da Escola Municipal Padre
Manoel Garcia e Garcia, situada em Campinhos, 42 Distrito, para deliberarem sobre a

seguinte ordem do dia:

Pauta:

e Elaboragdo de instrumentos de administragdo da associacdo.

Salgueiro - PE, 08 de novembro de 2011.

QDroTIna Qmsﬁ\n\u b uI:?
Diocina Antdnia Leite
Presidente do Conselho Fiscal

Rawbd oia 05 1 2017
)qdf./:&"kj @0.»«2/ #4 j.xu—(TDS

fleceb. lea . 08 . 1. 2off

'\)/,Y(po«»odj Jos€ Nos SU.){CZDS Fillis
Paby  9R- AA. QsAA
DUl & Ae\o e Ll il
ROelx  of ~35 - 204A

7?830 Koo Ui Soved
Gl 08 ~ 44~ Ro Y Masig dﬁw@mf‘)’
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Anexo V. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Fiscal.

CONVITE N2 001/2011

O Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Associacdo dos Reassentados da Vila
Produtiva Rural - VPR Malicia convida Vossa Senhoria a participar da reunido do
referida Diretoria, a realizar-se as 14hs do dia 08/11/2011, na sede da Escola
Municipal Padre Manoel Garcia e Garcia, situada em Campinhos 42 Distrito, para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pauta:
e Elaboragdo de instrumentos de administragcdo da associacdo.

Salguerio - PE, 08 de novembro de 2011.

Orlando Vieira Santos
Diretor Presidente da Associagao

O do i ek
D, aral-Ak )30
L\)LQ}'D o Hodon OJ\}L\)
IQQC»@E:'CZ(" 08> 111 j4:30

(feena Mateta clos Sants ©v
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Anexo VI. Relagao dos Documentos Verificados.

v" Ficha de Matricula.

v Recibo de cobranca de mensalidade.
v" Oficio-convite dos Conselheiros.

v Oficio de Encaminhamento.

v" Resolugdo.

v' Caderno de Protocolo.

v Edital de Convocac3o.

v" Livro Ata da Assembléia Geral.

v’ Livro Ata Conselho Administracdo.

v" Livro Ata Conselho Fiscal.

v" Livro de Matricula.

v' Termo de Abertura de Livro.

v" Modelo de Ata do Conselho de Administrac3o.
v" Modelo de Ata do Conselho Fiscal.

v Instru¢des de como conduzir reunido.
v' Codpia do Estatuto.

v’ Parecer do Conselho Fiscal.

v' Regimento Interno.

v" Relatério Fisico-Financeiro Periddico.

Projeto de Integracao 26
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Anexo VII. Modelo de Solicitacdo dos Relatdrios Periddicos.

Associacdo dos Reassentados da vVila Produtiva Rural - VPR Malicia

Conselho Fiscal

SOLICITACAO N2 001/2011

anélise e parecer:
Plano Anual do exercicio 2011, relativo a setembro, outubro e novembro.

Salgueiro - PE, 08 de novembro de 2011.

Do P2 Lote

Diocina Antdnia Leite
Presidente do Conselho Fiscal

A Presidenta do Conselho Fiscal da Associacdo dos Reassentados da Vila Produtiva
Rural - VPR Malicia, Solicita da Diretoria Executiva os seguintes documentos para

Relatério Fisico Financeiro Periédico do més de setembro e outubro de 2011.

e los o

oFf1/2ol

Lb. 00 AHonad

Ohend P UreaneSeeh
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Anexo VIII. Modelo de Resolugdo.

RESOLUCAO N2 0001/2011

Assunto: Contribui¢do dos Sécios

O Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo dos
Reassentados da Vila Produtiva Rural - VPR Malicia, com base no Estatuto Social.

FACO SABER a todos os Sdcios, que a Assembléia Geral
deliberou, a Diretoria Executiva concordou e eu promulgo a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — A partir de 09 de setembro de 2011, fica definido o valor de RS 5,00 (cinco)
reais da contribui¢do dos socios, a ser pago até o ultimo dia de cada més.

Art.22 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art. 3° - Revogam-se as disposigbes em contrario.

Diretoria Executiva, 09/09/2011.

Orlando Vieira Santos
Diretor Presidente
Diretoria Executiva

Oborlo | Lriia Sostey
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Anexo VIII. Modelo de Resolugdo (continuacdo).

RESOLUCAO N2 0002/2011

Assunto: Dindmica de prestacdo de contas

O Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo dos
Reassentados da Vila Produtiva Rural - VPR Malicia, com base no Estatuto Social.

FACO SABER a todos os Sécios, que a Diretoria Executiva da
Associagdo dos Reassentados da Vila Produtiva Rural - VPR Malicia, aprovou e eu
promulgo a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — O relatério de prestacio de contas serd denominado: relatério fisico
financeiro, e conterd informacdes relativas ao balango de contas, atividades da
Diretoria Executiva, relacio dos sécios, relagdo de contribuigdo dos sécios, fluxo de
caixa, e agdes encaminhadas no periodo.

Art. 2° - O relatério fisico financeiro serd elaborado até o dia 10 de todo més e
encaminhado para o conselho fiscal.

Art. 3° - O conselho fiscal devera analisar o relatério fisico financeiro dando seu
parecer e encaminhando a Diretoria Executiva 05 dias depois do recebimento.

Art. 4° A prestacdo de contas em assembléia geral ja esta especificada no estatuto.
Art. 5° — A Diretoria Executiva deverd publicar na sede da associa¢do o resumo do
balanco financeiro e fluxo de caixa todo més 02 (dois) dias apés o parecer do conselho
fiscal.

Art.6° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicac3o.

Art. 5° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Diretoria Executiva, 08/11/2011.

Orlando Vieira Santos
Diretor Presidente
Diretoria Executiva

phntko Ut Sapites

Projeto de Integracdo 2
d aO’Fra D‘C\SCO RT/PISF/SLG/112 -11




..............
" i B Ambiental i BIRESIL
SaoFrancisco TP Ambienta

Agua a quem tem sede

Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Atividade.

%Ambieﬁtﬁl @

Ministério da Integragao Nacional

FICHA DE AVALIACAO
VPR: N2 CASA: _ DATA: 037 /-U /2011
Nomenéz,gﬁ\o ( ]i f(l)un 1\ ),uu'w /‘7()«)1@3
\ 5
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO
® @ © CRITICAS:
(2) () > ()

2. ALIMENTAGAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-6TIMO
G &) ©
() () () (o

3. LOCAL DA REALIZACAO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-B0M 4-6TimO

S

@) () )

Pe@)

4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6T1iIMO

@ SUGESTOES:
() () (%) [}
5. INFORMACOES FORNECIDAS:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TiMO
() () () (]

6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

S) &) ©
) ) () =

7. A CAPACITAGAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

@ e ©
) () ) =]
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