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RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo de Capacitagdo em Organizacdao Administrativa e Fiscal da Associacdo (Mdédulo IV)
para os moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Captacdo, localizada no municipio de Cabrobd -

PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programa de Reassentamento de Populag¢des, item 08 do Projeto Basico
Ambiental (PBA) do Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do

Nordeste Setentrional - PISF.

Publico-Alvo: Moradores da VPR Captacdo (Cabrobé - PE).
Carga hordria: 08 horas.

N2 de Participantes: 21

Data: 14 de Setembro de 2011.

3. INTRODUGAO

O Programa de Reassentamento de Populagdes contempla as medidas e a¢des que deverdo ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e nao proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF, para a sua realocacdo e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relagGes sociais e econdmicas em condi¢oes

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdo do Programa, dotado de
acbes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado,
consolidado com a formacdo de comunidades autébnomas nas dimensdes da organizacdo social,

da geracao de renda e da gestdao ambiental da VPR. Assim, o Plano prevé a realizacdo de oficinas
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3. INTRODUCAO

divididas em 10 (dez) mddulos de capacitagGes, as quais contribuirdo para o fortalecimento das

inter-relagdes sociais, econdmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.

Este documento relata a aplicacdo do mddulo de Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e
Fiscal da Associagdo, para os moradores da VPR Captacdo, localizada no municipio de Cabrobd -

PE.

3.1. Metodologia para Desenvolvimento do Mddulo IV — Organizacao Administrativa e Fiscal

da Associagao.

A capacitagao em Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagdo esta pautada no Plano de
Capacitacdo (Anexo I: Programacdo da Capacitacdo) e sua realizacdo estd sistematizada em

momentos tedricos e praticos distintos, porém relacionados entre si. Sao eles:
a) Momento Pratico |

Anteriormente ao inicio do momento tedrico, os participantes sdo subdivididos em grupos e
convidados a refletir, por meio de questdes norteadoras, sobre as atribuicdes da Assembléia
Geral, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e dos Sécios e os resultados dessa
reflexdo sdo sistematizados em painéis. Apds o término da atividade, os grupos expdem suas
conclusdes em plendria, a fim de proporcionar a socializacdao de todos os trabalhos com os

demais participantes da capacitacao.
b) Momento Tedrico

Nesse momento é realizada uma explanacdo dialogada sobre conceitos de gestdo e
administracdo, gestdo de associagBes (organizacional, legislativa e fiscal), aspectos da gestdo
executiva/operacional e atribuicbes dos érgdos administrativos e fiscais das associages,
conforme a legislacdao em vigor (Cédigo Civil).

c) Parada para reflexdao

Durante a apresentacdo do conteudo tedrico é realizada uma pausa, que se constitui em uma
oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma reflexao inicial

sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacita¢cdo. Neste momento é servido

um lanche aos participantes. Em seguida, retoma-se a apresentacdo do conteudo tedrico.
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d) Momento Pratico Il

Com o encerramento do momento tedrico nas primeiras quatro horas, o facilitador reforga a
metodologia, orientando os participantes sobre a segunda etapa da capacitacdo (quatro ultimas
horas). Nesta etapa a participagao se restringe aos membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal da Associagdo, considerando-se que serdao trabalhados especificamente os aspectos
operacionais desses conselhos. Cabe observar que os instrumentos de administracdo da
associacao (oficios, solicitagdes, resolu¢des, documentos de controles e acompanhamentos),
bem como os respectivos processos de aplicagdo, sao apresentados aos participantes e, em
seguida, utilizados em atividade prdtica pelos conselheiros gerando compromissos reais para

ambos os conselhos.
e) Avaliacao

Considerando-se que durante as quatro horas finais da capacitacdo participam somente os
conselheiros da associacdo, a avaliacdo é realizada, no primeiro momento, com todos os
participantes utilizando-se questionarios individuais, nos quais constam questdes relativas ao
transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informacgbes, participacdo dos moradores,

entre outros.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo foi realizada com os
moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Captacao, no dia 14 de Setembro de 2011, no horério
de 08:00 h as 18:00 h. Participaram do evento 21 (vinte e uma) pessoas, sendo 18 (dezoito)
moradores e 03 (Trés) técnicos da CMT Engenharia - (Anexo VII: Lista de Presenca dos

Participantes da Capacitacdo na VPR Captacdo).
4.1 Atividades Desenvolvidas

Os trabalhos foram iniciados com o credenciamento e apresentacdo dos participantes. Em
seguida houve o detalhamento da programacdo das atividades previstas e exposicdo dos
objetivos da oficina. Elaborou-se ainda, participativamente, o acordo de convivéncia para

realizacdo da capacitacdo. Nele constam as regras de convivéncia definidas pelos moradores e
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

facilitadores, a serem respeitadas no decorrer da capacitacao.

Posteriormente, foram realizadas as atividades propostas na metodologia do Mddulo IV,

conforme anteriormente indicado neste relatério:
a) Momento Pratico |

Os participantes foram divididos em quatro grupos para reflexdo por meio de questdes
norteadoras, cada grupo utilizou de um tema especifico para o desenvolvimento da atividade,

entre os que sao relacionados a seguir:
—  Atribuicdes da Assembléia Geral;
—  Atribui¢des do Conselho de Administracao;
—  Atribui¢des do Conselho Fiscal; e
—  AtribuicOes dos Sécios.

Logo apds a reflexdo, os resultados obtidos pelos grupos foram apresentados em plendria,
proporcionando a socializacdo dos trabalhos com todos os participantes. A seguir foram

apresentados os resultados das reflexdes dos grupos:
Grupo 1 - Atribui¢ées da Assembléia Geral:

“A assembléia Geral convoca os membros da associa¢do para o balanco anual. Mostra a

todos como se encontra a associagdo no momento.”
Grupo 2 — Atribuicdes dos Socios:
Deveres:
“Todos os sécios tém por dever contribuir com as mensalidades;”
“Aprovar e desaprovar com o seu voto, projetos da associacdo.”
Direitos:

“Todos os sdcios tém por direito serem convocados para todas as assembléias ordindrias;”
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Grupo 3 — Atribui¢oes da Diretoria Executiva:

“Administrar é saber comandar algo. Exemplo: Se uma pessoa tem um terreno, se ela néo

sabe administrar, acaba tudo errado para a propriedade do cidaddo;”

— "0 administrador para saber administrar algo de maneira adequada, precisa ser bem

estruturado e saber também como fazer isso.”
Grupo 4 - Atribuigées do Conselho Fiscal:
“Fiscalizar a Diretoria;”
—  “Fiscalizar os gastos de viagem,”
—  “Fiscalizar quanto foi arrecadado no més e quanto foi registrado,;”
—  “Fiscalizar os veiculos da associagdo;”
—  “Fiscalizar as horas de servigos de mdquinas e tratores.”
b) Momento Tedrico

Nesta fase desenvolveu-se um momento tematico, por meio de explanacdo dialogada,
utilizando slides (Anexo Ill) sobre conceitos de Gestdo e Administracdo, Gestdo Organizacional,

Tipos e Formas de Gestao, Gestdao de AssociacOes e Estruturas de Gestao.

Além dos aspectos relacionados anteriormente, foram desenvolvidos temas referentes ao
funcionamento da Assembléia e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com base no Novo
Cédigo Civil (Lei Federal n2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, alterada pela Lei Federal n? 11.127
de 28 de junho de 2005). Nesse contexto, tratou-se especificamente das atribuicdes dos
referidos 6rgdos, reforcando as atividades trabalhadas pelos grupos durante a atividade de

reflexdo.

Posteriormente, detalhou-se o tema gestdo operacional, com énfase na elaboracdo de materiais
de controle e avaliacdo (Estoque: materiais e insumos; Pessoas: colaboradores, clientes, socios;
Patrimbnio: modveis e imdveis; Compras: matérias e insumos; Projetos: elaborados e em
execucdo; Parcerias: secretarias, prefeituras; e Financeiro/Contabil: contas, créditos, débitos,

custos fixos, variaveis, saldos).
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¢) Parada para Reflexdao

Nesse momento proporcionou-se a oportunidade para o fortalecimento da integracdao dos
participantes e promoc¢dao de uma reflexdo inicial sobre os assuntos abordados no primeiro

momento da capacitagdo. Para tanto, foi servido um lanche aos participantes.
d) Momento Pratico Il

Conforme jd mencionado, considerando-se que nesta etapa sdo trabalhados especificamente os
aspectos operacionais dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, somente seus membros
participaram. Nesse contexto, reforcou-se a importancia da presenca de todos os membros dos

Conselhos.

Inicialmente o facilitador solicitou que fossem apresentadas cépias do Estatuto Social da
Associacdo e dos demais documentos adotados na administracdao organizacional e operacional.
A atividade teve inicio com a leitura de pontos-chaves do Estatuto, esclarecendo sobre
procedimentos para convocagao de reunides da Diretoria e Conselho Fiscal e da Assembléia

Geral (ordinaria e extraordinaria).

Em seguida, utilizando data show, o facilitador apresentou um modelo de convite e solicitou aos
presidentes dos érgaos administrativo e fiscal que oficializassem as referidas reuniées por meio
da elaboracdo de convites aos membros. Com o uso de um computador e uma impressora os
documentos foram elaborados e impressos (Vide Anexos IV e V). Apds serem assinados pelos
presidentes dos referidos 6rgaos, os convites foram encaminhados aos membros presentes para

protocolo de recebimento e arquivo em uma pasta-arquivo especifica.

Depois de oficializadas as reunides, o facilitador entregou aos participantes uma relacdo dos
documentos e livros necessarios a administracdo e fiscalizacdo da Associa¢do. Apds a leitura
coletiva da referida relacdo, solicitou aos presidentes dos 6rgdos que apontassem o0s
documentos que estavam faltando em sua Associacdo e também aqueles que ja sdo adotados

(Anexo VI: Relacdo dos documentos verificados).

Para dinamizar a reunido, o facilitador indicou que o Conselho Fiscal encaminhasse uma
solicitacdo ao Conselho de Administracdo, requerendo os relatdrios periddicos do ultimo més

para andlise. Com o uso de um computador e uma impressora, o documento foi elaborado e
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impresso. Apds ser assinada pelo presidente do Conselho Fiscal a solicitacdo foi encaminhada ao
presidente da Diretoria Executiva para providéncias (Anexo VII: Modelo de solicitagdo dos

relatdrios periddicos).

Neste momento o facilitador reforcou a importancia dessa acao, destacando que o Conselho
Fiscal tem autonomia para solicitar os documentos, ja que a Diretoria Executiva, ndo enviou os
relatérios em tempo habil. Nesse contexto, o facilitador ressaltou que é dever da Diretoria
Executiva preparar os documentos em tempo habil e encaminhar para o Conselho Fiscal analisar
e manifestar seu parecer. Esclareceu-se também que a prestacdo de contas s6 tera validade se
aprovada pelo Conselho Fiscal e que sua apresentacdao em Assembléia Geral s6 podera ocorrer

apos a referida aprovagao.

Dando continuidade a reunido, esclareceu-se que todas as decisdes tomadas em Assembléia
Geral ou em reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser registradas, legitimadas e
divulgadas por meio de resolugdes enviadas a todos os sécios, sendo essas a¢des atribuicdo do

Conselho de Administragao.

Nesse sentido, o facilitador apresentou um modelo de resolucdo e sugeriu a Diretoria Executiva
gue regulamentasse, por meio de resolugdes, as normas que ja estdo sendo praticadas pela
Associacdo. O facilitador solicitou que fosse dada prioridade aos procedimentos de prestacdo de
contas, a fim de regularizar e legitimar as decisdes da Assembléia Geral e da prépria Diretoria.
Com o auxilio de um computador e de uma impressora a resolucdo foi elaborada, impressa e
assinada pelo presidente da Diretoria Executiva, ficando a disposi¢cdo para ser publicada (Anexo

VIII: Modelo de Resolucdo).

Finalmente, o facilitador reiterou que as atividades desenvolvidas corresponderam a reunides
oficiais dos o6rgdos gestores da associacdo, sendo necessaria a elaboracdo de atas que
considerem a pauta e as decisdes que foram tomadas para organiza¢do administrativa e fiscal da
Associacdo. Neste momento, também foi sugerido que os dois Conselhos definam a agenda de

reunioes e planejamento da Associacao.

Ressalte-se que neste momento foram utilizados modelos de instrumentos de controle para

gerar os documentos a serem adotados pela Associacdo. Esses modelos foram disponibilizados
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aos participantes da capacitacdo, sob a forma de caderno, para auxiliar na pratica da gestao

administrativa e fiscal da Associagao, conforme apresentado no Quadro 01 a seguir:

Quadro 01. Modelos de instrumentos de controle disponibilizados para a Associagdo.
MODELOS DE INSTRUMENTOS DISPONIBILIZADOS

1. Modelo de Estatuto Social 2. Ficha de matricula 3. Resolugdo

4. InstrugBes de como conduzir . N 6. Modelo de ata de reunido do
- 5. Edital de convocagdo L .
uma reuniao Conselho Administrativo

7. Recibo de pagamento de |8. Relatério fisico-financeiro |9. Modelo de ata de reunido do

mensalidade periodico Conselho Fiscal
10. Oficio de encaminhamento 11. Gficio .de convite  de 12. Adverténcia
conselheiro

13. Ficha cadastral do cliente |14. Protocolo de entrega de

. 15. Resumo mensal de caixa
pessoa fisica documentos

16. Recibo de cobranga de |17. Movimento didrio de conta

. L. 18. Movimento diario de caixa
mensalidade bancaria

19. Controle de pagamento de |20. Termo de abertura e 21 Parecer do Conselho Fiscal

mensalidade, encerramento de livro
22. Movimento de contas a . 24. Controle e movimentagdo de
23. Movimento de contas a pagar
receber estoque

4.2 Produtos Gerados com a Capacitagao
A seguir serdo apresentados os produtos gerados durante a capacitacao:
Convites:

Foram elaborados modelos de convites para formalizar as reunides realizadas durante a
capacita¢do (Anexo Il: Modelo de Convite n2 001/2011 - Diretoria Executiva e Anexo Ill: Modelo

de Convite n2 001/2011 - Conselho Fiscal).

Solicitacdes:

Foi editada uma solicitacdo do Conselho Fiscal a Diretoria Executiva para envio do Relatério
Fisico-Financeiro dos meses de Julho, Agosto e Setembro/2011, bem como do Plano Anual do

Exercicio de 2011 (Anexo IV: Modelo de Solicitagdo n2 001/2011 - Conselho Fiscal).

Prestacdo de Contas:

Em relacdo a prestacdo de contas, a Diretoria eleita da Associacdo estda informando aos
associados sobre o processo de constituicdo e os valores aplicados para pagamento de despesas

cartoriais.
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Mesmo a Associacdo ndo estando formalizada, o Conselho Fiscal, orientado pela equipe de
capacitagao, solicitou a Diretoria Executiva o envio do Relatério Fisico-Financeiro, referente aos

meses de julho, agosto e setembro de 2011.

Foram editadas e regulamentadas as seguintes resolu¢des: Dinamica da Presta¢dao de Contas:
Modelo de Resolugdo n? 001 /2011 (Anexo V) e Contribui¢cdo dos Sécios: Modelo de Resolugdo
n2 002/2011 (Anexo VI).

4.3 ENCERRAMENTO

Para encerramento dos trabalhos de capacitacdo e avaliacdo da atividade foi realizada uma
dinamica de motivagdo e auto-estima, ocasido em que os participantes expuseram de maneira

oral seu sentimento em relagdo a atividade realizada.

5. AVALIACAO

A avaliacdo foi realizada no primeiro momento da capacitacdo, quando estavam presentes
todos os participantes. Para tanto foram utilizados questionarios individuais (Anexo IX: Modelo
de Ficha de Avaliacdo da Capacitacdo), nos quais constam questdes relativas a alimentacao,

qualidade das informacdes, participacdo dos moradores, dentre outros.

No item capacitacdo dos 18 participantes que avaliaram a atividade, 33% analisaram como

“Bom”, e 67% como “Otimo”, totalizando 100%, conforme demonstra a Figura 01 a seguir:

72%

® Ruim
m Regular

mBom

= Otimo

Avalia¢do da Capacitacdo (%) - Médulo IV VPR CAPTACAO

Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.
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5. AVALIACAO

Durante a avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacitacdo, por meio

de criticas e sugestdes. As opinides obtidas foram:
Criticas:
—  “Foi tudo bom;”
— “Estamos sabendo, aprendendo mais hoje;”
— “Olocal ndo foi bom porque no quartel, o sistema é impositivo,;”

— “As pessoas que ndo tem “sujeicdo”, ndo sdo unidas pela associagdo. Uma associagGo

que ndo é unida termina se acabando. Agora se for unida, termina indo para frente.”
Sugestoes:

— Articulagdo das proximas capacita¢des em outro local.

6. ENCAMINHAMENTOS

A seguir sdo apresentados os encaminhamentos acordados durante a capacitagao:

Datas de Reunides:

Foram agendadas reunides do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva para o dia 03/11/2011,
na sede provisoria da Associacdo da VPR, situada na Casa n2 07, as 09:00 h. O objetivo da
reunido é dar continuidade a elaboracdo dos instrumentos de controle e administracdo da
Associacdo. Ressalta-se que a equipe da CMT Engenharia estard acompanhando as reunides,

com intuito de auxiliar o desenvolvimento das atividades previstas pela Associacao.

Planejamento de Atividades da Associacao

— A Diretoria Executiva providenciara a elaborac¢do do Relatério Fisico-Financeiro dos meses
de Julho a Setembro/2011 e o encaminhard para apreciacdo do Conselho Fiscal até o dia

03/11/2011, data na qual ocorrera reunido agendada;

— A Diretoria Executiva providenciara os livros-atas e instrumentos de controle que faltam

para a administracao da Associacao;
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— 0O Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva deverao elaborar as atas das reunides realizadas
durante a capacitagdo, a fim de serem assinadas por todos os presentes na reunido

agendada para o dia 03/11/ 2011.

7. CONSIDERAGOES

Embora a atividade de capacitagdo tenha como resultado subjetivo a aprendizagem, a pratica
das reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, confirmadas como reunibes oficiais
desses 6rgdos durante a capacitacdo, demonstrou que ocorreu um avanco do conhecimento dos
moradores, no que se refere ao desenvolvimento das atividades inerentes a Associacdao desta

VPR.

Destaca-se que, considerando as criticas e sugestdes presentes nas fichas de avaliacdo e os
comentarios verificados durante o desenvolvimento das atividades, a capacitagdao oportunizou
aos reassentados a apropriacdo e a construcdao de conhecimentos importantes para a pratica da
organizacdo administrativa e fiscal da Associacdo, fato reafirmado pela motivacao identificada

apos o encerramento da atividade.

Ressalta-se que a Associacdo de Moradores da VPR Captacdo serd acompanhada, por meio da
execucgao de atividades intermodulares, de modo a favorecer que seus dirigentes se apropriem
dos conceitos e praticas apresentadas nesta capacitacao, contribuindo assim com o alcance da

autonomia dos moradores desta vila.
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8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

A

Foto 01: Credenciamento dos participantes da Oficina
e Assinatura dos Presentes (Mddulo V).

Foto 03: Apresentagao dos participantes.

Foto 05: Apresentagdo do trabalho em grupo.
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Foto 04: Trabalho em grupos—Reflexdo sobre
Organizagao Administrativa e Fiscal da associagdo

.}\
Foto 06: Reflexdo conjunta sobre a produgdo dos
grupos
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8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 07: Exposi¢cdo dialogada — definicdo de Gestdo Foto 08: Intervalo para o Lanche
Associativa.

Foto 08: Momento pratico Il: Apresentacdo das Foto 09: Observagdo e apoio nas reuniGes do
documentagdes do conselho Fiscal e Diretoria Conselho Fiscal e Diretoria Executiva
Executiva.

Foto 10: Orientacdo e apoio na elaboragdo de Foto 12: Orientagdo e apoio na elaboragdo de
documentagado da Diretoria executiva documentagdo do Conselho Fiscal
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9. ANEXO

Anexo |. Programacao da Capacitacao.
Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitagao na VPR Captagao.

Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associagao.

Anexo IV. Modelo de convite para convocagao de reunidao do Conselho Administrativo .
Anexo V. Modelo de convite para convocacdo de reunido do Conselho Fiscal.

Anexo VI. Relagdo dos documentos verificados.

Anexo VII. Modelo de solicitacdo dos relatérios periddicos.

Anexo VIII. Modelo de Resolugao;

Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacao da Capacitacao.

Salgueiro — PE, 24 de setembro de 2011.

Técnicos Responsaveis:

-
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Valtércio Evangelista da Silva Edivam José da Silva
Pedagogo Tec. em Rec.Hidricos/Irrigagdo
Analista Ambiental / CTF: 5285030 CREA: 0606785922

Analista Ambiental / CTF: 5283642

(l“ JITFeN0] 2/
f

Claudia Maria Albuquerque Guimaraes
Assistente Social CRESS 3039
Analista Ambiental / CTF 5285029
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Ciente:

Carlos Danger Ferreira e Silva
Eng. Ambiental CREA —TO 240773364-9
Inspetor Ambiental / CTF 5284107

De Acordo:

( ga,df@’w( 1

Mariana Verissimo Pacheco
Eng. Agrébnoma CREA - MG 140011434-9
Coordenadora Setorial / CTF 5169153
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Anexo |. Programacao da Capacitacao.

Programa de Reassentamento de Populagdes
Moédulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao

Objetivos:

- Fortalecer a atuac¢do da diretoria e do conselho fiscal, fornecendo orientagdes

acerca das atribuicdes dos cargos e das ferramentas de trabalho.

- Apoiar na composi¢ao da chapa para Diretoria e Conselho Fiscal.

Horario Metodologia Atividades Tem‘po
previsto
08:00 as . .
08:15h Credenciamento 15 minutos
Boas vindas
08:15 3 ABERTURA A dod i da atividad
08..?’Sahs presentagdo da equipe e da atividade 20 minutos
: Apresentagdo dos participantes
Acordo de convivéncia.
REFLEXAO EM GRUPO Atribuices Dos Orgdos Da Associagio
08:35 as 40 minutos
09:15 h ATRIBUICOES DOS ORGAOS DA Apresentagdo e socializagdo do trabalho dos
ASSOCIACAO grupos
olsgtsoahs EXPOSICAO DIALOGADA - Conceitos de Gest&o 45 minutos
10:00 as i
10:15 h INTERVALO Lanche 15 minutos
Defini¢des de Gestdo associativa
. ~ (Organizacional/ legislativa/ fiscal)
10:15 as EXPOSICAO DIALOGADA .
30 minutos
10:45 h I o . . .
Atribui¢des dos 6rgdos administrativos e fiscais
conforme a legislagdo
10:45 as A ~ .
11:05 h DINAMICA/REFLEXAO 20 minutos
11:05 as - Defini¢des de Gestdo associativa 25
11:30 h EXPOSIGAO DIALOGADA (executiva) minutos
11:30 as AVALIAGAO E ENCAMINHAMENTO PARA 30 minutos
12:00 h A ATIVIDADE PRATICA Y
12:00 as
14:00 h INTERVALO ALMOGO
APRESENTACAO DE VIDEO
14:00 as PRATICA DA GESTAO DA ORGANIZAGCAO Reunido com os conselhos de administragdo e 120
16:00 h REFLEXAO COM OS CONSELHOS fiscal para execugdo da gestdo da associagdo minutos
16:00 as .
16:10 h INTERVALO Lanche 10 minutos
16:10 as PRATICA DA GESTAO DA ORGANIZAGCAO Reunido com os conselhos de administragdo e 60 minutos
17:10h REFLEXAO COM OS CONSELHOS fiscal para execugdo da gestdo da Associagdo
Acordos para:
17:10 as . L. Agenda de reunido dos conselhos; .
Construgdo de acordo em plendria 25 minutos

17:35h Dinamica de prestagdo de contas;

Planejamento de atividades.

16
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‘ | 1735 as ‘ ENCAMINHAMENTOS GERAIS, Demandas identificadas na comunidade 25 minutos

18:00 h AVALIAGAO E ENCERRAMENTO
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Anexo ll. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Captacao.
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Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Captacdo (Continuagdo).
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Moddulo
Associagao.
S——

Modulo IV

Organizacdo Administrativa e Fiscal da
Associacao

Vila Produtiva Rural Captagao

- Quais as atribuicoes da Assembléia Geral?

Quais as atribui¢des do conselho de Administracao?
- Quais as atribuicdes do Conselho Fiscal?

- Quais as atribuicdes dos socios?

e Fiscal da Assodacd

Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Fortalecer a atuagdo da diretoria e do
conselho fiscal, fornecendo orientagoes a
cerca das atribuigoes dos cargos e das
ferramentas de trabalho.

Apoiar na composi¢ao da chapa para
Diretoria e Conselho Fiscal.

8

.

o

e Fiscal da Associagdo

Exposi¢do dos painéis dos grupos para
socializagao

L

Momento Tematico

Projeto de Integracao
doRio Sdo Francisco
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Anexao lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdao

(Continuacao).

...

SaoFrancisco

v

mm@

Médulo IV - OrganizagSo Administrativa e Fiscal da Associagio u:ii;‘.uu.'.

pafatey

Corrigir deficiéncias do processo

Buscar sempre melhorias continuas no processo

Capacitar os s6cios na compreensao da funcionalidade da

Associacao.

4 -

AL

| M6dulo IV - Organizagio Administrativa e Fiscal da Associago

®Gestao da

oducao;
®Gestao de vendas;
®Gestdo de compras;

®Gestao do conhecimento;

®Gestdo da qualidade...

e Fiscal da Associagio u;‘ﬁ-m' -3

phfiabrsy

pleta de todo o processo

Administrar toda a documentagdo relacionada ao processo

Coordenar e acompanhar a execugao do processo

Avaliar o desempenho do processo

Médulo IV = Organizagio Administrativa e Fiscal da Associagio P s

péfthatere

—

®Gestado de pessoas;
®Gestdo de estoque;
®Gestao financeira;
®Gestdo de documentos;

®©Gestdo ambiental;

®Gestdo partici

®Gestao imperativa;

@ Gestdo por objetivo.

Projeto de Integracao
do Rio Sdo Francisco
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Anexao lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdao

(Continuacgao).

..

Pty

Organizagdo Administrativa e Fiscal da Associagdo

phftbatareay

—

IV~ Organizagio Administrativa ¢ Fiscal da Associacio

S ecice;
—)
ras de Gestao
* Verticais - tipicamente uma visdo
fragmentaria e estanque das
responsabilidades e das relagdes de

subordinagao;

» Horizontais — E dindmica e compartilhada.

Médulo IV - O Zo Admini

e Fiscal da Assodagdo

3

S
1ICIONdlI

o da Assembléia e dos Conselhos esta
previsto no Novo Codigo Civil (Lei n® 10.406 de 10 de janeiro

de 2002, ja alterada pela Lei n? 11.127 de 28 de junho de
2005).

Pessoas— Conselho Administracdo e Fiscal e sécios.

Documentos — Atas, Estatuto, Editais, Oficios, Resolucdes,

Projeto de Integracao
do Rio 5do frafcisco

war
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Anexao lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdao

(Continuacao).

111~ aprovar as contas;
IV - alterar o estatuto.

Paragrafo unico. Paraas delbem;ﬁes a que ® referem osincisos Il e IV é exigido o voto concorde
de dois tercos dos ente para esse fim, ndo podendo
ela deliberar, em primeira mnvoa(io sem a maioria absoluta dos assodados, ou com menos de
um terco nas convocacdes seguintes.

= Art. 60. A convocagio da uuntlél- geral far-se-3 na forma do estatuto, garantido a um quinto
dos i o direito de pr 1a.

= (Aterado pela 1-011.127-2005)
Paragrafo Gnico. Para asdel)aades 2 que s referem os indsos | e Il deste arti
da convocada cujo quorum serd o
estabelecdo no estatuto, bem col 1 ‘agindumm'm

ste 6rgdo estd previsto no Novo Cédigo Civil
R de janeiro de 2002, j3 alterada pela Lei n?
11.127 de 28 de junho de 2005)

A lei da grande liberdade para as formas de gestdo administrativa,
que pode ser determinada caso a caso de acordo com o
entendimento dos associados. Para tanto, basta a sua
especificacdo no estatuto, conforme determina o artigo 54, VIl do
Novo Cédigo Civil.

O mandato dos membros da Diretoria deve ser especificado no
estatuto, indicando-se a possibilidade ou ndo de reelei¢do. Uma
fun;ﬁo muito importante é a representacao da associacdo perante
terceiros ou em ]UIZO, que em geral é exerada por membros d

administracdo, mais especificamente por se
diretor-executivo.

1V~ Organizagso Administrativa e Fiscal da Associagio -&g

\
2lho de Administragao

pnsavel pela gestdo da associagdo e
isoes da Assembléia Geral.

cotidianas das

E responsavel
associagbes, como a execu¢do de projetos, contratar
pessoal, emitir cheques, produzir balancos financeiros
anuais etc.

pelas atividades

A Diretoria de uma associacdo realiza sua
administracdo social e, por isso, seus membros devem
estar presentes no seu dia-a-dia, praticando os atos
especificos que estiverem determinados no esta!

alterada pela Lei n2 11.127 de 28 de junho de 2005).

Tem como fungdo fiscalizar os atos administrativos e
verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutdrios, trazendo mais transparéncia  as
atividades e movimentacdes financeiras da
associagao.

Fiscaliza os atos praticados pela administracao social,
especialmente no que se refere as
financeiras e contdbeis.

Integracao

Projeto de
doRio Sdo Francisco
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV —

(Continuacao).

Estoque — Mate
Pessoas - Colaboradores, clientes, socios.

e insumos.

Patrimonio — Moveis e imoveis

Compras — Matérias e insumos.

Projetos - Projetos elaborados e em execucao.

Parcerias — Secretarias, prefeituras, etc.

Financeiro/contabil — Contas, Créditos, Débitos, Custos
Fixos, variaveis, Saldos.

Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacao

e Fiscal da Associagio %_;_*u..
S ——
1-RUIM 2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO

OL0 OO

prftary

~ Médulo IV - Organizagéo Administrativa e Fiscal da Associagdo

@

Lty

Médulo IV~ Organtzagso Administrativa e Fiscal da AssociagSo

0O COM OF
O COm 0Os¢

Exposicdo de painel

Termoabertura de Livro

Modelo ata Conselho de Administrac3o
Modelo ata Conselho Fiscal
Instrugdes de como conduzir reunido

e Fiscal da Associacdo

.

ity

c«i;roole de Estoque — Entrada e saida Matérias e insumos se comprados ou
ados.

Controle de Pessoas — Relacdo de Colaboradores, clientes, socios.
Controle do Patriménio — Méveis e iméveis

[« le de Proj e pr
elaborados e em execucdo.

— Relagdo dos Projetos e programas

Controle Financeiro/contdbil — Entrada e saida, Créditos, Débitos, contas,
Custos Fixos, varidveis, Saldos.

Controle das Parcerias — Relacdo das Secretarias, prefeitur:

A

Projeto de Integracao
do Rio 5do francisco
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associa¢do

(Continuacao).

——— " e
iggfcaldal ¢80 [SitEte ESemmmmeesERNSEE “BoFrancisco
g M?Nkmoo?éMaao Comunitdria
liucao de acordo em lacao do evento
plenaria
1-RUIM 2 -REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

Agenda de reuniao dos conselhos;

Dinamica de prestacao de contas;

Planejamento de atividades.

Encaminhamentos Encerramento em plenaria

ll= Associativismo e Participacio Comunitiria___ “g

CMT Engenharia — escritorio em
Salgueiro — PE
Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063
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Anexo IV. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunidao do Conselho Administrativo.

CONVITE N2 001/2011

O Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo Vila Nova Captacdo
convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido Conselho, a realizar-se as
14hs do dia 14/09/2011, na sede desta associa¢do, situada na Vila Produtiva Rural

Captagdo para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pauta:
e Elaboragdo de instrumentos de administracdo da associagdo.

Cabrobé - PE, 14 de setembro de 2011.

lg\'v‘af’o&r Jv ba/wm;/ MoV
ivaldo Manoel Novaes
Diretor Presidente da Associacdo

RECEBL
dOh(’(jc\iﬁ'p«m Lardim Teneca 19/09 fo 007
geceB’ [, 09 Lol L

n

0. aennes ola 5F 06
/ﬂ vanolo Bovien 6FA = :
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Anexo V. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Fiscal.

CONVITE N2 001/2011

O Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo Vila Nova Captagdo convida Vossa
Senhoria a participar da reunio do referido Conselho, a realizar-se as 14hs do dia
14/09/2011, na sede desta associagdo, situada na Vila Produtiva Rural Captagdo para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pauta:

e Elaboragdo de instrumentos de administragdo da associagdo.

Cabrobé - PE, 14 de setembro de 2011.

, gy e e ol
é?@(w*yu c%/cf/n ///( Ll e — ¥
Eronildes Vieira Silva
Presidente do Conselho Fiscal

k.~/MQ{vL4tJ</Ck S - 09204/
aoﬁ» /qﬂé’@/ gcz////

79// ST "/'J_/f\
JoVotigd pher v sonry /.
o Sedoo T ECP e f P ) gy ek
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Anexo VI. Relagao dos Documentos Verificados.

v' Ficha de Matricula;

v Recibo de cobranca de mensalidade;
v’ Oficio-convite dos Conselheiros;

v" Oficio de Encaminhamento;

v" Resoluc¢io;

v" Caderno de Protocolo;

v Edital de Convocacdo;

v Livro Ata da Assembléia Geral;

v’ Livro Ata Conselho Administracdo;

v Livro Ata Conselho Fiscal;

v" Livro de Matricula;

v" Termo de Abertura de Livro;

v" Modelo de Ata do Conselho de Administracdo;
v" Modelo de Ata do Conselho Fiscal;

v Instrucdes de como conduzir reunido;
v' Codpia do Estatuto;

v" Parecer do Conselho Fiscal;

v' Regimento Interno;

v Relatério Fisico-Financeiro Periddico;

28
RT/PISF/SLG/098 -11
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Anexo VII. Modelo de Solicitacdo dos Relatdrios Periddicos.

Associagdo Vila Nova Captacdo

Conselho Fiscal

SOLICITAGAO N2 001/2011

O Presidente do conselho Fiscal da Associagdo Vila Nova Captacdo, Solicita da Diretoria
Executiva os seguintes documentos para analise e parecer:

Relatério Fisico Financeiro Periédico do més de Julho, Agosto e Setembro de 2011.

Plano Anual do exercicio 2011.

Cabrobé - PE, 14 de setembro de 2011.

§ B

Eronildes Vieira Silva R S

Presidente do Conselho Fiscal

—~ /'/-’ / g /' )
ool LN
T

Reek 14/04|2011
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\l“l\ V] C\/[ clxo JVorrod
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Anexo VIII. Modelo de Resolucgdo.

RESOLUCAO N2 0002/2011

Assunto: Contribuicdo dos Sécios

O Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo Vila
Nova Captagdo, com base no Estatuto Social.

FACO SABER a todos os Sécios, que a Assembléia Geral
deliberou, a Diretoria Executiva concordou e eu promulgo a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — A partir de 03 de julho de 2011, fica definido o valor de RS 15 reais da
contribuigdo dos s6cios, a ser pago até o dia 20 de cada més.

Art.22 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art. 3° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Diretoria Executiva, 14/09/2011

) 1 , ' oV (I
Rivaldo Mareo VL/( o >
Rivaldo Manoel Novaes

Diretor Presidente

Diretoria Executiva
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Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Capacitacao.

B Ambientl

Ministécio da Integracao Nacional

FICHA DE AVALIACAO

VPR : ggg'ﬁa; B (Lida /01 ne pessoas: paTA: 14 709 /2011

Nome:(l]nhc’ f nLQrm; 1 doamoling  Forimeen Ne Casa_0 Z
(
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM  2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO
CRITICAS:
() () (@) (0]

2. ALIMENTAGAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

E0

() () ()

3. LOCAL DA REALIZAGAO:
1-RUIM  2-REGULAR 3-BOM 4-6TiIMO

(09) () (&) ()

4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO

@ @ @ SUGESTOES:
() () ((5) ()

5. INFORMAGOES FORNECIDAS:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO

) () () 00

6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

) ) ) ()

7. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-OTIMO
® (2] ©
() () (%), )
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