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RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo da capacitagdo em Associativismo e Participagdo Comunitdria (Mdodulo 1ll) para os
futuros moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Malicia, localizada no municipio de Salgueiro -

PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programa de Reassentamento das Populagdes, item 08 do Projeto

Basico Ambiental do PISF.

Publico-Alvo: Futuros moradores da VPR Malicia (Salgueiro - PE).
Carga hordria: 08 horas.

N2 de Participantes: 33.

Data: 03 de maio de 2011.

3. INTRODUCAO

O Programa de Reassentamento das Populacdes contempla as medidas e acdes que deverdo ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e ndao proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF, para a sua realocac¢do e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relacGes sociais e econdmicas em condi¢des

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdao do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado, que seja
consolidado com a formagdo de comunidades autbnomas nas dimensdes da participacao social,

da geracdo de renda e da gestdo ambiental da VPR. O Plano prevé a realizacdo de oficinas

divididas em 10 (dez) mddulos de capacitacbes, que contribuirdo para o fortalecimento das
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3. INTRODUCAO

inter-relagdes sociais, econOmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.

Este documento relata a aplicagdo do mddulo de capacitagdo em Associativismo e Participagdo
Comunitaria, para os futuros moradores da VPR Malicia, localizada no municipio de Salgueiro -

PE.

3.1. METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO MODULO Il — ASSOCIATIVISMO E
PARTICIPACAO COMUNITARIA

A capacitacdao em Associativismo e Participacdao Comunitaria é realizada em 08 (oito) momentos

distintos, porém relacionados entre si. Sdo eles:
a) Momento Pratico |

Reflexdo em grupos sobre o tema “valores morais e conduta humana” e respectiva

apresentacdo dos aspectos abordados em plenaria.

b) Momento Tedrico |

Exposicdo dialogada sobre os conceitos de “associacdo” e “associativismo”.
c¢) Parada para Reflexao

Trata-se de uma oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma

reflexdo inicial sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitagao.
d) Momento Pratico Il

Aplicacdao da dinamica denominada “integracdo dos circulos” para sensibilizar os participantes

sobre a importancia do associativismo.
e) Momento Tedrico ll

Exposicdo dos aspectos juridicos necessarios para constituir e fazer funcionar uma associacao,

destacando a legislacdao em vigor.
f)  Momento Pratico lll

Os participantes, em plendria, orientados pelo “passo-a-passo” para constituicdo de sociedade

associativista, simulam a constituicio de uma associacdo. A atividade se encerra com a
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realizagao de uma assembléia geral.
g) Momento Pratico IV

Neste momento avalia-se a situacdo atual da Associacdo em relagdo a composicdo dos
Conselhos de Administragao e Fiscal. Durante essa atividade sdo sugeridas interveng¢des que

contribuam com o funcionamento da Associagdo e operacionalizagdao de agdes.
h) Avaliagao

A avaliacdo é realizada ao final dos trabalhos de capacitacdo, utilizando-se questiondrios
individuais preenchidos pelos participantes com auxilio dos instrutores, nos quais constam
questdes relativas ao transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informacgdes, participacdo

dos moradores, dentre outros.

Anteriormente ao encerramento do evento, a equipe técnica abre espaco para ouvir e dar
encaminhamentos as demandas dos reassentados no que concerne aos assuntos ndo discutidos

durante o evento e que sejam importantes para o desenvolvimento sustentavel da VPR.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacao sobre Associativismo e Participagdo Comunitaria foi realizada, para os futuros
moradores da VPR Malicia, na Escola Padre Manoel Garcia e Garcia (municipio de Penaforte —
CE), no dia 03 de maio de 2011, no periodo de 08:00 h as 18: 00h. Participaram do evento 33
(trinta e trés) pessoas, sendo 30 (trinta) futuros moradores da VPR e 03 (trés) técnicos da CMT

Engenharia (Anexo | — Lista de presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Malicia).
4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os trabalhos foram iniciados com o credenciamento e apresentacdo dos participantes. Em
seguida houve o detalhamento da programacao das atividades previstas e exposicao dos
objetivos da Oficina. Elaborou-se ainda, participativamente, o Acordo de Convivéncia para
realizacdo da capacitacdo. Neste documento constaram regras de convivéncia, definidas pelos

futuros moradores e facilitadores, a serem respeitadas no decorrer da capacitacao.

Cabe mencionar que, antes do inicio dos trabalhos, identificou-se a falta de dgua e energia

30 Francisce RT/PISF/SLG/048 -11




)

-~ - m L — Ministério da
SaoFrancisco Lo A mbiental st Nedonw

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

elétrica na escola onde se desenvolveu a capacitacdo. Essa situacdo foi apresentada aos
participantes, havendo o consenso de que fossem realizadas as atividades previstas. Dessa
maneira, a equipe técnica redirecionou a estratégia de apresentacdo, utilizando os recursos
disponiveis (material impresso), sem comprometer a qualidade do contelddo proposto para a

capacitagao.

Posteriormente, realizaram-se as atividades propostas na metodologia do Médulo Ill, conforme

anteriormente indicado neste relatério:
a) Momento Pratico |

Logo apds a apresentagdo e construgao coletiva do Acordo de Convivéncia da capacitacao, os
participantes foram convidados para um trabalho em grupo sobre valores morais e de conduta
humana. A atividade teve inicio com a formac¢ao de dois grupos onde cada um deles recebeu um
painel contendo uma questdo norteadora (O que significa pra vocé?) e a identificacdo de alguns
valores da conduta humana (ajuda mutua e solidariedade, confianga, respeito, transparéncia,
democracia e espirito de equipe). A tarefa do grupo foi refletir e expressar por meio da escrita
no painel, o sentimento e compreensdo pessoal e coletiva sobre os valores indicados. O
facilitador interferiu somente quando chamado para prestar esclarecimentos. O resultado do
trabalho foi apresentado por um dos membros do grupo, em plendria, para reflexdo coletiva.
Apds as apresentacdes, sugeriu-se uma reflexdao geral. Os Quadros 01 e 02 apresentam os

resultados obtidos pelos grupos com o desenvolvimento dessa atividade:

Quadro 01. Painel Grupo 1 — Para vocé, o que significa?

“Todos saberem o que acontece dentro da associa¢do, prestacdo de conta,

Transparéncia . ~ .,
informagdo precisa”.
Democracia “Liberdade de expressao; direitos iguais para todos; participa¢do de todos”.

“Lutar todos juntos por um sé objetivo”.
Espirito de Equipe “Ter forca de vontade”.
“Buscar novos caminhos”.

Quadro 02: Painel Grupo 2 — Para vocég, o que significa?

Ajuda —mutua e Solidariedade “Ajudar o proximo quando preciso”.
Confianga “Acreditar que cada um vai tomar as decisdes certas”.
“Respeitar o proximo e nas decisdes de cada um dentro da Associagdo”.
Respeito “Respeito a todos e forga para que juntos possam conquistar seus
objetivos”.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Por meio de explanacdo dialogada, o facilitador continuou a reflexdo, com a exposicdo de
ilustragdes que refletem a influéncia dos comportamentos coletivos e individualizados nas
organizacdes (positivos — negativos). Esse momento tematico foi concluido com a afirmacdo de

que o alicerce das organizagdes associativas sdao os “valores morais e de conduta humana”.
b) Momento Tedrico |

Neste momento o facilitador, por meio de cépia impressa dos slides (Anexo Il - Slides da
Apresentacdo sobre Associacdo e Participacdo Comunitaria), expds os principios e aspectos
referentes a associacdo e associativismo, elucidando sobre os tipos formais e informais, as
finalidades, os objetivos, as caracteristicas e os principios que os identificam. A todo o
momento, os participantes foram convidados a opinar sobre o conteldo apresentado. Depois

de concluida a apresentacgao, o facilitador verificou o aprendizado, indagando se ainda existiam

duvidas em relacdo ao conteudo tedrico.
c¢) Parada para Reflexao

Neste momento, os futuros moradores participaram do lanche, obedecendo ao Acordo de

Convivéncia.
d) Momento Pratico Il

Para sensibilizacdo dos participantes em relacdo a associativismo e participacdo comunitaria, foi
realizada uma dindmica de grupo. A dindmica denominada de “Integracdao dos Circulos”
consistiu em convidar os participantes a formarem trés circulos iguais, unidos pelas maos,
separados no mesmo ambiente. A tarefa dos participantes era formar um Unico circulo dos trés
gue existem, sem que os participantes desprendessem as mdos uns dos outros. Concluida a
tarefa, promoveu-se uma reflexdo em plendria, atentando para a tarefa em relacdo a atitude,

planejamento e alcance de objetivo.
e) Momento Teorico ll

Durante esse momento o facilitador explicou sobre o “passo-a-passo” para constituicdo e/ou
revitalizacdo de organizacGes associativas, esclarecendo sobre a necessidade de: (i) reunir os

interessados em formar a associacdo; e (ii) eleger uma comissdo de responsavel pelas
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

providéncias necessarias até o final do processo (reunides, contatar especialistas no assunto,
redigir minuta de estatuto, convocar assembléia geral de constituicdo). A todo o momento os

participantes foram convidados a opinarem sobre o tema apresentado.
f) Momento Pratico Il

O facilitador orientou os participantes sobre o momento pratico e apresentou os painéis que
serdo utilizados para a realizacdo da Assembléia de Constituicdo da Associacdo, explicando a
importancia de cada um deles (Painel do “passo-a-passo”, painel das atribuicbes da comissdo
provisoria, painel do modelo de edital de convocacdo da assembléia, painel do modelo de

estatuto, painel do modelo de pré-inscricdo de sdcio e painel da realizagdo da assembléia geral).

Posteriormente, os participantes foram orientados a simular uma reunido para identificacdo de
problemas da comunidade. As principais dificuldades verificadas foram agrupadas em um
painel. Informou-se aos participantes sobre as atribuicdes da comissdo provisdria responsavel
pelo processo de constituicdo de uma associagdo, por meio da apresentagdao de um painel que
relacionava tais atribuicGes. Na sequéncia os participantes apresentaram o nome dos membros

para composicao de uma Comissao Provisoria:
— Cicera Maria (Coordenadora);
— Luciana Silva; e
— Claudiana dos Santos.

Apds a constituicdo da Comissao provisoéria, seus membros reuniram-se em um local separado e
o facilitador reforcou suas atribuicGes, entregando parte de um estatuto (direitos e deveres). A
comissdo retornou para o grupo e foi simulada outra reunido, quando foi apresentada e
aprovada a proposta de estatuto. Neste momento foi realizada a pré-inscricao dos interessados
(foi utilizado um modelo de pré-inscricdo) e o facilitador orientou os participantes a realizarem
os procedimentos de convocacdo da assembléia de fundacdo da associacdo (utilizou-se um

modelo de edital).

Para a recepcdo dos convidados da assembléia, definiu-se uma pessoa que permaneceu na

entrada do local escolhido para a realizacdo do evento. Ao serem recepcionados, os
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participantes simularam sua assinatura em réplica de livro de presenca dos sécios e convidados.

Ressalta-se que, como forma de estimular a iniciativa dos participantes na resolugdo das
guestdes relativas ao processo de constituicdo da associacao, o facilitador limitou a participacao
da equipe técnica a um numero de 03 (trés) intervengdes, durante a simulagdao da assembléia
geral. Ao final da assembléia foi realizada a aprovagao do estatuto social e eleigdo dos membros
dos Conselhos Administrativo e Fiscal. De acordo com a eleicdo simulada, os membros dos

conselhos foram:
Conselho Administrativo

Presidente: Orlando Vieira dos Santos.

Vice-Presidente: Damido Vieira dos Santos.

— Tesoureira: Maria das Dores Bezerra.

Secretario: Cicero Sebastido Neto.

Conselho Fiscal
— Titular: Luiz José Leite.
— Titular: Cicero Maciel dos Santos.
— Titular: Fernando Matias dos Santos.
— Suplente: Claudiana dos Santos Rocha.
— Suplente: Maria Lucia dos Santos Silva.
— Suplente: Maria da Salude Santos.

g) Momento Pratico IV

Apesar de participarem de uma associacao ja formalizada, o grupo externou a necessidade de
avaliar a continuidade da referida associacdo ou a constituicdo de uma nova organizacao
especifica para os moradores da VPR. Nesse sentido, a equipe técnica sugeriu a realizacdo de
um momento para verificar essa situacao, a fim de subsidiar as decisdes sobre a organizacdo da

comunidade.
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5. AVALIACAO

Objetivando o aperfeicoamento das préximas capacitacées foi aplicado, individualmente, um
questionario (Anexo Ill - Ficha de Avaliacdao da Capacitacao), contendo itens de avaliagdo do
evento, tais como: transporte, alimentacdo, local de realizacdo, material utilizado, informacdes

fornecidas entre outros.

Observa-se que no item Capacitagdo que dos 26 participantes avaliadores da atividade: 12 %

[(F4

analisaram como “bom”, e 88 % como “6timo”, totalizando 100%, conforme Figura 01:
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Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.

Na avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacitacdo por meio de

criticas e sugestdes. A seguir apresenta-se as opinides obtidas:
Criticas:
“Sala com pouco espaco”;
— “Nao tenho criticas a declarar”.
Sugestoes:
- “Queremos mais reunides”;

- “A préxima no mesmo lugar”.
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5. AVALIACAO

Apreciacao:
“Para mim ndo tenho nada de criticas, foram étimas todas as informagdes”;

“Otimo”.

6. ENCAMINHAMENTOS

Neste momento da capacitacdo franqueou-se a palavra para que os futuros moradores
externassem suas indagacoes e solicitacdes inerentes a vida na VPR. Os principais aspectos

abordados foram:
— Prazo para sorteio das casas;
— Prazo para o reassentamento; e

— Solicitacdo de exploracdo agropecudria nas areas ja idenizadas.

7. CONSIDERAGOES

Observa-se que os moradores receberam bem a equipe da educacdo ambiental e participaram
ativamente das atividades propostas na capacitacao, obtendo um aproveitamento satisfatério

dentro das metas estabelecidas.

Outro aspecto a ser destacado é que o conhecimento sistematizado e as relagdes de ensino e
aprendizagem que foram produzidas e desenvolvidas geraram aos participantes novos
conceitos, que serdo reafirmados no decorrer da convivéncia coletiva da comunidade,
sobretudo, em relacdo a participacdo comunitaria e revitalizacdo e/ou constituicdo da

associacao.
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8. REGISTRO FOTOGRAFICO

' 4 s
Foto 01: Credenciamento dos participantes da Oficina Foto 02: Abertura da Oficina e apresentacdo da
equipe técnica.

Foto 03: Acordo de Convivéncia para o Foto 04: Trabalho em grupo — identificagdo de alguns
desenvolvimento dos trabalhos na Oficina. valores da conduta humana.

"
p—

Foto 05: Apresentacdo do trabalho em grupo - Foto 06: Apresentagdo do trabalho em grupo -
identificacdo de alguns valores da conduta humana. identificagdo de alguns valores da conduta humana.
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8. REGISTRO FOTOGRAFICO

s

08/05/2011 16 'ﬂ

S

Foto 07: Exposicdo dialogada sobre os aspectos legais Foto 08: Parada para reflexdo. ‘
para a constituicdo da Associagdo.

BE0k2011 14:18

Foto 09: Dinamica “Integragdo dos Circulos”.

Foto 11: Dinamica simulada: apresentagdo dos Foto 12: Comissdo Proviséria conduzindo a
conselhos da associagdo. assembléia.
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9. ANEXOS

Anexo l. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacao na VPR Malicia.
Anexo Il. Ficha de Avaliagao da Capacitagao.

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associacao e Participacdo Comunitaria.

Salgueiro — PE, 09 de maio de 2011.

Técnicos Responsaveis:

'8
Ol g 0c
—RN
Aparicio Sextus Pereira Lima Claudia M. de A. Guimaraes
Engenheiro Agrobnomo Assistente Social
Analista Ambiental Analista Ambiental
Ciente: De Acordo:
1ol
e N gww‘\l"/_‘iﬁm .
Carlos Danger Ferreira e Silva Mariana Verissimo Pacheco
Eng. Ambiental Engenheira Agronoma
Inspetor Ambiental Coordenadora Setorial — Salgueiro
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Anexo l. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacao na VPR Malicia.
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Anexo l. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Malicia (Continuacdo).
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Anexo ll. Ficha de Avaliacdao da Capacitacao

14
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FICHA DE AVALIACAO
» <
VPR : _Qop*fﬁf o0 Ne PESSOAS: DATA: 775 / 03 /2011
Nome:_@}u{)h ;7/V 4 oa0one CZ()/") J’OthPT(’_)/.‘j
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM  2-REGULAR  3-80m 4-0TiIMO
CRITICAS:
() ) () (\%}
2. ALIMENTACAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-B0M 4-6TIMO
i ( Hl'—];hf)/w h?ﬁ/)@x,m,a
) () () ()
3. LOCAL DA REALIZACAO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO
() () ) ()
4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO
© SUGESTOES:
() () () (2
5. INFORMACOES FORNECIDAS: =
1RUIM  2-REGULAR  3-80M  4-6Timo : “q
@ 71 Z C)//")
() ) 62 () ’ Y (B
o O L20) V.40
6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES: A\ M D IV),ZO/&g
TRUIM  2-REGULAR  3-B0M  4-6TiMO J
() () %) ()
7. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TiMo
() A4 () ()
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b de Integracio do rio S30 Francisco com Bacias

cas do Nordeste Setentrional - PISF e —

de Populacies - PBA 08

Médulo 1l

Associativismo e Participacao Comunitaria

Objetivoae

Explicitar 0 universo conceitual e pritico do
assodativismo, propordonando a compreensdo
da importdnda do engajamento pessoal na

obtencdo de beneficios coletivos.
VilaProdutivaRural Malicia
o )18 - Assodiativismo ¢ Particpagdo Comunitda srmmeite
____ dpacso C v —

e do associativismo:

Valores morais e conduta humana

Confianca
Respeito
Transparéncia
Democracia

% I
e e Tk
3V Ll

—

S ——— E vl __3

Projeto de Integracao
do Rio 240 francisco
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associacdo e Participacdo Comunitaria (Continuacdo).

Assodativmo e Porticpacdo Comunitia rmiite
gy ottt . S

do comportamento
individual

OH=myuwe
W= e

O INDIVIDUALISTA

uriure uee

O COMODISTA O IMOBILISTA
¢ ) r‘;-l:.a”‘::;:‘:;d:::‘bda'c ferina /;m;win-pd;l' R

| ek atvadade n%3 7
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O LIQUIDACIONISTA
O ESPONTANEISTA Bomion

\ mnﬂmu&em/\ 5

\ o que fazed
.

O AVENTUREIRO

- >
Serbores, ercarsvein zahsgho para o m}.
ergrese. A partir de hoje, smente

\:wmpbvrn&hwuwdé&cnj:
N Eny
& “’-"‘? @
W&
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associacdo e Participacdo Comunitaria (Continuacdo).

O RADICAL/SECTARIO

/ omercedo, vemes fecher |
| o negicio JA, pd precissmey
gatier datarel B, )

Associacdo, em um sentido amplo, é
qualquer iniciativa formal ou informal que
retine pessoas fisicas ou outras sociedades
juridicas com objetivos comuns, visando
superar dificuldades e gerar beneficios para
0s seus associados.

[k

18 - Assodativismo e Participagio Comunitiria

Concelt

s de associacao e

associativismo

—meeea

M6dulo18 - Assocatvismo e Partiipagio Comuntirla wrimtits |

Formalmente
legalizar a unido de pessoas em torno de
seus interesses e dos seus objetivos.

é uma forma juridica de

Informalmente — n3o hd necessidade de
formalizagéo juridica.

‘Mbdulo 18 - Assodathdsmo e Particip ac3o Comunitiria

As associagdes assumem os principios de
uma doutrina que se chama associativismo e
que expressa a crenga de que juntos, nos
podemos encontrar solugdes melhores para
os conflitos que a vida em sociedade nos
apresenta.

...... =

Mdulo 11 - Assodativismo e Participaglo Comunitida

Esses principios sdo reconhecidos no mundo
todo e embasam as varias formas que as

associagdes podem  assumir:  OSCIPs,
cooperativas, sindicatos, fundagdes,
organizagdes sociais, clubes.
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associacdo e Participacdo Comunitaria (Continuacdo)

Principio da ades@o voluntaria e livre

= Principio da gestdo democréitica pelos scios

= Principio da participagdo econdmica dos sécios
« Principio da autonomia e independéncia

= Principio da educagdo, formagdo e informagdo
= Principio da Interagio

+ Interesse pela comunidade

Passo a passo para a constituicao
formal

xpressar os interesses e necessidades da

suas regras de funcionamento, podendo

a maioria julgar necessério;

. A proposta de estatuto deve ser distribuida a todos os
partidpantes, que devem estudd-la e chegar a um acordo
quanto ao seu contetdo;

7. A comissdo deve convocar, com ampla divulgagio e
antecedéncia, todos os futuros associados para a Assembléia
Geral de fundacdo da cooperativa;

8. De posse da ata da assembléia, assinada por todos os
associados; fundadores, e de outros documentos solicitados,
a comissdo deve efetuar o registro na junta comercial e na
secretaria da fazenda (CNPJ);

- Assodiativismo e Participagso Comunitida

oo

-Passo a passo para a constituicao formal
- Organograma funcional

ie

" e——

1 - Ass mo e Participaglo Comunitiria
Md(tlo Associativismo e pagio Comu bl |

Si5t

ressadas em formar a sociedade;

. Eleger uma
necessarias;

ssdo responsavel pelas providéncias

3. A comissio deve contatar especialistas no assunto para
receber orientagbes de como constituir a associacdo;

4. A comissdo, com base no estatuto-modelo deve redigir uma
proposta de estatuto, adequada as necessidades especificas
do seu grupo;

dulo 11 - ivismo e Participa¢so Comunitéria
Modulo 1 - Assodativismo e Participalo

Organograma funcional
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um;t-wmewm Comunitdra :

democratica Estadual

emocratica Municipal

“L -Muemw&h ‘w

wamica Tematica

Integracdo dos circulos
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para constituicao da

hssociacao:

Y

=

plenaria para a
conselhos de

- Painel de exposicao

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associacdo e Participacdo Comunitaria (Continuacdo).

M6dulo 1l - Assodativismo & Participagso Comunitéria

(art. So., XVII AXXI, e art. 174, par. 20.);

» FORMACAO:
» Minimo de 2 pessoas

» PATRIMONIO:

» Formado por taxa paga pelos associados, dcacdes, fundose
reservas.

» REMUNERACAOQ DE DIRIGENTES E RESULTADOS FINANCEIROS

» TRIBUTOS

i

wpp-mamcwmb Comunitiria —

-Dinamica simulad

m

icaminhamentos

Projeto de Integracao
do

N A5

40 francisco
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G 20 6 3 8
CRRETHGEERR T

CMT Engenharia — escritério em
Salgueiro —PE
Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063

1-RUM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
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