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RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo de capacitagdo em Organizagcdao Administrativa e Fiscal da Associacdao (Mddulo 1V)

para os moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Uri, localizada no municipio de Salgueiro - PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programa de Reassentamento de Populacdes, item 08 do PBA do PISF.
Publico-Alvo: Moradores da VPR Uri (Salgueiro - PE).

Carga hordria: 08 horas.

N2 de Participantes: 36

Data: 24 de margo de 2011.

3. INTRODUCAO

O Programa de Reassentamento de Populacdes contempla as medidas e acdes que deverdo ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e nao proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional para a sua realocacdao e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relagdes sociais e econdmicas em condigdes

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdao do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado, que seja
consolidado com a formacdao de comunidades auténomas nas dimensdes da organizac¢do social,
da geracdo de renda e da gestdo ambiental da VPR. Assim, o Plano prevé a realizacdo de oficinas
divididas em 10 (dez) mddulos de capacitacbes, que contribuirdo para o fortalecimento das

inter-relagdes sociais, econOmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.
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3. INTRODUCAO

Este documento relata a aplicacdo do mddulo de Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e

Fiscal da Associacao para os moradores da VPR Uri, localizada no municipio de Salgueiro - PE.

3.1. METODOLOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO MODULO IV - ORGANIZAGAO
ADMINISTRATIVA E FISCAL DAS ASSOCIACOES.

A capacitagdao em Organizagao Administrativa e Fiscal da Associacdo esta pautada no Plano de
Capacitacdo (Anexo I: Programacdo da Capacitacdo) e sua realizacdo estd sistematizada em

momentos tedricos e praticos distintos, porém relacionados entre si. S3o eles:
a) Momento Pratico |

Antes de iniciar o momento tedrico, os participantes sdo subdivididos em grupos e convidados a
refletir, por meio de questdes norteadoras, sobre as atribuicdes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Sdcios e os resultados dessa reflexdao sao
sistematizados em painéis. Apds o término da atividade, os grupos expdem suas conclusdoes em
plendria, a fim de proporcionar a socializacdo de todos os trabalhos com os demais participantes
da capacitagao.

b) Momento Tedrico

Nesse momento é realizada uma explanacdo dialogada sobre conceitos de gestdo e
administracdo, gestdo de associacdes (organizacional, legislativa e fiscal), aspectos da gestdo

executiva/operacional e atribuicdes dos érgdos administrativos e fiscais das associacdes,

conforme a legislacdo em vigor (Cadigo Civil).
¢) Parada para reflexao

Durante a apresentacdo do conteudo tedrico é realizada uma pausa, que se constitui em uma
oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma reflexao inicial
sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitacdo. Neste momento é servido

um lanche aos participantes. Em seguida, retoma-se a apresentacdo do conteudo tedrico.
d) Momento Pratico Il

Com o encerramento do momento tedrico nas primeiras quatro horas, o facilitador reforca a

metodologia, orientando os participantes sobre a segunda etapa da capacitacdo (quatro ultimas
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3. INTRODUCAO

horas). Nesta etapa a participacdo se restringe aos membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal da Associagdo, considerando-se que serao trabalhados especificamente os aspectos
operacionais desses Conselhos. Cabe observar que os instrumentos de administracdo da
Associacdo (oficios, solicitagdes, resolugdes, documentos de controles e acompanhamentos),
bem como os respectivos processos de aplicagdo, sao apresentados aos participantes e, em
seguida, utilizados em atividade pratica pelos conselheiros, gerando compromissos reais para

ambos os Conselhos.
e) Avaliagdo

Considerando-se que durante as quatro horas finais da capacitacdo participam somente os
conselheiros da Associacdo, a avaliacdo é realizada no primeiro momento com todos os
participantes utilizando-se questionarios individuais, nos quais constam questées relativas ao
transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informacdes, participacdo dos moradores,

entre outros.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdao sobre Organizagdao Administrativa e Fiscal da Associa¢do foi realizada com os
moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Uri no dia 24 de margo de 2011, no periodo de
08h00min as 18h00min. Participaram do evento 36 (trinta e seis) pessoas, sendo 33 (trinta e
trés) moradores e 03 (trés) técnicos da CMT Engenharia (Anexo Il: Lista de Presenca dos

Participantes da Capacitacdo na VPR Uri).
4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os trabalhos foram iniciados com o credenciamento e apresentacdo dos participantes. Em
seguida houve o detalhamento da programacao das atividades previstas e exposicao dos
objetivos da oficina. Elaborou-se ainda, participativamente, o acordo de convivéncia para
realizacdo da capacitacdo. Nele constam as regras de convivéncia definidas pelos moradores e

facilitadores, a serem respeitadas no decorrer da capacitacao.

Posteriormente, foram realizadas as atividades propostas na metodologia do Médulo Ili,

conforme anteriormente indicado neste relatério:
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

a) Momento Pratico |

Os participantes foram divididos em quatro grupos para reflexdo por meio de questdes
norteadoras. Cada grupo utilizou de um tema especifico para o desenvolvimento da atividade,

entre os quais sao relacionados a seguir:

— Atribuicoes da Assembléia Geral;

—  Atribui¢des do Conselho de Administragdo;
—  Atribui¢des do Conselho Fiscal; e

—  Atribuicdes dos Sdcios.

Logo apds a reflexdo, os resultados obtidos pelos grupos foram apresentados em plendria,
proporcionando a socializagdo dos trabalhos com todos os participantes. A seguir foram

apresentados os resultados das reflexdes dos grupos, conforme abaixo:
Grupo 1 - Atribuigées da Assembléia Geral:

- “A Assembléia tem a responsabilidade e o poder de decidir qualquer ato dentro da Associa¢ao

e esta assembléia é formada pelos sdcios”;

- “Tudo que se decide dentro de uma Associacdo s6 é vdlido mediante a aprovagdao em

Assembléia”.

Grupo 2 - Atribuigées do Conselho de Administragao:

- “Administrar a Associacdo quanto as tomadas de decisdes”;
- “Organizar eventos”;

- “Distribuir tarefas”;

- “Prestar contas aos associados”;

- “Ser transparente e flexivel naquilo que administra”;

- “Contribuir com o bom funcionamento da Associa¢do”.
Grupo 3 - Atribuigées do Conselho Fiscal:

- “Fiscalizar os projetos da Associa¢do”;
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

- “Procurar saber se esta ocorrendo tudo bem na diretoria da Associacdo”;
- “Participar das reunides e procurar saber sobre as finangas”.
Grupo 4 - Atribuigdes dos Sdcios:

- “Atender as convocag¢des de reunides e assembléias convocadas pela diretoria, para discutir

assuntos de interesse da comunidade”;

“Direitos e deveres a ser cumpridos”;

- “Pagamento das mensalidades em dia”;

“Colaborar para que a Associacdo dé continuidade a seus trabalhos”;

“Direitos de votar e ser votado”;

- “Formar grupos de trabalho e mutirdes de limpeza”;
- “Desassoreamento de rios”.

b) Momento Tedrico

Nesta fase desenvolveu-se um momento tematico, por meio de explanacdo dialogada,
utilizando slides (Anexo Ill) sobre conceitos de Gestdo e Administracdo, Gestdao Organizacional,

Tipos e Formas de Gestdo, Gestdo de Associacdes e Estruturas de Gestao.

Além dos aspectos relacionados anteriormente, foram desenvolvidos temas referentes ao
funcionamento da Assembléia e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com base no Novo
Cddigo Civil (Lei n2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, alterada pela Lei n2 11.127 de 28 de junho
de 2005). Nesse contexto tratou-se especificamente das atribuicdes dos referidos orgdos,

reforcando as atividades trabalhadas pelos grupos durante a atividade de reflexao.

Posteriormente foi detalhado o tema gestdo operacional, com énfase na elaboracdo de
materiais de controle e avaliacdo (Estoque: materiais e insumos; Pessoas: colaboradores,
clientes, socios; PatrimoOnio: modveis e imodveis; Compras: matérias e insumos; Projetos:
elaborados e em execucdo; Parcerias: secretarias, prefeituras; e Financeiro/Contabil: contas,

créditos, débitos, custos fixos, varidveis, saldos).
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

¢) Parada para reflexao

Nesse momento foi proporcionada a oportunidade para o fortalecimento da integracao dos
participantes e promoc¢dao de uma reflexdo inicial sobre os assuntos abordados no primeiro

momento da capacitagao. Para tanto, foi servido um lanche aos participantes.
d) Momento Pratico Il

Conforme jd mencionado, considerando-se que nesta etapa sdo trabalhados especificamente os
aspectos operacionais dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, somente seus membros
participaram. Nesse contexto, reforcou-se a importancia da presenca de todos os membros dos

Conselhos.

Inicialmente o facilitador solicitou que fossem trazidas cdpias do Estatuto Social da Associacdo e
dos demais documentos adotados na administragdao organizacional e operacional. A atividade
teve inicio com a leitura de pontos-chaves do Estatuto, esclarecendo sobre procedimentos para
convocacao de reunides da Diretoria e Conselho Fiscal e Assembléia Geral (ordinaria e

extraordinaria).

Em seguida, utilizando data show, o facilitador apresentou um modelo de convite e pediu aos
presidentes dos Conselhos que oficializassem as referidas reunides por meio da elaborac¢ao de
convites aos membros. Com o uso de um computador e uma impressora os documentos foram
elaborados e impressos (Anexos IV e V). Apds serem assinados pelos presidentes dos Conselhos,
os convites foram encaminhados aos membros presentes para protocolo de recebimento e

arquivo em uma pasta-arquivo especifica.

Depois de oficializadas as reunides, o facilitador entregou aos participantes uma relacdo dos
documentos e livros necessarios a administracdo e fiscalizacdo da Associa¢do. Apds a leitura
coletiva da referida relacdo, solicitou aos presidentes dos conselhos que apontassem os
documentos que estavam faltando em sua Associacdo e também aqueles que ja sdo adotados

(Anexo VI: Relacdo dos documentos verificados).

Para dinamizar a reunido, o facilitador indicou que o Conselho Fiscal encaminhasse uma
solicitacdo ao Conselho de Administracdo requerendo o relatério periddico do dltimo més para

analise. Com o uso de um computador e uma impressora, o documento foi elaborado e
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

impresso. Apds ser assinada pelo presidente do Conselho Fiscal a solicitacdo foi encaminhada ao
presidente do Conselho de Administracao para providéncias (Anexo VII: Modelo de solicitagdao

dos relatérios periddicos).

Neste momento o facilitador reforcou a importancia dessa acao, destacando que o Conselho
Fiscal tem autonomia para solicitar os documentos, ja que o Conselho de Administragdo nao
enviou os relatdérios em tempo habil. Nesse contexto o facilitador ressaltou que é dever do
Conselho de Administracdao preparar os documentos em tempo habil e encaminhar para o
Conselho Fiscal analisar e manifestar seu parecer. Esclareceu-se também que a prestacdo de
contas sé terd validade se aprovada pelo Conselho Fiscal e que a sua apresentacdo em

Assembléia Geral sé podera ocorrer ap6s a referida aprovacgao.

Dando continuidade a reunido, esclareceu-se que todas as decisdes tomadas em Assembléia
Geral ou em reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser registradas, legitimadas e
divulgadas por meio de resolu¢des enviadas a todos os sdcios, sendo essas agdes atribuicdes do

Conselho de Administragao.

Nesse sentido, o facilitador apresentou um modelo de resolucdo e sugeriu ao Conselho de
Administracdo que regulamentasse, por meio de resolugdes, as normas que ja estdo sendo
praticadas pela Associacdo. O facilitador solicitou que fosse dada prioridade aos procedimentos
de prestacao de contas, a fim de regularizar e legitimar as decisdes da Assembléia Geral e do
préoprio Conselho. Com o auxilio de um computador e de uma impressora a resolucdo foi
elaborada, impressa e assinada pelo presidente do Conselho de Administracdo (Diretoria

Executiva), ficando a disposicdo para ser publicada (Anexo VIII: Modelo de Resolugdo).

Finalmente, o facilitador reiterou que as atividades desenvolvidas corresponderam a reunides
oficiais dos Conselhos, sendo necessaria a elaboracdo de atas que considerem a pauta e as
decisbes que foram tomadas para organiza¢cdo administrativa e fiscal da Associacdo. Neste
momento, também foi sugerido que os dois Conselhos definam a agenda de reunides e

planejamento da Associacdo.

Ressalte-se que neste momento foram utilizados modelos de instrumentos de controle para

gerar os documentos a serem adotados pela Associacdo. Esses modelos foram disponibilizados
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

aos participantes da capacitacdo, sob a forma de caderno, para auxiliar na prdatica da gestao

administrativa e fiscal da Associagao, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 01. Modelos de instrumentos de controle disponibilizados para a Associagdo.
MODELOS DE INSTRUMENTOS DISPONIBILIZADOS
1.  Modelo de Estatuto Social 2. Ficha de matricula 3. Resolugdo

4. InstrugBes de como conduzir . N 6. Modelo de ata de reunido do
- 5. Edital de convocagdo . .
uma reuniao Conselho Administrativo

7. Recibo de pagamento de |8. Relatério fisico-financeiro |9. Modelo de ata de reunido do

mensalidade periodico Conselho Fiscal
10. Oficio de encaminhamento 11. Gficio .de convite  de 12. Adverténcia
conselheiro

13. Ficha cadastral do cliente |14. Protocolo de entrega de

. 15. Resumo mensal de caixa
pessoa fisica documentos

16. Recibo de cobranga de |17. Movimento didrio de conta

. L. 18. Movimento diario de caixa
mensalidade bancaria

19. Controle de pagamento de |20. Termo de abertura e 21 Parecer do Conselho Fiscal

mensalidade, encerramento de livro
22. Movimento de contas a . 24. Controle e movimentagdo de
23. Movimento de contas a pagar
receber estoque

4.2 PRODUTOS GERADOS COM A CAPACITACAO
A seguir serdo apresentados os produtos gerados durante a capacitacao:

Datas de reunioes:

Foram agendadas reunides dos Conselhos de Administracdao e Fiscal para o dia 06 de abril de
2011, na sede da Associacdo da VPR, as 08h00min. O objetivo da reunido é dar continuidade a
elaboragcdao dos instrumentos de controle da administracdo da Associacdo. Ressalte-se que a
equipe da CMT Engenharia estard acompanhando a reunido com intuito de auxiliar o

desenvolvimento das atividades previstas pela Associacao.

Prestacdo de contas:

Vale informar que a assembléia de fundacdo da Associacao foi realizada no dia 29 de janeiro de
2011. O processo de constituicdo da entidade encontra-se em andamento, sendo que o Estatuto

Social foi encaminhado para registro em Cartério.

Durante a reunido dos Conselhos, realizada nesta capacitacao, foram identificadas inadequacdes

no Estatuto Social em relacdo ao Cddigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/02). Considerando essas

inadequac0es, a Diretoria suspendeu temporariamente o processo de registro e decidiu que fara
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

uma revisdo completa do documento, juntamente com os sdécios, para posteriormente dar

continuidade ao processo de formalizagao.

Em relagdo a prestagao de contas, a Diretoria eleita da Associagao estd informando aos
associados sobre o processo de constituicdo e os valores aplicados para pagamento de despesas

cartoriais.

Mesmo a Associacdo ndo estando formalizada, o Conselho Fiscal, orientado pela equipe de
capacitacdo, solicitou ao Conselho de Administracdo o envio do Relatério Fisico-Financeiro,

referente ao més de fevereiro de 2011.

Planejamento de Atividades da Associacao:

— 0O Conselho de Administracdo providenciara a elabora¢dao do Plano Anual da Associacao
e em seguida convocara a Assembléia Geral para deliberar sobre o assunto,

especialmente no que se refere a definicdo da contribuicdo mensal dos sdcios;

— 0O Conselho de Administracdo providenciara a elaboracdo do Relatdrio Fisico-Financeiro
do més fevereiro/2011 e o encaminhara para apreciacdo do Conselho Fiscal até o dia 06

de abril, data da reunido;

— O Conselho de Administracdo providenciard os livros-atas e instrumentos de controle

gue faltam para a administracdo da Associacao;

— Os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdo elaborar as atas das reunides realizadas
durante a capacitacdao, a fim de serem assinadas por todos os presentes na reunido

agendada para o dia 06 de abril.
4.3 ENCERRAMENTO

Para encerramento dos trabalhos de capacitacdo e avaliacdo da atividade foi realizada uma
dindmica de motivacdo e auto-estima, ocasido em que os participantes expuseram de maneira

oral seu sentimento em relacdo a atividade realizada.
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5. AVALIACAO

A avaliacdo foi realizada no primeiro momento da capacitacdo, quando estavam presentes
todos os participantes. Para tanto foram utilizados questionarios individuais (Anexo IX: Modelo
de Ficha de Avaliacdo da Capacitacdo), nos quais constam questdes relativas a alimentacdo,
qualidade das informacgdes, participagdo dos moradores, entre outros. Ressalte-se que a CMT
Engenharia ndo disponibilizou transporte aos moradores, pois a capacitacao foi realizada no

interior da VPR.

No item capacitagdo, dos 27 participantes que avaliaram a atividade, 4% analisaram como

“ 2

“regular”, 33% analisaram como “bom” e 63% como “6timo”, totalizando 100%, conforme

demonstra a Figura 01 a seguir.
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Figura 01. Avaliagdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagdo.

Durante a avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacita¢do, por meio

de criticas e sugestdes. As opinides obtidas foram:
Criticas:

- “Que a partir desta formacdo as pessoas se sintam mais sujeito do meio em que vivem e

possam participar mais e melhor.”

- “Gostaria que todos associados paticipassem das reunides com frequéncia.”
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- “Foi muito bom, ndo tem nada a dizer.”
- “Nao tem nada para dizer, para mim foi 6tima.”
Sugestoes:

- “A participacao dos formadores nas primeiras reunides da Associacdao.” (Se referindo a

auséncia do Conselho Fiscal da Associagdo).

- “As informacdes esclarecidas foi de bom proveito, pois tudo que foi citado nas reunides eu

aprovei.”
- “Foi 6timo, maravilhoso, aprendemos bastante.”

- “Pra mim foi muito bom, aprendi muito.”

6. ENCAMINHAMENTOS

A seguir sdao apresentados os encaminhamentos desta capacitagao:

Serdo realizadas reunides dos Conselhos de Administragao e Fiscal no dia 06 de abril de

2011, na sede da Associa¢do da VPR, as 08h00min.

— O Conselho de Administracdo providenciard a elaboracdo do Relatério Fisico-Financeiro
do més de fevereiro/2011 e o encaminhara para apreciacdo do Conselho Fiscal até o dia

da reunido agendada (06/04/2011);

— O Conselho de Administracdao providenciara os livros-atas e instrumentos de controle

gue faltam para a administracdo da Associacao;

— Os Conselhos de Administragao e Fiscal deverdo elaborar as atas das reunides realizadas
durante a capacitacdo, a fim de ser assinada por todos os presentes na reunido agendada

para o dia 06/04/2011.
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7. CONSIDERAGOES

Embora a atividade de capacitacdo tenha como resultado subjetivo a aprendizagem, a pratica
das reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, confirmadas como reunibes oficiais
desses 6rgdos durante a capacitacdo, demonstrou que ocorreu um avango do conhecimento dos
moradores no que se refere ao desenvolvimento das atividades inerentes a Associagao desta

VPR.

Observou-se que o processo de elaboracao do Estatuto dessa Associacdo ndo priorizou a pratica
participativa da comunidade, bem como a observancia da legislagdo correlata no que se refere a
itens bdsicos, tais como: admissdo, demissdo e exclusdo, obrigatoriedade de recursos e
convocacao de assembléias. Apds a discussdo oriunda da leitura do referido Estatuto, os
moradores identificaram a necessidade de rediscuti-lo com todos os sdcios para as devidas

readequacdes.

Cabe observar que entre os modelos de documentos repassados aos participantes, contém uma
proposta para elaboracdo de Estatuto, conforme a legislacdo em vigor, bem como fragmentos
do Cddigo Civil Brasileiro. Esse instrumento busca orientar os moradores sobre os ajustes

estatutarios necessarios.

Por fim, destaca-se que, considerando as criticas e sugestdes presentes nas fichas de avaliagdo e
os comentdrios verificados durante o desenvolvimento das atividades, a capacitacdo
oportunizou aos reassentados a apropriacdo e a construcao de conhecimentos importantes para
a pratica da organizacdo administrativa e fiscal da Associacdo, fato reafirmado pela motivacao

identificada apds o encerramento da atividade.
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8. MEMORIAL FOTOGRAFICO
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Foto 03: Trabalho em grupo - identificacdo de Foto 04: Pausa paraolanche.
atribuigGes dos 6rgdos da Associagao.

Foto 05: Exposicdo dialogada sobre a definicdo de Foto 06: Avaliagdo da capacitagao.
Gestao Associativa.
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8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 07: Dinamica motivacional com a utilizacdo da Foto 08: Mediagdo de reunido com os Conselhos de
técnica “Origami”. Administracdo e Fiscal.

9. ANEXO

Anexo | — Programacao da Capacitagao.
Anexo Il - Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Uri.

Anexo lll — Slides da Apresentacdo — Mddulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacao.

Anexo IV — Modelo de convite para convocagao de reunidao do Conselho Administrativo.
Anexo V — Modelo de convite para convocacao de reunido do Conselho Fiscal.

Anexo VI - Relagdo dos documentos verificados.

Anexo VIl — Modelo de solicitacdo dos relatdrios periddicos.

Anexo VIIl — Modelo de Resolugao;

Anexo IX — Modelo de Ficha de Avaliagdo da Capacitagao.
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Técnicos responsaveis:

Slgatoem

Olga Maria Lopes da Silva
Assistente Social
Analista Ambiental

Ciente:
PPl
Carlos Danger Ferreira
Eng. Ambiental
Inspetor Ambiental
De acordo:
{ ia;{r{’/@‘b{ i

Mariana Verissimo Pacheco
Engenheira Agrobnoma

Coordenadora Setorial — Salgueiro/PE

Salgueiro — PE, 28 de marco de 2011.

Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental
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Anexo |. Programacdo da Capacitacao.

Programa de Reassentamento de Populagdes
Moédulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao

Objetivos:

- Fortalecer a atuacao da diretoria e do conselho fiscal, fornecendo orientacdes acerca

das atribuicdes dos cargos e das ferramentas de trabalho.

- Apoiar na composicao da chapa para Diretoria e Conselho Fiscal.

Horario Metodologia Atividades Tem.po
previsto

08:00 as Credenciamento 15

08:15h minutos

Boas vindas
ABERTURA
08:15 as Apresentagdo da equipe e da atividade 20
08:35h Apresentacgdo dos participantes minutos
Acordo de convivéncia.
REFLEXAO EM GRUPO Atribuicdes Dos Orgdos Da Associagdo
08:35 as 40
09:15 h ATRIBUICOES DOS ORGAOS DA Apresentagdo e socializagdo do trabalho minutos
ASSOCIAGAO dos grupos

09:15 as = . ~ 45

10:00 h EXPOSICAO DIALOGADA - Conceitos de Gestdo minutos

10:00 as 15

10:15 h INTERVALO Lanche minutos

Defini¢Ges de Gestdo associativa
10:15 as EXPOSICAO DIALOGADA (Organizacional/ legislativa/ fiscal) 30
10:45h Atribuigdes dos 6rgdos administrativos e minutos
fiscais conforme a legislagdo

10:45 as ~ ~ 20

11:05 h DINAMICA/REFLEXAO minutos

11:05 as EXPOSICAO DIALOGADA Defini¢Ges de Gest.ao associativa .25

11:30h (executiva) minutos

11:30 as AVALIAGAO E ENCAMINHAMENTO 30

12:00 h PARA A ATIVIDADE PRATICA minutos

12:00 as

14:00 h INTERVALO ALMOCO

APRESENTAGAO DE VIDEO
N PRATICA DA GESTAO DA Reunido com os conselhos de
14:00 as = - ~ ) N 120
16:00 h ORGANIZACAO administragdo e fiscal para execugdo da minutos
’ REFLEXAO COM OS CONSELHOS gestdo da associacdo

16:00 as 10

16:10 h INTERVALO Lanche minutos

16:10 as PRATICA DA GESTAO DA Reunido com os conselhos de 60

17:10 h ORGANIZACAO administracdo e fiscal para execucio da minutos

Facilitadores

Olga Maria

Valtércio

16
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REFLEXAO COM OS CONSELHOS gestdo da Associacdo I |
Acordos para:
17:10 as Construgdo de acordo em plenaria Agenda de reunio dos conselhos; 25 Valtércio
17:35h ¢ P Dindmica de prestacdo de contas; minutos
Planejamento de atividades.
17:35as ENCAMINHAMENTOS GERAIS, . " . 25 P
18:00 h AVALIACAO E ENCERRAMENTO Demandas identificadas na comunidade minutos Valtércio/Olga
17
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Anexo Il. Lista de Presencga dos Participantes da Capacitagao na VPR Uri.
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Anexo Il. Lista de Presencga dos Participantes da Capacita¢ao na VPR Uri (Continuagao).
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associagao.

phiar

e Fiscal da

do Nordeste Setentrional - PISF

> de dorio S8 Francisco com Badias.

tamento de Populagdes - PBA 08

Médulo IV Fortalecer a atuacdo da diretoria e do

conselho fiscal, fornecendo orientagdes a
cerca das atribuicbes dos cargos e das
ferramentas de trabalho.

Organizacao Administrativa e Fiscal da
Associacdao

Vila Produtiva Rural Uri Apoiar na composicdo da chapa para
Diretoria e Conselho Fiscal.

"'l.'g e Fiscal da Associach -2.43
e ——— e ——
o em Plenaria
- Quais as atribuigdes da Assembléia Geral? Exposicao dos painéis dos grupos para

socializagao
- Quais as atribuicdes do conselho de Administracao? ¢

- Quais as atribuicdes do Conselho Fiscal?

- Quais as atribuicées dos socios?

Saula IV = Organizacio Adinint e Fiscal da Assodags Momento Tematico

t@
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacdo. (Continuacao).

e Fiscal da A
zacional

Corrigir deficiéncias do processo

Buscar sempre melhorias continuas no processo

Capacitar os sécios na compreensao da funcionalidade da

Associagao.

el B

e Fiscal da Associagio o 4

Lty

®Gestao

®Gestao de vendas;
®Gestdo de compras;

®Gestao do conhecimento;

®Gestdo da qualidade...

e Fiscal da Associagio sli'ﬁimhwl

by

—

pleta de todo o processo

Administrar toda a documentagdo relacionada ao processo

Coordenar e acompanhar a execu¢do do processo

Avaliar o desempenho do processo

&

e Fiscal da Associagio u-ix

pfhohary

®Gestdo de estoque;

®Gestao financeira;

®Gestao de documentos;

®© Gestao partici
®Gestdo imperativa;

®Gestdo por objetivo.

S5 Ambienal _@;_

Projeto de Integracéo e

do Ri0 540 Francisco

war

RT/PISF/SLG/030 -11




Projeto

SaoFrancisco

Agua a quem tem sede

..............

Ministério da

% A m b ' en t a" Integraciio Nacional

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacdo. (Continuacao).

/a e Fiscal da Associagdo lh"ﬁindn-l

pifdaiere

\

acoes
1c0es

islativa e fiscal

va e Fiscal da Associagdo Il:ha

pofbotaza

—

e Fiscal da Associagdo  SéoFrancisco
\

ras de Gestao

* Verticais - tipicamente uma visao

fragmentaria e estanque das
responsabilidades e das relagdes de
subordinacao;

» Horizontais — E dindmica e compartilhada.

=IO

Médulo IV-0 Admini e Fiscal da Assodaca:

e Fiscal da Associagio u.h.‘.s

o

D organi

e da Assembléia e dos Conselhos esta
previsto no Novo Codigo Civil (Lei n° 10.406 de 10 de janeiro
de 2002, ja alterada pela Lei n® 11.127 de 28 de junho de
2005).

Pessoas— Conselho Administracdo e Fiscal e socios.

Documentos — Atas, Estatuto, Editais, Oficios, Resolucées,

regimento interno, agendas de compromissos.
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associac¢do. (Continuacao).

111~ aprovar as contas;
IV - alterar o estatuto.

=  Paragrafo unico. Para as deliberacGes a que se referem osincisos Il e IV é exigido o voto concorde
de dois tercos dos presentes 3 assembléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo
ela deliberar, em primeira convocacdo, sem a maioria absoluta dos assodados, ou com menos de
um terconas convocagdes seguintes.

- AR.60.A d
dos associados o direito de promové-la.

| far-se-a na forma do estatuto, garantido a um quinto

= (Alterado pela 1-011.127-2005)
Paragrafo Gnico. Para as deliberagBes a que se referem os incisos | e Il deste
da 2 5

‘estabeleddo no estatuto, bem co;

1V~ Organizagso Administrativa e Fiscal da Associagdo ui‘g'ﬁ-hu_?
- -
embléia Geral

ConVo Culo guorum sera o

11.127 de 28 de junho de 2005)

A lei da grande liberdade para as formas de gestdo administrativa,
que pode ser determinada caso a caso de acordo com o
entendimento dos associados. Para tanto, basta a sua
especificacdo no estatuto, conforme determina o artigo 54, VIl do
Novo Cadigo Civil.

O mandato dos membros da Diretoria deve ser especificado no
estatuto, indicando-se a possibilidade ou ndo de reeleicdo. Uma
fungdo muito importante é a representacdo da associacdo perante
terceiros ou em juizo, que em geral é exercida por membros d
administracdo, mais especificamente por seu di
diretor-executivo.

ho de Administracao

Eoo

o pnsavel pela gestdo da associacdo e
execucdo da

isoes da Assembléia Geral.

E responsavel pelas atividades cotidianas das
associacdes, como a execucdo de projetos, contratar
pessoal, emitir cheques, produzir balangos financeiros
anuais etc.

A Diretoria de uma associagdo realiza sua
administracdo social e, por isso, seus membros devem
estar presentes no seu dia-a-dia, praticando os atos
especificos que estiverem determinados no e

onselho Fiscal

o deste Orgdo esta previsto no Novo
L8l ke 10.406 de 10 de janeiro de 2002, ja
alterada pela Lei n2 11.127 de 28 de junho de 2005).

Tem como funcdo fiscalizar os atos administrativos e
verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutdrios, trazendo mais transparéncia  as
atividades e movimentacdes financeiras da
associacao.

Fiscaliza os atos praticados pela administragao social,
especialmente no que se refere as
financeiras e contdbeis.

Projeto de Integracao
doRio 5do francisco
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Médulo IV — Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacdo. (Continuacao).

W

Médulo IV~ Organizagio Administrativa e Fiscal da Associagio  SaoFrancisco ! ..._a_'.g._*,
: T —— e ——
Estoque — Mate e insumos.
Pessoas - Colaboradores, clientes, socios. 1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

Patrimonio — Moveis e imoveis

Compras — Matérias e insumos.

Projetos - Projetos elaborados e em execucao.
Parcerias — Secretarias, prefeituras, etc.

Financeiro/contabil — Contas, Créditos, Débitos, Custos
Fixos, variaveis, Saldos.

e Fiscal da Associagdo ﬁx

it

—

Livro ataConselho Administragio
Livro ataConselho Fiscal

Livro matricula

Termo abertura de Livro

Modelo ata Conselho de Administracdo
Modelo ata Conselho Fiscal

Instrucdes de como conduzir reunido
Copia estatuto

e Fiscal da Associagio l‘hﬂ

Lty

—

Conme Estoque — Entrada e saida Matérias e insumos se comprados ou
S.

Controle de Pessoas — Relag3o de Colaboradores, clientes, s6cios.
Controle do Patriménio — Méveis e imbveis

Controle de Projetos e programas — Relac3o dos Projetos e programas
elaborados e em execuc¢do.

Controle Financeiro/contdbil — Entrada e saida, Créditos, Débitos, contas,
Custos Fixos, variaveis, Saldos.

Controle das Parcerias — Relagdo das Secretarias, prefeitur;

:zmm-ﬁ
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Anexo lll. Slides da Apresentagao — Mddulo IV — Organizagdo Administrativa e Fiscal da

Associac¢do (Conituacao).

Médulo IV - Organizacso Administrativa e Fiscal da Associacio  SaoFrancisco b e L T R “ SoFrancisco
] : AR I M@km.hm:&adowﬁmw

ucao de acordo em lacao do evento
plenaria
1-RUIM 2 -REGULAR 3-BOM 4-06TIMO
Agenda de reunido dos conselhos;

"o
Dinamica de prestacao de contas; @ @ 9
) () ()

Planejamento de atividades.

v 1 As “iﬂ'mlu»,w; lll;-EAssodaMsmo’ B Nhnlcb ticipacio Comunitéria E Lol
i i : & # 1 g . o —

Encaminhamentos Encerramento em plenaria

'l'im‘\‘mcﬁﬂ!dﬁﬁﬂmwﬁfh,, = '

CMT Engenharia — escritorio em
Salgueiro — PE
Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063
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Anexo IV — Modelo de convite para convocac¢ao de reunido do Conselho Administrativo

CONVITE N2 001/2011

A Presidente do Conselho de Administracdo da Associacdo dos Moradores da Vila
Produtiva Rural Uri, convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido
Conselho, a realizar-se as 14:00h do dia 24/03/2011, na Sede desta Associacdo, situada
na Vila Produtiva Rural Uri, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pautas
¢ Elaboragdo de instrumentos de administragdo da Associagao.

Salgueiro, 24 de margo de 2011

Daniela Ferreira Alves da Silva
Presidente da Associacdo

i : 27
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Anexo V — Modelo de convite para convocacao de reunido do Conselho Fiscal
CONVITE N2 001/2011

O Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Moradores da Vila Produtiva Rural
Uri, convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido Conselho, a realizar-se
as 14:00h do dia 24/03/2011, na sede desta Associagao, situada na Vila Produtiva Rural

Uri, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pauta:

e Elaboragdo de instrumentos de administragio da associaggo.
Salgueiro, 24 de marco de 2011

Geraldo Antodnio de Freitas
Presidente do Conselho Fiscal

(}QW-\ do  anko o de Srei Ao
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Anexo VI - Relagao dos documentos verificados.

Ficha de Matricula;

Recibo de cobranca de mensalidade
Oficio-convite dos Conselheiros
Oficio de Encaminhamento
Resolucgdo

Caderno de Protocolo

Edital de Convocacao

Livro Ata da Assembléia Geral

Livro Ata Conselho Administracdo
Livro Ata Conselho Fiscal

Livro de Matricula

Termo de Abertura de Livro

Modelo de Ata do Conselho de Administracao
Modelo de Ata do Conselho Fiscal
Instru¢des de como conduzir reuniao
Cépia do Estatuto

Parecer do Conselho Fiscal

Regimento Interno

c 0o oo bbb 00D DD DD 0D 0 0 O DO

Relatdrio Fisico-Financeiro Periddico
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ANEXO VIl — Modelo de solicitacdo dos relatdrios periddicos.

Associagdo de moradores da Vila Produtiva Rural Uri

SOLICITACAO N2 001/2011

parecer:

e Relatério Fisico Financeiro, periodico do més de fevereiro de 2011.

w

Salgueiro, 24 de marco de 2011

CEADN ST - PORere s
Geraldo Antbnio de Freitas
Presidente do Consetho Fiscal
— ,/" —ﬂ\\\ )
2 = O W
— {
- . ) O ¥ 2

O Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Moradores da Vila Produtiva Rural

Uri, solicita do Conselho de Administragdo os seguintes documentos para analise e

Projeto de Integracdo =y
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ANEXO VIII — Modelo de Resolucao.
RESOLUCAO N2 001/2011

Assunto: Admissdo de Sécios

A Presidente do Conselho de Administracio da Associac3o Vila
Produtiva Rural Uri, com base no Estatuto Social.

FACO SABER a todos os Sécios, que o Conselho de
Administragdo da Associagdo Vila Produtiva Rural Uri, aprovou e eu promulgo a
seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — Para admiss3do de sécios de que trata o Estatuto Social, o interessado ou
interessada deverd encaminhar ao Conselho de Administrag3o, oficio solicitando a sua
adesdo.

Art. 2° ~ O Conselho de Administracdo, ap6s receber o oficio de solicitagio do
interessado, devera informar a Assembléia Geral, do pleito, estando a sua admiss3o
condicionada ao Estatuto Social.

Art. 32 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicag3o.

Art. 4° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Salgueiro, 24/03/2011

DO‘W YesteTa R . (L¢ Sl Lnigses
Daniela Ferreira Alves da Silva
Presidente do Conselho de Administracdo
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Agua a quem tem sede

Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Capacitacao.

=l Ambiental

Ministério da Integracao Nacional

FICHA DE AVALIACAO

VPR: W Ne PESSOAS: ) pATA: () Y / 2011
> - L C )
Nome: jﬂl n(’AJLCO, MCI 72002 da, CoonClu Qd 0 ¢ /¢[C)€/$ {‘EVVO Ya

ESTRUTURA DE TRABALHO

1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO

CRITICAS:

() () () () (costani fod
2. ALIMENTACAO FORNECIDA:

1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-6TIMO aAbOC f Qde ; iﬁ! [ 0 "
@ O © )
() () ()

@
S,
c

3. LOCAL DA REALIZACAO:
1-RUIM  2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

@ (S ©
() () ) )

4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM  2-REGULAR 3-B0M 4-0TIMO

@ @ @ SUGESTOES:
(&) (%) ) () <
N .I)’\z{mwwq@m thela
5. INFORMACOES FORNECIDAS: noracbdA W’ Ol b@,m

1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TiMO

® e © QLOAMQJQM,L«{;&MA&

) () () 0d L b s
6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES: QoA pas LS

1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO

@ (&) ©

() (£2) 0 (&)

7. A CAPACITAGAO DE FORMA GERAL:
1RUIM  2-REGULAR  3-8OM  4-6TIMO
® © ©
() (&) () x)
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