573

55° Franclsco B Ambiental e SIL

RT/PISF/SLG/023-11

RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo da Capacitagdo em Organizagdao Administrativa e Fiscal da Associagdao (Mddulo 1V)
para os moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Baixio dos Grandes, localizada no municipio de

Cabrobd - PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programas de Reassentamento de Populagdes, item 08 do PBA do PISF.
Publico-Alvo: Moradores da VPR Baixio dos Grandes (Cabrobd — PE).

Carga hordria: 08 horas.

N2 de Participantes: 58

Data: 16 de marc¢o de 2011.

3. INTRODUGAO

O Programa de Reassentamento de Populagdes contempla as medidas e agdes que deverao ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e ndo proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional, para a sua realoca¢do e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relacdes sociais e econbmicas em condicées

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdo do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado, que seja
consolidado com a formacdo de comunidades autbnomas nas dimensGes da organizacdo social,
da geracdo de renda e da gestdo ambiental da VPR. Assim, o plano prevé a realizacdo de oficinas
divididas em 10 (dez) mddulos de capacitacdes, que contribuirdo para o fortalecimento das

inter-relagdes sociais, econdmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.
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3. INTRODUCAO

Este documento relata a aplicacdo da Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e Fiscal da
Associacdo (Mddulo 1V), para os moradores da VPR Baixio dos Grandes, localizada no municipio

de Cabrobd - PE.

3.1 METODOLOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO MODULO IV - ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA E FISCAL DAS ASSOCIAGOES.

A capacitagdo em Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao esta pautada no Plano da
Capacitacdo (Anexo |) e sua realizagdo estd sistematizada em momentos tedricos e praticos

distintos, porém relacionados entre si. Sao eles:
a) Momento Pratico |

Antes de iniciar o momento tedrico, os participantes sao subdivididos em grupos e convidados a
refletir, por meio de questdes norteadoras, sobre as atribuicGes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Sécios. Os resultados dessa reflexao sdo
sistematizados em painéis. Apds a conclusdo da atividade, os grupos expdem suas conclusdes em
plenaria, a fim de proporcionar a socializagao de todos os trabalhos com os demais participantes

da capacitacdo.
b) Momento Tedrico

Nesse momento é realizada uma explanacdo dialogada sobre conceitos de gestdo e
administracdo, gestdo de associacGes (organizacional, legislativa e fiscal), aspectos da gestdo
executiva/operacional e atribuicbes dos érgdos administrativos e fiscais das associagdes,

conforme a legislacao em vigor (Codigo Civil).
c) Parada para reflexdao

Durante a apresentacdo do conteudo tedrico é realizada uma pausa, trata-se de uma
oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma reflexdao inicial
sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitacdo. Neste momento é servido
um lanche aos participantes. Apds a conclusao do periodo previsto para este momento retoma-

se a apresentacao do conteudo tedrico.
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3. INTRODUCAO

d) Momento Pratico Il

Com o encerramento do momento tedrico nas primeiras quatro horas, o facilitador reforca a
metodologia, orientando os participantes sobre a segunda etapa da capacitacdo (quatro ultimas
horas). Nesta etapa a participacao se restringe aos membros dos conselhos de administracao e
fiscal da associagdo, considerando-se que serao trabalhados especificamente os aspectos
operacionais desses conselhos. Cabe observar que os instrumentos de administracdo da
associacao (oficios, solicitacdes, resolu¢des, documentos de controles e acompanhamentos),
bem como os processos de aplicacdo dos mesmos, sdo apresentados aos participantes e, em
seguida, utilizados em atividade pratica pelos conselheiros gerando compromissos reais para

ambos os conselhos.
e) Avaliagao

Considerando-se que durante as quatro horas finais da capacitacdo participam somente os
conselheiros da associacdo, a avaliacdo é realizada no primeiro momento com todos os
participantes utilizando-se questionarios individuais, nos quais constam questdes relativas ao
transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informacdes, participacdo dos moradores,

dentre outros.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo foi realizada com os
moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Baixio dos Grandes, no dia 16 de marc¢o de 2011, no
periodo de 08:00 h as 18:00h. Participaram do evento 58 (cinquenta e oito) pessoas, sendo 56

(cinquenta e seis) moradores e 02 (dois) técnicos da CMT Engenharia (Vide Anexo ).
4.1 Atividades Desenvolvidas
a) Momento Pratico |

Os participantes foram divididos em quatro grupos para reflexdo por meio de questdes
norteadoras. Cada grupo utilizou-se de um tema especifico para o desenvolvimento da

atividade, dentre os quais sao relacionados a seguir:
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

—  Atribuicdes da Assembléia Geral;
—  AtribuicGes do Conselho de Administragao;
—  Atribui¢cdes do Conselho Fiscal; e

—  Atribuicbes dos Sécios.

Logo apds a reflexdao, os resultados obtidos pelos grupos foram apresentados em plenaria,
proporcionando a socializagdo dos trabalhos com todos os participantes. A seguir sdo

apresentados os resultados das reflexdes dos grupos.
Grupo 1 - Atribui¢cdes da Assembléia Geral:

“Discutir as questdes da comunidade e através disso chegar a uma conclusdo que venha

trazer melhorias para todos da comunidade.”
Grupo 2 - Atribuigées do Conselho de Administragao:

“Discutir projetos de interesse dos associados;”

“Reunir-se periodicamente e separadamente em reunibes exclusivas para este Conselho.”
Grupo 3 - Atribuigdes do Conselho Fiscal:

“Acompanhar as reunides;”
wit R i Ao:”
E tomar decisées que favorega a Associagéo;

“O Conselho Fiscal ndo pode deixar de cumprir com seus deveres.”
Grupo 4 - Atribuigées dos Socios:

— “Participar das Assembléias;”
— “Discutir assuntos relacionados da comunidade;”

— “Participar da votagdo que sdo ocorridas na sede da Associa¢do, quando sdo convidados por

Edital de Convocag¢do.”
b) Momento Teérico

Nesta fase foi desenvolvido um momento tematico, por meio de explanacdo dialogada,
utilizando slides (Anexo Ill) sobre conceitos de Gestdo e Administracdo, Gestdo Organizacional,

Tipos e Formas de Gestdo, Gestdo de Associacdes e Estruturas de Gestao.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Além dos aspectos relacionados anteriormente foram desenvolvidos temas referentes ao
funcionamento da Assembléia e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com base no Novo
Cddigo Civil (Lei Federal n2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, alterada pela Lei Federal n? 11.127
de 28 de junho de 2005). Nesse contexto tratou-se especificamente das atribuicdes dos
referidos 6rgaos, reforcando as atividades trabalhadas pelos grupos durante a atividade de

reflexao.

Posteriormente, detalhou-se o tema gestdao operacional, com énfase a elaboracdo de materiais
de controle e avaliacdo (Estoque: materiais e insumos; Pessoas: colaboradores, clientes, sécios;
Patrimonio: méveis e imdveis; Compras: matérias e insumos; Projetos: projetos elaborados e em
execucdo; Parcerias: secretarias, prefeituras; e Financeiro/Contabil: contas, créditos, débitos,

custos fixos, variaveis, saldos).
¢) Parada para reflexao

Nesse momento é proporcionada a oportunidade para fortalecer a integragdo dos participantes
e promover uma reflexdao inicial sobre os assuntos abordados no primeiro momento da

capacitacdo. Desta forma, foi servido um lanche aos participantes.
d) Momento Pratico Il

Conforme ja mencionado, considerando-se que nesta etapa sdo trabalhados especificamente os
aspectos operacionais dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, somente seus membros
participaram da mesma. Nesse contexto, reforcou-se a importancia da presenca de todos os

membros dos conselhos.

Inicialmente o facilitador solicitou que fossem trazidas cépias do Estatuto Social da Associacdo e
dos demais documentos adotados na administracdo organizacional e operacional. A atividade
teve inicio com a leitura de pontos-chaves do Estatuto, esclarecendo sobre procedimentos para
convocacao de reunides da Diretoria e Conselho Fiscal e Assembléia Gerais (ordindria e

extraordinaria).

Em seguida o facilitador apresentou um modelo de convite no data show, e pediu aos
presidentes dos Conselhos, que oficializem as referidas reunides, por meio da elaboracdo de

convites aos membros. Com o uso de um computador e uma impressora os documentos foram

- e 5 .
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

elaborados e impressos (Anexos IV e V). Apds os convites serem assinados pelos presidentes dos
conselhos, os mesmos foram encaminhados aos membros presentes para protocolo de

recebimento e arquivo do documento em uma pasta-arquivo especifica.

Depois de oficializadas as reunides, o facilitador entregou aos participantes uma relagdo dos
documentos e livros necessdrios a administracdo e fiscalizagdo da associa¢do. Apds a leitura
coletiva da referida relacdo, solicitou-se aos presidentes dos conselhos que apontassem quais
documentos estavam faltando em sua associag¢do e quais os que ja sdo adotados (Vide Anexo VI:

Relagao dos Documentos Verificados).

Para dinamizar a reunido, o facilitador indicou que o Conselho Fiscal encaminhasse uma
solicitacdo ao Conselho de Administracdo, cobrando os relatdrios periddicos dos dois ultimos
meses, para que pudessem ser analisados. Com o uso de um computador e uma impressora, o
documento foi elaborado e impresso. Apds ser assinada pelo presidente do conselho fiscal a
solicitacdo foi encaminhada ao presidente do conselho de administracdo para providéncias

(Anexo VII - Modelo Solicitacdo dos Relatérios Periddicos).

Neste momento o facilitador reforcou a importancia dessa acdo, destacando que o conselho
fiscal tem autonomia para solicitar os documentos, ja que o conselho de administracdo, nao
enviou os relatdorios em tempo habil. Nesse contexto o facilitador ressaltou que é dever do
conselho de administracdo preparar os documentos em tempo habil e encaminhar para o
conselho fiscal analisar e manifestar seu parecer. Esclareceu-se também que a prestacdo de
contas s6 terd validade se aprovada pelo conselho fiscal e que a apresentacao da mesma em

assembléia geral sé poderd ocorrer apés a referida aprovacao.

Em continuidade a reunido esclareceu-se que todas as decisdes tomadas em Assembléia Geral
ou em reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser normatizadas, legitimadas e
divulgadas por meio de resolu¢des enviadas a todos os sdcios, sendo essas acoes atribuicdes do

Conselho de Administragao.

Nesse contexto, o facilitador exp6és um modelo de resolucdo e sugeriu ao Conselho de
Administracdao que regulamentasse, por meio de resolucdes, as normas que ja estdo sendo

praticadas pela associacdo. O facilitador solicitou que fosse dada prioridade aos procedimentos
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

de prestacdo de contas, a fim de regularizar e legitimar as decisdes das Assembléias Gerais e do
proprio Conselho. Com o auxilio de um computador e uma impressora a resolugcdao foi
elaborada, impressa e assinada pelo presidente do Conselho de Administracdo (Diretoria

Executiva), ficando a disposi¢do para ser publicada (Anexo VIII - Modelo de Resolugao).

Finalmente, o facilitador afirmou que a atividade desenvolvida correspondeu a reunides oficiais
dos Conselhos, sendo necessaria a elaboracao de atas que considerassem a pauta e as decisdes
que foram tomadas para organizacdao administrativa e fiscal da associacdo. Neste momento,
também foi sugerido aos dois Conselhos que definissem a agenda de reunides e planejamento

da associagao.

Neste momento pratico foram utilizados modelos de instrumentos de controle para gerar os
documentos a serem adotados pela associacdo. Estes modelos foram disponibilizados aos
participantes da capacitacdo, sob a forma de caderno, para auxiliar na pratica da gestao

administrativa e fiscal da associacdo, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 01. Modelos de instrumentos de controle disponibilizados para associagao.
MODELOS DE INSTRUMENTOS DISPONIBILIZADOS

1. Modelo de Estatuto Social 2. Ficha de matricula 3. Resolucdo
6. Modelo de ata de reunido do

4. Instrugdes de como conduzir . 5
5. Edital de convocagdo Conselho Administrativo

uma reuniao

7. Recibo de pagamento de |8. Relatdrio fisico-financeiro 9. Modelo de ata de reunido do

. o Conselho Fiscal
mensalidade periddico

11. Oficio de convite de anci
10. Oficio de encaminhamento . 12. Adverténcia
conselheiro

13. Ficha cadastral do cliente |14. Protocolo de entrega de |15 Resumo mensal de caixa
pessoa fisica documentos

16. Recibo de cobranga de |17. Movimento didrio de conta [18. Movimento didrio de caixa
mensalidade bancdria

19. Controle de pagamento de |20. Termo de abertura e |21. Parecer do Conselho Fiscal
mensalidade, encerramento de livro

24. Controle e movimentagao de
23. Movimento de contas a pagar estoque

22. Movimento de contas a
receber
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

4.2 Produtos Gerados com a Capacitagao
A seguir serdo apresentados os produtos gerados durante a capacitagao:

Datas de reunioes:

Foram agendadas reunides dos Conselhos de Administracdao e Fiscal para o dia 05 de abril de
2011, na sede da Associa¢ao da VPR, as 08:00 h. O objetivo da reunido é dar continuidade a
elaboracdo dos instrumentos de controle da administracdo da associacdo. Ressalta-se que a
equipe da CMT Engenharia, estard acompanhando a reunido, com intuito de auxiliar o

desenvolvimento das atividades previstas pela associacao.

Prestacdo de contas:

Foi editada a Resolugdo N2 002/2011, regulamentada pelo Conselho de Administracdo da

Associacdo (Anexo VIII).

Planejamento de Atividades da Associacdo:

— 0O Conselho de Administracdo providenciara a elaboracdo do Relatério Fisico-Financeiro dos
meses de janeiro e fevereiro/2011 e o encaminhard para apreciacdo do Conselho Fiscal até
o dia da reunido agendada;

— 0O Conselho de Administracao providenciara os livros-atas e instrumentos de controle que
faltam para a administracdo da Associacao;

— Os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdao elaborar as atas das reunides realizadas
durante a capacitacdo, a fim de serem assinadas por todos os presentes na reunido (05/04/
2011).

4.3 Encerramento

Ao final dos trabalhos de capacitacao e avaliacdo da atividade foi feito um encerramento com
dindmica de motivacdo e auto-estima, ocasido em que os participantes expuseram de maneira

oral seu sentimento em relacdo a atividade realizada.

8
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4. AVALIACAO

A avaliacdo foi realizada no primeiro momento da capacitacdo, quando estavam presentes todos
os participantes. Para tanto foram utilizados questionarios individuais (Anexo IX), nos quais

constam questdes relativas a alimentacdo, qualidade das informacgdes, participacdo dos

moradores, dentre outros.

Ressalta-se que a CMT Engenharia nao disponibilizou transporte aos moradores, ja que a

capacitacdo foi realizada no interior da VPR.

No item capacitagdo, dos 54 participantes que avaliaram a atividade, 24% analisaram como

“bom”, 4% como regular e 72% como “6timo”, totalizando 100%, conforme a Figura 01 a seguir.

- 78% 72%

63%

52%
41% 39%

20° 209
0% 0% 2% 0% 0% .
..... | B B Ruim
< 20 ’b\ bo ,b“) 20 PXe)
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Avaliagao da Capacitagao (%) - Modulo lll VPR Baxio dos Grandes

Figura 01. Avaliacdo dos participantes sobre a realizagdo da capacitagao.
Durante a avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacitagdo, por meio

de criticas e sugestdes. As opinides obtidas foram:

Criticas:

“Vocés stio muito inteligentes, parabéns!”;
“Gostaria que as pessoas da comunidade participassem mais das reunides”;

“Foi um dia muito especial, pois houve a participagdo de todos e tiveram um comportamento

otimo. Parabéns!!”;
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4. AVALIACAO

“Nunca participei de associagdo.”
Sugestoes:

— “Se poderiam tirar a pedra que se encontra no meu terreno para construgdo da minha casa”
— “Filme e video para melhor compreensdo”;

— “Gostei muito! Espero que todas essas coisas sejam realizadas”;

— “Venham logo...nGo demorem”;

— “Que continue do mesmo jeito, com a participa¢éo dos mesmos”.

5. ENCAMINHAMENTOS

A seguir sdo apresentados os encaminhamentos desta capacitagao:

— Serdo realizadas reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal no dia 05 de abril de
2011, na sede da Associacao da VPR, as 08:00 h.

— O Conselho de Administracdo providenciard a elaboracdo do Relatério Fisico-Financeiro
dos meses de janeiro e fevereiro/2011 e o encaminhara para apreciacdo do Conselho Fiscal
até o dia da reunido agendada (05/04/2011);

— 0O Conselho de Administracdo providenciara os livros-atas e instrumentos de controle que
faltam para a administracao da Associacao;

— Os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdo elaborar as atas das reuniGes realizadas
durante a capacitacao, a fim de ser assinada por todos os presentes na reunido agendada

para o dia 05/04/ 2011.

6. CONSIDERAGOES

Embora a atividade de capacitacdo tenha como resultado subjetivo a aprendizagem, a pratica
das reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, confirmadas como reunides oficiais
desses 6rgaos durante a capacitacdo, demonstraram que ocorreu um avanco de conhecimento
por parte dos moradores no que se refere ao desenvolvimento das atividades inerentes a

associacao desta VPR.

Destaca-se que considerando as criticas e sugestdes presentes nas fichas de avaliacdo e os

10
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6. CONSIDERACOES

comentarios verificados durante o desenvolvimento das atividades, a capacitagdo oportunizou
aos reassentados a apropriagdo e a construcdo de conhecimentos importantes para a pratica da
organizacdo administrativa e fiscal da Associacdo, fato reafirmado pela motivacdo identificada

apo6s o encerramento da atividade.

7. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 01: Credenuamento dos participantes. Foto 02: Exposicdo dialogada sobre a defmngao de
Gestdo Associativa.

Foto 03: Reunido com o os Conselhos de Foto 04: Reunido com o os Conselhos de

Administragdo e Fiscal. Administragao e Fiscal.
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7. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 05: Apresentagdo do tratho em grupo - Foto 06: Intervalo para o lanche.
identificacdo de alguns valores da conduta humana.

8. ANEXO

Anexo |. Plano da Capacitagao.
Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Baixio dos Grandes.

Anexo lll. Slides da Apresentacdo — Mddulo IV: Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacao.

Anexo IV. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Administrativo.
Anexo V. Modelo de Convite para Convocagao de Reunidao do Conselho Fiscal.

Anexo VI. Relacdo dos Documentos Verificados.

Anexo VII. Modelo de Solicitagdo dos Relatdrios Periddicos.

Anexo VIII. Modelo de Resolucgdo.

Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacao da Capacitacao.
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Técnicos Responsaveis:
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Aparicio Sextus Pereira Lima
Engenheiro Agronomo
Analista Ambiental

=

Tatiana Maria da Silva
Assistente Social
Analista Ambiental
Ciente:

DPhfen
7

Carlos Danger Ferreira e Silva
Engenheiro Ambiental
Inspetor Ambiental

Mariana Verissimo Pacheco
Engenheira Agrébnoma
Coordenadora Setorial — Salgueiro - PE

De Acordo:

Salgueiro — PE, 15 de marco de 2011.

Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Anexo |. Plano da capacitacao.
Programa de Reassentamento de Populagdes
Moddulo IV - Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao
Programacao
Objetivos:
- Fortalecer a atuacdo da diretoria e do conselho fiscal, fornecendo orienta¢des acerca das
atribui¢des dos cargos e das ferramentas de trabalho.
- Apoiar na composicao da chapa para Diretoria e Conselho Fiscal.
Horario Metodologia Atividades Tem.po Facilitadores
previsto
08:00 as . 15
08:15h Credenciamento minutos
Boas vindas
ABERTURA Tatiana Silva
08:15 as Apresentagdo da equipe e da atividade 20
08:35h Apresentagdo dos participantes minutos
Acordo de convivéncia
REFLEXAO EM GRUPO Atribuicdes dos Orgdos da Associacdo
08:35 as .40
09:15 h ATRIBUIGOES DOS ORGAOS DA Apresentagdo e socializagdo do trabalho minutos
ASSOCIACAO dos grupos
09:15 as ~
10:00 h EXPOSICAO DIALOGADA Conceitos de Gestdo .45
minutos
10:00 as 15
10:15 h INTERVALO Lanche minutos
Defini¢Ges de Gestdo associativa
e s (Organizacional/ legislativa/ fiscal) Valtercio
10:15 as EXPOSIGAO DIALOGADA . Evangelista
10:45 h I ox . . minutos
Atribui¢Ges dos 6rgdos administrativos e
fiscais conforme a legislagdo
10:45 as ~ " 20
11:05 h DINAMICA/REFLEXAO minutos
11:05 as EXPOSICAO DIALOGADA Defini¢Ges de Gest.éo associativa '25
11:30 h (executiva) minutos
11:30 as AVALIAGAO E ENCAMINHAMENTO 30
12:00 h PARA A ATIVIDADE PRATICA minutos
12:00 as
14:00 h INTERVALO ALMOGCO
APRESENTACAO DE VIDEO
s PRATICA DA GESTAO DA Reunido com os conselhos de
14:00 as ~ - ~ X ~ 120
16:00 h ORGANIZACAO administragdo e fiscal para execugdo da minutos
: REFLEXAO COM OS CONSELHOS gestdo da associagdo
14
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16:00 as 10
16:10 h INTERVALO Lanche minutos
16:10 s PRATICA DA GESTAO DA Reuni&o com os conselhos de 60
17"10 h ORGANIZACAO administragdo e fiscal para execugdo da minutos
' REFLEXAO COM OS CONSELHOS gestdo da associagdo
Acordos para:
17:10 as CONSTRUGAO DE ACORDO EM Agenda de reunido dos conselhos; 25 Valtercio
17:35h PLENARIA Dinamica de prestagdo de contas; minutos Evangelista
Planejamento de atividades.
17:35 as ENCAMINHAMENTOS GERAIS, . - : 25 . .
18:00 h AVALIACAO E ENCERRAMENTO Demandas identificadas na comunidade minutos Valtercio/Tatiana
15
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Anexo lll. Slides da Apresentacdao sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo -

Modulo IV.

- PISF
tamento de Populacics - PBA 08
Médulo IV Fortalecer a atuacdo da diretoria e do

conselho fiscal, fornecendo orientacdes a

Organizacio Administrativa ¢ Fiscal da arca = i : e alla

: Associacdo ferramentas de trabalho.

|

| Apoiar na composicdo da chapa para
Vila Produtiva Rural Baxio dos Grandes Diretoria e Conselho Fiscal.

2rn Zrupo

tagsio em Plendria
doras:

- Quais as atribuigBes da Assembléia Geral? Exposicdo dos painéis dos grupos para

: socializacdo
- Quais as atribuicdes do conselho de Administragdo?

- Quais as atribui¢des do Conselho Fiscal?
- Quais as atribui¢bes dos sécios?

o de associagdes

Modulo IV e Fiscal da Momento Tematico

rganizacional

de todo o processo

20
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo -

Médulo IV (Continuagao).

< "

@®Gestdo de estoque;
@®Gestdo financeira;
@®Gestdo de documentos;

~ @Gestdo ambiental; ’
I A

pos de gestdo
dugdo;
®Gestdo de vendas;
®Gestdo de compras; ©Gestdo imperativa;
®Gestdo do conhecimento; @®Gestdo por objetivo.

@®Gestdo da qualidade...

ras de Gestdo

* Verticais - tipicamente uma visdo
fragmentaria e estanque das
responsabilidades e das relagdes de
subordinacdo;

* Horizontais - E dindmica e compartilhada.
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do Rio Sao Francisco /PISF/SLG/023 -11

N A% RGN D NEHERTF




S BVENNO »EDENA

SaoFrancisco @ Ambienta] et :

Agua a quem tem sede

Projeto

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo -

Médulo IV (Continuagao).

A bléia e dos Conselhos esta
previsto no Novo Codigo Civil (Lei n? 10.406 de 10 de janeiro
de 2002, ja alterada pela Lei n2 11.127 de 28 de junho de
2005).

Pessoas — Conselho Administracdo e Fiscal e sécios.

Documentos — Atas, Estatuto, Editais, Oficios, Resolucdes,
regimento interno, agendas de compromissos.

o de Administracio

nsavel pela gestdo da associacdo e
isdes da Assembléia Geral.

E responsavel pelas atividades cotidianas das

= Parigra® dnico. Para 3z deliberagbes a que ze referem oz Incisos § ¢ IV & exigido o vota concorde assodaqﬁes,‘ gomo a execuﬁo f’e projetos, cont@tar
de doks tergos Gos presentes 3 assembiéia especilmente convocads para essa fim, n3o podendo. pessoal, emitir cheques, produzir balancos financeiros
-hddmunpﬂnulﬂw zem a maiora asolutas dos 233003605, OU COM Menas de anuais etc.
um tergo nas convocagses segul .

- Ate A Diretoria de uma associagdo realiza sua
Sk pcstion o el de promoyil-lr. administracdo social e, por isso, seus membros devem

- ; estar presentes no seu dia-a-dia, praticando os atos

especificos que estiverem determinados no e

Parigrato
defiberagso &3 assembiéla

g0 Conselho Fiscal

digo fune o deste érgdo estd previsto no Novo
de janeiro de 2002, j3 ahterada pela Lei ne Codigo Ci

(Lei n® 10. 2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, ja
11.127 de 28 de junho de 2005) alterada pela Lei n? 11.127 de 28 de junho de 2005).
A lei da grande liberdade para as formas de gestdio administrativa, N 2 o
que pode ser determinada caso a caso de acordo com o Tem como funcdo fiscalizar os atos administrativos e

dos iad Para tanto, basta a sua verificar o cumprimento dos deveres legais e
espedﬁaﬂo no estatuto conforme determina o artigo 54, VIl do estatutdrios, trazendo mais  transparéncia  as
" - b da D =8 atividades e movimentagdes financeiras da

mandato S membros retori leve ser espedﬂudo no
ou ndo de reeleicio. Uma associagdo.

fungdo muito imp é a rep! da Fiscaliza os atos praticados pela administracdo social,
terceiros ou em juizo, que em geral é exercida por membros especialmente no que se refere as
B a0 mals especificaments porse financeiras e contabeis.

22

PFOJetO de Integracdo RT/PISF/SLG/023 -11

Rio Sao Francisco

\.\.vl s 1




SaoFrancisco

Agua a quem tem sede

..........

Ministério da
Integracio Naclonal

B Ambiental

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo -

Médulo IV (Continuagao).

stao operacional

Estoque — Ma e insumos.

Pessoas - Colaboradores, clientes, sécios.
Patrimonio — Mdveis e iméveis

Compras — Matérias e insumos.

Projetos - Projetos elaborados e em execugdo.
Parcerias — Secretarias, prefeituras, etc.

Financeiro/contabil — Contas, Créditos, Débitos, Custos
Fixos, variaveis, Saldos.

e Fiscal da

PARA ALMOGCO

Médulo IV eFiscal da -&.’
——
racao Conselho Fiscal

e Ao sRAq

e Fiscal da

€stao operativa da Associagio

xd@o com os conselhos

Controle de Estoque — Entrada e saida Matérias e insumos se comprados ou
doados.

Controle de Pessoas - Relag3o de Colaboradores, dientes, sécios.

Controle do Patriménio ~ Mdveis e imdveis

Controle de Projetos e programas - Relagdo dos Projetos e programas
elaborados e em execucdo.

Controle Financeiro/contabil ~ Entrada e szida, Créditos, Débitos, contas,
Custos Fixos, varidveis, Saldos.

Controle das Parcerias — Relag3o das Secretarias, prefeitus

e Fiscal da

plenaria

Agenda de reunido dos conselhos;
Dinamica de prestacdo de contas;

Planejamento de atividades.

Projeto de Integracao
doRio 5o francisco
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo -

Médulo IV (Continuagao).

Encaminhamentos

CMT Engenharia — escritério em
Salgueiro - PE
Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063

Encerramento em plenéria

) . 24 B
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Anexo IV. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Administrativo.

CONVITE N2 001/2011

A Presidente do conselho de Administracdo da Associacdo dos Moradores da Vila Produtiva
Rural Baixio dos Grandes, convida vossa senhoria a participar da reunidao do referido
conselho, a realizar-se as 14hs do dia 16/03/2011, na sede desta associac¢do, situada na Vila

Produtiva Rural Baixio dos Grandes para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pautas

— Elaboragdo de instrumentos de administracao da associagao.

Cabrobd, 16 de marco de 2011.

Ana Maria Pereira Callou dos Santos
Presidente da Associacdo

‘ 25
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Anexo V — Modelo de Convite para Convocacado de Reunido do Conselho Fiscal.

CONVITE N2 001/2011

O Presidente do Conselho de Fiscal da Associacdao dos Moradores da Vila Produtiva Rural
Baixio dos Grandes, convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido Conselho, a
realizar-se as 14hs do dia 16/03/2011, na sede desta associac¢do, situada na Vila Produtiva

Rural Baixio dos Grandes para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pautas

— Analisar os instrumentos de administracdao da associagao.

— Analisar relatério mensal da associacao.

Cabrobd, 16 de marco de 2011.

Adeilson Ribeiro da Silva
Presidente do Conselho Fiscal

: 26
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Anexo VI - Relagao dos Documentos Verificados.

v" Ficha de Matricula;

v Recibo de cobranca de mensalidade
v' Oficio-convite dos Conselheiros

v Oficio de Encaminhamento

v" Resolu¢do

v' Caderno de Protocolo

v Edital de Convocacdo

V' Livro Ata da Assembléia Geral

v’ Livro Ata Conselho Administracdo

v" Livro Ata Conselho Fiscal

v' Livro de Matricula

v' Termo de Abertura de Livro

v" Modelo de Ata do Conselho de Administracdo
v" Modelo de Ata do Conselho Fiscal

v Instrucdes de como conduzir reunido
v' Copia do Estatuto

v" Parecer do Conselho Fiscal

v' Regimento Interno

v" Relatdrio Fisico-Financeiro Periddico

27
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Anexo VIl — Modelo de Solicitacdo dos Relatdrios Periddicos.

Associa¢ao de Moradores da Vila Produtiva Rural Baixio dos Grandes

Conselho Fiscal

SOLICITACAO N2 001/2011

O Presidente do Conselho Fiscal da Associagao dos Moradores da Vila Produtiva Rural Baixio
dos Grandes, solicita da Diretoria Executiva os seguintes documentos para analise e

parecer:

— Relatério Fisico Financeiro Periddico do més de janeiro e fevereiro de 2011.

Cabrobd, 16 de margo de 2011.

Adeilson Ribeiro da Silva
Presidente do Conselho Fiscal

: 28
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Anexo VIII — Modelo de Resolucao.

RESOLUCAO N2 0002/2011
Assunto: Dinamica de prestagdo de contas
A Presidente da Diretoria Executiva da Associacdo Vila

Produtiva Rural Baixio dos Grandes, com base no

Estatuto Social.
FACO SABER a todos os Sécios, que a Diretoria Executiva da Associacdo Vila Produtiva Rural Pildes,
aprovou e eu promulgo a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — O relatdrio de prestacdo de contas serd denominado: Relatério Fisico Financeiro, e contera
informacdes relativas ao balanco de contas, atividades da Diretoria Executiva, relacdo dos sdcios,

relacdo de contribuicdo dos sécios, fluxo de caixa e agdes encaminhadas no periodo.

Art. 2° O Relatdrio Fisico Financeiro serd elaborado até o dia 10 de todo més e encaminhado para o

Conselho Fiscal logo apds concluido.

Art. 3° - O Conselho Fiscal deverd analisar o Relatério Fisico Financeiro dando seu parecer e

encaminhando ao Conselho de Administragdo 10 dias depois do recebimento.
Art. 4°7 A prestacdo de contas em Assembléia Geral ja esta especificada no Estatuto.

Art. 5° — A Diretoria Executiva deverd publicar na sede da associa¢do o resumo do balanco financeiro e

fluxo de caixa todo més apds o parecer do Conselho Fiscal.
Art. 6° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 7° - Revogam-se as disposi¢des em contrério.

Diretoria Executiva, 16/03/2011.

Ana Maria Pereira Callou dos Santos
Presidente (a)
Diretoria Executiva

29
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Anexo IX. Modelo de Ficha de Avaliacdao da Capacitacao.
=
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FICHA DE AVALIACAO 7
/ ) /
7 4 s ;
/ 1/ / G RO 2 {
‘//:/ /"‘7:,747/; /uj a .{7'{1»,/ /4 [l .
lWR :mzw /9)4/ nelve N2 PESSOAS: DATA:_ [/ /. 77 2011
éNome: "fi/‘ /’ﬂug_/./ﬁ;.)
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
® =) © CRITICAS:
() () 65 () ~ —
/(//\"71,7 Uk m o5 ?A/fb [an /)uneh ,A/Yd?
2. AUMENTAGAO FORNECIDA: 1 o Jl -
L-RUIM  2-REGULAR  3BOM  4-OTIMO (amleh mea‘& nko _/"’ 4
() () () (¥)
3. LOCAL DA REALIZAGAO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
©
() () (%) ()
4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
® &) © SUGESTOES:
) () () () Wi
l/r’ffi%.-- -Av;o
5. INFORMACOES FORNECIDAS: 1) = / )
| (20 e NOore - - »
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO T
() () (€1 )
6. A PARTICIPAGAO DOS MORADORES:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO
@ () ©
() () b4} ()
7. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO
©
%) () () (x)
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