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RT/PISF/SLG/021-11

RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo da Capacitagdo em Organizacao Administrativa e Fiscal da Associagdao (Mddulo 1V)
para os moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) PilGes, localizada no municipio de Verdejante -

PE.

2. DADOS GERAIS

Programa Relacionado: Programa de Reassentamento de Populac¢ées, item 08 do Projeto Basico
Ambiental, do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do

Nordeste Setentrional - PISF.

Publico-Alvo: Moradores da VPR Pildes (Verdejante - PE).
Carga hordria: 08 horas.

N¢ de Participantes: 28.

Data: 17 de margo de 2011.

3. INTRODUGAO

O Programa de Reassentamento de Populagdes contempla as medidas e a¢des que deverdo ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e nao proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3do Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional, para a sua realocacdo e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas inter-relagGes sociais e econdmicas em condi¢des

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdo do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado, que seja
consolidado com a formacdo de comunidades autébnomas nas dimensdes da organizacdo social,

da geracao de renda e da gestdao ambiental da VPR. Assim, o plano prevé a realizacao de oficinas
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3. INTRODUCAO

divididas em 10 (dez) mddulos de capacitacGes, que contribuirdo para o fortalecimento das

inter-relagdes sociais, econdmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.

Este documento relata a aplicacdo do Mddulo de Capacitacdo em Organizacdo Administrativa e
Fiscal da Associagdo, para os moradores da VPR Pildes, localizada no municipio de Verdejante -

PE.

3.1. METODOLOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO MODULO IV - ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA E FISCAL DAS ASSOCIAGOES.

A capacitagao em Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagdao esta pautada no Plano de
Capacitacdo (Anexo |) e sua realizagdo esta sistematizada em momentos tedricos e praticos

distintos, porém relacionados entre si. Sao eles:
a) Momento Pratico |

Antes de iniciar o momento tedrico, os participantes sdo subdivididos em grupos e convidados a
refletir, por meio de questdes norteadoras sobre as atribuicdes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administra¢dao, do Conselho Fiscal e dos Sécios. Os resultados dessa reflexdao sao
sistematizados em painéis. Apds a conclusdo da atividade os grupos expdem suas conclusdes em
plenaria, a fim de proporcionar a socializacao de todos os trabalhos com os demais participantes

da capacitacao.
b) Momento Tedrico

Nesse momento é realizada uma explanacdo dialogada, com o apoio de slides (Anexo IV - Slides
da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associa¢do), sobre conceitos de
gestdo e administracdo, gestdo de associa¢des (organizacional/ legislativa/ fiscal), aspectos da
gestdo executiva/operacional e atribuicdes dos érgdos administrativos e fiscais das associagdes,

conforme a legislacdo em vigor (Cadigo Civil).
c) Parada para reflexdao

Durante a apresentacdo do conteldo tedrico é realizada uma pausa. Trata-se de uma
oportunidade para fortalecer a integracdo dos participantes e promover uma reflexdo inicial

sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitacdo. Apds a conclusdo do
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3. INTRODUCAO

periodo previsto para esse momento retoma-se a apresentacao do conteudo tedrico.
d) Momento Pratico Il

Com o encerramento do momento tedrico nas primeiras quatro horas, o facilitador reforca a
metodologia, orientando os participantes sobre a segunda etapa da capacitagao (quatro ultimas
horas). Nesta etapa a participagdo se restringe aos membros dos conselhos de administragdo e
fiscal da associacdo, considerando-se que serdo trabalhados especificamente os aspectos
operacionais desses conselhos. Cabe observar que os instrumentos de administracao da
associacao (oficios, solicitacOes, resolucbes, documentos de controles e acompanhamentos),
bem como os processos de suas aplicagdes, sdo apresentados aos participantes e, em seguida,
utilizados em atividade pratica pelos conselheiros gerando compromissos reais para ambos os

conselhos.
e) Avaliagdo

Considerando-se que durante as quatro horas finais da capacitacdo participam somente os
conselheiros da associacdo, a avaliacdo é realizada, no primeiro momento, com todos os
participantes utilizando-se questiondrios individuais, nos quais constam questdes relativas ao
transporte utilizado, alimentacdo, qualidade das informacgdes, participacdo dos moradores,

dentre outros.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo foi realizada com os
moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Pildes, no dia 17 de marco de 2011, no periodo de
08:00 h as 18:00 h. Participaram do evento 28 (vinte e oito) pessoas, sendo 26 (vinte e seis)
moradores e 02 (dois) técnicos da CMT Engenharia (Anexo Il - Lista de Presenca dos

Participantes da Capacitacdo na VPR PilGes).
4.1 Atividades Desenvolvidas
a) Momento Pratico |

Os participantes foram divididos em 04 (quatro) grupos para reflexdo sobre questdes
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

norteadoras, cada grupo desenvolveu atividades relativas a um tema especifico, dentre os que

sdo relacionados a seguir:

— Atribuicdes da Assembléia Geral;

— Atribui¢des do Conselho de Administragao;
— Atribui¢des do Conselho Fiscal; e

—  Atribuicdes dos Sdcios.

Logo apds a reflexdo, os resultados obtidos pelos grupos foram apresentados em plendria,
proporcionando a socializagdo dos trabalhos com todos os participantes. A seguir sao

apresentados os resultados das reflexdes dos grupos:
Grupo 1 - Atribui¢des da Assembléia Geral:

“Discutir as questées da comunidade e através disso chegar a uma conclusdo que venha

trazer melhorias para todos da comunidade.”
Grupo 2 - Atribui¢des do Conselho de Administragao:

“Discutir projetos de interesse dos associados;” e

“Reunir-se, periodicamente e separadamente, em reunibes exclusivas para este Conselho.”
Grupo 3 - Atribui¢ées do Conselho Fiscal:

“Acompanhar as reunides;”

“Tomar decisées que favoreca a Associagdo;” e
—  “O Conselho Fiscal ndo pode deixar de cumprir com seus deveres.”
Grupo 4 - Atribuigdes dos Socios:

“Participar das Assembléias;”

“Discutir assuntos relacionados a comunidade;” e

“Participar da votaglo que sdo ocorridas na sede da Associac@io, quando sGo convidados

por Edital de Convocagdo.”
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b) Momento Tedrico

Nesta fase foi desenvolvido um momento tematico, por meio de explanagao dialogada sobre os
seguintes conceitos:

(i) Gestdo e Administragao;

(ii) Gestdo Organizacional;

(iii) Tipos e Formas de Gestdo;

(iv) Gestdo de Associagdes (Organizacional/Legislativa e Fiscal);
(v) Gestdo de AssociacOes (Operativa/Executiva); e

(vi) Estruturas de Gestdo.

Além dos aspectos relacionados acima, foram desenvolvidos temas referentes ao
funcionamento da Assembléia e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, com base no Novo
Cédigo Civil (Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, alterada pela Lei Federal n?
11.127, de 28 de junho de 2005). Nesse contexto, tratou-se especificamente das atribuicdes dos
referidos drgaos, refor¢cando as atividades trabalhadas pelos grupos durante o desenvolvimento

do Momento Pratico | (reflexdo sobre questdes norteadoras).

Posteriormente, detalhou-se o tema gestdao operacional, com énfase na elaboragao de materiais

de controle e avaliacdo:
(i) Estoque: materiais e insumos;
(ii) Pessoas: colaboradores, clientes, socios;
(iii) Patrimonio: modveis e imoveis;
(iv) Compras: matérias e insumos;
(v) Projetos: projetos elaborados e em execucao;
(vi) Parcerias: secretarias, prefeituras; e

(vii)  Financeiro/contabil: contas, créditos, débitos, custos fixos, varidveis e saldos.
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

¢) Parada para Reflexdao

Trata-se de uma oportunidade para fortalecer a integragdao dos participantes e promover uma

reflexao inicial sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitagao.
d) Momento Pratico Il

Conforme ja mencionado, considerando-se que nesta etapa sao trabalhados especificamente os
aspectos operacionais dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, somente seus membros
participaram da mesma. Nesse contexto, reforcou-se a importancia da presenca de todos os

membros dos Conselhos.

Inicialmente o facilitador solicitou que fossem apresentadas cdpias do Estatuto Social da
Associacdo e dos demais documentos adotados na administracdo organizacional e operacional.
A atividade teve inicio com a leitura de pontos-chaves do Estatuto, esclarecendo sobre
procedimentos para convocacdo de reunides da Diretoria e Conselho Fiscal e de Assembléias

Gerais (ordinaria e extraordinaria).

Em seguida o facilitador apresentou um modelo de convite por meio do data show, e pediu aos
presidentes dos Conselhos, que oficializassem as referidas reunides, por meio da elaboracdo de
convites aos membros. Com o uso de um computador e uma impressora, os documentos foram
elaborados e impressos (Vide Anexos V e VI). Apds as assinaturas dos presidentes dos conselhos,
os convites foram encaminhados aos membros presentes, para protocolo de recebimento e

arquivo do documento em uma pasta-arquivo especifica.

Depois de oficializadas as reunides, o facilitador entregou aos participantes uma rela¢ao dos
documentos e livros necessarios a administracdo e fiscalizacdo da Associacdo. Apds a leitura
coletiva da referida relacdo, solicitou-se aos presidentes dos conselhos que apontassem quais
documentos estavam faltando em sua associacdo e quais os que ja sdo adotados (Anexo VII -

Relacdo dos Documentos Verificados).

Para dinamizar a reunido, o facilitador indicou que o Conselho Fiscal encaminhasse uma
solicitacdo ao Conselho de Administracdo, cobrando os relatérios periddicos dos dois ultimos
meses, para que pudessem ser analisados. Com o uso de um computador e uma impressora, o

documento foi elaborado e impresso. Apds a assinatura do presidente do Conselho Fiscal, a
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

solicitagdo foi encaminhada ao presidente do Conselho de Administragdo para providéncias

(Anexo VIII - Modelo de Solicitagao dos Relatdrios Periddicos).

Neste momento o facilitador reforcou a importancia dessa acao, destacando que o Conselho
Fiscal tem autonomia para solicitar os documentos, jd que o Conselho de Administracao, ndo
enviou os relatdrios em tempo habil. Nesse contexto, o facilitador ressaltou que é dever do
Conselho de Administracdo preparar os documentos em tempo habil e encaminhar para o
Conselho Fiscal analisar e manifestar seu parecer. Esclareceu-se também que a prestacao de
contas so tera validade se aprovada pelo Conselho Fiscal e que sua apresentacdo em Assembléia

Geral sé podera ocorrer apds a referida aprovacao.

Dando continuidade a reunido, esclareceu-se que todas as decisGes tomadas em Assembléia
Geral ou em reunides do Conselho de Administracao deverdao ser normatizadas, legitimadas e
divulgadas por meio de resolu¢des enviadas a todos os sdcios (acdes que constituem atribuicées

do Conselho de Administragdo).

Nesse contexto, o facilitador expés um modelo de resolugdao e sugeriu ao Conselho de
Administracdo que regulamentasse as normas que ja estdo sendo praticadas pela Associacdo,
por meio de resolugdes. O facilitador solicitou que fosse dada prioridade ao procedimento de
prestacdo de contas, a fim de regularizar e legitimar as decisGes das Assembléias Gerais e do
préprio Conselho. Com o auxilio de um computador e uma impressora a resolucao foi
elaborada, impressa e assinada pelo presidente do Conselho de Administracdo (Diretoria

Executiva), ficando a disposicdo para ser publicada (Anexo IX - Modelo de Resolucdo).

Finalmente o facilitador afirmou que a atividade desenvolvida correspondeu as reunides oficiais
dos Conselhos, sendo necessaria a elaboracao de atas que considerassem a pauta e as decisdes
gue foram tomadas para organizacdao administrativa e fiscal da Associacdo. Neste momento,
também foi sugerido aos dois Conselhos que definissem a agenda de reunides e planejamento

da Associacao.
4.2 Produtos Gerados Durante a Capacitagdo

A seguir serdo apresentados os produtos gerados durante a capacitacao:
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Datas de Reunides:

Foram agendadas reuniées dos Conselhos de Administracdo e Fiscal para o dia 06/04/2011, na
sede da Associacdo da VPR, as 14:00 h. O objetivo da reunido é dar continuidade a elaboracao
dos instrumentos de controle da administragao da Associagao. Ressalta-se que a equipe da CMT
Engenharia estara acompanhando a reunido, com intuito de auxiliar o desenvolvimento das

atividades previstas pela Associacao.

Prestacdo de Contas:

Foi editada a Resolugdo N2 002/2011, regulamentada pelo Conselho de Administracdo da

Associacdo (vide Anexo IX).

Planejamento de Atividades da Associacdo

— A Associagdo realizard uma Assembléia Geral no dia 27/03/2011, as 07:00 h (Anexo X - Edital

de Convocacgido de Assembléia Geral) a fim de decidir questdes administrativas e fiscais.

— O Conselho de Administracdo providenciara a elaboracdo do Relatdrio Fisico-Financeiro dos
meses de janeiro e fevereiro/2011 e o encaminhara para apreciacdo do Conselho Fiscal até o

dia 06/04/2011, data da reunido agendada;

— O Conselho de Administracdo providenciard os livros-atas e instrumentos de controle que

faltam para a administracdo da Associacao;

— Os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdo elaborar as atas das reunides realizadas
durante a capacitacdao, a fim de serem assinadas por todos os presentes na reunido

agendada para o dia 06/04/ 2011.
4.3 Encerramento

Ao final dos trabalhos de capacitacao e avaliacdo da atividade realizou-se o encerramento com a
dindmica de motivacdo e auto-estima, ocasido em que os participantes expuseram de maneira

verbal seus sentimentos em relagdo a atividade realizada.
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5. AVALIACAO

A avaliacdo foi realizada no primeiro momento da capacitacdo, quando estavam presentes
todos os participantes. Para tanto foram utilizados questionarios individuais (vide Anexo lll), nos
guais constam questdes relativas a alimentacdo, qualidade das informacgdes, participacdo dos

moradores, dentre outros.

Ressalta-se que no item capacitagdo, dos 23 participantes que avaliaram a atividade, 30%

analisaram como “Bom”, e 70% como “Otimo”, totalizando 100%, conforme demonstra a Figura

01 a seguir:
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Avalia¢do da Capacitacdo (%) - Médulo IV VPR PILOES

Figura 01. Avaliacdo dos participantes sobre a realiza¢do da capacitacdo.

Durante a avaliacdo os participantes foram convidados a opinar sobre a capacita¢do, por meio

de criticas e sugestbes. As opinides obtidas foram:
Criticas:

— “Otimo, porque foram bem trabalhados os temas e com isso fica uma boa aprendizagem

para todos nds.”

— “Esperamos que a nossa associa¢do passe a entender melhor as regras estabelecidas pelo

estatuto e por em prdtica a partir das orienta¢des das ultimas capacitacdes.”

9

Projeto de mtugm\q‘g RT/PISF/SLG/021 -11

doRio Sdo Fran




SaoFrancisco B Ampiental i BRASIL

5. AVALIACAO

Sugestoes:

“Precisamos tomar maior conhecimento sobre tudo que envolve nossa comunidade, sempre

com o intuito de contribuir para o desenvolvimento.”

“Mais videos de motivagdo e reflexdo.”

6. ENCAMINHAMENTOS

A seguir sdo apresentados os encaminhamentos acordados durante a capacitacgao:

— Serd realizada uma Assembléia Geral no dia 27/03/2011, as 07:00 h, a fim de decidir

guestdes administrativas e fiscais da Associacao;

— Serdo realizadas reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal no dia 06/04/2011, na

sede da Associacdo da VPR, as 14:00 h.

— 0O Conselho de Administracdo providenciard a elaboracdo do Relatdrio Fisico-Financeiro dos
meses de janeiro e fevereiro/2011 e o encaminhara para apreciacdo do Conselho Fiscal até o

dia da reunido agendada (06/04/2011);

— O Conselho de Administracdo providenciard os livros-atas e instrumentos de controle que

faltam para a administracao da Associacao;

— Os Conselhos de Administracdo e Fiscal deverdo elaborar as Atas das reunibes realizadas
durante a capacitacao, a fim de ser assinada por todos os presentes na reunido agendada

para o dia 06/04/ 2011.

7. CONSIDERAGOES

Embora a atividade de capacitacdo tenha como resultado subjetivo a aprendizagem, a pratica
das reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, confirmadas como reunides oficiais
desses 6rgdos durante a capacitacdo, demonstraram que ocorreu um avang¢o do conhecimento
dos moradores no que se refere ao desenvolvimento das atividades inerentes a Associacao

desta VPR.

Destaca-se que, considerando as criticas e sugestdes presentes nas fichas de avaliacdo e os
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7. CONSIDERAGCOES

comentarios verificados durante o desenvolvimento das atividades, a capacitagdo oportunizou
aos reassentados a apropriagdao e a constru¢ao de conhecimentos importantes para a pratica da
organizacdo administrativa e fiscal da Associacao, fato reafirmado pela motivacdo identificada

apods o encerramento da atividade.

8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 01: Credenciamento dos participantes da Oficina Foto 02: Boas vindas e apresentac¢do da equipe.

(Modulo V).

i N s s ™ o O, e

.

Foto 03: Apresentagéo dos participantes. Foto 04: Trabalho em grupo — identificacdo de alguns
valores da conduta humana.
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Foto O05: Aresentagéo do trabalho em grupo - Foto 06: Parada para Reflexao.
identificagdo de alguns valores da conduta humana.

Foto 07: Exposicdo dialogada — definicdo de Gestdo Foto 08: Dinamica motivacional.
Associativa.

Foto 09: Reunido com os Conselhos de Administracdo Foto 10: Pausa para o lanche vespertino.
e Fiscal.
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8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

Foto 11: Reflexdo dos Conselhos acerca da Foto 12: Moradores discutindo os assuntos
construcdo do acordo em plenaria. abordados em frente a sede da associagdo apds a
capacitagao.

9. ANEXOS

Anexo |. Plano da Capacitacdo — Médulo IV: Organizacdao Administrativa e Fiscal da Associacao.
Anexo ll. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdao na VPR PilGes.
Anexo lll. Modelo de Ficha de Avaliagao da Capacitagao.

Anexo IV. Slides da Apresentacdo Modulo IV - Organizacdo Administrativa e Fiscal da

Associacao.

Anexo V. Modelo de convite para convocacdo de reunido do Conselho Administrativo.
Anexo VI. Modelo de convite para convocagdo de reunido do Conselho Fiscal.

Anexo VII. Relacdo dos documentos verificados.

Anexo VIIl. Modelo de solicitagao dos relatorios periddicos.

Anexo IX. Modelo de Resolucdo.

Anexo X. Edital de Convocacao de Assembléia Geral.
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Técnicos Responsaveis:

SECE Bop

Olga Maria Lopes da Silva
Assistente Social
Analista Ambiental

Ciente:
D e~
Carlos Danger Ferreira e Silva
Eng. Ambiental
Inspetor Ambiental
De Acordo:
{ @Lf/@fb{ i

Mariana Verissimo Pacheco
Engenheira Agronoma
Coordenadora Setorial — Salgueiro/PE

Salgueiro — PE, 22 de margo de 2011.

Valtércio Evangelista da Silva
Pedagogo
Analista Ambiental
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Anexo l. Plano da Capacitagdo — Médulo IV: Organizagcdo Administrativa e Fiscal da Associacao.

Programa de Reassentamento de Populagdes
Moédulo IV — Organizagao Administrativa e Fiscal da Associagao
Programacao

Objetivos:

- Fortalecer a atuagdo da diretoria e do conselho fiscal, fornecendo orientagGes acerca das

atribuicdes dos cargos e das ferramentas de trabalho.

- Apoiar na composicao da chapa para Diretoria e Conselho Fiscal.

Horario Metodologia Atividades Tem‘po Facilitadores
previsto

08:00 as . .

08:15h Credenciamento 15 minutos

Boas vindas
ABERTURA Olga Maria

08:15 as Apresentagdo da equipe e da atividade .

08:35 h 20 minutos

' Apresentag¢do dos participantes
Acordo de convivéncia.
. REFLEXAO EM GRUPO Atribuigdes Dos Orgdos Da Associagdo
08:35 as .
09:15 h Apresentagdo e socializagdo do trabalho 40 minutos
' ATRIBUIGOES DOS ORGAOS DA P ¢ oo oi
ASSOCIACAO grup

09:15 as ~

10:00 h EXPOSICAO DIALOGADA - Conceitos de Gestdo 45 minutos

10:00 as .

10:15 h INTERVALO Lanche 15 minutos

DefinicBes de Gestdo associativa Valtércio
10:15 as ~ (Organizacional/ legislativa/ fiscal) Evangelista
10:45 h EXPOSICAO DIALOGADA 30 minutos
Atribui¢cdes dos 6rgdos administrativos
e fiscais conforme a legislagdo

10:45 as ~ ~ .

11:05 h DINAMICA/REFLEXAO 20 minutos

11:05 as EXPOSICAO DIALOGADA Definicdes éi:cisttisg)ass'x'at"’a 25

11:30 h minutos

11:30 as AVALIAGAO E ENCAMINHAMENTO PARA

12:00 h A ATIVIDADE PRATICA 30 minutos

12:00 as

14:00 h INTERVALO ALMOCO

APRESENTACAO DE ViDEO
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Anexo . Plano da Capacitagao — Mddulo IV: Organizagdo Administrativa e

(Continuacao).

Horario

14:00 as
16:00 h

16:00 as
16:10 h

16:10 as
17:10 h

17:10 as
17:35h

17:35 as
18:00 h

Metodologia

PRATICA DA GESTAO DA
ORGANIZAGAO
REFLEXAO COM OS CONSELHOS

INTERVALO
PRATICA DA GESTAO DA

ORGANIZACAO
REFLEXAO COM OS CONSELHOS

Construgdo de acordo em plenaria

ENCAMINHAMENTOS GERAIS,
AVALIACAO E ENCERRAMENTO

Atividades

Reunido com os conselhos de administragdo
e fiscal para execugdo da gestdo da
associagdo

Lanche

Reunido com os conselhos de administragdo
e fiscal para execu¢do da gestdo da
associagdo

Acordos para:
Agenda de reunido dos conselhos;
Dinamica de prestagdo de contas;
Planejamento de atividades.

Demandas identificadas na comunidade

Fiscal da Associacao

Tempo

TS Facilitadores

120
minutos

10
minutos

60 Valtércio

minutos Evangelista

25
minutos

25

minutos Valtércio/Olga

do !
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Anexo ll. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacao na VPR Pildes.
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Anexo Il. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Pilées (Continuacdo).
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Agua a quem tem sede

Anexo lll. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Capacitacao.

O )
N o y, \~ o i Clinistésis &3 Integragss Nasisuat
FICHA DE AVALIACAO
; —
ver._ [ | LU(, S Ne PESSOAS: pama: 17 / 23 2011
Nomel\[u/mm M/L»ﬂ/a ”EJ/LW\()/Q/(
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: ; EXPECTATIVAS
1-RUIM  2-REGULAR  3-B0M  4-6TIMO
g CRITICAS:
{) {) () (]

2. ALIMENTACAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-0TIMO
e -
() () () 4

3. LOCAL DA REALIZACAO:

1LRUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-GTiMO
®
() () ) Q)
4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
® &) © SUGESTOES:
() () () oy
5. INFORMACOES FORNECIDAS: >
LRUIM  2-REGULAR  3-BOM  4-OTIMO %l’%;’fw uF e
® ® © e o cinasndyo
() ) ()
ow(na Taols gmz L
6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES: AAg (M NV Ven ] CAOMAUM A~
1-RUIM 2-REGULAR 3-B0M 2-0TIMO 3
® © ¢ NJA/WGY(X (‘@«vu\ &

0) =4 () 0)
“AQO(/M/(/W =

7. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO

2l

(3 () ()
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Anexo |V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Modulo 1V).

Mddulo IV
Fortalecer a atuacido da diretoria e do

Organizagio Administrativa e Fiscal da conselho fiscal, fornecendo orientacées a
Associagio cerca das atribuicdes dos cargos e das
ferramentas de trabalho.
Vila Produtiva Rural Piloes Apoiar na cc 8o da chapa para
Diretoria e Conselho Fiscal.

em grupo

adoras:

- Quais as atribuicdes da Assembléia Geral? Exposi¢do dos painéis dos grupos para
iali

- Quais as atribuicdes do conselho de Administracdo? sHcalacia

- Quais as atribuigdes do Conselho Fiscal?

- Quais as atribuigdes dos sécios?

Médulo IV eFiscal da Momento Tematico

20
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Agua a quem tem sede

Anexo 1V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Médulo V).

tav vrganizacional

pleta de todo o processo
Administrar toda a d C la daaop
Coord: e a cdo do p
Avaliar o desempenha do processo
w

L IPOS de gestao

Corrigir deficiéncis do processo @®Gestdo de pessoas;

®Gestdo de estoque;
Buscar sempre mielhorias continuas no processo

@Gestdo financeira;
Capacitar os sécios na compreens3o da funcionalidade da ®Gestio de documentos;
Associacdo. -~ 4
/ ®Gestdo ambiental; :

@®Gestdo participativa;

@Gestdo de vendas;
©Gestio de compras; ®Gestdo imperativa;
®Gestdo do conhecimento; ®Gestdo por objetivo.

®Gestdo da qualidade... |

21

RS Sso rereses RT/PISF/SLG/021 -11




..............

Ministério da
integrac3o Nacional

SaoFrancisco %Ambient‘él - BRASIL

Agua a quem tem sede

Anexo 1V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Médulo V).

ras de Gestao

* Verticais - tipicamente uma visdo
fragmentaria e estanque das
responsabilidades e das relagoes de
subordinagio;

* Horizontais — E dinamica e compartilhada.

d biéla e dos Conselhos esta
previsto no Novo Cédigo Civil (Lei n® 10.406 de 10 de janeiro
de 2002, j4 alterada pela Lei n® 11.127 de 28 de junho de
2005).

Pessoas - Conselho Administracio e Fiscal e s6cios.

; 8] — Atas, E Editals, Oficios, Resolucdes,
regimento interno, agendas de compromissas.

i = 22
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Agua a quem tem sede

Anexo 1V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Médulo V).

tssembiéia Geral
mtmﬂ‘hur-l:(wﬂvlm

B onsével pela gestdo da associacdo e
execucao das'degisdes da Assembléia Geral.

IV= ks sttt E responsavel pelas atividades cotidianas das
*  Porgrato dnico. Para s deliberssdes 3 que se reforem os inclsos Il e |V € exigido o voto concorde assocraoées,_ g:omo a execu;:ﬁo .de projetos, co = 2
dix doe tergas das seesantas & Dare ez tim, nde podenda pessoal, emitir cheques, praoduzir balancas financeiros
&2 deliberar, cin primeira comvocagio, sem 3 maioria absoluta des assaciados, ou com menos de anuais etc.
UM 2e1¢o nas convacaches seguintes. ~
* A 60. A comvocagso da 3ssembléia geral far-se-4 na forma do estatuto, garantido 3 um quinto. A Diretoria de uma associacao realiza sua
dos atsaciatos o direito de promové-a. administracao social e, por isso, seus membros devem

estar presentes no seu dia-a-dia, praticando os atos

= (Altsrada peln L-031.222-2005) > 2
PRl i i delitiaceses 3 quo 1 teferam os incisos | & U especificos que estiverem determinados no
da ¢ Sujo.querum, zedin |
Sk clda s el v TS g dosadrinsradoran (W) | j/__jﬁm’b——'
Tt e % Ty B

——i]

O fund o deste 6rgao esta previsto no Novo
Cédigo Civil'tl&ihe 10.406 de 10 de janeiro de 2002, ja
alterada pela Lei n® 11.127 de 28 de junho de 2005).

5 no Novo Cédigo Civik
6 de de janeiro de 2002, j3 alterada pela Lei n2
11.127 de 28 de junho de 2005)

A lei da grande liberdade para as formas de gestao administrativa,

que pode ser determinada d:':aso P:[:aso de a::sr:: com o Tem como funcao fiscalizar os atos administrativos e
ent o dos associadus. tanto, a  sua 3 F 7
especificacio no confe di © artigo 54, Vit do verificar o cumprm‘t.ento dps deveres legals e
Novo Cadigo Civil. = mais transparéncia as
g atividades e movimentacdes financeiras  da
O mandato dos membros da Diretoria deve ser especificado no associacio
estatuto, indicando-se a possibilidade ou ndo de reeleicdo. Uma = 2a6dOs 5 £
funcdo muito importante é a representagio da associacdo perante Fiscaliza os atos praticados pela administracio social,

terceiros ou em juizo, que em geral é exercida por memb: cial t n A

administrago, mais especificamente por s i ou gspe a. neme t é%e.que se lefere ias

diretor-executivo. b a nanceiras e con iS. - : &
A A : S Amvienl
R e |

Médulo IV — 0O i e Fiscal da

&

e
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Agua a quem tem sede

Anexo 1V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Médulo V).

O operacional

crTais e insumos.
Pessoas - Colaboradores, clientes, sécios.
Patrimdnio — Mdveis e iméveis

Compras — Matérias e insumos.

Projetos - Projetos elaborados e em execucdo.
Parcerias — Secretarias, prefeituras, etc. ) ( )
Financeiro/contsbil — Contas, Créditos, Débitos, Custas ( ) ( ) (

Fixos, variaveis, Saldos.

d OTE8NZacao

BeX3o com os consalhos

24
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Anexo 1V. Slides da Apresentacdo sobre Organizacdo Administrativa e Fiscal da Associacdo

(Médulo V).

c operativa da Associacao

com os consethos

Bluic3o de acordo em

plenaria
e ou
Controle de Pessoas — Relago de Colaborad: ., clientes, sacios. =
2 > s Agenda de reunido dos conselhos;
Controle do Patrimdnio — Mdveis & imdveis
e de Projetos e programas — Relagio dos Projetos & programas Dinamica de prestacao de contas;
elaborados e em execugdo.
Controle Financeiro/contibil — Entrada e ssids, Créditos, Débitos, contas, Planejamento de atividades.
i Custos Fixos, varidvels, Saldos.
 Controle das Parcerias — Relagio dos Secretarias, S
: e, 4

Tnentos

- REGULAR - BOM
. . e Encaminhan S
N4 ;

Encerramento em plenaria = oy ART1 =75 /2871 /2062
Encerramentc '\ PIEfias Fones: (87) 3871 2575 / 3871 / 3063

Projeto de Integracdo 2
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Anexo V. Modelo de Convite para Convocacdo de Reunido do Conselho Administrativo.

CONVITE N2 001/2011

A Presidente do conselho de Administracdo da Associacdo dos Moradores da Vila Produtiva
Rural Pildes, convida vossa senhoria a participar da reunido do referido conselho, a realizar-se as
14hs do dia 17/03/2011, na sede desta associac¢do, situada na Vila Produtiva Rural Pilées para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Pautas

e Elaborac¢do de instrumentos de administracdao da associagao.

Verdejante, 17 de marco de 2011.

Maria Ceilda Timéteo
Presidente da Associacdo

Projeto de Integragao 26
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Anexo VI. Modelo de Convite para Convocac¢do de Reunidao do Conselho Fiscal.

CONVITE N2 001/2011

O Presidente do Conselho de Fiscal da Associagao dos Moradores da Vila Produtiva Rural Pildes,
convida Vossa Senhoria a participar da reunido do referido Conselho, a realizar-se as 14hs do dia
17/03/2011, na sede desta associacdo, situada na Vila Produtiva Rural Pildes para deliberarem

sobre a seguinte ordem do dia:

Pautas

e Analisar os instrumentos de administracdo da associacao.

e Analisar relatério mensal da associagao.

Verdejante, 17 de margo de 2011.

Valdemir Pereira Bringel
Presidente do Conselho Fiscal

Projeto de Integragao 27
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Anexo VII. Relagao dos Documentos Verificados.

Ficha de Matricula;

Recibo de cobranca de mensalidade
Oficio-convite dos Conselheiros
Oficio de Encaminhamento
Resolucdo

Caderno de Protocolo

Edital de Convocacao

Livro Ata da Assembléia Geral

Livro Ata Conselho Administracdo
Livro Ata Conselho Fiscal

Livro de Matricula

Termo de Abertura de Livro

Modelo de Ata do Conselho de Administracao
Modelo de Ata do Conselho Fiscal
Instru¢des de como conduzir reuniao
Cépia do Estatuto

Parecer do Conselho Fiscal

Regimento Interno

c 0o oo o000 0D DD 0D 0 0 O DO

Relatdrio Fisico-Financeiro Periddico

Projeto de Integracao 28
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Anexo VIII. Modelo de Solicitacdo dos Relatdrios Periddicos.

Associagao de Moradores da Vila Produtiva Rural PilGes

Conselho Fiscal

SOLICITAGAO N2 001/2011

O Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Moradores da Vila Produtiva Rural Pildes,

solicita da Diretoria Executiva os seguintes documentos para andlise e parecer:

Relatdrio Fisico Financeiro Periddico do més de janeiro e fevereiro de 20011.

Verdejante, 17 de marco de 2011.

Valdemir Pereira Bringel
Presidente do Conselho Fiscal

Projeto de Integragao 29
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Anexo IX. Modelo de Resolucao.
RESOLUCAO N2 0002/2011
Assunto: Dinamica de prestacao de contas

A Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo Vila

Produtiva Rural Pildes, com base no Estatuto Social.

FACO SABER a todos os Sdcios, que a Diretoria Executiva da Associagao Vila Produtiva Rural

Pildes, aprovou e eu promulgo a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1° — O relatério de prestacdo de contas serd denominado: Relatério Fisico Financeiro, e
contera informacgdes relativas ao balanco de contas, atividades da Diretoria Executiva, relagdo

dos sécios, relacdo de contribuicdo dos sdcios, fluxo de caixa, e agdes encaminhadas no periodo.

Art. 2° - O Relatério Fisico Financeiro sera elaborado até o dia 05 de todo més e encaminhado

para o Conselho Fiscal logo apds concluido.

Art. 3° - O Conselho Fiscal deverd analisar o Relatério Fisico Financeiro dando seu parecer e

encaminhando ao Conselho de Administracdo 05 dias depois do recebimento.
Art. 4°- A prestac3o de contas em Assembléia Geral j4 esta especificada no Estatuto.

Art. 5° - A Diretoria Executiva devera publicar na sede da associacio o resumo do balanco

financeiro e fluxo de caixa todo més apds o parecer do Conselho Fiscal.
Art.6 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacgao.
Art. 5° - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Diretoria Executiva, 17/03/2011.

Presidente (a)
Diretoria Executiva
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Anexo X. Edital de Convocacao de Assembléia Geral.

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA ASSOCIAGAO VILA PRODUTIVA RURAL PILOES.

Convoca-se todos os Sdcios da Associacdo Vila Produtiva Rural Piles para a Assembléia Geral

Ordinaria, a realizar-se em:

Data: 27/03/2011 as 07:00 h em primeira convocacdo, as 07:15 h em segunda convocagio e as

07:30h em terceira e ultima convocacao.

Local: Sede da Associacdo na Vila Produtiva Rural Pildes, com a finalidade de tratar sobre a

seguinte ordem do dia:

e Definir o valor da contribuicdo mensal dos sdcios;

e Informar sobre o planejamento de atividades da Associagao para a administracao;

Maria Ceilda Timéteo
Presidente da Diretoria Executiva

31
RT/PISF/SLG/021 -11




