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RELATORIO TECNICO

1. ASSUNTO

Realizagdo da Capacitagdo em Associativismo e Participacdo Comunitaria (Mddulo Ill) para os
moradores da Vila Produtiva Rural (VPR) Baixio dos Grandes, localizada no municipio de

Cabrobd - PE.

2. DADOS GERAIS

Programas Interrelacionados: Programas de Reassentamento de Populagdes, item 08 do PBA

do PISF.

Publico-Alvo: moradores da VPR Baixio dos Grandes, municipio de Cabrobd - PE.
Carga hordria: 08 horas.

N2 de Participantes: 57

Data: 11 de marc¢o de 2011.

3. INTRODUCAO

O Programa de Reassentamento de Populagdes contempla as medidas e acdes que deverdo ser
desenvolvidas junto as familias proprietarias e nao proprietarias, residentes nas areas afetadas
pelas obras de implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional, para a sua realocacdo e reassentamento nas Vilas
Produtivas Rurais — VPRs, garantindo suas interrelacbes sociais e econdmicas em condigdes

melhores, ou no minimo, similares as que viviam anteriormente ao empreendimento.

Neste contexto, elaborou-se o Plano Estratégico de Implementacdao do Programa, dotado de
acdes que visam garantir aos reassentados um processo de transferéncia adequado, que seja
consolidado com a formagdo de comunidades autbnomas nas dimensdes da Participacao social,
da geracdo de renda e da gestdo ambiental da VPR. Assim, o plano prevé a realizacdo de oficinas

divididas em 10 (dez) mddulos de capacitacbes, que contribuirdo para o fortalecimento das
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3. INTRODUCAO

interrelagdes sociais, econdmicas e ambientais das familias beneficiadas pelo Programa.

Este documento relata a reaplicagdo da Capacitagdo em Associativismo e Participacao
Comunitaria (Mddulo 1) para os moradores da VPR Baixio dos Grandes, localizada no municipio
de Cabrobd - PE. Ressalta-se que esse mddulo foi novamente apresentado aos moradores da
referida VPR com o intuito de aperfeicoar aspectos operacionais e de gestdao enfrentados pela
associacao e, sobretudo, em virtude do mesmo ter acontecido em um momento turbulento, ndo
havendo o aproveitamento esperado pelos moradores. Destaca-se ainda, que essa atividade
corresponde a uma solicitacdo do Ministério da Integracdo realizada em reunido, conforme

registro em ata (ATA/PISF/BSB/003-11).

3.1. METODOLOLOGIA PARA DESENVOLVIMENTO DO MODULO Ilil — ASSOCIATIVISMO E
PARTICIPACAO COMUNITARIA

A capacitacdo em Associativismo e Participacdo Comunitaria é realizada em 08 (oito) momentos

distintos, porém relacionados entre si. Sdo eles:
a) Momento Pratico |

Reflexdo em grupos sobre o tema “valores morais e conduta humana” e respectiva

apresentacado dos aspectos abordados em plenaria.

b) Momento Tedrico |

Exposicao dialogada sobre os conceitos de associagao e associativismo.
c¢) Parada para reflexao

Trata-se de uma oportunidade para fortalecer a integracao dos participantes e promover uma
reflexdo inicial sobre os assuntos abordados no primeiro momento da capacitacdo. Neste

momento é servido um lanche aos participantes.
d) Momento Pratico Il

Aplicacdo da dinamica denominada de “integracdo dos circulos” para sensibilizar os

participantes sobre a importancia do associativismo.
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3. INTRODUCAO

e) Momento Tedrico ll

Exposicao dos aspectos juridicos necessdarios para se constituir e fiscalizar a associagao formal,

destacando a legislagao em vigor.
f)  Momento Pratico lll

Os participantes, em plendria, orientados pelo “passo-a-passo” para constituicdo de sociedade
associativista, simulam a constituicio de uma associacdo. A atividade se encerra com a

realizacdo de uma assembléia geral.
g) Momento Pratico IV

Neste momento avalia-se a situagdo atual da associacdo em relacdo a composicdao dos
Conselhos de administracdo e fiscal. Durante essa atividade sdo sugeridas intervencdes que

contribuam com o funcionamento da associagao e operacionaliza¢cdo de a¢des.
h) Avaliagao

A avaliacdo é realizada ao final dos trabalhos de capacitagao, utilizando-se questionarios
individuais preenchidos pelos participantes com auxilio dos instrutores, nos quais constam
guestoes relativas ao transporte utilizado, alimentacao, qualidade das informacdes, participacdo

dos moradores, dentre outros.

Anteriormente ao encerramento do evento, a equipe técnica abre espaco para ouvir e dar
encaminhamentos as demandas dos reassentados, no que concerne aos assuntos ndo discutidos

durante o evento e que sejam importantes para o desenvolvimento sustentavel da VPR.

4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A capacitacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria foi realizada com os moradores
da VPR Baixio dos Grandes na escola da referida VPR, no dia 11 de marco de 2011, no periodo
de 08:00 h as 18:00 h. Participaram do evento 57 (cinglienta e sete) pessoas, sendo: 53

(cinqlienta e trés) moradores e 04 (quatro) técnicos da CMT Engenharia (Vide Anexo |).
4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os trabalhos foram iniciados com o credenciamento e apresentagao dos participantes. Em
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

seguida houve o detalhamento da programacdo das atividades previstas e exposicdao dos
objetivos da oficina. Elaborou-se ainda, participativamente, o acordo de convivéncia para
realizacdo da oficina. Nele constam as regras de convivéncia, definidas pelos moradores e

facilitadores, a serem respeitadas no decorrer da capacitagao.

Posteriormente, realizaram-se as atividades propostas na metodologia do Médulo lll, conforme

anteriormente indicado neste relatério:
a) Momento Pratico |

Logo apds a apresentacdo e construcdo coletiva do acordo de convivéncia da oficina, os
participantes foram convidados a realizar um trabalho em grupo sobre valores morais e conduta
humana. A atividade teve inicio com a formacdo de dois grupos, onde cada um recebeu um
painel contendo uma questdo norteadora (O que significa pra vocé?) e a identificacdo de alguns
valores da conduta humana (ajuda muatua e solidariedade, confianca, respeito, transparéncia,
democracia e espirito de equipe). A tarefa do grupo foi refletir e expressar por meio da escrita
no painel, o sentimento e compreens3ao pessoal e coletiva sobre os valores indicados. O
facilitador interferiu somente quando chamado para prestar esclarecimentos. O resultado do
trabalho foi apresentado por um dos membros dos grupos, em plenaria, para reflexdao coletiva.
Apds as apresentacdes, o facilitador sugeriu uma reflexao geral. Os quadros a seguir apresentam

os resultados obtidos com o desenvolvimento dessa atividade.

Quadro 01. Painel Grupo 1 — Para vocé o que significa?

Ajuda - matua “E a ajuda de todos com um Unico objetivo.”

“Saber compartilhar momentos bons e ruins uns com os outros”.
Confianca “E a honestidade, tanto para si como para com o outro”.
Respeito “E ter um acordo de convivéncia entre todos e saber cumprir os

nossos direitos e deveres.”

Quadro 02. Painel Grupo 2 — Para Vocé o que significa?

Transparéncia “Sensibilidade, ser vocé mesmo”.
“Ser sincero”.
“N&o haver falsidade”.

Democracia “Respeitar os outros; ouvir as opinides; debater as opinides e aceitar
as opinides de todos”.

Espirito de Equipe “Ter unido entre todos.”
“Ser solidario com todos.”
“Trabalhar em equipe.”
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Por meio de exposicdo e explanacdo dialogada o facilitador continuou a reflexdo, com a
exposicdao de ilustragbes que refletem a influéncia dos comportamentos coletivos e
individualizados nas organizac¢des (positivos e negativos). Esse momento tematico foi concluido
afirmando-se que o alicerce das organizages associativas sdao os “valores morais e de conduta

humana”.
b) Momento Tedrico |

Nesse momento o facilitador, por meio de slides (Anexo 1), expos os principais aspectos
referentes a associacdo e associativismo, elucidando sobre os tipos formais e informais, as
finalidades, os objetivos, as caracteristicas e os principios que a identificam. A todo o momento,
os participantes foram convidados a opinar sobre o contelddo apresentado. Depois de concluida

a apresentacdo, o facilitador indagou se ainda existem duvidas em relagdo ao conteudo tedrico.
¢) Parada para reflexao

Neste momento, os moradores participaram do lanche, obedecendo ao acordo de convivéncia.
d) Momento Pratico Il

Para sensibilizacdo dos participantes em relacdo a associativismo e participacdo comunitaria, foi
realizada uma dinamica de grupo. A dindmica denominada de “integracao dos circulos” consiste
em convidar os participantes a formarem trés circulos iguais, unidos pelas maos, separados no
mesmo ambiente. A tarefa dos participantes é formar um Unico circulo dos trés que existem,
sem que os participantes desprendam as maos uns dos outros. Concluida a tarefa foi realizada
uma reflexdo em plenaria, atentando para a tarefa em relacdo a atitude, planejamento e

alcance de objetivo.
e) Momento Tedrico ll

Durante esse momento o facilitador explicou sobre o “passo-a-passo” para constituicdo e/ou
revitalizacdo de organizacdes associativas, esclarecendo sobre a necessidade de reunir os
interessados em formar a associacdo; eleger uma comissdao responsavel pelas providéncias
necessarias até o final do processo (reunides, contatar especialistas no assunto, redigir minuta

de estatuto, convocar assembléia geral de constituicdo). A todo o momento os participantes
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4. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

foram convidados a opinar sobre o tema apresentado.
f) Momento Pratico Il

O facilitador orientou os participantes sobre o momento pratico, e apresentou os painéis que
serdo utilizados para a realizagdo da assembléia de constituicdo da associagdo, explicando a
importancia de cada um deles (Painel do passo-a-passo, painel das atribuicdes da comissdo
provisoria, painel do modelo de edital de convocacdo da assembléia, painel do modelo de

estatuto, painel do modelo de pré-inscricdo de sdcio, painel da realizacdao da assembléia geral).

Posteriormente os participantes foram orientados a simular uma reunido para identificacdo de
problemas da comunidade. As principais dificuldades verificadas foram agrupadas em um
painel. Durante a reunido os participantes apresentaram a composicdo de uma comissao
proviséria (nome e cargo). Nesse momento o facilitador orientou sobre as atribuicdes dessa
comissao durante o processo de constituicdo de uma associacdo e apresentou um painel com as

atribuicdes da referida comissao provisoria.

Apds a comissao provisdria constituida, o facilitador reuniu seus membros em um local
separado e reforcou suas atribuicdes, entregando parte de um estatuto (Direitos e Deveres). A
comissao retornou para o grupo e foi simulada outra reunido, quando foi apresentada e
aprovada a proposta de estatuto. Nesse momento foi realizada a pré-inscricdao dos interessados
(foi utilizado um modelo de pré-inscricdo) e o facilitador orientou os participantes a realizarem
os procedimentos de convocacdo da assembléia de fundacdo da associacdo (utilizou-se um

modelo de edital).

Para a recepcdo dos convidados da assembléia definiu-se duas pessoas que permaneceram na
entrada do local escolhido para a realizacdo do evento. Ao serem recepcionados os

participantes simularam sua assinatura em réplica de livro de presenca dos sécios e convidados.

Durante toda a simulacdo da assembléia o facilitador realizou intervencdes para orientacdo dos
passos, bem como apresentou exemplos de situacdes reais, visando favorecer a compreensao

dos participantes.
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g) Momento Pratico IV

Foram indicados os membros dos Conselhos de administragdo e fiscal, conforme apresentamos

a seguir:

Conselho de Administracao

Presidente — Ana Maria Pereira Callou dos Santos
Vice-presidente — Jodo Antdnio dos Santos
Tesoureiro — Luciano Jodo dos Santos

Suplente — Adernil Antonio da Silva

Secretario — Carla Graziely Barros Callou Gomes
Suplente — Ana Paula Ribeiro da Silva Pereira.
Conselho Fiscal

Titular — Adeilson Ribeiro da Silva — Presidente.
Titular — Ana Carla dos Santos — Vice Presidente
Titular — Adaneuma Maria Ribeiro Callou - Relatora
Suplente — Maria Francilene da Silva Santos
Suplente — Maria Julia Rodrigues dos Santos - 2° Relatora

Suplente — Luiz de Acantudrio de Souza Santos

5. AVALIACAO

Objetivando o aperfeicoamento das prdoximas capacitacdes foi aplicado individualmente um
guestionario, contendo itens de avaliagdo do evento, tais como: transporte, alimentacao, local

de realizacdo, material utilizado, informacGes fornecidas entre outros.

No item capacitacdo, dos 53 participantes que avaliaram a atividade, 27% analisaram como

“bom”, 3% como regular e 70% como “6timo” (Figura 01).
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Figura 01. Avaliacdo dos participantes sobre a realiza¢do da capacitacdo.

Na avaliacdo os participantes sdo convidados a opinar sobre a capacitagdo por meio de criticas e

sugestdes. A seguir apresenta-se as opinides obtidas:

Criticas:

—  “O tempo foi curto. Que fossem mais dois dias de capacitacbes” (texto corrigido);
—  “Foi beleza! Melhor que essa, so outra”;

—  “Foi um dia muito especial, pois houve a participacGo de todos e tiveram um

comportamento otimo. Parabéns!”
—  “Vamos procurar fazer eles compreenderem” (texto corrigido).
Sugestoes:
—  “Como é bom sempre vocés darem esse curso” (texto corrigido);
—  “Voltar outras vezes”;
—  “Que venham sempre que puder”;

—  “Que a capacitagdo do Mddulo IV seja o mais rdpido possivel”;
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—  “Que sempre continuem a nos ajudar com as capacitacbes”;
—  “Otimos palestrantes”;
—  “Que a explicagdo do Mddulo 1V seja o mais rdpido possivel”;

—  “Que venham mais vezes com novos assuntos” (texto corrigido);

6. ENCAMINHAMENTOS

Neste momento da capacitagdo é franqueada a palavra para que os moradores externem suas

indagacodes e solicitagcdes inerentes a vida na VPR. Os principais aspectos abordados foram:
— O Lixo solto nas ruas;

— Afalta de iluminacdo publica;

— Os Animais soltos na vila;

— As Questdes de animais domésticos mortos;

— Afalta de assisténcia médica;

— A Questdo dos insetos estarem atacando as casas.

7. CONSIDERAGOES

Constatou-se que as familias estdo recebendo bem a equipe e estdo participando ativamente
das atividades propostas na capacitagdo, proporcionando condi¢des de normalidade para sua

realizacdo.

Durante essa capacitacdao observou-se que os aspectos referentes a constituicdo de associacao,
conforme orienta a legislacdo em vigor, ndo haviam sido assimilados pelos moradores, o que

justificou nova intervengao por meio da capacitacdo prevista no Modulo lll.

O conhecimento sistematizado e as relagdes de ensino e aprendizagem que foram produzidas e
desenvolvidas geraram aos participantes novos conceitos, sobretudo, em relacdo a participacao
comunitdria e constituicdo de associacdes. Esses conceitos serdao reafirmados no decorrer das

novas visitas que serdo realizadas pela equipe da CMT Engenharia, durante o acompanhamento
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da associacdo, bem como, quando forem ministrados novos médulos.

Destaca-se ainda que os depoimentos mensurados ao final da atividade reforgam a importancia
de valorizacdo dos saberes prévios e a potencializacdo de novos conhecimentos a partir dos
conceitos que foram apresentados e refletidos, tanto no trabalho de grupo como nas plendrias

durante as apresentacdes tematicas.

8. MEMORIAL FOTOGRAFICO

|

Foto 04: Trabalho em grupo —
valores da conduta humana.

..ol |

Foto 03: Apresentacdo dos participantes.

identficgéo de alguns
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Foto 05: Apresentagdo do trabalho em grupo - Foto 06: Dinamica integra¢do dos circulos.

identificagdo de alguns valores da conduta humana.

=
Foto 07: Exposicdo dialogada — conceitos de Foto 08: Exposicdo dialogada — aspectos legais para a
associativismo e associagao. constituicdo da associagao.

Foto 09: Intervalo para o lanche. Foto 10: Simulagdo da constituicdo da Participacdo
associativa.
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Foto 11: Avaliagdo da capacitagdo.

Foto 12: Encerramento do evento de capacitagdo.

9. ANEXO

Anexo l. Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacao na VPR Baixio dos Grandes.
Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Capacitacao.

Anexo lll. Slides da Apresentac¢do sobre Associacdo e Participagcdo Comunitaria (Modulo 1l1).

Salgueiro — PE, 15 de margo de 2011.

Técnicos Responsaveis:

Aparicio Sextus Pereira Lima Valtércio Evangelista da Silva

Engenheiro Agronomo Pedagogo
Analista Ambiental Analista Ambiental

Olga Maria Lopes da Silva Tatiana Maria da Silva
Assistente Social Assistente Social
Analista Ambiental Analista Ambiental
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Ciente:
Dl
Carlos Danger Ferreira e Silva
Eng. Ambiental
InspetorAmbiental
De Acordo:
fa/d/\@'l{ .

Mariana Verissimo Pacheco
Engenheira Agronoma
Coordenadora Setorial
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Lista de Presenca dos Participantes da Capacitacdo na VPR Baixio dos Grandes
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Anexo Il. Modelo de Ficha de Avaliacdo da Capacitacao.
| <o i‘;
SaoFrancisco - onts
o) 7.%;/ ; .Amb:‘nta! Bsnist muw” o Naciomat
FICHA DE AVALIACAO
VPR: [ riki 0 olic s Caodl  NePESSOAS: pata:_711 / OR /2011
Nome: A oy FOL - ynmnQ 6pealsS o/?S&auM}
ESTRUTURA DE TRABALHO
1. TRANSPORTE UTILIZADO: EXPECTATIVAS
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-OTIMO
CRITICAS:
() () {5} (]
2. ALIMENTACAO FORNECIDA:
1-RUIM  2-REGULAR  3-BOM 4-6TIMO
©
() () () (6%
3. LOCAL DA REALIZAGAO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO
©
) () ) ()
4.MATERIAL UTILIZADO:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
© SUGESTOES:
() &) A ()
kal O Yool xﬂ,O T\/
5. INFORMACOES FORNECIDAS: i < W
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-OTIMO O S = _,Zﬂ
AR 404 A QOSNOL
() () () i
6. A PARTICIPACAO DOS MORADORES:
1-RUIM 2-REGULAR 3-BOM 4-6TIMO
(=) {8) (B () .
7. A CAPACITACAO DE FORMA GERAL:
1-RUIM  2-REGULAR 3-BOM 4-0TIMO
@
(£2) () ({80} (o2l
e Sl
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Agua a quem tem sede

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mdédulo Ill.

olidariedade
Médulo 1l Confianca
Associativismo e Participacio Comunitdria Respeito
Transparéncia
Vila Produtiva Rural Baxio dos Grandes
Democracia
Espirito de equi|

Explicitar o universo conceitual e pratico do
associativismo, proporcionando a compreensdo
da importdncia do engajamento pessoal na
obtencao de beneficios coletivos.

e

e do associativismo:

Valores morais e conduta humana _
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Agua a quem tem sede

Anexo lll. Slides da Apresentagdo sobre Associativismo e Participagdo Comunitaria — Modulo 1l

(Continuacao).
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Anexo lll. Slides da Apresentagdo sobre Associativismo e Participagdo Comunitaria — Modulo 1l

(Continuacao).

O ESPONTANEISTA

/B Semargia -
cair mas € plencjor eno ¥’
Somocaditece

o gue fazer!

O ANARQUISTA

O AVENTUREIRO

s-m- ercontreio Mm-m\
 empresa. A pe=tir de koje, sament
\vaos plentor el lmnunsn-mw

O AUTOSUFICIENTE

Néo Seachsisre.
Mat rerbs ceress
| deque € bebind

0 serfor & mecinice?

f

£ 608D 4
sn |

O AVENTUREIRO

/Semerves de meda.
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mddulo lll

(Continuacao).

O RADICAL/SECTARIO

Formalmente™A é uma forma juridica de
legalizar a unido de pessoas em torno de
seus interesses e dos seus objetivos.

Informalmente — ndo ha necessidade de
formalizagdo juridica.

As associagcoes assumem o0s principios de
uma doutrina que se chama assaciativismo e
que expressa a cren¢a de que juntos, nos
podemos encontrar solugdes melhores para
os conflitos que a vida em sociedade nos
apresenta.

Associacdo, em um sentido amplo, é
qualquer iniciativa formal ou informal que
retine pessoas fisicas ou outras sociedades
juridicas com objetivos comuns, visando
superar dificuldades e gerar beneficios para
0s seus associados.

Esses principios sao reconhecidos no mundo
todo e embasam as vdrias formas que as
associacées podem  assumir:  OSCIPs,
cooperativas, sindicatos, fundacdes,
organizacoes sociais, clubes.
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Agua a quem tem sede

Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mddulo lll

(Continuacao).

eressadas em formar a sociedade;

. Eleger uma e sdo responsdvel pelas providéncias
rias;

Principio da adesdo voluntaria e livre

Principio da gestdo democratica pelos sécios
' pi pel 3. A comissdo deve contatar especialistas no assunto para

- Principio da participacdo econdmica dos s6cios receber orientagdes de como constituir a associagao;
« Principio da autonomia e independéncia 4. A comiss3o, com base no estatuto-modelo deve redigir uma
- Principio da educaciio, formacio e informacio g(m d:ogstatuto, adequada as necessidades especificas

+ Principio da Interagdo

« Interesse pela comunidade

0 suas regras de funcionamento, podendo

3 a maioria julgar necessario;

. A proposta de estatuto deve ser distribuida a todos os

participantes, que devem estudé-la e chegar a um acordo

> guantoao seu ;:’onteﬁdo; . il

% ituica 5 0 deve convocar, com ampl ivul e
Passo a passo para a constituicao formal %me?%défrﬁ‘ gdo: o taros Ao R

: eral de fundacdo da cooperativa;

- Organograma funcional 8. De posse da ata da assembléia, assinada por todos os

associados; fundadores, e de outros documentos solicitados,

a comissdo deve efetuar o registro na junta comercial e na

secretaria da fazenda (CNP));

@ s

1§
|

Passo a passo para a constituicdo Organograma funcional
formal

/;ﬁ//";ﬁ
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mddulo lll

(Continuacao).

mmica Tematica

Integracdo dos circulos
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mddulo lll

(Continuacao).

is para constituicdo da

15S0Ciacao:

-Dinamica simulada para constituicao de

assoclagcao

gl (art. 50., XVII A XXI, e art. 174, par. 20.);
Civil Brasileiro.

» FORMACAO:
» Minimo de 2 pessoas composicao dos conse

administracao e fiscal d¢

3sociacao

» PATRIMONIO:

¥ Formado por taxa paga pelos associados, doagBes, fundos e
reservas. Painel'de exposicao

» REMUNERAGAO DE DIRIGENTES E RESULTADOS FINANCEIROS

» TRIBUTOS

Encaminhamentos

//"T.;;T
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Anexo lll. Slides da Apresentacdo sobre Associativismo e Participacdo Comunitaria — Mddulo lll

(Continuacao).
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