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Prezado Senhor Diretor,

Encaminhamos anexa a carta DEIC/DIR-002/2011, contendo 25 paginas e seus

respectivos anexos, compostos por 19 paginas.

A mesma foi enderegada a Codesp, aos senhores:

Sr. José Roberto Serra - Diretor Presidente

Sr. Alencar Costa — Diretor Financeiro

Sr. Carlos Helmut Kopitke — Diretor Comercial

Sr. Paulino Moreira da Silva Vicente - Diretor de Infraestrutura e Obras
Sr. Renato Barco - Diretor de Planejamento Estratégico e Controle

e o o o o

Sem mais, permanecemos a disposicdo para esclarecimentos.

Cordiais saudacgoes,

Sedretania Executiva da Diretoria
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Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP
Av. Rodrigues Alves, s/n°

At. Sr. José Roberto Serra - Diretor Presidente

c.c.:  Sr. Alencar Costa - Diretor Financeiro ;
Sr. Carlos Helmut Kopitke — Diretor Comercial

&

Sr. Paulino Moreira da Silva Vicente - Diretor de Infraestrutura e Obras
Sr. Renato Barco - Diretor de Planejamento Estratégico e Controle

REF: DP-ED141/2007 - Licenciamento Ambiental para Implantacdo do Terminal
Portuario Multiuso DEICMAR - Processo IBAMA n©° 02001.006656/2010-31

Prezado Senhor Diretor,

O Porto de Santos vem batendo recordes operacionais, ano apdés ano, mesmo
com a enorme deficiéncia de infraestrutura portudria vivenciada em nosso
cotidiano: faltam bergos para atracagdo dos navios, ndo existe espago adequado

para movimentagdo e armazenagem de mercadorias.

Este cenario de deficiéncia estrutural no setor portudrio foi identificado pelo

Instituto de Pesquisas Econdmica Aplicado — IPEA, em sua publicacdo de n°
48, denominada Portos Brasileiros: Diagnéstico, Politicas e Perspectivas.

O citado relatério traduz, de forma veemente, os enormes desafios que os portos
brasileiros, e, principalmente, o Porto de Santos, tem que enfrentar. Destacamos

alguns pontos que demonstram, de forma inequivoca, esta grave situagdo:
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"Um dos maiores bloqueios, a expansdo do setor portudrio nacional, esta

na deficiéncia de _infraestrutura, sobretudo portudria, que

compromete o potencial do setor e representa um entrave ao crescimento

— do comércio internacional e de cabotagem no pais. Para vencer esse

= problema, faz-se necessdria a efetivacdo _de _investimentos
== direcionados a obras portudrias e de acesso, e a equipagem dos portos
— nacionais.”

"Ao longo dos dltimos anos uma série de dificuldades vem sendo

> enfrentada e, se_negligenciada, estas dificuldades sdo capazes de
' gerar um estrangulamento do sistema portuario, no caso de uma
=

forte retomada do crescimento mundial poscrise de setembro de 2008. A

=3
— demanda por investimentos em infraestrutura portuaria e de acesso, hg
— muito se tornou evidente para todos os 6rg&os e as empresas que lidam

— com esse setor. Persistem preocupacdes legitimas com a
= possibilidade de esgotamento do sistema.

— 3 De acordo com a Fundacdo Dom Cabral (FDC) e o Férum Econbémico
=3 Mundial (FEM) (FDC; FEM, 2009), o Brasil ocupa a 123a posicdo, entre

== 134 paises, no ranking de qualidade dos portos. E inegavel e

inadidvel a necessidade de investimentos que ampliem a

capacidade portudria, facilitem os acessos — terrestres e hidroviarios - e
possibilitem a atracacdo de grandes embarcacoes.”

"Entre os principais problemas de infraestrutura identificados nos portos
brasileiros, destacam-se os déficits em dreas portusrias — incluindo

construcdo, ampliacdo ou recuperacao de bercos, pieres,

terminais, patios etc. - e a necessidade de expansdo e melhoramento

dos acessos terrestres, que juntos s&o responsaveis por quase 90% do

valor orcado para os gargalos. A maior demanda identificada, em
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numero de obras e também em valor orcado, refere-se a necessidade

2 de construcdo e manutencio de dreas, retrodreas, bercos, pdtios,

= pieres, molhes e cais dos portos. Nesta seara, embora o maior nimero
—2) de obras diga respeito & construgdo de bergos e pieres - 37 obras -, o

—2 maior valor orcado refere-se as deficiéncias relativas a patios e terminais,
i) que totalizam R$ 7,35 bilhées em investimentos necessarios.

Entre os principais portos que apresentaram problemas relativos as
dreas portudrias destacamos os portos de Santos, Vitéria, Itaqui,
Pecém e Rio Grande, que juntos respondem por quase 40% das demandas
i identificadas.”

“Por fim, um problema muito citado quando tratamos de atraso ou
[ paralizacdo de obras em geral e, em especial, as portudrias,
j refere-se a questdo das licencas ambientais, cuja _demora no
i processo de concessido é visto como um entrave para empreiteiras

h e empresarios. Todavia, embora seja inegavel a necessidade de uma
.2 gestdo mais eficiente nos 6rgdos competentes, ha que se considerar que
— grande parte desses atrasos deve-se, de fato, & ocorréncia de projetos

mal elaborados.”

"Segue a avaliacdo do porto de Santos em ordem decrescente de

mengoes:
1. Congestionamento de caminhdes dentro da 4rea do porto — perimetrais:

€ um problema grave que eleva o custo empresarial. Patios, que retém e

controlam o fluxo de acesso ao porto, foram construidos para os

caminhbes e sédo operados por agentes privados.

2. Estrutura ferrovidria do porto: linhas de trem atrapalham o trénsito e
geram congestionamentos de caminhdes com trens. H3 mais de quatro
s anos o setor publico vinha tentando fazer licitagdo para a construcdo das

Vias Perimetrais e apenas a partir de 2009 estas obras foram iniciadas.
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3. Entraves burocréticos: dizem respeito, especialmente, & Receita Federal
do Brasil (RFB); ao tempo perdido na entrega da mesma informacédo para
varios 6rgdos do Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex) e da
Supervia; e a obrigagdo de traduzir para o portugués todos osmanifestos
de carga.

4. Dificuldade de acesso rodoferrovidrio para chegar ao porto.

5. Falta de espaco e de retroireas para armazenamento de
contéineres: faz-se necessario organizar o trénsito para contéineres e
construir novos armazéns (espaco) para granéis.

6. Terno de 12 homens: sob a tutela do operador portuério, que é um
orgédo privado, este sistema trabalhista eleva custos pelo emprego

desnecessario de contingente excessivo de mdo de obra.

7. Areas nobres ocupadas por produtos com pouco valor agregado.

8. Terminais lotados: devido a este entrave, os terminais sé aceitam

carga
com, no maximo, cinco dias antes da partida do navio (dead line),
aumentando o custo empresarial.

9. Custos e transit time: tém levado empresas a optarem por rodovia

em transagdes comerciais com o Cone Sul.”

"Outro grave problema enfrentado pelos usudrios do sistema portuario
brasileiro diz respeito ao tempo médio de espera para atracacido nos
portos. Para navios de contéineres, este prazo caiu, entre 2006 e 2007,
de uma média nacional de 13,5 para 9 horas por navio. Em termos de
granéis, a espera na fila é muito maior. A média nacional em 2007 para os
diversos granéis sélidos era de 54 horas/navio, mas a situacéo chega a
extremos como o caso do terminal Corex, em Paranagud,para o qual o
tempo de espera para o transbordo chega a 389 horas/navio
(aproximadamente 16 dias de espera). Quanto ao transbordo de carga

geral, os tempos médios de espera s3o ainda mais _graves

chegando a 244 horas/navio no cais publico de Maceid.”
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"Em setembro de 2009, a SEP_aprovou o Plano Geral de Outorgas
Portudrias. O estudo, realizado pela ANTAQ, tem como principal

objetivo apresentar sugestbes de dreas para a implantacdo de novas
instalagbes portudrias, além da indicacdo de dreas de expansdo para as
instalacbes ja existentes. Ademais, o_estudo projeta a demanda por
servicos portudrios até 2023, com base nos fluxos dos produtos mais
relevantes para o comércio internacional brasileiro, cuja movimentagdo se

da pelos portos.”

"Com relagdo a demanda futura por servicos portudrios, o PGO realiza

uma projegdo concentrada nos principais produtos. De acordo com o

estudo, a__producdo voltada para o comércio externo, em
tonelagem, deve crescer em até 76% - exportacées — e a demanda
por importacdes até 48%, se considerados os principais produtos
movimentados pelos portos.”

"Assim, é possivel perceber que o sistema portudrio nacional

possui demanda e potencial fisico de crescimento para os anos a
frente. Contudo, a necessidade de investimento é uma condicdo

atual e ndo apenas projetada, de modo que o adiamento da
atencao as demandas pode vir a desestruturar um setor cuja

contribuicdo para a economia brasileira é, apesar de bastante

significativa, muito aquém do seu potencial efetivo.”

“"Ao analisar a demanda reprimida por infraestrutura portudria

utilizou-se o Mapeamento Ipea de Obras Portudrias, o qual apresenta um
conjunto de 265 obras que totalizam R$ 42,88 bilhbes em demandas.

Entre elas, destacam-se os déficits em areas portudrias (R$ 20,46

bilhdes) e a necessidade de expansdo e melhoramento dos acessos
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terrestres (R$ 17,29 bilhdes) que juntos sdo responsaveis por quase 90%
do valor orcado.”

“Grifos nossos”

O que foi exposto pelo IPEA a respeito da necessidade critica e emergencial de

investimentos em infraestrutura portudria, relaciona-se, de forma inequivoca,
com segmento Roll-on-Roll-off no Porto de Santos, o qual esti a beira de

um colapso: faltam bercos para atracacido e espagco para armazenagem e
movimentacdo de veiculos e cargas com peso e dimensdes excedentes

Cumpre lembrar que a prépria Lei n® 8.630/93 reconhece a importancia do
sistema Roll-on-Roll-off, exigindo, em especial, constantes medidas para o

aumento de produtividade e redugdo de custos nesse segmento de cargas.

E passados quase 20 anos da Lei, vé-se que a preocupacdo do legislador patrio
com o segmento Roll-on-Roll-off ainda é cabivel, além de bastante atual, pois,
ano apds ano, a evolugdo do mercado automobilistico brasileiro tem obrigado os
terminais do Porto de Santos que movimentam veiculos, a Deicmar e o TEV, a

receber um volume de carga Roll-on-Roll-off cada vez maior.

Mesmo assim, as reclamacdes dos usudrios de servicos portuarios

(montadoras, agentes de cargas, despachantes, armadores, importadores e
exportadores) sdo constantes, pois, ante a auséncia de investimentos na
infraestrutura portuaria, ndo conseguimos atender a toda a demanda exigida pelo
mercado apenas no que concerne a importagdo e a exportacdo. As reportagens a

seguir demonstram esta insatisfacdo:
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- a8 ferramenta do comércio exterior

14/07/2009

Infraestrutura portuaria precisa se adaptar

O aumento da movimentacdo de cargas de projeto pode esbarrar na inexisténcia de
infraestrutura portuaria. Na maioria dos complexos brasileiros faltam terminais especializados e
equipamentos adequados para a operagdo, além de bergos de atracacdo dedicados a esse tipo
de movimentac3o.

"0 setor continua a ter problemas com a estrutura portudria para carga de projeto,'
especialmente o Porto de Santos. Ndo tem espago para receber cargas especiais, porque a

percepgdo € que no Brasil so se trabalha com contéiner, Falta planejamento”, diz o diretor-
geral da Grimaldi no Brasil, Helder Malaguerra.”

« a8 ferramenta

15/06/2010

0o exterior

Falta de infraestrutura é desafio para indistria automotiva

A falta de infraestrutura logistica é um verdadeiro gargalo para os embarcadores. Na indﬁétria
automotiva, que participa com 21% do PIB brasileiro, as dificuldades reverberam de forma
dramdtica. Segundo especialistas do setor, os projetos de melhorias aparecem com muito
atraso.

Para o vice-presidente de Compras e Cadeia de Suprimentos da General Motors no Mercosul,
Edgard Pezzo, o principal risco nas operagbes do Brasil é a restricdo da capacidade dos portos.
"A falta de equipamentos especificos para movimentag&o de veiculos e de novas tecnologias
para este tipo de servigo atrasa todo o processo”, revela.

O executivo também destaca outros obstaculos: desastres naturais que causam bloqueios nas
estradas e portos (enchentes, deslizamentos de terras), atrasos provenientes de greves e
desembarago aduaneiro da Receita Federal e falta de espago em armazéns. Segundo Pezzo, a
GM procura mitigar as falhas nos sistemas de distribuicdo logistica com novos projetos de
desenvolvimento interno nos portos, como é o caso de Suape. "Nossa unidade no porto agora
movimenta veiculos importados da Argentina que anteriormente eram desembaragados em Rio
Grande e transportados para o restante do Pais. Agora, eles saem diretamente de Suape para
0 Nordeste; o restante segue para as regides Sul e Sudeste por meio do Porto de Rio Grande",
explica.
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A necessidade de adequacio da estrutura logistica do Brasil ainda é um assunto que perdura.
A primeira fase do PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento), que se estende de 2007 a
2010, prevé investimentos de R$ 58,3 bilhdes em infraestrutura logistica, significando a
construcdo, adequacdo, duplicagdo e recuperagdo de estradas, ferrovias, ampliagdo e melhoria
de portos e aeroportos, entre outros segmentos. Segundo o ultimo balango divulgado em
junho, os dados apontam que 48% das agOes estdo concluidas e 40% estdo em andamento
adequado. Porém, 12% delas estdo "em atengao" - obras nas quais o atraso no cronograma
nao significa risco para a realizagdo do empreendimento.

Mesmo levando em conta as obras do PAC, a infraestrutura do Pais esta defasada, diz o diretor
de Supply Chain da secdo Mercosul da Renault, André Perez. "Observamos a fragilidade da
infraestrutura brasileira e percebemos que estes investimentos estao chegando com certo
atraso", afirma um dos socios da M&T Consulting (empresa de consultoria com projetos
customizados para a area logistica), Edson Foltran. "Temos que nos preocupar muito com a
infraestrutura que nosso governo nos oferece, ndo somente na parte de portos, rodovias,
ferrovias, mas também na parte de comércio exterior”. O plano de investimentos deve
aumentar o PIB brasileiro em 1% ao ano, mas segundo Foltran, este acréscimo talvez ndo seja
suficiente. "Se compararmos com a participacdo do investimento em infraestrutura eém outros
paises, vemos que estamos ainda bastante aquém. Outras nagdes mais desenvolvidas fazem

investimentos na ordem de 4%", pontua. *

a !e:ramenta do comércio exterior

15/06/2010

Um setor que cresce a taxas chinesas

A onda de investimentos em infraestrutura por que passa o Brasil esta atraindo definitivamente
o leme do transporte maritimo dedicado a movimentagdo breakbulk (volumes ndo
conteinerizaveis). Especialmente das chamadas cargas de projeto, mercadorias de grandes
dimens&es que contemplam de pecas para exploragdo do pré-sal a fabricas inteiras, passando
por transformadores e pas edlicas.

De um ano para ca, quando o Guia Maritimo langou o primeiro especial de cargas de projeto,
a participacdo brasileira no segmento deixou de ser uma tendéncia promissora e tornou-se
uma realidade definitiva - sobre a qual recaem as melhores expectativas de companhias
maritimas e operadores logisticos. Afinal, o setor € menos dependente das oscilagdes de
mercado uma vez que esta focado em projetos de longo prazo.

Novos armadores abriram escritrios no Pais (Thorco Shipping), os recém-baseados anunciam
ampliagdo de escalas (Beluga) e outros destacam novas embarcagdes (Intermarine, BBC
Chartering e TBS), para citar alguns exemplos. Além disso, NVOCCs e freight forwarders
tradicionalmente focados na area conteinerizada inauguraram divisdes para projetos (Damco e
MAC Logistic) e alguns se destacaram em segmentos especificos, como energia (Ceva). Tudo
somado, os progndsticos convergem para a mesma direcdo: um vultoso crescimento no
trafego que atende a costa leste da América do Sul nos préximos anos.

"Tivemos 31 escalas durante 2009, o primeiro semestre de 2010 mostrara 30 escalas, o que
significa que, mantidos no segundo semestre os nimeros de janejro a junho, a nossa presenga
na América Latina aumentara 100%", diz o presidente da Beluga, Niels Stolberg.
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A BBC Chartering, por exemplo, iniciou as escalas no Brasil ha 11 anos. Na época, eram de um
a dois navios por més em aguas brasileiras. Hoje, sdo 15 embarcacdes, resume o presidente
do armador no Brasil, Washington de Barros Jr.. A nova frota da empresa, que estd saindo do
estaleiro, também serd posicionada aqui.

Na TBS International, a area de projetos representa entre 20% a 30% dos negdcios. Esse
percentual sobe para 40% a 50% na importagdo e chega até 20% na exportagao no braco
brasileiro da companhia. O presidente e CEO da TBS Group, Joseph Royce, afirma: "A chave
sdo os mercados emergentes: América Latina, Africa, India e China. Ai é que est4 a forca,
onde os investimentos estdo. Quando vocé olha para o mundo, o Brasil é provavelmente um
dos melhores exemplos devido a tremenda quantidade de investimentos", disse o executivo,

por ocasido do langamento do multipropdsito Rockaway Belle no Brasil, em maio.

Parece claro. Somente o PAC 1 (Programa de Aceleragdo do Crescimento, de 2007 a 2010)
reserva R$ 58,3 bilhGes para infraestrutura logistica e R$ 274,8 bilhdes para a area energética.
A segunda fase do plano federal (2011-2014) promete outros R$ 109 bilhdes para transportes
e R$ 1.088,5 trilhdo para energia - setores que dependem por exceléncia de transporte
maritimo especializado.

Para tentar materializar o que significa em volumes, uma pequena amostra é o segmento
edlico. No ano passado o governo federal realizou licitagBes para criagdo de parques para
geragdo de energia a partir do vento. A previsdo é que sejam instaladas 6 mil torres edlicas,
cada qual com trés pas, perfazendo a necessidade de produgdo de 18 mil pas nos préximos
quatro anos.

Desafios

Mas o superlativo crescimento do segmento de projetos revela também algumas dificuldades
no Brasil, como a falta de infraestrutura logistica e a escassez de embarcagbes de bandeira
brasileira para atender o mercado doméstico. Ambos os desafios batem a porta do
embarcador, que se vé& obrigado a buscar alternativas ou mesmo adiar negdcios.

"Os navios de cabotagem ainda n3o enxergam a carga de projeto como um fil§o", avalia o
diretor da Ittalian Line, Ricardo Lazzarotto, cuja empresa é especializada na operagao de
grandes volumes.

"Realmente falta embarcag3o para carga de projeto. Ndo havia demanda que justificasse o
investimento", afirma o vice-presidente do Syndarma (Sindicato Nacional das Empresas de
Navegagdo Maritima), Roberto Galli, ressalvando uma notdria mudanca nesse processo. Ele
cita, por exemplo, os recentes investimentos feitos pelo armador Norsul, que opera na
cabotagem e no longo curso. "S30 navios especificamente para projetos”, diz Galli.

Outro indicador que endossa esse cenario s30 os niimeros do Sistema de Afretamento da
Antaq (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios). No primeiro trimestre deste ano foram
realizadas 11 circularizacbes (autorizacdo para o emprego de navios de bandeira estrangeira
na cabotagem quando h4 falta de oferta de nacionais). O nlimero representa um decréscimo
de 45% sobre o mesmo periodo do ano passado - de janeiro a marco de 2009 foram feitas 20
circularizagbes. Para a Agéncia, a conclusio é que novos navios entraram no trafego costeiro.

A Log-In e a TBS anunciaram uma unido para langar rotas de cabotagem e no Mercosul para
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transporte de carga geral com os navios Log-In Macau, Log-In Manaus e Log-In Belém. A CMA
= CGM também entrara na navegagdo doméstica com o multipropdsito DG Columbia. Fretada do

' armador Di Gregorio, a embarcacdo fara, a principio, a rota Manaus-Santos. E ainda existe a
possibilidade de os porta-contéineres com escalas regulares na costa acomodarem (algumas)
cargas soltas de grandes dimensdes.”

(0l

o “Flat exporta carro por terra
para fugir de portos do Pais

: Infraestrutura portuaria ruim atrasa entregas, eleva custos de transporte e
= dificulta entrega de veiculos para a América do Sul

04 de julho de 2010 | 0h 00

Cleide Silva - O Estado de S.Paulo

Diariamente, 12 carretas com 10 automoveis cada partem da fabrica da
Fiat em Betim (MG) para um percurso de 3,2 mil quilometros.
Atravessam Sao Paulo, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul,
quase sempre enfrentando estradas ruins, até chegar ao destino, a

— Argentina. Sao 10 dias, entre viagem e tramites alfandegarios. Por

9 navio, levaria de 25 a 30 dias, boa parte por causa da falta de
infraestrutura dos portos nacionais.

— Desde o inicio do ano, a Fiat exporta modelos como Palio e Uno para a
v Argentina, seu maior cliente externo, por rodovias. Também traz o
Siena, produzido em Cérdoba. Além do ganho em tempo, a operacao
’ garante maior integridade a carga. "Na operacao maritima precisamos
carregar e descarregar os veiculos oito vezes", diz Eduardo de Souza
== Antunes, supervisor de operacao e servicos logisticos. "Por carreta, sao
= s6 dois movimentos, de carga e descarga.”

Num momento em que tenta recuperar terreno perdido no ano
> passado, quando as exportagdes cairam 35% ante 2008, a industria
— automobilistica se depara com o antigo problema da falta de
infraestrutura e burocracia nos portos brasileiros. Paralelamente,
enfrenta dificuldades para receber produtos importados, também num
periodo de crescimento de encomendas.

=) A Ford eliminou as dificuldades com um porto privado na Bahia, o
tnico da montadora no mundo. Instalado proximo a fabrica de
Camacari - responsavel por 70% das exportacoes da marca -, o porto,
inaugurado ha cinco anos, ja movimentou 500 mil veiculos. "Uma das
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vantagens € ndo ter de enfrentar o congestionamento dos portos

publicos”, afirma Edson Molina, diretor de logistica da Ford América
do Sul.

Alternativa. A General Motors buscou alternativa intermedidria.
Investiu R$ 30 milhGes em uma central de logistica no Porto de Suape
(PE), onde recebe o modelo Agile produzido na Argentina para ser
revendido no Norte e Nordeste. Antes, os carros vinham pelo porto do
Rio Grande do Sul e demoravam dez dias para chegar 4 regifio, prazo
que caiu a metade. Futuramente, deverao desembarcar em Suape os
modelos Malibu e Camaro, importados dos EUA e Canada.

"A infraestrutura e as operacdes portuarias ndo tém crescido na mesma
PIOpOr¢ao que o nosso comércio internaciona ", lamenta Paulo-
Andrade, diretor para o mercado internacional da Marcopolo,
fabricante gaticha de énibus que exporta 35% de sua producio - 3 mil a
5 mil veiculos/ano. "Passamos por momento eritico e damos espaco aos
asiaticos que tém logistica e custo menores que 0s nossos."

Segundo a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), a logistica no Brasil representa 16% do
Produto Interno Bruto (PIB). Em paises competitivos, ndo ultrapassa
10%. O preco do frete do Brasil para a América do Sul é mais caro do
que da Coreia para o México e o Chile. Antunes ressalta que a posicao
geografica da Fiat dificulta o uso de portos, mas vé vantagem no fato de
a fabrica poder despachar caminhées de acordo com as necessidades

diarias. Se fosse usar navios, seria preciso reunir grande quantidade de
veiculos.

Ele diz ainda que a operacéo rodoviaria sé é vantajosa se o caminh#o
que leva carros do Brasil voltar carregado com o modelo fabricado na
Argentina. Quando ndo é possivel, a saida é recorrer aos portos de
Santos e do Rio.

Segundo Antunes, o ganho principal pela via rodoviaria é o menor
tempo para o produto chegar ao cliente, custo mais baixo e menos risco
na movimentacdo dos carros. O Siena que vem da Argentina é colocado
na carreta em Cordoba e levado ao porto de Buenos Aires. La, é
descarregado num pétio e depois levado para o navio. Quando chega ao
Brasil, vai para o pétio, depois para a cegonha e, finalmente, é
descarregado na fabrica. "O risco de avarias é enorme", diz.
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O pétio tem capacidade para 6 mil veiculos. Os modelos que sao
produzidos em Sio Bernardo, no ABC, e exportados via Porto de
Santos, disputam €spaco no patio com outras empresas.

O mesmo ocorria quando a Ford usava o porto de Salvador. "A fila para
entrar levava até dois dias”, diz Molina. "No nosso porto é s6 o tempo
de liberacio aduaneira, de até quatro horas." A Ford transporta cerca
de 2 mil veiculos em cada embarque. ’

PARA ENTENDER

quesito logistica como um todo, que reflete a competitividade do pais, o
Brasil est4 na 126.2 posicdo. No ano passado, as montadoras
exportaram 475,3 mil veiculos, ante 734,6 mil em 2008. Neste ano, até
maio, foram 288 1 mil, 78,6% a mais que no mesmo periodo do ano
passado. ” ‘

“Terminais de veiculos chegam ao
limite
Fernanda Pires | Para o Valor, de Santos

16/01/2011

Companhias de navegacéo especializadas no transporte de automéveis tém
encontrado dificuldades para operar no porto de Santos, o maior do pais e
principal porta de saida das montadoras para o mercado externo. Nos tltimos
dez anos a fabricagfo e exportacdo brasileira de veiculos mais que dobraram,
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perspectiva de retomada dos mercados europeu e norte-americano neste ano,
afirmam os armadores.

"Ja ouvi estimativas das montadoras que variam entre 10% a 100% de
aumento para 2011", diz o diretor da Grimaldi no Brasil, Helder Malaguerra.
A empresa italiana € uma das maiores do setor e realiza sete escalas mensais
regulares em Santos. Aumentara para oito atracacdes neste exercicio mesmo
lidando com falta de bergos dedicados as embarcagdes e terminais lotados. Em
2010, enfrentou problemas que resultaram na espera e cancelamentos de pelo
menos 12 operagdes. O prejuizo foi de aproximadamente US$ 500 mil, sem
contar as consequéncias na rotagdo subsequente do navio e os danos aos
clientes. Cada embarcagéo da Grimaldi leva em média o equivalente a US$ 51
milhdes de cargas valor FOB (prego de venda da mercadoria mais despesas do
embarcador até coloca-la a bordo).

"E um efeito domind porque aumenta o tempo da viagem e temos de
compensar acelerando o navio, o que consome mais combustivel", explica o
gerente da divisdo automotiva da japonesa NYK, Denis Jorge.

Mas para Malaguerra, o maior agravante esta no que considera pouca atengfo
dispensada ao setor. "Se um observador chegasse hoje ao porto pensaria que
Santos s6 movimenta contéiner. Existem planos para varios novos terminais,
mas néo se fala sobre 0 nosso setor”.

Italiana Grimaldi teve pelo menos 12 operacdes canceladas. O prejuizo foi
estimado em cerca de US$ 500 mil

De acordo com estudo da consultoria PricewaterhouseCoopers publicado em
dezembro de 2010, a partir deste ano os mercados emergentes dominaro a
produgdo global de automoveis e comerciais leves. Em 2009 os paises dos
Bric (Brasil, India, Russia e China) responderam por 29% da fabricacéo
mundial, e em 2016 devem contribuir com 37%, ou 52,4 milhdes de unidades.
Desse universo, sairdo das fabricas brasileiras 11%.

A questdo € que Santos € estratégico por servir ao maior mercado consumidor
e produtor de veiculos, Sdo Paulo. Apostar em outros portos seria uma
alternativa complicada porque imporia um custo logistico adicional para
redistribui¢do da carga. Em tese. Diante do aumento da produggo, incentivos
fiscais de outros estados e ascens@io de novos mercados domésticos, ao longo
dos anos as montadoras acharam alternativas.
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"Ha mais de dez anos, a maioria usava exclusivamente Santos para exportar.
Agora, todas utilizam Santos mais outro porto", diz Malaguerra, da Grimaldi.
Em qualquer programa de desenvolvimento do estado do Paran4 e do Rio de
Janeiro, diz, se considera o negocio de automéveis. O surgimento de Suape
(PE) como centro de distribuigdo de ro-ro (como as cargas rolantes so
internacionalmente conhecidas) é por causa das previsdes de crescimento do
mercado brasileiro, segundo o executivo.

O porto de Santos conta com duas instalagdes exclusivas para esse nicho. Sio
elas o terminal da Deicmar, cujo contrato de arrendamento vence em maio
deste ano, e o TEV - a ultima grande investida da Companhia Docas do Estado
de S@o Paulo (Codesp), obra finalizada em 2005.

Com o cambio favoravel as compras brasileiras no exterior, a operacdo ficou
mais lenta. "Hoje estamos bem ajustados, nfio podemos aumentar a
participagdo de mercado porque existe uma parcela muito grande de
importagdes sem data para sair. Os desembarques permanecem mais tempo no
patio porque dependem da vinda do importador para retira-los. Se essa retirada
fosse mais 4gil, teriamos condi¢des de aumentar o recebimento", diz Caio
Morel, diretor de Operagdes da Santos Brasil, empresa que operao TEV. Em
2010 o terminal movimentou 151.154 veiculos, aumento de 82% sobre o ano
anterior e de 31,5% em relagfio a 2008.

O diretor da Deicmar, Gerson Foratto, admite que o terminal tem perdido
negdcios. "Estamos no limite, o que tem nos levado a recusar cargas de
projeto. No caso de algumas montadoras nfo temos conseguido atender os
volumes na totalidade". Em 2010 a Deicmar operou 203 mil unidades e prevé
fazer 220 mil até dezembro. Nem de longe perto do recorde de 2004, quando o
TEV néo existia e foram escoados s6 pela Deicmar 300 mil veiculos. "N&o
gosto nem de lembrar, foi um ano cadtico no qual ficamos a desejar aos nossos
clientes", diz Foratto.

A empresa entrou com pedido na Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq) para prorrogar o contrato de arrendamento ¢ expandir o
terminal em 50 mil metros quadros. O projeto, orgado em R$ 170 milh&es,
preve um cais de 550 metros de extensdio. A Agéncia remeteu & Codesp o
projeto em novembro para avaliagdo da conveniéncia e oportunidade da
ampliacdo.

i

"Se néo for possivel, que se abra uma licitagdo. N#o & a Deicmar, é o terminal

que opera ro-ro. Ndo podemos ficar na inércia. Hoje vivemos um gargalo 0
DEICMAR S.A.

Cais do Sabod - Ponto 1 - Porto de Santos
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logistico. Imagina se o governo resolve colocar um incentivo a cabotagem,
ndo tem como fazer", diz o executivo da Deicmar.

O diretor de Planejamento da Codesp, Renato Barco, disse que a companhia
estd finalizando o novo plano diretor do porto de Santos e que "h4 previsdo de
novas instalagdes para o setor ro-ro".”

a lorr.smenta do comércio exterior

10/06/2011
BBC Chartering recebera novas embarcacgoes
Empresa visa atender demanda de projetos de infraestrutura.

Com a finalidade de suprir a demanda para os projetos de infraestrutura que serdo realizados -
ou que ja foram iniciados - no Brasil, a BBC Chartering decidiu ampliar a capacidade disponivel
de transporte. Assim, a companhia prevé o recebimento de 23 navios multipropdsito neste
ano, os quais integrardo a sua frota de 140 embarcacdes.

De acordo com o presidente da companhia no Brasil, Washington de Barros Jr., a empresa
almeja um crescimento consideravel por meio do incremento de navios: "Em 2010 a BBC
Chartering teve mais de 380 escalas em portos brasileiros, apresentando uma média de mais
de uma escala por dia. Hoje possuimos de dez a 15 navios por més escalando complexos
brasileiros e esperamos incrementar esses nimeros. Estimamos um aumento de 20%",
afirmou.

Nove das novas embarcagbes (sendo duas em fevereiro, quatro em abril e trés em maio) ja
foram entregues e o restante encontra-se em construcio em um estaleiro da China. Neste
més, a empresa deve receber mais uma unidade, de 12.000 dwts - até o final do ano serdo
mais 13 embarcagdes e outras sete serdo entregues no ano que vem.

Criada em 1997, a BBC Chartering vem crescendo rapidamente e hoje é uma das lideres no
mercado de navios especializados para cargas de projeto. Segundo o executivo, um dos
diferenciais da empresa € a capacidade de icamento de seus navios: "Mesmo que os
complexos tenham suas restrig6es, nds conseguimos abranger todos os portos brasileiros.
Porém, a falta de investimentos em infraestrutura nestes acaba restringindo a entrada de
navios causando congestionamento nas atracagtes”, atenta.

Atualmente, a companhia possui trés servigos regulares no Brasil, de dois a trés navios por
més do Extremo Oriente para o Brasil, dois navios da Europa para o Brasil e dois navios por
més dos Estados Unidos para importagdo e exportagdo. *
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“"Estoques de montadoras sobem
a nivel critico e Fiat da férias
coletivas

Por Cleide Silva, estadao.com.br, Atualizado: 7/7/2011 0:56

A industria automobilistica fechou o semestre com venda recorde de 1,73 milhdo
de veiculos, mas comega a se preocupar com o alto estoque nos patios das
fabricas e revendas. No fim de junho, havia 342 mil carros a espera de
compradores, o equivalente a 33 dias de vendas. Para evitar que ultrapassem a
margem considerada critica pelo setor, acima de 35 dias, algumas emprésas vao
diminuir o ritmo de producao.

A Fiat vai dar uma semana de férias coletivas na fabrica da Argentina, onde sdo
produzidos os modelos Siena vendidos no Brasil. O grupo pode ainda parar a
fabrica de Betim (MG), por uma semana, neste més ou em agosto. 'A partir de
35 dias de estoque comega a pesar significativamente nos custos das empresas’,
diz o presidente da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), Cledorvino Belini.

Consultadas, as assessorias da Ford, General Motors e Volkswagen informaram
nao ter, neste momento, informagdes sobre medidas desse tipo.

E o terceiro més neste ano que os estoques chegam a 33 dias, mas € a primeira
vez que ultrapassa o volume total de vendas do més, de 304,4 mil unidades,
4,5% a menos que em maio.

Belini diz que o grande nimero de marcas atuando no mercado justifica, em
parte, o elevado estoque. A inadimpléncia nos financiamentos é outro fator que
destoa do bom resultado do semestre, embora, segundo Belini, ndo chegue a ser
preocupante.

O atraso nas prestagdes vencidas ha mais de 90 dias é de 3,6% de todos
contratos, numa trajetoria crescente. Era de 2,6% em janeiro, foi a 2,8% em
fevereiro, a 3% em marco e a 3,2% em aburil.

A produgao no semestre cresceu 4,1% em relagdo ao ano passado, para 1,71
milhdo de veiculos, enquanto as vendas aumentaram 10%, com resultado
superior ao da produgao. As importagdes subiram 38%, para 390 mil unidades, o
equivalente a 22,8% de tudo o que foi vendido.

ra)
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As exportagoes cresceram 3%, para 249,9 mil unidades. 'Seguimos aumentando
o déficit na nossa balanga comercial, que foi de 40 mil veiculos no primeiro
semestre de 2010 e atualmente € de 140,1 mil', informa Belini. Por isso, qualquer
medida cambial que seja adotada pelo governo é bem vista. 'Espero que haja
medidas efetivas’, diz. O executivo lembra que o 'Brasil € a bola da vez' e tem
recebido 'entrada violenta de capitais'.

Na terga-feira, o ministro da Fazenda, Guido Mantega, afirmou que o governo
podera adotar novas medidas para tentar conter a queda do ddlar no Pais.

Porto cheio. Uma das recentes agdes adotadas pelo governo para inibir
importages, o da obrigatoriedade de licencas prévias, deixa os portos lotados.
Segundo Belini, ha 99 mil licengas pendentes. A média de prazo para liberacio é
de 15 a 20 dias.

A indUstria automobilistica continua ampliando o nimero de funcionarios. Com a
abertura de 592 novas vagas em junho, o setor encerrou o semestre com 142,7
mil trabalhadores, o maior contingente em quase 22 anos.

A Anfavea mantém sua projegao de crescimento de 5% para as vendas neste
ano (para quase 3,7 milhdes de unidades), e de 1,1% na producdo (3,68 milhdes
de veiculos). Belini acredita que as medidas macroprudenciais anunciadas a partir
de dezembro e a alta dos juros 'agora estao tomando forma no mercado'. Por
isso, o ritmo de crescimento das vendas pode ndo se manter na casa de dois
digitos.”

Em 2014, o Brasil se tornara o quarto mercado mundial de automdveis, com
uma producdo estimada em mais 5_milhdoes de unidades. Cerca de &0/_0
desta produgdo estard concentrada no Estado de Sdo Paulo, o que demandard
do Porto de Santos uma infraestrutura portuaria para atender um volume de
exportacdao anual de 500 mil veiculos.

A fim de atender a esta demanda, temos trabalhado junto a CODESP desde o

ano de 2003 no projeto de expansdo do nosso terminal portuario, tanto na

7

oferta de area para armazenagem como oferta de acostagem para os

navios ro-ro.
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Nosso pleito foi deferido e, em fevereiro de 2004, recebemos uma area de 63

mil m2 no local conhecido como lixdo da Alemoa para a expansdao do nosso
terminal.

Posteriormente, em marco de 2006, apresentamos a CODESP uma proposta de

Criagdo de novos bercos de atracacdo a partir do cais publico do Saboo,

proposta que foi aprovada pela Autoridade Portudria em dezembro de 2006.

Posteriormente, em abril de 2007, a CODESP determinou novas diretrizes para

a expansdo de nosso terminal portudrio, como segue:

eIncorporagdo das &reas lindeiras e adjacentes ao terminal, por serem
areas consideradas “encravadas”, sem a possibilidade de exploragdo por
outros arrendatarios;

*Adequagdo destas dreas a condicBes operacionais para armazenagem e
movimentagdo de carga geral;

eConstrucdo de dois bergos para atracacdo de navios integrados ao
terminal; ‘

*Os valores investidos pela Deicmar na incorporagéo e adequagdo das
areas e na construgdo dos bergos de atracagdo, os quais ndo tenham sido
amortizados no efetivo término do Contrato PRES/11.91 - reintegracdo da
area e instalagdes a CODESP — serdo objeto de ressarcimento por parte do
arrendatario que vencer a licitagdo para exploragdo da referida &rea e
instalagdes, no ato da celebrag&o do novo contrato de arrendamento.

Com esta decisdo da CODESP, nés perdemos trés anos de atividades em

licenciamento ambiental, mas mesmo assim, em 23 de abril de 2007, em
resposta ao oficio CODESP DP-ED141/2007, protocolamos nesta Companhia o
Projeto de Expansdo do Terminal Portuario Deicmar, o qual ori inou o 5°
aditivo ao Contrato de Arrendamento n° 11/91.
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Desde a assinatura do respectivo aditivo contratual, desenvolvemos acbes
necessarias ao aperfeicoamento do projeto apresentado e ao licenciamento

ambiental do empreendimento, um investimento de R$ 2 milhdes.

Em termos ambientais, foram realizados estudos necesséarios a elaboracdo do

Termo de Referéncia e a comprovagdo da inexisténcia dos ninhais da garga azul,
que consubstanciaram nosso pedido de licenciamento perante o IBAMA, que, em
janeiro deste ano, emitiu o Termo de Referéncia definitivo para elaboragao do
EIA-RIMA. A partir das determinagdes constantes neste documento, contratamos
todos os estudos, levantamentos e atividades requeridas no citado Termo, como

segue:

1) Estudos Ambientais realizados:

e Caracterizagdo Climatolégica e Meteorolégica da AID e AII;

e Caracterizagdo da Qualidade do Ar;

e Levantamentos de Ruido e Vibracgdo;

e Levantamentos de Trafego;

e Levantamentos Geoldgico, Geomorfolégico e Pedoldgico;

e Estudos de Hidrodindmica e Sedimentagdo Costeira;

e Levantamentos de Fauna Terrestre;

e lLevantamentos de Flora;

e Caracterizagdo Hidroldgica

e Levantamento de Uso e Ocupacdo do Solo e Atividades Produtivas;

e Levantamento do Patrimdnio Histérico, Cultural e Arqueoldgico;

2) Estudos ambientais em andamento:

e Coleta e Analise de Sedimentos no estuario e no Rio Sabod;
o Coleta e Analise de Agua Subterranea e Superficial no estudrio e no
Rio Sabod¢;

e Captura, Coleta e Analise de Grupos Aquaticos;
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ij e Pesquisa de Percepgdo Ambiental com a Comunidade do entorno e
- Comunidades Pesqueiras.
=29
— Em termos do Projeto Basico, contratamos para sua elaboragdo a empresa
—] Merco Shipping, uma das mais respeitadas consultorias do segmento portuario,
— para, que guiou-se por algumas premissas basicas, quais sejam:
— e Alinhamento das instalagdes de acostagem ao cais da Brasil Terminais;
* Maximizagdo da area para armazenagem e movimentacdo de carga geral;
e Instalacdo multiuso, podendo nela serem movimentados ~ veiculos
= % montados, contéineres e cargas de projeto, nas modalidades RO/RO e
; LO/LO.
= A alternativa técnica proposta para o projeto prevé a construgdo da infraestrutura
~ portudria (cais e retrodrea) em uma plataforma sobre estacas, até o encontro
==J com o muro de arrimo existente da area do atual terminal. As justificativas para
- esta escolha s&o as seguintes:
T e Menor prazo de execugdo, pois ndo hd necessidade de consolidacdo do
7 aterro durante um perl'bdo de cerca de 1 ano;
.g * A grande dificuldade para obtencdo na regido de material adequado para
v aterro e valores exorbitantes para sua aquisicdo; '
_— * Menor impacto ambiental, por ndo exigir aterro ou retirada de material; e
,‘J e Custo cerca de 7% menor.

g Com esta M@Mm, as areas destinadas a expansdo
Tl totalizam 117 mil m2, sendo 36 mil m2 na faixa do cais e 81 mil m2 de
__7: retroarea, o que permitira ao Porto de Santos responder, ao_menos em
/j barte, o enorme déficit de area e de instalacdes para acostagem dos
_ - navios que freqiientam o nosso porto, como segue:
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TERMARES

DEICMAR
‘www.deicmar.com br

MERCO SHIPFING MARITIMA LYDA.
‘www.mercoshipping.com.br

PORTO DE SANTOS

PROPOSTA DE PERIMETRO

VANESSAMATTOS ___CRE/

1/2.000

-|_NELIO ROCHA CREA 900847-D/RJ
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DEICMAR

TERMINAL PORTUARIO MULTIAISO DA DEICMAR
ACOSTAGEM PREVISTA PARA O TERMINAL
e

NELDROCHA _ CREARS 1870101435
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O investimento previsto para implantagdo do projeto é de R$ 200 milhdes de
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Ap6s conclusdo do Licenciamento Ambiental e a emissdo da Licenca de

Instalagdo, estima-se um prazo de 27 (vinte e sete) meses para implantagdo do

empreendimento, como segue:

DISCRIMINACAO

ANOS

2012

2013

2014

Servigos Preliminares

Retroarea

Drenagem pluvial e

sanitaria

EdificagOes diversas

Instalagoes de
Suprimento

Instalagado de
Acostagem

Dragagem

Equipamentos

O cronograma para concluséo do Licenciamento Ambiental do projeto é o

seguinte:

e Agosto/2011 - Entrega do EIA/RIMA no IBAMA

e Outubro/2011 - Audiéncia Publica (estimativa)

e Dezembro/2011 — Emissao da Licenga Prévia (estimativa)
e Fevereiro/2012 - Emissdo da Licenca de Instalacdo (estimativa)

Neste momento, a fim de concluir o EIA-RIMA,

conceituada Companbhia:

necessitamos desta
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1. Manifestacdo favoravel ao projeto do Terminal Portuario Multiuso

DEICMAR objeto de Licenciamento, apresentado no Anexo I;

2. Manifestacdo da CODESP referente ao abastecimento de energia
elétrica, agqua e coleta, afastamento e tratamento de efluentes

liquidos, conforme especificagbes de demandas constantes no Anexo I;

3. Manifestacdo favoravel da CODESP para deposicdo de sedimentos

dragados pela DEICMAR em &rea de deposicdo oceinica ja licenciada,
segundo projegao de volume apresentada no anexo II;

Este projeto &€ imprescindivel para o Porto de Santos, tio carente de
novas areas para acostagem de navios e para movimentacdo de
mercadorias, principalmente para o segmento Roll-on-Roll-Off, que opera

no limite da sua capacidade.

Nossos esforgos estdo sendo desenvolvidos para contribuir com esta Autoridade
para suprir, a0 menos em parte, o grave déficit de infraestrutura portuaria
existente no Porto de Santos, razdo pela qual solicitamos a imediata andlise deste
projeto, com sua aprovagdo, de modo a mitigar os gargalos na infraestrutura, ha

muito enfrentados pelo nosso segmento.

Em que pese tal pedido, ressaltamos que a aprovagao deste projeto ndo tem
vinculo com a adequacdo dos Contratos de Arrendamentos no 11/91 e 14/00 a
Lei 8.630/93, nos termos da Resolugdo ANTAQ n° 1.837/2010.

Sdo agdes distintas a serem empreendidas por essa Autoridade Portudria, a qual
compete (i) decidir ou ndo pela adequacdo dos referidos contratos; e (ii)
independentemente dessa decisdo, proceder a andlise e aprovacdo do projeto

apresentado pela Deicmar, tudo em razdo do interesse publico.
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Com efeito, é inquestionavel que a conclusao do licenciamento ambiental
deste projeto de expansdo atende ao interesse publico e, portanto, ndo

pode ser adiado, sob pena do Porto de Santos retroceder a uma situacdo

vivenciada nos anos de 2003 a 2005, quando apenas a Deicmar realizava
a operacao com veiculos.

Entendemos que a execucdo do projeto, porém, estd condicionada as
deliberagbes que a CODESP, dentro da legalidade, tomard em relacso a regido do
cais do Sabo6. Seja na adequagdo dos nossos contratos de arrendamento ou em
modelo previsto na legislagdo, queremos contribuir com a CODESP nesta

execugao, a fim de ndo comprometer o futuro do segmento Roll-on-Roll-off no
Porto de Santos.

Por todas as razdes expostas, solicitamos especial atengdo de V.Sa. no
deferimento das nossas solicitagdes relacionadas as necessarias manifestagoes da
CODESP para a conclusdo do Licenciamento Ambiental.

Anexos

Anexo 1 — Memorial Descritivo da Obra;

Anexo 1.1 - Posigdo da Obra em relacdo as Cartas Nauticas 1701 e 1711;
Anexo 1.2 - Planta de Situacdo atual;

Anexo 1.3 - Planta do Projeto;

Anexo 1.4 - Planta de Construgéo (layout do novo terminal);

Anexo 1.5 - Secdo Transversal do Cais Projetado; 2

Anexo 2 - Mapa com estimativa de volume de dragagem prevista.
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