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PARECER TECNICO N° 02/2014/GPO/SOG/ANTAQ/DPS R -
Referéncia: Processo n® 50300.000022/2014-77

Assunto: Analise de EVTEA para prorrogagéo antecipada do Contrato de Arrendamento
020/98 firmado entre a empresa TCP — Terminal de Contéineres de Paranagud e a

APPA - Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina.

INTRODUGAO

1. Trata o presente processo da anslise da solicitagdo de reequilibrio com prorrogacgao
antecipada do contrato de arrendamento n® 020/98, firmado entre a Administracdo dos Portos de
Paranagua e Antonina ~ APPA e a empresa Terminal de Contéineres de Paranagua — TCP. Tal
analise decorre da documentagéo protocolada pela empresa TCP junto ao Poder Concedente em
156/07/2014, conforme disposto no Art. 18, da Resolugdo n°® 3220-ANTAQ, de 08/01/2014,
posteriormente encaminhada 8 ANTAQ para analise e manifestacio, com vistas a subsidiar a

decis&o final da SEP quanto ao cabimento do pleito.

2. Importante destacar que em 05/08/2014 o processoc em tela foi encaminhado a ANTAQ
pela Secretaria de Politicas Portuarias da SEP/PR, conforme Offcio n® 1376/2014/SPP/SEP/PR,
de 01/08/2014, & folha 396, indicando n&o haver ébices quanto 3 adequacéo do pleito as diretrizes
do_sefor portuério nacional e para inicio das andlises do Estudo de Viabilidade Técnica

Econdmica, Financeira e Ambiental, em conformidade com a Nota Técnica n°
712014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP.

3. Ademais, a SEP/PR aprovou a Nota Técnica n® 83/2014/CGMO/DOUP/SPP/SEP/PR (fls.
377/394), onde conclui pela adequagio dos investimentos propostos com as diretrizes de
planejamento e politicas publicas setoriais; pela conformidade das propostas de investimentos

com as diretrizes dos respectivos instrumentos de planejamento consubstanciados no Plano
Mestre (Master Plan), Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e, até a presente data, no
Programa de Arrendamentos_ Portudrios. Considerou, ainda, a manifestagéo favoravel da APPA a
implantagéo do EVTEA, de 27/06/2014, conforme Offcio n°® 503/2014-APPA.

4. Além da manifestacéo favoravel da APPA em relacdo ao EVTEA, a Autoridade Portuéria
nos termos do Oficio n® 574/2014-APPA, de 05/08/2014 (fls. 563/584), protocolou na ANTAQ o
estudo intitutado “Andlise da inviabilidade técnica, operacional e econdmica de um terminal de
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contéineres em area contigua ao TCP no Poito de Paranagud’, onde conclui pela inviabilidade de
licitag8o de um segundo terminal de contéineres na area pleiteada pelo TCP. Ainda, nos termos do
Oficio n® 575/2014-APPA, de 05/08/2014 (fl. 586), informa ter realizado vistoria no terminal, atesta
e ratifica os investimentos realizados e contratados no montante de R$ 134.747.299,00 (cento e
trinta e quatro milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, duzentos e noventa € nove reais),

também objeto do pleito do reequilibrio nos estudos apresentados.

5. Nessa esteira, 0 exame do EVTEA seguird os ditames da Nota Técnica n°
712014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP, da Resolugdo n° 3.220-ANTAQ/2014, da Lei n° 12.815/2013 e do
Decreto n® 8.033/2013, bem como as recomendagbes, que couberem, constantes da Nota
Téchica n°® 83/2014/CGMO/DOUP/SPP/SEP/PR, assim como a manifestacéo prévia da PFA

guanto as questdes juridicas objeto da consulta formulada nos termos do Despacho as folhas

720/721.

6. E importante atentar que o pleito inicial do TCP foi encaminhado pela APPA conforme
Oficio n°® 557/2013-APPA, em 23/07/2013, (fls. 3/255), gerando o processo n° 50300.000022/2014-
77. Em 29/04/2014, os autos foram encaminhados nos termos do Despacho & folha 263 para este
Analista visando andlise e manifestacdo, que no més de maio realizou visita técnica as instalagdes
do terminal portudrio, juntamente com o técnico da SEP que elaborou a Nota Técnica sobre ©
tema, onde se reuniram com a Autoridade Portuaria, bem como com 0S representantes da
empresa para melhor entendimento do projeto. Na sequéncia, foram realizadas diversas reunides
na ANTAQ para apresentagéo e discusséo do EVTEA, alem da troca de e-mails, cujos registros se

encontram nos autos do processo e demonstram a evolugéo do assunto.

FUNDAMENTAGAO LEGAL

7. O regime juridico da exploragdo dos portos organizados e das instalagbes portuarias é
regido pelas disposigdes da Lei 12.815 de 05 de junho de 2013, regulamentada pelo Decreto n°
8.033, de 27 de junho de 2013. A Concess&o de servigos publicos no ambito da Administragéo
Plblica Federal é regulada pela Lei 8.987, de 13 de fevereiro de 1995. Também, os contratos

administrativos s&o regidos pela Lei 8.666, de 21 de junho de 1993.

8. No ambito da ANTAQ a exploragdo de areas e terminais dentro do Porto Organizado ¢
disciplinada pela Resolugéo n° 2.240-ANTAQ, de 04 de outubro de 2011. Ja a elaboragdo de
projetos de arrendamentos e recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de

arrendamento de areas e instalacées portudrias nos portos organizados é tratada pela Resolugao
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n°® 3.220-ANTAQ, de 08 de janeiro de 2014, A fiscalizaglo da prestagfio dos servigos portuarios
nesta ANTAQ é regulamentada pela Resolugéo n® 3.274-ANTAQ, de 06 de fevereiro de 2014,

9. Ainda, sobre a metodologia para a recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos de arrendamento observa-se 0 disposto na Nota-Técnica
07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP, de 09 de abril de 2014. Também, com vistas a padronizar
lacunas que porventura ndo sejam alcangadas pela legislagéo existente, foram considerados os
encaminhamentos de reunies técnicas conduzidas pela setorial técnica da Geréncia de Portos
Organizados/Superintendéncia de Outorgas desta ANTAQ, cujas memérias s#o juntadas ao longo

do presente processo.
CONTEXTUALIZACAO

10. O Terminal de Contéineres de Paranagud, a seguir denominado apenas TCP, tem firmado
com a APPA o Contrato de Arrendamento n® 020/98, de 13 de abril de 1998, destinado 2
movimentagéo e armazenagem de veiculos e contéineres, totalizando 302.800 m? na extremidade
leste do Porto de Paranagué (vide fotos a seguir). O Contrato, datado de 08/10/1998, tem prazo

de 25 (vinte e cinco) anos, prorrogével por no maximo igual periodo (Clausula Quinta).

11. O acesso rodoviario é realizado pela rodovia BR-277, que liga Paranagua a Curitiba e
interconecta-se as rodovias estaduais PR-408, PR-411 e PR-410 e a rodovia BR-116 que atinge

praticamente toda a malha rodoviaria do Pals.

12. A atual malha ferroviaria que liga o Porto de Paranagua as demais regites do Pals é
administrada e operada pela ALL - América Latina Logistica, formando o segmento ferroviario do
“Corredor do Parand / Santa Catarina” numa extensdo ao redor de 2,2 mil quilébmetros,

transportando, principalmente granéis agricolas, fertilizantes e combustiveis.

13. O acesso maritimo é realizado pela barra de entrada (Canal da Galheta), definida nas
Cartas Néuticas de Marinha n° 1.821 e 1.822, com 150/200 metros de largura, 20 milhas de

extens&o e 13/15 metros de profundidade.

14, O Programa de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ considerado nos estudos
data de 2012 e westd disponivel no sitio eletrénico da Autoridade Porluaria
(hitp/hwww. autoridadoportuaria. pr.gov brfarguivos/File/ 1 Pz _do_Porlo_de Paranagua_Volume

1.pdf). Neste programa é citada a ampliagdo do terminal de contéineres, assim como a expanséo
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de novos bercos de atracacgdo entre o atual terminal de contéineres e a liha de Coatinga para

movimentagao de contéineres e velculos.
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15.  Assim como os demais terminais de contéineres a época da licitagéo, realizada no ano de
1997, o modelo de licitag&o néo estabelecia uma taxa interna de retorno — TIR do projeto, sendo o
pardmetro principal a movimentacgéo minima contratual, aléem dos investimentos necessarios para

a operagao, conservagéo, modernizagéo e ampliagéo.

16. Antes de adentrar na anédlise do EVTEA, faz-se necessario descrever o histérico do
Contrato de Arrendamento n® 020/98, que teve inicio a partir da assinatura do Termo de
Transferéncia, datado de 08/10/1998, portanto sendo vigente por 25 anos, prorrogavel por no

maximo igual perfodo (Clausula Quinta).

17. O 1° Termo Aditivo foi assinado em 16/09/1998, com objetivo de interromper a execug&o do
contrato de arrendamento, a partir da data de 04/08/1998, por GO dias, em razio dos motivos
expostos pela Arrendataria, no processo protocolado sob n°® 3.775.774-6 e de conformidade com o
Parecer Juridico 331/98.

18, O 2° Termo Aditivo, datado de 05/07/1999, teve por objetivo alterar a composigao aciondria
do Consércio REDRAM/TRANSBRASA, com base nos motivos expostos pela Arrendataria, no
processo administrativo protocolado sob n°® 3.874.967-6 e de conformidade com o Parecer

Juridico 154//99-APPA.

19. O 3° Termo Aditivo, datado de 10/04/2001, transferiu o Contrato de Arrendamento para a
recem constituida Sociedade de Acées denominada TCP — Terminal de Contéineres de
Paranagua  S/A, composto pelas empresas que faziam parte do Consdicio
REDRAM/TRANSBRASA.

20. O 4° Termo Aditivo, assinado em 01/02/2002, tratou de restabelecer iniegralmente a
equacdo econdmico-financeiro  inicialmente pactuada no contrato, passando a ser de
responsabilidade da Arrendatéria a construgdo das obras, originalmente de responsabilidade da
APPA, previstas no Anexo ll, itens 18 e 19, e Anexo V, itens 5, “b", e 6 do Edital de Concorréncia
Publica n° 009/97, renunciando a arrendataria a qualquer direito de recomposigao ou reequilibrio
de que possa ser titular por forga de eventos ocorridos até a data de celebracio deste

instrumento.

21. O 5° Termo Aditivo, datado de 13/12/2002, tratou da prorrogagéo do prazo previsto no item
02 da Clausula Segunda do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento, passando o

prazo de conclus&o dos dolphins para 17 (dezessete) meses, a contar da data de expedicéo da

licengca ambiental.
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22. O 6° Termo Aditivo, datado de 19/08/2008, {eve por finalidade a construgdo de um cais
publico de 315,00 metros de extensdo por 25,75 metros de largura, perfazendo uma area de
8.111,25m?, adjacente, agregado e interligado aos dois bergos existentes, formando um cais
ptblico de 980,15m de extensdo em sua totalidade. Importante ressaltar aqui, que o custo total da
construgao, da instalagéo portuaria e dos equipamentos, necessarios a operagdo do denominado
terceiro cais foi suportado, incondicional e integralmente, pela Arrendataria que se obrigou a
proceder cobertura de seguro geral, ficando certo, claro e acordado que tal custo ndo & de
responsabilidade da APPA, e muito menos serd ou podera ser considerado pela Arrendataria
como fator de restauragéo da equagéo original do contrato ou, ainda, integrar qualquer pretenséo

para calculo de recomposig&o de equilibrio econdmico-financeiro.

23. O 7° Termo Aditivo, datado de 29/08/2011, teve por finalidade a reorganizagéo societaria e
a adequacdo do Contrato de Arrendamento n°® 020/98 aos dispositivos da Resolugéo n°
55/ANTAQ, de 16/12/2002.

24, O 8° Termo Aditivo, datado de 03/11/2011, teve por finalidade a transferéncia do TCP -
Terminal de Contéineres de Paranagua S/A para a empresa Terminal Portuario Movimentagéo e
Armazenagem Participagdes S/A (que teve posteriormente sua denominagéo alterada para TCP -
Terminal de Cont&ineres de Paranagud), assumindo este ultimo a condigéo e qualidade de

Arrendataria.

25. O 9° e Ultimo Termo Aditivo, assinado em 17/07/2012, teve por finalidade a adequacao do
redimensionamento da largura do cais contiguo recém-inaugurado (bergo 217), de 27,75 metros
para 40,75 metros de largura, para que o mesmo pudesse ser equipado com porticos (portéineres)

da classe super post-panamax, sem qualquer 6nus a APPA.

26. Feita a descricio dos aditivos contratuais, apresento a seguir o resumo do pleito do TCP,
detalhados no EVTEA protocolado no dia 27/07/2014, que contempta quatro projetos distintos:

Projeto P1: Incorporagéo de uma area de 26.809m? incrustada entre o TCP e o Patio de
Veiculos da Volkswagen, visando o aumento da capacidade de atendimento do modal ferroviario
em Paranagua, que podera contribuir na redugéo do fluxo de caminhdes no corredor rodoviario;

Projeto P2: Modernizagdo e adequagao da infraestrutura do Terminal, o que inclui a
aquisigdo de equipamentos, a expansdo e verticalizagéo do armazém, a construgéo de Novos
Gates para entrada e saida de caminhbes no terminal e investimentos para melhorias em

sistemas e controles operacionais;
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. Projeto P3: Ampliagéo, no sentido Leste, do cais linear com a construgéo do cais do Bergo
218 e de novos dolfins, perpendiculares a esse novo cais, para uso exclusivo da operagdo de
navios para movimentagio de veiculos. Esse novo cais terd 220 metros de comprimento por 50,0
metros de largura;

. Projeto P4: Obras de aterro, compactagio e pavimentagdo da area compreendida a Sul
do Cais do Bergo 217 e em continuidade na dire¢ao Leste da area atual do TCP, dando utilizagéo
a um espago que hoje é um espelho d'agua localizado na retroérea do bergo 217 (157.500m?).

27.  Considerando as premissas apresentadas pelo TCP, até o término do prazo do contrato,
outubro de 2023, ndo havera tempo habil para a amortizagéo dos investimentos propostos e o
empreendimento seria financeiramente invidvel, razdo pela qual o TCP solicita a prorrogacao
antecipada do contrato pelo prazo de 25 anos, até outubro de 2048. Ocorre que, mesmo com a
extens&o do prazo do contrato os investimentos ainda néo séo amortizados, resuttando num VPL
negativo da ordem de R$ 285 milhdes, o que torna o projeto inviavel, razéo pela qual solicita, de
forma a viabilizar o projeto de expanséo, a extingéo do pagamento da outorga varidvel a partir de
2024, a possibilidade de o terminal armazenar carga geral (carga de projeto) e a adequagéao do
free time de importagéo, reduzindo-o gradualmente de 10 para 2 dias, durante o novo periodo da
concessao a partir de 2024. A redugéo gradual seria de 10 dias em 2024, 7 dias em 2025, 5 dias
em 2026 e 2 dias a partir de 2027 até 2048,

28. A anadlise do EVTEA tomou por base o estudo elaborado pela empresa Rosenberg &
Associados, contratada pelo TCP, além das demonstragdes financeiras auditadas da SPE. Além
disso, fazem parte dos autos os Anexos "A” a ‘M®, onde constam entre outras pecas, a

manifestagéo juridica de escritério de advocacia contratado pelo terminal acerca do cabimento de
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alteracées em contrato de arrendamento de instalacbes portudrias de uso publico, bem como
estudo de analise de viabilidade ambiental realizado pela empresa de consultoria Acgquaplan e 0s

Projetos Basicos das obras P3 e P4.

29 Conforme entendimento desta Agéncia a verificacdo e recomposigdo das bases
econdmicas dos contratos de arrendamento séo tratados na Resolugéo n° 3,220-ANTAQ, de 08
de janeiro de 2014. A aplicagho desta resolucdo foi detalhada na Nota-Técnica
07/2014/GRP/SPOJANTAQ/SEP, de 09 de abril de 2014, que dispbe sobre a metodologia para a
recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de arrendamento. Para fins desta

metodologia ¢ EVTEA deve compreender:

“13 . O EVTEA visando a recomposicio do equilibrio econdémico-financeiro compreenderd, no
minimo:

A, Fluxo de Caixa Confratual, Marginal e Total,
B. Valor do Arrendamento;

Analise da Viabilidade Técnica;

Anélise Preliminar da Viabilidade Ambiental;
Descrigéo da Estrutura Operacional;
Desenhos Esquemélicos,

Proje¢éo do Fluxo de Carga e/ou Passageiros;

T ® mom o O

Investimentos Necessarios para a Movimentagéo;

-—

Custos Estimados; e

J. Estimativas de Pregos e Tarifas.”

30. Desta forma, estrutura-se o presente Parecer de acordo com os topicos que devem constar
no EVTEA, conforme definido pela Nota-Técnica 07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP.

31.  Antes de adentrar nos fluxos de caixa do projeto, foram relacionadas abaixo as principais
alteracbes realizadas ao longo do EVTEA em razéo das solicitagbes por parte da area técnica
derivadas das reuniées internas e com os representantes do TCP, registradas em atas efou e-
mails, que foram inseridas ao longo do processo, baseadas em normativos ou casos reais [a
analisados pela GPO/SOG.

|.  Revisio do orcamento das obras do P3 e P4, levando em consideragéo orgamentos de
obras similares realizadas em outros portos conforme Sistema de Custos Portuarios da

ANTAQ, onde ficou detectada uma diferenca inicial da ordem de 18% a maior, bem como
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consideragio do Acordéo n° 2.622-TCU, que trata do BDI (Beneficio e Despesas Indiretas)
de obras portuarias aceitavel no patamar de 27,48%, vide e-mail a folha 558;

Exclus&o do reequilibrio dos equipamentos adquiridos para operar no cais do bergo 217,
inclusive Portéineres Super Post Panamax, conforme cldusula sexta do 6° Termo Aditivo {fl.
660), vide e-mail a folha 558;

Utilizag8o, como regra para fins de reinvestimento, da IN 162 de 31/12/1998 (15 anos
equipamentos e 25 anos obra civil), bem como reavaliagdo do valor dos investimentos nos
uitimos anos da concesséo, vide e-mail a folha 7368. Lembro que a tabela abaixo foi
utilizada no estudo apresentado pela empresa Santos Brasil e aprovado pela ANTAQ nos
termos da Resolugdo n°® 3.598-ANTAQ, de 26/08/2014:

| Referéncia Bens Prazo de vida | Taxa anual Nomenciatura Terminal
NCHM util {anos) depreciacéo

8426.3000 Pdrticos 15 10% PT Ship-to-shore
8426.1200 | Ponte Guindaste Pneus 15 10% RTG Rubber Tire Gantry
8426.1100 | Ponte Guindaste Trilhos 12 10% RMG Rait Mounted Gantry
8709.1900 Veicuio Porto 10 10% TT Terminal Tractor
8701.9090 Semi-reboques 7 20% RB Semi-reboques
9022.1200 Aparelho RX 15 10% SC Scanner

Abertura dos custos, para fins de separacdo dos variaveis, fixos e despesas gerais
administrativas e comerciais (fixos), com respectiva revisdo das projecdes, vide e-mail a
folha 736. Anteriormente todos 0s custos estavam variando de acordo com o crescimento
da movimentagéo de TEUSs, fato considerado inaceitavel:

Reviséo da redugéo anual do Dwell Time (tempo de permanéncia) da armazenagem, de -
9,61% ao ano, calculado para o perfodo de 2009 a 2013, vide e-mail a folha 736. A
variag8o ocorrida no ano de 2009 a 2010 foi considerada um dado fora do padréo,
conforme verificado ao se incluir no calculo o ano de 2008, onde se constatou uma
redugdo anual da ordem de -5,87%. Para fins de registro, o TCP demonstrou conforme
quadro abaixo que a redugéo verificada até agosto de 2014 em comparagio com 2013 foi
de -17,74%, em razéo da mudanga de procedimentos de liberagio de carga da RFB e

Marinha Mercante ocorrida em junho de 2014;

Dwell Time hoxes > 10 Dias | 28,9 | 32,0 | 22,4 |22,1123,5|21,3] -587% 17,6 -17,74%

prs
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V],  Inclusio no modelo de receitas marginais oriundas da prospecgfo de novas cargas, em
virtude do aumento da eficiéncia e competitividade do terminal, conforme demonstrado
pelo e-mail as folhas 739/741;

VIl. Exclus@o dos custos marginais dos novos equipamentos no periodo de 2014 a 2023, vide
e-mail a folha 736;

VIIl.  Excluséo das projecbes futuras as Deducdes da Receita Operacional Bruta, que equivalia
a 1% da receita, dado que nos demais estudos néo foram considerados e refletem apenas
eventuais ineficiéncias administrativas de faturamento, vide e-mail & folha 736;

X Inclus&o no fluxo de caixa a valor presente o saldo do capital de giro ao final do contrato; e
X. Exclusdo da planilha de Fluxo de Caixa Marginal o valor de R$ 375.967.380,47 (trezentos
e setenta e cinco milhdes e novecentos e sessenta e sete mil e trezentos e oitenta reais &
quarenta e sete centavos) referente a reposigéo de ativos depreciados em Obras Civis, por
considerar tais valores incoerentes, pois a previséo de manutengéo ja estava prevista no
fluxo de caixa. Os valores foram abatidos proporcionalmente no periodo de 2024 a 2045,

deixando os tltimos trés anos sem investimentos, apenas a manutencg&o ja prevista.

32. E importante registrar que todas as alteragbes acima foram acordadas com a empresa,
fruto de intimeras reunides técnicas de trabalho, com excegdo do item "X”, cujo entendimento
técnico da GPO, baseado ainda nos demais estudos analisados naquela geréncia, considera que
tais investimentos ndo sdo repostos, mas sim mantidos, razéo pela qual foram desconsiderados

do estudo.

33. No tocante as premissas utilizadas, na Ultima reunido realizada na sede da ANTAQ em
16/09/2014, conforme ata as folhas 738, pode-se verificar que o TCP trouxe ao modelo a
informagéo do inicio das operagées do Terminal Privado Porto Pontal do Parana Importacéo e
Exportagdo S/A, no ano de 2020, prevendo uma perda de mercado da ordem de 36,81% das
cargas que migrariam para aquele terminal. Além disso, prevé uma redugéo do prego da ordem de

10% decorrente do excesso de oferia e aumento da competigio entre os dois terminais.

34. Tal fato foi incorporado ao modelo, uma vez que a Adaptagdo do Contrato de Adeséao do
referido TUP foi assinada em 14 de agosto de 2014 pela ANTAQ. Dessa forma, a perspectiva de
entrada em operacgéo do terminal nos proximos anos é real e factivel ao ponto de ser considerada
no estudo. O guadro abaixo demonstra que o TUP ndo concorrerd com o TCP no modal
ferroviario, mantendo a participacdo de 26,37% no volume movimentado, porém perdera 50% da
fatia de mercado dos 73,63% de volume movimentado restantes. Em resumo, com a entrada em
operacido do TUP no ano de 2020, o TCP ird perder 36,81% de sua fatia do mercado para o

concorrente, ja considerando uma redugéo no prego da ordem de 10%.

[BIESS
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36,81% Iy e |
Volume Ferrovidrio (% Total) 26,37%
Volume Ferrovidrio 198.560
Encostes Dia 2
Digs 30
Vagdes por trem 80
Movimentos {carga e descarga) 2
Meses 1z
Conversio contéiner > TEU i,7
Volume TCP {Mercado) 100,00%
Volume Ferrovia 26,37%
Volume possivel de migrar 73,63%
Volume TUP Porto Pontal (50%) 36,81%

Fonte: EVTEA TCP/Planilha Premissas

35. Sobre este ponto especifico, em virtude da falta de ferramenta gue possibilite mensurar o
percentual da fatia de mercado que o TCP ira perder em raz&o do novo entrante, bem como a
redugéo do prego decorrente da competigdo, foi feita uma analogia com o Porto de Santos,
especificamente o terminal da empresa Santos Brasil, onde, em razdo da entrada de dois novos
competidores, BTP e Embraport, foi prevista uma redugéo de pregos da ordem de 25% bem como
a perda de uma boa fatia de sua receita/clientes para aqueles terminais, motivo pelo qual foram

consideradas aceitaveis as premissas trazidas aos autos pelo TCP.

36.  Alem disso, descrevo abaixo outras premissas consideradas por parte deste Analisia na

analise do presente pleito, quais sejam:
1. Manutengdo do pagamento da outorga varidvel, nos moldes pactuados no atual Contrato
de Arrendamento;
2. Possibilidade de armazenagem de carga de projeto; e,
3. Possibilidade de alteracéo do free-time nos moldes pleiteados pela empresa.

37. Por fim, no tocante acs investimentos P3 e P4, apos uma analise comparativa com obras
similares via Sistema de Custos Portuarios - SicPort-ANTAQ, levando em consideracgéo o valor da

obra concluida do cais do berco 217, verificamos uma diferenca total de R$ 79.758.774,83




Geréncia de Portos Organizados - GPO
Superintendéncia de Outorgas - SOG

(setenta e nove milhdes e setecentos e cinquenta e oito mil e setecentos e setenta e quatro reais
e oitenta e trés centavos) que foram consideradas no estudo, substituindo dessa forma os valores
apresentados na planilha do TCP, reduzindo sobremaneira o CAPEX. Tal fato seréa apontado no

item “H”, Investimentos Necessarios para a Movimentagao.

38.  Assim, tendo em vista a divergéncia em relagio a premissa de extingdo da outorga
variavel, bem .como a discrepancia encontrada nos orgamentos dos investimentos P3 e P4
apontados acima, entendemos por bem reproduzir a planitha final enviada pelo TCP em
16/09/2014 e manter a outorga varidvel na forma prevista, bem como alterar os valores do CAPEX
de acordo com as obras similares realizadas nos portos brasileiros atualizadas, por intermédio do

SicPort-ANTAQ, para a mesma data base (abril/2014) utilizando os indices de atualizagéo da base

do SICRO/SINAPI de forma regionalizada.

Fluxos de Caixa Contratual, Marginal e Total (A)

39.  Os fluxos de caixa consolidam as informagbes apresentadas no EVTEA e determinam os
Valores Presentes Liquidos — VPL resultantes. Os dados de entrada para a elaboragéo do Fluxe
de Caixa serfo os reais da operagéo, comprovados conforme artigo 19 da Resolugéo n® 3.220-

ANTAQ, de 2014, e conterdo as seguintes informagdes:

o Fluxo de Caixa Contratual — informagées a partir da data de assinatura do

contrato até o encerramento do primeiro perfodo de vigéncia contratual;

o Fluxo de Caixa Marginal — informagbes a partir do evento que gerou o
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato ou da data de referéncia da

solicitagao de reequilibrio; e

o Fluxo de Caixa Total (obrigatério para os casos de prorrogagéo) —
informagdes que compreendem o somatdrio dos componentes apresentados
nos Fluxos de Caixa Contratual e Marginal a paitir do encerramento do

primeiro periodo contratual até o final do prazo de prorrogagao.

40. Os arquivos contendo as duas planilhas com as informagdes econdmico-financeiras, assim
como os fluxos de caixas citados no item acima foram inseridos no processo em meio magnetico
(CD) a folha 742. As principais planilhas foram incluidas na sequéncia do processo, antes deste
PATE.

Dy
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41.  As Demonstragtes de Resultado — DRE - foram montadas seguindo o Anexo A da Nota-
Técnica 07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP: o

)
“Receita Bruta % "
- Impostos (ISS, PIS, COFINS) f
= Receiffa Liquida
- Custos e Despesas
= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizacéio)
- Depreciagdo/Amortizagéio
= EBIT (Lucro Operacional)
- Impostos (IR, CSLL)

= Luero Liquido”

42.  Os Fluxos Marginais seguiram o modelo do Anexo B da Nota-Técnica
07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP:

“EBIT (Lucro Operacional)

+ Depreciag8o/Amortizacéo

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagéo)
- Impostos (IR, CSLL)

+- Variagéo de Capital de Giro

- Investimentos

= Fluxo de Caixa Marginal”

43, Sobre as DREs e fluxos de caixa apresentados, descreve-se a seguir cada um deles.

DRE e Fluxo de Caixa Contratual

44, De acordo com o paragrafo 40 da Nota-Técnica 07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP, para os
contratos de arrendamento vigentes, firmados sem projecéo de fluxo de caixa, os dados de
entrada para a elaboragdo do Filuxo de Caixa Contratual serio os reais da operagéo,
comprovados conforme artigo 19 da Resolugdio n® 3.220- ANTAQ, de 2014. Tal fluxo foi
apresentado pela empresa conforme planilhas as folhas 742, lembrando gue a empresa & uma
SPE e os balangos auditados também foram entregues e fizeram parte das andlises.
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Fluxo de Caixa Marginal

45, De acordo com o paragrafo 14 da Nota-Técnica 07/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP € com 0
Art. 9° da ResolucBo-ANTAQ n® 3.320/2014, o fluxo de caixa marginal & o fluxo projetado em
razdo do evento que ensejou a recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato do

arrendamento:

“Art. 9° O processo de recomposigdo do equillbrio econémico-financeiro de que trata o
artigo anterior seré realizado de forma a neutralizar os impactos negativos ou positivos
gerados especificamente pelo evenlo que ensejou a recomposigéo, considerando 08
dispéndios e receitas marginais e a Taxa de Desconto definida pela ANTAQ, se oufra néo
houver sido definida no contrato de arrendamento.

§ 1° Para fins de determinagéo dos fluxos dos dispéndios marginais, seréo realizados
estudos e utilizados critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos e despesas
resultantes do evenlo que deu catsa & recomposigéo, sendo fixada uma data-base de
referéncia da precificagdo dos estudos.

§ 2° A avaliagéo seré realizada exclusivamente sobre evenlos ja materializados, observandc
os seus impactos no periodo anterior & soficitagdo da recomposigdo do reequilibrio
econdmico-financeiro.

§ 3° Os valores a serem pagos ou recebidos do poder concedente serdo acrescidos de jurqs
calculados pela taxa especificada no contrato de arrendamento, incidentes pro rata temporis
desde a data-base da precificagéo até a data do efetivo pagamento.

§ 4° Inexistindo no contrato de arrendamento a especificagéio da taxa de juros, de que frata
o parégrafo anterior, a ANTAQ fixara o seu respectivo quantum.”

46. O Fluxo de Caixa Marginal no perfodo de 2013 a 2023, considerando os investimentos
propostos, assim como as premissas consideradas validas conforme planilha GPO/SOG & folha
742, ficou negativo na ordem de R$ 423.632.000,00 (quatrocentos e vinte e trés milhdes e
seiscentos e frinta e dois mil reais), razao pela qual foi considerado o instituto da prorrogagac
antecipada do contrato de arrendamento por novo perfodo de 25 anos, que apresentou o retorno
dos investimentos em 10/07/2047, com VPL positivo de R$ 22.921.000,00 (vinte e dois milhdes,
novecentos e vinte e um mil reais) a uma Taxa Interna de Retorno - TIR de 8,55%.

Fluxo de Caixa Total

47, De acordo com a Nota Técnica N° 7/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP, o Fluxo de Caixa Total
compreendera o somatoério dos componentes apresentados nos Fluxos de Caixa Contratual e
Marginais a partir do encerramento do primeiro periodo até o final do prazo de prorrogagao.

48. Este Fluxo considerou as projegdes de despesas, receitas, movimentag&o e serviu como
hase para calcular as novas bases do contrato prorrogado. De acordo com o Paragrafo 16 da
Nota Técnica N° 7/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP e o Art. 10°, § 1° da Resolugac-ANTAQ
n°3.320/2014, estes valores foram calculados da seguinte maneira:

1) Montou-se o Fluxo de Caixa Total com o prazo maximo possivel para a prorrogagéo,
neste caso, 25 anos;

PR
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2) Considerou-se o valor de outorga fixa e variavel como despesa do arrendamento;

3) Calculou-se o VPL deste Fluxo de Caixa utilizando como taxa de desconto o WACC
(vigente atualmente na ANTAQ), de 8,30%;

4) Definiu-se 0 ano do contrato prorrogado em que o VPL tem valor igual a 0 (zero), qual
seja, dia 10/07/2047, como a data do Payback; Neste caso especifico esta data ocorre um
ano e trés meses antes do encerramento do contrato, que seria em outubro de 2048.

Valor do Arrendamento (B)

49. A remuneragédo devida pelo arrendatario a Autoridade Portuaria consiste em uma parcela
fixa (baseado na area do terminal em m?) e uma parcela variavel (baseada na movimentagao).
Com base nas informagdes financeiras prestadas pelo TCP, no ano de 2013 foi pago a APPA R$
23,7 milhGes de parcela varidvel e R$ 6,5 milhdes de parcela fixa.

50. O TCP propde a extingéo do pagamento da outorga variavel a partir do segundo perfodo
da concessdo, 2023 a 2048, como um dos fatores determinantes para a viabilizagio dos
investimentos.

51. Devido & natureza juridica, por envolver possivel alteragdo contratual, tal assunto foi
encaminhado para andlise por parte da PFA nos termos do Despacho & folha 720/721, que se
manifestou conforme Parecer n® 44/2014/NCA/PFANTAQ/AGU (fls. 723/733v), onde conclui que
as alteracGes contratuais pretendidas encontram-se entre as denominadas "clausulas do servigo”
passiveis de serem alteradas, desde que demonstrado que as alterages sdo necessarias para o
simultaneo equilibrio econdmico-financeiro do contrato e que, na espécie, néo se verifica a mera
transferéncia de ineficiéncias da Arrendataria para o poder publico ou para o usuario final do
servigo.

52. Para exemplificar, o TCP possui hoje uma area de 302.800 m2% Com o adensamento de
areas propostos (P1 e P4), o TCP terd um acréscimo de area de 184.309 m?, ou seja, 60,86%, e
passara a pagar, consequentemente, uma parcela fixa maior do arrendamento, estimada em R$
10,5 mithGes por ano, o que néo é o suficiente para manter a receita da APPA no patamar atual,
se considerar o fim da parcela variavel,

53. Portanto, tendo em vista que o VPL do projeto ficou positivo considerando a possibilidade
de alterag&o do free-time, mesmo juridicamente sendo possivel discutir a alteracdo da outorga
varidvel, tecnicamente, no caso do TCP, ndo ha motivos para alterar a forma de remuneragéo da
APPA dado a viabilidade dos investimentos propostos.

Analise da Viabilidade Técnica (C}

A ampliagio da drea arrendada

pre
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54, No estudo apresentado, a Arrendatéaria pleiteia o adensamento de duas areas (P1 e P4)
gue juntas somam 184.309 m?. Tal acréscimo representa 60,86% da area atualmente ocupada
pelo terminal. O Terminal ocuparia entdo 4rea total de 487.109m2 No tocante a area P1, a
ANTAQ ja se manifestou favoravelmente sobre a questéo por meio de Resolugdo n°® 2.852-
ANTAQ, de 4 de abril de 2013.

55. Sobre os procedimentos para ampliagdo de 4rea arrendada, estes deverao obedecer as
previsdes do §6° do Art. 6° da Lei 12.816/2013 do Art. 24 do Decreto n°® 8.0338/2013:

Lei 12.815/2013:

“Art. 6° Nas licitagbes dos coniratos de concessdo e arrendamento, serdo considerados
como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior capacidade de
movimentagsio, a menor tarifa ou o menor tempo de movimentagdo de carga, € ottros
estabelecidos no edital, na forma do regufamento.

[.]

§ 60 O poder concedente poderd auforizar, mediante requerimento do arrendatario, na
forma do regufamento, expanséo da drea arrendada para érea contigua dentro da poligonal
do porto organizado, sempre que a medida trouxer comprovadamente eficiéncia na
operagéo portuaria.”

Dacreto 8.033/2013:

“Art. 24. A aplicagéo do disposto no § 6° do art. 6° da Lei no 12.815, de 20713, s serd
permitida quando comprovada a inviabilidade técnica, operacional e econdmica de
realizagéo de licitagdo de novo arrendamento.

Pardgrafo tinico. A expanséo da drea do arrendamento ensejaréa a revisdo de metas, t_ariqu
e outros parametros contratuais, de forma a incorporar ao contrato os ganhos de eficiéncia
referidos no § 6o do art. 6o da Lei no 12.815, de 2013.”

5B, Quanto a inviabilidade técnica, operacional e econdmica de construgdo de um novo
terminal de contéineres na 4rea pleiteada pelo TCP, referente aos projetos P3 e P4, considerando
gue o cais do bergo 218 seria um cais pUblico, foi solicitado & APPA a elaboragéo de um estudo
que demonstrasse a inviabilidade de se licitar um terminal nos moldes pleiteados pelo TGP, ou
seja, Projetos P3 e P4.

57. Tal estudo foi encaminhado & ANTAQ nos termos do Oficio n® 574/2014-APPA (fls.
563/584), onde conclui que o projeto para implantagio do TECON 1l, em drea contigua ao TCP, é
inviavel sob a otica operacional, financeira e técnica.

58. Sobre o estudo, nota-se que mesmo adotando premissas muito otimistas, como o
compartithamento do cais publico do bergo 217, sendo que o TCP tem preferéncia em sua
utilizac@o e opera com pouca ociosidade, o VPL do projeto seria negativo.

DY
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59. Portanto, alem do possivel compartilhamento de cais com o TCP, uma vez que navios n&o
atracariam no TECON Il em seus limitados 220 metros de cais, cabe citar limitagBes de acessos
terrestres (rodoviario e ferroviario), interferéncia da operagéo de navios de veiculos dos novos
dolfins no TECON It e conflito com o PDZPO, caracterizando a inviabilidade téchica e operacional,

60. Importante lembrar que a proposta de estabelecimento de um Terminal de Contéineres
contiguo ao TCP foi debatido na Audiéncia Publica 006/13 realizada pela SEP/ANTAQ na cidade
de Paranagua em Outubro de 2013, cuja concluséo foi que, sob as perspectivas técnica, operaci-
onal, econdémica e ambiental, o projeto & inviavel e contrario aos interesses publicos, pelo fato de
se propor instalar outro terminal de contéineres em area contigua ao existente, tanto por inviabili-
zar os dois, que seriam pequenos e insuficientes para atender as demandas do mercado, impe-
dindo a ampliagéo do terminal existente, como também pelo fato do PDZPO do Porto de Parana-

gua indicar areas fisicas especificas (Pontal do Parana e Imbocui) para este fim.

61.  Dessa forma, a proposta do estabelecimento do Terminal contiguo foi retirada da pauta,
conforme manifestagbes plblicas exaradas pelo Governo Federal apos esta referida Audiéncia
Publica, fato reforgado nos termos do teor do Oficio n® 387/2014/SEP/PR, de 25 de fevereiro de
2014, em que hé a solicitagéo de retirada da area PAR02 do Programa de Arrendamentos Portua-

rios.

62. Mister lembrar que o estudo apresentado pela APPA foi anterior & Adaptagdo do Contrato
de Ades&o da empresa TUP Porto Pontal do Parana Importagio e Exportagiio S/A, razio pela
qual ndo considerou em suas projecdes o impacto da competigéo advinda do TUP, fato que redu-

ziria ainda mais a possibilidade de viabilidade do TECON i,

63.  Assim, considerando suficientes as informagdes trazidas pela APPA no estudo que confir-
ma a inviabilidade de licitagdo do TECON I, partimos para uma andlise do ganho de escala pro-

veniente da expansao do TCP.

64. O quadro abaixo demonstra que dois terminais de contineres operando no mesmo porto
teriam condigles de receber apenas 2 navios Super Post-Panamax simultaneamente, fato que
prejudicaria o desempenho do TCP, que teria que operar apenas com um navio enquanto o
TECON 11 estivesse usando o bergo 218 e compartilhando parte do bergo 217.

65.  Além disso, a capacidade de cais e retrodrea de dois terminais de contéineres operando
isoladamente no mesmo porto s&o inferiores ao TCP com expansao, pois a &rea operacional do
TECON Il necessariamente seria menor devido as estruturas administrativas, scanner da receita
federal, gates, acesso efc., enquanto o TCP com expanséo teria condigbes de receber 3 navios

Super Post-Panamax, devido aos 1089 metros de cais e por ja possuir as esfruturas citadas aci-

ma.
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66. Neste sentido, o TCP com expanséo teria uma area operacional superior que permitiria
auferir ganhos de escala e eficiéncia nas operagbes, fato que comprova que a melhor opgéo para
o Poder Concedente & a ampliagio do TCP conforme previsto no PDZPO, inviabilizando a licita-

céo do TECON II.

Ganho de escala do projeto de expansdo do TCP

ropaual Teconi | x| T | hen
Tamanhe da Retrodrea Operacional {m?) 302.800 140.141 442,941 487.109 44,168
Capacidade da retrodrea 2018 {TEUs}** 1,335,727 €00.433 1.936.160 2.263.100 326.940
Comprimento de cais {Metros) 879 220 1.099 1.099 -
Capacidade de Cais ¢/ compartilhamento {TEUs)*** 1.583.206 395.801 1,979.007 2.176.908 197.901
Capacldade de Cals s/ compartithamento {TEUs)**** 1,583,206 0! 1583206 2.176.908 593.702
# atracacdo de navios Super Post-Panamax 2 0 2 3 1
tneficiéncia de estruturas duplicadas {adm, armazem,
gates etc) - RS 0 38.953.418 | 38.953.418 - -38.953.418

* Confarme "Andlise da inviabilidade Técnica, Operacional e Econémica de um Terminal de Contéineres em Area Conti-
gua ao TCP no Porto de Paranagud” APPA, 2014,

** perda de dreq em fungdo de estruturas duplicadas (AZ, gates, adm} e o TECON If tem menor eficiéncia na utilizagio
de drea, em fungéo de ruas, area de movimentagéio, manutengfio etc.

4+ A capacidade adicional do TECON If é de apenas 2 Portéineres, enguanto o uso do cois continuo pelo TCP permite
maximizacio do numero de equipamentos, e logo adiciona 3 PTs.

#*+% Ern caso de niio compartithamento com cais TCP, a capacidude do TECON I serd zero,

Incluséo da armazenagem da carga de projeto no contrato de arrendamento
67. Em relagio & armazenagem de carga de projeto, um dos pleitos do TCP para viabilizar os

i

investimentos propostos, & importante atentar que ela ira gerar uma pequena receita,
representando aproximadamente 1% da receita total de armazenagem. Lembio c¢ue a
movimentacdo j& é permitida & ocorre normalmente, Do ponto de vista operacional, tal carga 2
compativel com as operagdes previstas no contrato, contéineres e veiculos, portanto nao se
vislumbra Obices para a inclusio da armazenagem da carga de projeto no rol dos servigos

prestados pelo TCP.

Redugéo do Free-Time

68. Outro ponto que merece um olhar critico e que vem sendo discutido internamente na
Agéncia ja faz algum tempo diz respeito & proposta de redugéo do free-time na importacéo, que
consiste numa caréncia de 10 dias na taxa de armazenagem para os contéineres importados, cuja

clausula esté presente no contrato de arrendamento.
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69. O pleito do TCP de redugéo gradual do free-time de 10 para 2 dias, durante o novo periodo
da concessdo a partir de 2024, sendo de 10 dias em 2024, 7 dias em 2025, 5 dias em 2026 e 2

dias a partir de 2027 até 2048, foi considerado possivel de alteragdo sob o ponto de vista juridico
conforme Parecer n°® 44/2014/NCA/PFANTAQ/AGU (fls. 723/733v).

70.  Historicamente, o free-time foi muito importante para a consolidagéo do terminal e para o
préprio Porto de Paranagua, pois atraiu uma gama de negbcios na regido atrelada as cargas,
dado que o tempo de caréncia de armazenagem é um atrativo a mais para o importador.

71. Ocorre que, conforme verificado nos estudos, ao longo dos anos a redugéo do tempo de
permanéncia das cargas no terminal deve-se as inimeras iniciativas, tanto por parte da empresa
(redugéo de custos e aumento da produtividade) quanto dos orgéos intervenientes na operagéo
portuaria (simplificacdo do desembarago aduaneiro devido a avangos em sistemas de informacéao
da RFB e Marinha Mercante, Porto Sem Papel etc.)

72. Ante o exposto, considerando a instalagcdo do TUP Porto Pontal do Parana na regido, hem
como a importancia do projeto para o Porto, conforme demonstrado nos Oficios citados
anteriormente, além da propria manifestagdo da SEP/PR acerca da consonancia da expansao
com as diretrizes do setor portudrio nacional, nfio vejo 6bices para a alterago do free-time de

sorte a viabilizar o projeto de expansao do terminal.
Anéalise Preliminar da Viabilidade Ambiental (D)

73. Quanto a viabilidade ambiental do pleito, o TCP desenvolveu um estudo, por intermédio da
empresa de consultoria ACQUAPLAN, que foi inserido nos autos as folhas 454/505v, assim como

as respectivas licengas (fls.506/514v).

74. O EVETEA descreve dois projetos de ampliagdo do cais, um proposto pslo Governo
Federal e 0 que é objeto do estudo. A equipe técnica fez uma simulagéo na qual demostra que o
projeto do Governo Federal, apos aterio de toda a area pretendida, ira causar zonas de erosio e
deposi¢o na porgéo leste e sul do empreendimento, contornando a area do aterro, em
proporgbes, que podem colocar em risco a navegabilidade da area (utilizada por toda a
comunidade maritima, tais como marinha, praticagem, policia federal, orgdos ambientais,
pescadores, indigenas e comunidade em geral). Por outro lado, a simulagdo do projeto de

expanséo do TCP demonstra que a interferéncia € reduzida.
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75.  Assim, do ponto de vista ambiental, dentre os aspectos acima mencionados, observa-se
que o projeto de expansdo do TCP se demonstrou como menos conflitante, tanto no meio
socioecondmico, seja aos usuarios do canal e as comunidades indigenas, quanto aos aspectos
dos meios fisico e bidtico, conforme demonstrado pela simulagdo hidrodinamica, a néo
necessidade de derrocagem quanto a preservagédo da planicie de maré, em decorréncia da sua

importancia para a fauna.

76. No que diz respeito a avaliagdo de impactos e de riscos ambientais o estudo trata de
maneira clara e sucinta os impactos s6cio ambientais associados ao projeto de ampliagéo do TGP,

desde sua fase de implantagdo até a operagdo.

77. E importante registrar que o Terminal possui a Licenga de Instalagéo LI N° 863, de 25 de
abril de 2012, somente para a ampliacio do cais sobre os dolfins entdo existentes permitindo o

reposicionamento dos dolfins.

78.  Além dos programas ambientais citados pelo EVTEA e referenciados pelo termo da
licenca de Instalagdo — LI 863/2012, todo arrendamento deve contemplar e apresentar os custos
dos seguintes planos de monitoramento, controle e programas ambientais. Assim, além da
apresentacéo do detalhamento de custos dos programas apresentados no EVTEA, sugere-se a
inclus&o dos seguintes programas:

o Programa de verificagdo do Gerenciamento da Agua de Lastro e sedimentos dos Navios -
disposto na Lei n® 9.966, de 28/04/2000, sobre a prevengéo, o controle e a fiscalizacao da
poluigdo causada por langamento de o6leo e outras substancias nocivas e perigosas em
aguas sob jurisdicdo nacional, em seu artigo 5° determina: “é proibida a descarga, em
dguas sob jurisdicdo nacional, de substancias nocivas ou perigosas classificadas na
categoria “a”, definida no artigo 4° desta Lei, inclusive aquelas provisoriamente
classificadas como tal, além de agua de lastro, residuos de lavagem de tanques ou outras
misturas que contenham tais substancias”. Ainda, a Norma da Autoridade Maritima para o
Gerenciamento da Agua de Lastro de Navios - divulgada pela Diretoria de Portos e Costas
DPC - NORMAM 20/DPC fornece informagbes e procedimentos necessérios para o©

gerenciamento da agua de lastro.

e Plano de Emergéncia Individual — PE| estabelece as diretrizes necessarias, que deveim ser
tomadas quando da ocorréncia de derramamentos e vazamentos de oleo em regides
costeiras. O PE! estd previsto na LEI N° 9,966, de 28 de abril de 2000 e aplica-se nO €aso
aspecifico de resposta aos incidentes de poluigdo por 6leo no mar, originados em portos

organizados, instalacfes portuarias ou terminais, dutos, plataformas bem como suas

v,
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instalagbes de apoio. A premissa de elaboracdo do PEl também esta ligada ao
atendimento aos requisitos minimos estabelecidos na Resolugdo CONAMA n°® 398/08
{(CONAMA, 2008).

o Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Agédo de Emergéncia (PGR/PAE) inclui
em seu escopo, procedimentos operacionais, procedimentos de manutencéo preventiva,
procedimentos de treinamento dos funcionarios e o Plano de Atendimento a Emergéncias

elaborado especificamente para os possiveis cendrios acidentais.

79.  Assim, por tratar-se de ampliagio de um terminal ja existente e em operacéo, & provavel
que durante o processo de licenciamento ambiental das obras de ampliagio nova solicitagéo de
estudos e complementagées relativos & componente indigena sejam requeridos pelo IBAMA efou
FUNAI Em tempo, lembro que a obtengéo das licencas é de responsabilidade exclusiva do TCP

que & o empreendedor do projeto.
Descrigédo da Estrutura Operacional (E) e Desenhos Esquemdéticos (F)

80. A descricBo da estrutura operacional e desenhos esquematicos ja foram previamente
abordados na Contextualizagdo do presente PATE, mas estio descritos no bojo do EVTEA

apresentado as folhas 343/353 dos autos.
Projecdo do Fluxo de Carga (G)

81. A projecdo do fluxo de carga do TCP estd acostada aos autos as folhas 333/342v e se
baseou no PDZPO, sem considerar a entrada de dois novos terminais em Paranagua (Imbocui e
Pontal do Sul). Ocorre que ao longo das discussdes e reunides houve a celebragéo da adaptagio
do Contrato de Adesao do TUP Porto Pontal do Parana ao novo marco regulatério, assinada em
14 de agosto de 2014 pela ANTAQ. Neste sentido, as projegdes a serem consideradas so
aquelas oriundas da planilha enviada em 16/09/2014 conforme e-mail & folha 737, inserida nos

autos em meio magnético a folha 742,

82. Contudo, tal fato ndo muda o cenario utilizado para determinar as projecées deste EVTEA
que foi o cenario provavel de movimentagdo do PDZPO/2012, Nesse cendrio, a demanda por
TEUs atingira 2.035 mil TEUs em 2.030, representando um crescimento médio anual de 6,0%,
tomando como base a movimentagéo realizada em 2013 de 753 mil TEUs. A partir de 2030, foi

assumido gue o crescimento sera de 3,0% ao ano, pois & esperado gue o mercado de contéineres
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ho Brasil atinja sua maturidade em decorréncia do esgotamento do fendmeno da conteinerizacao,

conversao de cargas a granel para contéineres.

83. A projecdo de movimentagéo de contéineres do PDZPO destaca os seguintes pontos: i) a
carne de frango consolida-se como a principal carga movimentada em contéineres de exportagao,
representando 16,5% da carga conteinerizada em 2030; ii) projecdo de elevada taxa média de
crescimento do plastico como carga conteinerizada; e i) a carga conteinerizada apresenta a

maior taxa de crescimento dentre as principais cargas movimentadas pelo Porto de Paranagua.

84. De acordo com a metodologia estabelecida pela ANTAQ, um EVTEA deve considerar
também 2 cenarios alternativos para determinagio da demanda, além do cenario provavel de

movimentacio. Nesse contexto foram considerados os seguintes cenarios alternativos:

« Cendrio Otimista de Movimentag&o: considera a demanda por movimentagéo 10% maior
gue a provéve! no respectivo ano de proje¢éo; e
« Cenario Pessimista de Movimentagéo: considera a demanda por movimentagdo em 25%

menor que a provavel no respectivo ano de projegao.

85. Para determinar a capacidade de movimentacdo de contéineres do terminal & preciso
avaliar a capacidade de seu cais e a capacidade de sua drea de armazenamento, ja que uma

estrutura interfere na capacidade da outra.

86. Este EVTEA trabalha com o conceito de projegdes marginais conforme nota técnica N°
7/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP. Esse conceito corresponde em externar os impactos no fluxo de
caixa advindos do reequilibrio. Assim, é preciso definir claramente a situacéo base de projecao.

Aquela anterior & execugéo dos projetos foco deste EVTEA.

87.  Além da Situacio Base de Projecdo, interessa determinar a capacidade do Terminal em

cada uma das outras fases de implantagéo do projeto de expanséao, conforme apresentado:

» Situacdo Base de Projegdo: considera a existéncia de cais para os Bergos 215,216 & 217
além de area de 302.800 m2.

» Fase A: incorporagéo do Projeto Pie P2

« Fase B: incorporacgéo do Projeto P3 e P4
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Configuracéo de Cais e Equipamentos de Cais:

Sltuagdo  Base  de|Comprimento total do cais atinge 879 metros. Considera a utilizagéo de 2 portéineres

Projegéo: panamax, 2 portéineres post-panamax e 2 MHC's.
‘ Comprimento total do cais atinge 879 metros.
Fase A: Projeto P1e P2 | considera a utilizagdo de 2 portéineres panamax, 4 portéineres post-panamax e 2
MHC's,

Fase B: Projeto P3 e P4 | 1.100 metros de cais, incluindo a construgéo do 3° tritho para operagdo se super
post-panamax ao longo do cais 216. Considera utilizagdo de 2 portdineres panamax,
4 portéineres post-panamax, 4 portéineres super post-panamax e 2 MHC's. Nesta
fase contempla-se a operagéo exclusiva dos navios de veiculos, sobre os dolfins
perpendiculares.

88.  As expansbes de 4rea para fins deste EVTEA serfo realizadas conforme as fases:
¢ Fase A: incorporagdo do Projeto P1, totalizando 26.809 m2, que serd destinada a
duplicag&o do ramal ferroviario e armazenagem de contéineres:
* Fase B: incorporagéo das obras do Projeto P4, totalizando 157.500 m2, que sera utilizada

exclusivamente para armazenamento de contéineres.

89.  Aplicando o multiplicador de TEUs por m?, essas novas areas gerardo uma capacidade
incremental de movimentacéo anual de:

* Situagéo Base de Projegéo: 1.177 mil TEUs / ano, aplicando multiplicador de 3,9 TEUs/ano/m2,
considerando 302.800 m?,

* Fase A: incorpora mais 105 mil TEUs / ano, aplicando o multiplicador de 3,9 TEUs/ano/m2;

* Fase B: incorpora mais 788 mil TEUs / ano, aplicando o multiplicador de 5,0 TEUs/ano/m2;
 Capacidade final de area: 2.070 mi! TEUs / ano.

90. Com a utilizaglo exclusiva da drea objeto do P4 para armazenagem, a ocupacao de
contéineres atinge a média de 5,0 TEUs por ano por m?, demonstrando um ganho de escala
importante em expandir o TCP, em comparag&o a um novo terminal, que precisaria reservar parte

da area de armazenagem para prédios administrativos, operacionais e de manutengao.

91.  Assim, a capacidade do TCP estara definida por sua capacidade de cais, suficiente para
movimentar 2.177 mil TEUs por ano, e estara apto para atender 3 navios simultaneamente, dos

maiores que atracam na costa brasileira.
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92, Fica estabelecido que o contrato de arrendamento passa a ter uma nova movimentagao
minima contratual (MMC), baseada no cenario pessimista de movimentago, nos seguintes

valores para os anos de 2014 a 2048:

MMC 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |. 2020 | 2021 | 2022 5023 ] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
TEUs(mil} | 599 | 635 | 673 | 714 | 756 | 802 | 537 | 57C 604 | 6a0 | 679 | 720 | 763 | 809 | 858 | 909 | 964 | 953
Var (%) 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 3%

MMC 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 2044 1 2045 | 2046 | 2047 | 2048
TEUs {mil) | 1023 | 1054 | 1085 [ 1118 | 1151 | 1186 | 1221 1258 | 1296 | 1335 | 1375 | 1416 | 1458 | 1502 | 1547 [ 1594 | 1641
Var (%) 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

*até Qutubro de 2048

Investimentos Necessarios para a Movimentagéo (H)

93.  Os investimentos ja realizados e contratados no TCP (P1 e P2) foram objetos de exame e
avaliagio por parte da APPA, conforme informado nos termos do Oficio n°® 575/2014-APPA (fl.
586), que constatou a realizagdo dos mesmos e ratificou a importancia apresentada pela empresa
para fins de consideragdo no EVTEA, Dessa forma, tendo em vista a validagdo cdesses
investimentos pela Autoridade Portudria, os mesmos serao considerados para fins da analise do
reequilibrio do presente contrato. Lembro que tais investimentos ndo foram objeto de analise
critica por parte deste analista, devido ao atesto da Autoridade Portuaria. Assim, o foco da analise

centrou nos investimentos mais relevantes a serem realizados, Projetos P3 e P4.

Projeto P1: Adensamento do Patio do Terminal

94. O Projeto P1 visa incorporar a faixa de area hoje compreendida entre o TCP e o patio de
veiculos da Volkswagen no Porto de Paranagud. A drea corresponde a um retangulo de 39,6m X
677,0m, totalizando 26.809,20m? de area e seria ulilizada para armazenagem e gestdo de
contéineres; adequacéo do terminal @ demanda da Receita Federal do Brasil com a instalagdo do
escaner, implantagdo do 2° ramal ferroviario que aumentara o volume de movimentagdo de
contéineres com a utilizagdo deste modal de transporte, e o trafego de caminhfes que trazem

contéineres para embarque (exportagao) ou retiram contéineres (importag&o) pelo Terminal.

g5. Esta area atualmente serve de passagem para caminhdes de contéineres e também para
depésito de sucata e outras precarias instalagbes nao operacionais. A érea néo se encontra

arrendada nem alfandegada.

R
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98. O Cronograma de Instalagdo do Adensamento da Area Encravada foi estimado como

Tempo de execucgdo: 6 meses

Inicio das obras civis: Junho de 2014

@

Fim das obras civis: Novembro de 2014

@

Infcio da operagéo de contéineres: Dezembro de 2014

o

97. Quanto ao adensamento da referida drea, a ANTAQ, por intermédio da Resolugéo n® 2852-
ANTAQ, de 4 de abril de 2013, aprovou o pleito, cabendo ao Poder Concedente proceder no bojo
do presente EVTEA o aditamento do contrato com a inclusdo da respectiva area, conforme

previsto na Minuta de Aditivo.

Detaihamento dos Outros Custos (Projeto P1)

BN
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tem ‘Dasergdo Unid Quant. Unitario Valor

01 Canisit & Acampananlo

01.01 Irs 1gtagEa Wi 100 420000 420 000,00
0102 Dperscio, Manengda & Adm Local mas enn 01ETEOD 1 LO7 BTEOS
Total do iem 01 Canteiro & Acampamento: 4.927.876,00
a2 Nictiliz acdo & Des mckilizagde

0201 huickiliz 5;5:‘ & D&m:»hil'cagé& %] 1,00 12REEgE2 122 858,52
Total do hers 02 Mohilizagdo e Desmohilizaglo: 132, 665,63
(4] Eaniges Prafiminges

oz o Remsnejamento de Reds Elstrica ) 1,00 ©2152102 231 821,02
3202 Remanejsnento da Reda g Ague e Exgila Wb 1.00 1R EEs e 123 655 0
Q202 Demelicds de Pavinentcs e culres = 100 €2 80591 £ns 8053
Total do tem 03 SenvgosPreliminares 1.678.303,89
04 hewinerio de Tera

0401 Escmacds de Sl Lils me 24 FAEDD 4 165 285,05
02 02 ;MBie’iS] da 13 categaria pava Blerro inchs be trens porte DWMT Fema mE o BLEDBO0 63,?-5? 2407 27808
0402 ‘Corle na octa do fundd 03 camada de paimeantspdo mE 18 82500 205 E7 874,88
04 Q< Brig-fara do msterisl e cedente (capabarapoie € des cans)d mr mg,c;:s‘ 10,22: 280 AT 64
Total tho lam 04 IMovimente de Terra: 2.935 678,63
05 Fadmentagss

08 {1 Frepsee da caixa,reqlulwizpgds & conpacte;do 60 sulrlaily M 200 2.5¢ ta 162,00
0802 Sub-nase dascin tiits m2 BRI 156,22 1068 TTA

08 Q2 Fles e de bAta graduada yalada com cinenls m2 ETOR0 2860 1204 208,72
0F 02 Lens plastica m2 IR ERL00 18,60 EDg BS2LQ
05.0% Contrste fo=20ipa Wi GIETE TS R ET04SLE
QE Q2 Fitrs d2 950 Ky 144 200,00 882 §2%0.022,00
[ Bavts d= teersferencis Mg PRESAD 731 28 BAA0S
08 0% Juniss de retragdn m 202200 24,40 192 221,20
0802 Junlss serredss m § 2EE00 1€, 80 16458280
Total de Berm 05 'Pavimentagio: 8,116.02% 77
06 :Sewic,-:s Comglamentsres

ox01 Drensgem v 100 1724 G265 1724 EDAEE
02.03 Fechsmantcs | Céras Foriies elz ) Vi 1,00 B2 D288 £ 30485
0203 Fernscimento e Ins|slagEa da triths TRIT Inclsive soessbdce da fepsdn i 200,00 1282 52‘ 3 E16 EFZ 0D
Total do llem 06 Senvgas Complementares: 5781.781,62
a7 Servipno Teenices

0701 Frojets Exetatbo un 100 200 003,00 200 000, (8
a7.02 Condsgzns Caoténnioss i 220,00 5L 00 7E00),80
ar.03 Ceatole Tecnaligioo Fries o0 6509000 208 500 .00
07.04 ‘Gerviges Topogrifices frees F00 25000.00 19,000,060

Total do Hem 07

L BervgosTeenicos

v

726.000,00

TOTAL DAOARA: RS 22,353 247,40

g8.

Outras obras incluem ainda a remocao, reforma e construgéo de novas instalacbes para

uso da Receita Federal, especialmente para a realizagéo das funcdes de vistoria por escaner e a

Inspecédo de Transito. Inclui ainda a construgéo de cercas e guaritas de controle e refor¢o do

pavimento no acesso, além de balangas e outros equipamentos. O orgamento dessas Outras
Obras e equipamentos foi estimado em R$ 500.000,00 (quinhentos) mil reais. O total do projeto
P1 & 22.858.247,40 ( = 22.358.247,40 + 500.000,00) e os valores foram ratificados pela APPA

conforme informado anteriormente,

Deg
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a8, Trata de investimentos na expans&o do armazém, a construgdo de novos Gates e em
sistemas de informagéo. Este projeto também contempla equipamentos para a adequagao da
infraestrutura do TCP. No armazém serdo investidos R$ 13,2 Milhdes em melhorias estruturais
como; area dedicada ANVISA, camara frigorificada e expansdo da area dedicada a Receita
Federal Brasileira, além da expanséo do armazém, verticalizando e dobrando sua capacidade.
Para comportar de maneira eficiente a demanda crescente no terminal estdo sendo investidos
mais de R$ 7,8 Milhées em Novos Gates para aumentar a capacidade de entradas e saidas do
terminal, além disso, todos os Gates contam com o moderno sistema de OCR’s —
Reconhecimento Optico de Caracteres — destinados a identificacédo e registro dos contéineres e
das placas de veiculos (Caminhbes), de forma automéatica e imediata. Reduzindo o tempo
operacional no procedimento de entrada em 2/3 do tempo praticado pelo processo manual. A
busca pela melhor performance em todos os processos da companhia justificou um investimento
massivo em Softwares de gestéo, ao longo dos anos de 2013 e 2014 o terminal esta passando
pelo implementagéo de sistemas de business intelligence que permite a aferigdo da performance
de cada componente da cadeia produtiva, além dos sistema de gestéo integrada que buscam a

maior agilidade nos processos administrativos.

Cronograma de Instalagdo

o Fim das obras civis: dezembro de 2014

lftrerm Descrlgao - | “Unid | Quant, ~ Unitario r Vafc;r”‘—_.
1 |REFORMA AZ un - 1,00 13.172.481,93  13.172.481,93
2 'REFORMA DO PATIO un | 1000 2674.301.00 0 2.674.301.00
3 NOVOS GATES un 1 1,00 7.773.931.68 | 7.773.931,68
4 SISTEMA DE GESTAD un 1,00 9.661.96445  9.651.964 45

TOTAL:  R$ 33.272.679,06

100. Para complementar os investimentos em obras civis, serfo instalados os seguintes
equipamentos:
Equipamentos por Projeto

Equipamentos P1 P2 P3 P4 TOTAL
Scanner 1 - - - 1
Portéiner - 1 2 - 3
Transtéiner - 6 10 - 16
CTs - 5 10 16 30
RSs - 1 - 2 %

101.  Os custos unitarios dos equipamentos estdo apresentados na tabela a seguir. Para os

equipamentos ja adquiridos utilizou-se os valores reais investidos (Anexo J). Para os equipamen-

{04
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tos em processo de aquisigéo foi utilizado o valor do contrato (Anexo J) — preco CIF no Brasil - &
foram transformados em Reais aplicando a cotacéo da moeda estrangeira na data de aquisi¢ao de
cada lote ou na data de compra de moeda estrangeira (Hedge Cambial). Esses equipamentos s&o
adquiridos de fornecedores na Europa, China e Estados Unidos, na modalidade Reporto, sem

incidéncia de tributos.

Custo Unitario dos Equipamentos

Eﬁuipamentos {fonte TCPY Custo CIF Moeda 7Cotagé’:o‘" Custo Unitario F@

Portéiner 5 (*) BRL 16.514.959
Portéiner 9 e 10 (%) 8,100,000 us 2,30 18.637.290
Transtéiner 15a 20 {**) BRL 2.734.724
Transtéiner 21 a 30 {**) 1.684.000 us 2,30 3.874.716
CT 25 a0 29 (***) BRL 242.553
CT 30 a0 39 (**%) BRL 268,413
CT 40 80 54 {(**%) 8RL 241,847
RSs {¥*%%) BRL 1,081,164
scanner BRL 2.206,779

Projeto P3: Prolongamento do Cais até Berco 218

102. O Projeto P3 envolve construir um cais contiguo ao cais do TCP até atingir o local previsto
para o Bergo 218. Perpendicularmente a esse cais, na diregéo do Canal da Cotinga, quatro dolfins
de amarragdo para atracacdo exclusiva de navios de veiculos. O cais do Bergo 218 tera as se-
guintes especificagbes:

e Comprimento: 220 metros

o Largura: 50,0 metros

e Localizagéo: junto ac Berco 218

103. O cais sera constituido por uma plataforma de concreto armado, sustentada por estacas
verticais e inclinadas, executadas com camisa de chapa metalica preenchida com concreto arma-
do, destinadas a absorver os esforcos dos equipamentos do tipo portéiner, e a resistir aos esfor-

¢os horizontais e aos esforgos decorrentes do peso proprio e a operagéo sobre a plataforma.

104. A obra prevé que o cais contera instalagdes de abastecimento de agua e de energia, linhas
de operagdo sobre trilhos, equipamentos de final de linha, tensores, pinos, travas e canal para

cabos dos portéineres, etc.
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Cronograma de Instalagédo

e Tempo de execugdo: 17 meses
¢ Inicio das obras civis: Agosto de 2015
Fim das obras civis: Dezembro de 2016

Inicio da operag&o de contéineres: janeiro de 2017

@

Investimento em Obras Civis
105. A tabela seguinte resume o orgamento da obra civil apresentada pelo TCP, relativa ao
Projeto P3 deste EVTEA, cujas consideragtes estao descritas nos itens 113 a 116.

[
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0t 'CALTEIRO £ ACAKIPAMENTO o ‘
01.01 Instalago o 1.00
01.02 ‘Opetacho, tanutencho e Adm. Local s 17,00
Total ltem 01 Cnnlelro e Acampamento '
02 MDB'LIZAQAO £ DESMOBILIZAGAD . .
02.01 itdobilizagha ¢ Desmohilizagdo un 1.00
Total ltem 02 ‘Hohlllmqﬂo e Desmablllzagie ! !
03 [CAIS DE ATRACAGAD
03.0% AHFRA-ESTRUTURA
03.61.01 ESTACAS DE CONCRETO ARLIADD D=80CHA £ UTRIZAGAD DE CATASA METAUCA #1011
03.61.01.01 jForneclmento d= Camisa Metdlica, diam 80em,e=10mm, inclusive pintura epexi kg - 1250.000.00
03 01.01.02 Hdanusein @ Cravagdo da Camisa Meldlica, diam.80cm.e=10mm.e Limps2a o interiofr com W G.BG0,0Q;
tempregs de "Air L '
03.01.01.03 ifymaghio CAE0A 14 Estacas kg, 52002216
03 01.01.04 IConcrelo Fek=40 1pa Submerso Cmt 440039,
03.01.01.05 %Nrasamenlo da Camisa € Prepato do Topo da Eslaca un ‘ 280,00
03.01,01.06 :Contraventamento - Fablicago C kg - 3LT06,66
03.01.01.67 ‘Conlrazentamento - Montagen kg . 162.632.82
03.01.01.03 iPraia d2 Carga Dindnvca Cun 8,00’
Total ltem 03.01.01 !Estacas da cancreto armatlo d=80cm of willizaghio de comisz metdlica #10mm: : :
03.01,02 ESTACAS DE COMERETO ARIMADD D=100CH €/ UTILIZAGAD OE CAMISA METALICA #1014
G3.01.02.01 ‘Fomeu’menlu de Caraisa Meldlica, diam 100¢m e=10mm inclusive piallia epoxi kg 1.271.350.00
03.01 02,02 tlanuseio e Cravagin da Camisa Meldlica, diam. 100cm.e=10mm, ¢ Limpeza no Interior cotn n 410,00
remprego de "Alr LA™
063.01.02.03 ‘Armagho CAGRA P/ Estacas kg . ©39.020,00
03.01.02.04 {Conerely Feh=40 Bpa Submerso m,  AC4E0D
03.01.02.05 |Arrasamento de Camise e Preparo da Topo da Estach un 131,00
03.01.02.06 {Prova de Carga DinAmica un | 400
Total ltem 03.01.02 [Estacas de concteta ampd=100cem ¢f utilizagito da camisa metdlien F10mm:
03.02 | SUPERESTRUTURA
03.02.01 {PREAMOLDADOS o ,
03,02.01.01 [Farmas Pf Pegas Pre-Moldadas st i 2239589
03.02.01.62 EArniagiio CA-S0A P Pegas Pre-Moldadas T kg 172254705
03.02.01.03 iConcreto Fek=A0 lipa P Pegas Pro-tdoldadas mt . £490,66
Total Jrem 03,0201 [Pré . Moldados: o '
03.02.02 ?ESTRUYURAS "HL0CO" . : :
03.0202.01 jFormas P/ Pegas i Loco” St 3SR
0%3.02.02,02 iArmagBo CA-E0A 'in Lece” g | 1.168.957 50
03.02.02,03 IConcreto Fok=40 Mpa "In Loco” ol 669103
Total ftem 03,0202 |Esteuturas “in Joca'™ P :
03.02.03 JADHTAGELA DE PRE [OLDADOS : :
03.02.03.01 lAonagem de Pré [oldados Lot £.649,96
Total ften 03.62.03 Hdontagem de pié-moldados: :
02.03 ACESSORIOS o ;
03,03,01 Fernecimenta e Montagem de Defensas {E=470kNm; R= 1000 kN) <;un 18,00;
03.02,02 Fornecdimento & Montagem de Cabagos de Amarragdo Cap. 1000 Kp fup 19,80,
02,02.03 Fornecimento e Montegem dz Frithe A-100 com respeclives acessdrios de fixagdo, inclusive o 600,00
solda slumino-térmiea. L :
03.03.04 Farnecimento & Montagem de Batentes p 3,00,
43,03,05 Canal de Cabos do Portainer iy 214,00;
02.03.06 Ancoragem do Portalner Lun 7,00
03.03,07 fAncoragem do Portalnes em Tormeanta: TIE-BOVIN llin i 7,00:
Total tem 03,03 {fcessdilos: | ! |
03.04 NSTALAGOES Pt !
03.04.01 Alimenago El&nica - Fomecimenlo e Inslalag8o de 95 metros de tubo diam. 67, ¢=3,40mm API b | 100;
&L Gr B gatanizade inclusive fornecimente e mentagem de § supaiiss. :
03.04.02 Rede de Abastecimento de Agua- Fomecimenta ¢ InslolagHo de 260 meiros de tuba de pofictieno @ Wb 1.00:
do alta densidade HDPE diam. 126mm, &= 11.4mm; inclusie faneciments e instalagho do 6 ! ; :
vatalas com tubo HOPE diam. §3mm, e=6.8mm,
Totalltem 03,04 linstalagbes:
04 SERVIGOS COMPLEIENTARES : :
04.01 Senieos de Demdligho dos Dotfins xislentes U 320,00,
04.02 Serico de [erguthadores ds 14,00
Total tem 04 Servigos Complementaras : :
05 SERVIGOS TECTICOS . 0,60:
05 01 Projeto Executivo Loun g 1950
05,02 Sendagems Geolégnicas omo 120090
D5 62 Contale Tecackigico ks | 16,00,
05.04 Serigos Topografices Tngs ) 15,00
Tetai Hen 05 Servigos Teenicos: : :
06 AMBICHTAL
05.61 Consullotia para andlises ambientals da drea v 1.08

Totat do Item 05 (Arnhlenial:

TOTAL DA OBRA:

" Unitiio

4 018 216,26
988 113,12

2 410.929,52

10,74
1.470,92

9,00

914,08

1.953,39

2415

23,05
11 766,17

1004

7G0T ED

960

4,08
125565
11.765,17

6247
£47
481,00

124,35
687
710090

7 46575

165.181.93
3266528
177615,

2190644

85296
14 47690,
241293,

163 aaz,mf

63%,193.5%

127339
55,2217

4.018.21695
KEERES
£7.39109
43.043%

346659065

HS 15

T Vabor

4,018.216.20
16.797.923.72
20.816,139,33

2410 929,92
2,410.929,92

13.427.124.23
10 002,284,063

4 680 63431
4 154,33543
£46.945.73
65 779.62
3749 02618
94.124.3%
37.420,254,83

13.686.4L9.61
11185 19948

& 001.923.45
5 8146,041.2%
42649057
A47.060.70
37,432,474,

1.562.4497,%4
16 273.762.22
2,768 74141
19,376.,020,17

G6,660.8%
10.365.146.18
6 46272863
15.813.535,60

13.813 677.00
43,813.677,00

2.793.274 64
620.727,70
t 0B5.68945

(3,919.33
482.383.16
§01.338.32
205 89054

5.033:22336

463,633 45

G39.193.29

#02,826,77

A47.43530
1,493 160,60
1,40.595,10

401821526
A61.92842
£60.665.38
646.648.75

£,946.661,85

3.166.610,05
3.4466.4510,06
.}‘30 43

1507,
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106.  Qutras obras incluem ainda a adequacéo do prédio administrativo para suportar a expan-
sdo das operagdes. O orgamento dessa obra foi estimado em R$ 4,5 milhées. O total do projeto
P3 & 168.002.550,43 ( = 163.502.550,43 + 4.500.000,00).

Projeto P4: Construgédo de P4tio na Retaguarda do Cais do Bergo 217
107.  Esta parte do Projeto compreende as obras e instalagbes necessarias a implantacéo de
um patio para contéineres com as seguintes caracteristicas:

e Comprimento: 500 metros

e Largura: 315 metros

o Area: 157.500 m?

o Cortina de Estacas Pranchas Metalicas = 4.476.000,00 Kg

o Enrocamento = 80.000,00 m3

e Aterros = 944.055,00 m3

o Concreto Armado de Pavimento = 55,125 m3

108. Contempla a execucado de aterros numa area alagada, confinado na parte frontal por uma
cortina de estacas pranchas metélica e nas laterais por bermas de enrocamento. Execucéo de
aterro de pré-carga, que devera permanecer por um periodo de 3 a 6 meses, dependendo da ca-
mada de solo mole no fundo da area alagada, Posteriormente, sera executada a pavimentagso

em placas de concreto armado e as canaletas de drenagem.

Cronograma de instalagéo
e Tempo de execugéo: 24 meses
 Inicio das obras civis: julho de 2015
e Fim das obras civis: junho de 2017
o Inicio da operagao de contéineres: Julho de 2017

investimento em Obras Civis
109. A tabela seguinte resume o orgamento da obra civil apresentada pelo TCP, relativa ao
Projeto P4 deste EVTEA, cujas consideragdes estéo descritas nos itens 113 a 1186.

RSN
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Tam™

01

01.01

01.07

Total {tem 01
02

02.01

Total llom 072
03

03.01

0307

13.03

03.04

03.0%

03.05

Totol ltam 03
04

04.01

04,02

Totak [tem 04
0%

05.01

05.02

05.03

05.04

05.05

05.06

Total Hen 05
a6

J6.01

06.02

06.G3

06.04

16.05

06,06

46.07

0508

06 09

Total ltem 00
e .
07.1

07.02

Total item 07
08

03.01

08.02

03.03

05.04

05,06

05.06

Total fiem 08

iDesciigho

ICANTERG E ACAMPAMEITO

linstalagio

[Operagdo, MAanutenglo e Adm. Local

‘Cantelro & Acampamente

(MOBILIZAGAD E DESMOBLIZAGAG

obilizag 5o o Desmabitizacha

[MobHizacho o Desmabilizagho

‘Cortina de eslacas pranchs

-Fornecimento de eslacas prancha com piuntyra epoxi
‘Cravaghio de eslacas prancha

{Famecimento ¢ instatagdo de firantes

{Preteco catddica

‘Atrasamenio

Miga de coroamento

‘Cortina dea estacas prancha:

‘Enrocamento

Eannecimenlo, ratga na pedreira, lransporle e fangamento de pedras pars enfocamento
:Fumecimenlo e aplicagda de manta de Bidim OP-40
iEnracamento;

JAterro

LAletro langado até a cota +3,00m (compaciade pelo trafego)
i Aletro de sobrecarga {compactado pelo trafego)
fMow’menlagﬁn de gteo inlerna

‘Corie na cola do fundo da camada de paimsnlag fio com compattagds
atedial de 1* calegoria para ateno inclusive transpone DIAT 20 Bm
‘Bela-fora do material excedente do alenro de sobrecama {carga lranspafte o descanga)
Aterro:

%me‘ nenlagho

fF’reps:o da caixazegivtatizacho e compactasde do subleilo
;Sub-hase do £0lo brila

iBase de bita gradeada tratada com cimenta

ILena plastica

Concrelo fck=401ipa

Fibra de ago

Barra do Iransferencia

Juntas de retiag§o

Juntas serradas

Pavimentagio:

Séﬁ.ﬁgos Complemenlar'es

Drenagem

luminagda

Seyvigos Complementares:

Sendgoc Téonicos

'Projeto Execulivo

::Sondagems Gealéenicas

Conlrote Tecnoldgico

Levantamenio Batimeliico

‘Sendgos Topograficos

Senrdgos de Meigulhador

Servigos Tecnicos:

“id] T Quant,

PR

mhs

m o

100,
24,08

1,00

" Kg |4 476.000,00

i Kg
b
i

n

P

m' ;
S

m*
mt
[
; i
Lot

m’ -

]

;o
it

Kg
. Kg
4‘ m
fm

‘[\'b
i vb

m

“Hnitdrlo ™

£ 619,110,061
411 302,63

361476918

10,60
Kg ,4.476.000.00 3,16
442.000.00 13,61

1,000 2,358 180,80

365,00 636.00

365.00 8.076.07

£0.000,00 149,44
1.500.00 257

68.905,00, 3,18

255.160,00 320

212 625,00 5.3

175 605,00 243

44.066,00 6673

70,160.00 1917

!

170.100,00 216
51.036,00 166,33,
5103000 19102

170.160,00, 1.7,
£5.125,00 76067,

1.78.426.00 816
166.376.00 157
16.7:40,00, 1262
G 930,00 1483
i
1007 0EGE 18200
1000 6217.36330
1,00 ‘ £ 61951001,
200060 KT
21,00 | 3651071
1,60 418259
23,00, 2003452
6,00 8022517,
TOTAL DA OBRA:

TUaber T

£.610.910.01
9471 26102
15.350.371,84

1,635 769,16
3.634.769,10

47.009.00% £4
14.126,463%.03
6 644 970 20
9.366.130.64
232.170.56
2.917 40069
73.320.764,13

11,944 947.07
42.890,2%
11,997,837,35

2187.714.57
517.660.32
2,121 280,09
E22 767 44
42,991 683,85
3.363.066.43
72.006.068,4¢

36608344
792643835
9 79346167
3.026 268967

41.376 18603
11.244.2060.63
126123700
646,013, 11
102,744.40
563471583

966518260
6.217,306.50
15.782.959,30

6514 11001
765.882.%7
TAE 726,50

81.30406
482.643.89
£11.354.03

811002046

RS 27587412345

110. No tocante aos Projetos P3 e P4, as pastas com os Projetos Basicos séo partes

integrantes do processo como documentos anexos. A descrigéo dos investimentos e os quadros

com os respectivos orgamentos foram anexados acima.

111. O TCP atendeu a recomendagio desta setorial técnica ao retirar dos estudos o0s

investimentos em equipamentos realizados no bergo 217 em razéo do previsto no 6° termo aditivo

a0 contrato de arrendamento. Ademais, foram refeitos os orgamentos de forma a ajustar o BDI ao

recomendado como aceitavel pelo TCU para obras portudrias, conforme Acérdéo n’ 2.622/2013-

TCU.

g
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112, Importante salientar que na elaboragio dos projetos foram adotados como precgos de
referéncias fontes de informag&o governamental, guando cabivel, tais como o SINAPI. Além disso,
constam também no processo as ARTs dos referidos projetos bem como copias de partes dos

contratos dos equipamentos adquiridos e respectivo razdo contabil (fis. 515/533).

113.  Neste sentido, embora n#o tenha sido efetuada uma anaiise de engenharia profunda nos
projetos por parte deste analista, uma vez que a competéncia desta setorial técnica é somente
analisar a recomposigéo do equilibrio econdmico e financeiro do contrato, € nao julgar se o
orcamento apresentado atende a todas as exigéncias do ponto de vista da engenharia, ou meshio
€ o mais eficiente, menos custoso ou mesmo exequivel, foi tomado o cuidado de se exigir os
Projetos Basicos das obras, ARTs, atengéio ao Acérdao n° 2.622/2013-TCU, utilizagéo do SINAPI
e por fim, houve uma comparagdo com obras similares realizadas nos portos brasileiros,
disponiveis no Sistema de Custos Portudrios - SICPort da ANTAQ, produzido pela Universidade
Federal de Santa Catarina, onde foi verificada uma diferenca no valor de R$ 79.758.774,83
(setenta e nove milhdes e setecentos e cinquenta e oito mil e setecentos e setenta e quatro reais

e oitenta e trés centavos), conforme apontado abaixo.

P4 - OBRAS CIVIS DA CONSTRUGCAO DA RETROAREA DE 315 X 500 METROS

orneamnt de
estacas prancha 4.476,000,00 10,50 | 46.998.000,00 4,94 22.111.440,00 | 24.886.560,00

Pavimentagdo 157.500,00 75.631.715,83 194,04 | 30.561.300,00 | 45.070.415,33

P3 - PROJETO BASICO DE ENGENHARIA DA OBRA DE AMPLIACAC DO CAIS DE 220m x
50mr‘r!?_§__r§___§__ancoragem de navios Post-Panamgggw

{1 lem (vi NotaTdécala  1¥) ValorUnitdrio &) Quantidade {(¥) Valor Total v}

Cals sobre
3lacas, terminal
da mittiplo uso,
358m lincares,
construldo &
frente de cals
anlige. Miataloin
apoinda sobhie
ostacas de
coRcrdto conm
revestimento em
camisa metdica
pardida. Inclyi
pavim,,,

{II004-004) Cais sobre estacas R 9.688,07 11.000 m? R 106.568.770,00

Fonte: SicPort - Antag, custo total da obra Diferenga no custo: R$ 163.502.550,43 — RS 106.568.770,00 = R$
56.933.780,43

e
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114.  Em relagdo a diferenga encontrada na proposta de investimento no bergo 218 com a
referéncia do SicPort acima, o TCP argumentou que a construgéo do cais do bergo 217, com 315
metros de comprimento e 40 metros de largura, obra finalizada faz alguns meses, custou ao TCP
164 milhdes. Assim, considerando que o bergo 218 possui 220 metros de comprimento por 50
metros de largura e as caracteristicas da obra serdo muito semelhantes, acatamos a defesa do
terminal e utilizamos a obra recém-construida como pardmetro para estimar um valor aceitavel
para a obra que ficou em 153.700.751 (cento e cinquenta e trés milhdes, setecentos mil e
setecentos e cinquenta e um reais), ou seja, R$ 9.801.799 (nove milhdes e oitocentos e um mil e
setecentos e noventa e nove reais) a menos do que o previsto anteriormente, o que representa

uma redugéo de 8,4%, conforme demonstrado abaixo:

3o Cais 40 Cais - P3 Var

Comprimento {m) 315 220
Largura {m) 40 S0
Area {m°) 12.600 11,000 -12,7%
Obra RSMM (realizado) 164.140,615
RS por m’ 12,027
INCC Ultimos 12 meses 7,26%
RS por m’ autalizado 13.973
Area novo Cais 11,000
RS por m?® autalizado 13.872
Obra RSMM (estimado) 153.700.751
Obra RSMM (Org¢ado) - EVTEA 163,502,550

Diferenga 6,4%

115.  Assim, em relaco ao cronograma dos investimentos apresentado pelo TCP no montante
de R$ 622.932.250,00 (seiscentos e vinte e dois milhdes e novecentos e trinta e dois mil e
duzentos e cinquenta reais), a valores de data base de 2014, foram subtraidos das planilhas do
EVTEA a diferenca de R$ 79.758.774,83, resultando num valor de R$ 543.173.745,17 (quinhentos
e quarenta e trés mithdes, cento e setenta e trés mil e setecentos e quarenta e cinco reais e

dezessete centavos) de investimentos em obras e equipamentos a serem realizados.

Cronograma Financeiro de Investimento por Fase (R$)

116.  Neste sentido, o cronograma financeiro de investimento apresentado abaixo considera a

reducdo do CAPEX em razdo da diferenca constatada no valor de R$ 79.758.774,83. Tais

Bl
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dos autos a folha 742.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Obras civis

Fase A - Projeto P1 - 500.000 | 22.358.247 - - - 22.858.247

Fase B ~ Projeto P2 - 6.822.378 | 26.450.301 - - - 33.272.679

Fase C ~ Projeto P3 - 4.500.000 - 51.428.802 | 102.271.949 - 158,200,751

Fase C - Projeto P4 . - - 62.462.603 | 121.936.363 | 21.518.182 | 205.917.148
Total Obras Civis - 11.822.378 | 48.808.548 | 113.891.405 | 224.208.312 | 21.5618.182 | 420.248.825
Equipamentos

Fase A Projeto P1_| 3-206.779 - - - - - 3.206.779

Fase B — Projelo P2 35.222.233 - - - - - 36.222.233

Fase C - Projeto P3 - 23.611.760 | 55.084.107 - - - 78.705.868

Fase C — Prajsto P4 - - 5.790.040 - - - 5.790.040
Total Equipamentos 38.429.013 | 23.611.760 | 60.884.148 - - - 122.924.922

Total Investimentos | 38:429.013 | 35.434.138 [ 109.692.696 | 113.891.405 | 224.208.312 | 21.518.182 | 543.173.746

117.  Os investimentos em equipamentos apresentados tomaram como base os valores
contabeis daqueles que ja foram adquiridos e para o valor dos equipamentos a serem adquiridos
foram utilizados como base os contratos firmados com os fornecedores. Todas estas informagbes

estao detalhadas nos anexos (Anexo J),

118.  Os investimentos em obras civis foram estimados por especialistas do TCP, bem como por
terceiros contratados. ART N° INO1036436, N°® IN01036442 e IN0O1248247, apresentados no
(Anexo K). O BDI utilizado foi de 27,48%, conforme Acordio n° 2622-TCU.

119. A Companhia contratou ainda trés orgamentos com empresas especializadas para
referéncia, especialmente os projetos P3 e P4 contidas no (Anexo L). Utilizou-se guando possivel
a tabela SINAPI com base em Marco/Abril de 2013, Os valores obtidos foram atualizados
utilizando o indice IPCA para Abril de 2014. Para as demais obras civis contidas nos projetos P1,
P2 e P3 utiizaram-se os valores contabeis, as NF's referentes a estes projetos estdo

apresentadas no (Anexo M).

120. Aiém disso, na minuta do termo aditivo ja constam todos os valores de investimentos
pactuados para fins de fiscalizagéo, inclusive os investimentos oriundos da reposicdo do ativo
apresentados no EVTEA no valor total de R$ 548.539.073,75, desconsiderando as obras civis no
montante de R$ 375.967.380,47, por entender que as despesas de manutencao ja sdo suficientes

Privy
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para suprir tais demandas, além do fato de ndo ser possivel enquadra-las como CAPEX, pois

efetivamente nao ha reposi¢éo dos referidos ativos.

REF’OSIQAO DE EQUIPAMENTOS E RENOVA(}AO DE ATiVOS DEPRECIADOS
CAno I valor Total Equm'ém'entos B Obras Civis SistemaseOutros
Até 2030 217.778.144,47 127.069.092,40 66.793.707,12 23.915.344,95
Até 2035 180.039.,280,19 115.247.200,14 47.709.790,80 17.082.389,25
Até 2040 213.508.756,63 115.247.200,14 81.179.167,24 17.082.389,25
Até 2045 281.776.082,91 103.722.480,13 162.679.452,46 15.374.150,33
Até 2048 31.404.090,02 12.090.588,24 17.605.262,85 1,708.238,93

Total 924.,506.454,22 473.376.561,05 375.967.380,47 75.162,512,70

Fonte: TCP

Custos Estimados (I) e Estimativas de Pregos e Tarifas (J}

121.  As tabelas do EVTEA que contemplam os custos estimados encontram-se disponiveis as
folhas 310/311v, sendo que o custo operacional do terminal foi estimado tomando por base a mo-
vimentagao de TEU pelo valor histérico de jan/dez de 2013, cujos balangos da SPE sao auditados

e encontram-se nos autos do processo a folha 376 (CD).

122.  As estimativas de precos e tarifas do terminal estdo descritas no EVTEA as folhas 312/314.
Ambos assuntos ja foram abordados com maior profundidade na analise das planilhas do EVTEA

dos fluxos de caixa do projeto.

MINUTA DE ADITIVO CONTRATUAL

123. O TGP conforme solicitacdo deste analista que ao final subscreve apresentou uma minuta
de aditivo contratual que esta inserido as folhas 695/701 do processo, tendo sido objeto de anali-

se, cujas alteraces resultaram na proposta de minuta anexa ao presente Parecer Técnico.

124.  Ainda, pondero que a SEP é o Poder Concedente e, portanto, cabera aguela pasta adotar
a redacao final do contrato a ser firmado em fungdo do regramento legal e infra legal vigente a

esta época, observando ou ndo as propostas sugeridas por este Analista.

CONCLUSAO

125.  Ante todo o exposto no presente Parecer Técnico, conclui-se que, tomando por base as

premissas utilizadas pela setorial técnica (GPQ), incluindo aqui a possibilidade de redugao do

li) {w_.;}
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free-time nos moldes pleiteados e a armazenagem de carga de projeto, o EVTEA demonstra a(;
final da prorrogagéo VPL positivo da ordem de R$ 22.921.000,00 (vinte e dois milhées e
novecentos e vinte e hum mil reais), com PAYBACK na data de 10/07/2047, razéo pela qual opino
pela aprovacéo do presente EVTEA, ficando a cargo do Poder Concedente e da arrendataria
celebrar o aditivo contratual, que visa prorrogar de forma antecipada os termos do contrato de
arrendamento n° 20/98, celebrado entre a empresa TCP e a APPA, considerando as

recomendag¢des elencadas abaixo.

RECOMENDACOES

126. Sugere-se que a execucdo dos novos investimentos autorizados, CAPEX e Reposigdo do
Ativo, sejam fiscalizadas pela Autoridade Portudria e homologados pela ANTAQ e, caso a
execucéo destes investimentos apresente valores menores daqueles listados, seja determinado
imediato reequilibrio deste contrato.

127.  Além disso, sugere-se:

e considerar a possibilidade de revis&o do contrato caso a premissa referente a instalagéo
do TUP Porto Pontal ndo se realize, pois o dado & muito sensivel frente a viabilidade do
projeto, podendo acarretar um VPL positivo da ordem de R$ 494 milhdes se aquele

projeto néo se viabilizar;

* em razo da data do PAYBACK, 10/07/2047, ser muito préxima do fim do contrato, que o
valor do VPL residual seja distribuido na forma de pagamento de arrendamento fixo a
partir de 2024, inicio do segundo periodo do contrato, alterando a parcela fixa para R$
15.396.000,00 (quinze milhdes e trezentos e noventa e seis mil reais) por ano;

e observar a necessidade de apresentagdo dos Programas Ambientais relacionados no item
78 referente a viabilidade ambiental,

128.  Por fim, uma vez que o presente processo trata de informacées comerciais e sensiveis da
Arrendataria, entende-se necessario restringir 0 acesso destes autos somente as partes
interessadas, classificando-o adequadamente.,

E o entendimento.
Brasilia, 19 de setembro de 2014.

Doovein | S Scovnidipa
DANIEL PAIVA SCARDUA
Analista Administrativo — CCTV

Daniel Pajva Scardun
Analisia Adminlstrativn
batrfcula SIAPE 1518224
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DECIMO INSTRUMENTO DE RETIFICAGAO, RATIFICACAO
E ADITAMENTO AO CONTRATO N° 020/98, CELEBRADO
EM 13 DE ABRIL DE 1998 ENTRE A ADMINISTRAGAO
DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA — APPAE O
TCP — TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA,
QUE TEM POR OBJETO O ARRENDAMENTO DE
INSTALACOES PORTUARIAS LOCALIZADAS NO PORTO
DE PARANAGUA DESTINADAS A IMPLANTAGAO DE UM
TERMINAL PARA A ARMAZENAGEM DE CONTEINERES E
VEICULOS AUTOMOTIVOS.

A UNIAO, por intermédio da SECRETARIA DE PORTOS DA

PRESIDENCIA DA REPUBLICA — SEP/PR, criada pela Lei n® 11.518, de 5 de setembro
de 2007, com sede no Centro Empresarial VARIG, SCN, Quadra 04, Pétala, Cobertura,
CEP 70714-900, Brasllia/DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.855.874/0001-32,
doravante denominada PODER CONCEDENTE, neste ato representada pelo Ministro de
Estado da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, Exmo. Sr.
. com a Interveniéncia da AGENCIA NACIONAL DE

TRANSPORTES AQUAVIARIOS, autarquia especial criada pela Lei n® 10.233, de 5 de
junho de 2001, com sede no SEPN Quadra 514, Conjunto E, Brasilia/DF, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 04.903.587/0001-08, representada pelo limo. Sr. Diretor-Geral, Sr.
. e ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA —
APPA, empresa pUblica originalmente criada como autarquia, vinculada @ SECRETARIA
DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA do Estado do Parana, estabelecida
na Avenida Ayrton Senna da Silva, 161, Paranagua — PR, inscrita no CNPJMF sob o n°
79.621.439/0001-91, doravante denominada APPA, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente, Sr. Luiz Henrique Tessutti Dividino, portador do RG n° 11.838.087-
SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 058.594.128-94 e pelo seu Diretor , Sr.
, portador do RG n° e inscrito no CPF/MF sob n° , €,

de outro lado, TCP — TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA S/A, pessoa
jurfdica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 12.919.786/0001-24, com sede
na Avenida Portuaria, s/n°, Bairro Dom Pedro I, CEP 83.221-570, em Paranagua — PR,

neste ato representada por seu Diretor Superintendente, Sr. , inscrito no
CPE/MF sob o n® , € por seu Diretor , S , inscrito no CPF/MF
sob o n° . neste ato denominado de ARRENDATARIO, CELEBRAM O

PRESENTE Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento sob n° 020/98, mediante as
condicbes estabelecidas nas clausulas seguintes:

bt
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Considerando que o TCP — TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA S.A. é
ARRENDATARIO das instalagdes portuarias localizadas no Porto de Paranagua, para a
implantagéo de um Terminal de Veiculos e Contéineres, destinado a movimentagéao e
armazenagem de veiculos e contéineres, conforme Contrato de Arrendamento n® 020/98;

Considerando a necessidade de atualizagdo e modernizagédo do terminal, inclusive com
o aumento da sua area e a ampliagéo do cais de acostagem operado pelo TCP para que
seja possivel instalar equipamentos mais modernos e adequados as operagdes dos novos
navios, refletindo no atendimento mais eficiente aos usuarios;

Considerando o direito-dever do TCP de promover, conjuntamente ao PODER
CONCEDENTE, & ANTAQ e a APPA, a evolutiva modernizagao do terminal arrendado,
mediante a sua ampliag&o, adequacéo e atualizagao do aparelhamento, concretizado pela
realizagdo de obras novas, sempre com a finalidade de se observar a adequada
presta¢ao do servico publico, os ganhos de escala, e as necessidades dos usuarios no
sentido do aumento da produtividade;

Considerando as cambiantes necessidades dos usuarios do Terminal de Contéineres de
Paranagua, que foram examinadas de modo detalhado pelo Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) de Adequacgdo de Extensdo do Cais e de
Ampliaggo de Area Contigua ao TCP, apresentado pelo ARRENDATARIO a APPA, &
ANTAQ e ao PODER CONCEDENTE com base na Lei n® 12.815, no Decreto n® 8.033, na
Resolugdo ANTAQ n° 3.220 e na Nota Técnica n° 7/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP;

Considerando que o EVTEA elaborado demonstrou a necessidade de implementagio de
quatro projetos distintos no Terminal de Contéineres de Paranagua, que consistem em
linhas gerais: (1) na incorporagdo de uma é&rea de 26.809,20m? atualmente ociosa
incrustada entre o TCP e o Patio de Veiculos da Volkswagen; (2) na modernizagéo e
adequagdo da infraestrutura do Terminal, incluindo a aquisicdo de equipamentos, a
expanséo e verticalizagéo do armazém, a construgéo de novos Gates para entrada e
saida de caminh&es no terminal e investimentos para melhorias em sistemas e controles
operacionais; (3) na ampliagéo, no sentido leste, do cais linear com a construgéo do cais
do Bergo 218 em 220 metros e de novos dolffins, perpendiculares a esse novo cais; e (4)
em obras de aterro, compactagdo e pavimentagéo da area compreendida a sul do cais do
Bergo 217 e em continuidade na diregéo leste da éarea atualmente arrendada ao TCP, em

um total de 157,5 mil m?

Considerando que os investimentos previstos séo imprescindiveis para manter o

bos
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Terminal de Contéineres de Paranagua competitivo e adequado as demandas do mercado
internacional de movimentagéo de contéineres, conforme demonstrado tecnicamente no
EVTEA realizado e reconhecido pela ANTAQ e pela SEP/PR;

Considerando que os investimentos previstos sdo compativeis com o novo marco
regulatério do setor portudrio, conforme reconhecido pela SEP/PR e pela ANTAQ, e
proporcionaréo a prestagdo de um servigo atualizado as necessidades dos usuarios do
terminal, bem como geraréo beneficios ao setor portuario e ac setor produtivo gue dele

depende;

Considerando que nenhum dos investimentos previstos no EVTEA e contemplados neste
Termo Aditivo estava previsto no contrato de arrendamento e seus aditivos anteriores, ou
seja, trata-se de investimentos considerados novos;

Considerando que as ampliagbes e modificacdes retratadas nos estudos técnicos
realizados permitirdo um aumento da capacidade operacional do terminal, o que
possibilitara o atendimento pelo terminal de trés navios simultaneamente, promovendo
maior eficiéncia na operagéo portuaria;

Considerando que até o final do prazo original do contrato, outubro de 2023, ndo havera
tempo suficiente para a amortizagdo dos investimentos e o empreendimento seria
financeiramente inviavel;

Considerando a crescente competicdo entres os terminais portudrios na regido de
influéncia do TCP;

Considerando que, para viabilizar economicamente os novos investimentos, sera
necessario adotar medidas de compensagéo, que foram tecnicamente definidas como
sendo (1) a extensao do prazo da concessao por 25 (vinte e cinco) anos, até outubro de
2048, (2) a possibilidade de o Terminal armazenar carga geral (carga de projeto), alem
dos contéineres e vefculos ja previstos, seguindo uma tendéncia dos terminais de
contéineres, e (3) a adequagao do free fime, reduzindo-o gradualmente entre os anos de
2025 e 2027, de modo que passe a ser de 2 (dois) dias a partir de 2027 até 2048:

Considerando que os dispéndios ocorrerdio exclusivamente as expensas do
ARRENDATARIO e reverterdo ao patrimdnio publico ao final do contrato de
arrendamento, considerando o prazo expandido previsto neste Termo Aditivo e definido
tecnicamente;
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Considerando que a incorporagéo da area de 26.809,20m? incrustada entre o TCP e o
Patio de Veiculos da Volkswagen ja foi aprovada pela ANTAQ por meio da Resolugdo n°
2.852, de 4 de abyril de 2013;

Considerando que alguns investimentos novos a serem concluidos pelo
ARRENDATARIO ja haviam sido aprovados, mas ainda dependiam de uma medida de

reequilibrio,

Considerando que os investimentos previstos neste Termo Aditivo tiveram sua viabilidade
técnica e ambiental demonstrada nos estudos realizados;

Considerando que fol demonstrada a inviabilidade técnica, operacional e econdmica de
exploragdo isolada das areas a serem incorporadas ao arrendamento, bem como foi
demonstrado que sua incorporag@o ao arrendamento possibilitara ganhos de escala e
maior eficiéncia na operagao portuaria;

Considerando que as modificactes previstas neste Termo Aditivo sdo compativeis com o
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado (PDZPO), com o Plano
Master do Porto de Paranagua e estdo em conformidade com o planejamento do setor
portuario nacional de acordo com Lei n® 12.815 e Decreto n® 8.033;

Considerando o teor do Oficio n® 387/2014/SEP/PR, de 25 de fevereiro de 2014, em que
ha a solicitagdo de retirada da area PAR02 (contigua ac TCP) do Programa de

Arrendamentos Portuarios — PAP;

Considerando a concordancia da APPA com as medidas demonstradas pelo EVTEA e
gue séo objeto do presente Termo Aditivo, conforme exposto no Oficio n® 503/2014-APPA,

de 11 de julho de 2014;

Considerando a necessidade de se observar o equilibrio econdmico-financeiro do

Contrato de Arrendamento;

Considerando o disposto na Resolugdo n® 3.220 da ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014,
bem como as previstes contidas na Nota Técnica n® 7/2014/GRP/SPO/ANTAQ/SEP, de 9

de abril de 2014;

Considerando o advento da nova legislagéo portuaria, Lei n® 12.815, de 5 de junho de

{'-){‘). ()
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2013, e Decreto n°® 8.033, de 27 de junho de 2013;

As Partes t8m entre si certo e ajustado retificar, ratificar e aditar o Contrato n® 020/98,
celebrado em 13 de abril de 1998, que tem por objeto o arrendamento de instalagbes
portuérias localizadas no Porto de Paranagua, para a implantagdo de um terminal de
contéineres e veiculos, tudo de conformidade com as decisdes da APPA, da SEP/PR e
Resolugdo ANTAQ n° , de de de 2014, estabelecendo as
clausulas abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — INCORPORAGAO DE AREA AO ARRENDAMENTO COM A
REALIZAGAO DE NOVOS INVESTIMENTOS

Fica acrescida ao terminal arrendado ac ARRENDATARIO a faixa de area compreendida
entre o Terminal de Contéineres de Paranagua e o patio de veiculos da Volkswagen, no
Porto de Paranagua, correspondente a um retangulo de 39,6m x 677,0m, com extens&o
total de area de 26.809,20m>,

Paragrafo Primeiro

O ARRENDATARIO ficara integralmente responsavel pela manutengéo e conservacgéo da
area de que trata esta clausula, tendo exclusividade na sua utilizagao, ficando obrigado a
investir R$ 543.173.745,17 (quinhentos e quarenta e trés mithdes, cento e setenta e trés
mil e setecentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos), conforme cronograma
financeiro de investimentos por fase, representado na tabela abaixo:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Obras civis
Fase A - Projeto P . 500.000 | 22.358.247 - - - 22.858.,247
Fase B - Projeto P2 . 6.822.378 | 26.450.301 - - - 33.272.679
Fase C — Projeto P3 . 4,500,000 . 51.428.802 | 102.271.949 - 158.200.751
Fase C — Projato P4 - - - 62462603 1 121.936.363 | 21.518.182 | 205.917.148
Total Obras Givis - 11.822.378 | 48.808.548 | 113.891.405 | 224.208.312 | 21.518.182 | 420.248.826
’_Equlpamentos
Fase A - Projeto p1 | 3-208.779 - . - - - 3.206.779
Fase B - Projeto P2 | 35.222.233 ) - ) - - 35,222.233
Fase C - Projeto P3 - 23.611.760 | 55.094.107 - - - 78.705.868
Fase C — Projeto P4 - - 5.790.040 - - - 5.780.040
Total Equipamentos | 38:420.013 | 23.611.760 | 60.884.148 - - - 122.924.920
ﬂom nvestimentos | 38-429.013 | 35434138 | 109.692.696 | 113,891,405 | 224.208.312 | 21.518.182 543.173,746]

LY
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Paragrafo Segundo

A remuneragéo a ser paga & APPA pelo ARRENDATARIO, decorrente do uso, gozo e
fruicBo da area acrescida ao contrato originario, obedecerd aos pagamentos, prazos,
condigBes e revisdo da tarifa portuaria ja praticados no contrato de arrendamento n°
020/98, bem como subordinando-se ao pactuado nas clausulas econémicas previstas no
contrato.

Paragrafo Terceiro

O ARRENDATARIO assume o risco do negdcio, considerando, inclusive a vigéncia futura
do contrato, objeto de prorrogagdo antecipada, assumindo a responsabilidade da
operagéo portuaria, obrigando-se fambém a investir o valor de R$ 548.539.073,75
(quinhentos e quarenta e oito milhdes e quinhentos e trinta e nove mil e setenta e trés
reais e setenta e cinco centavos) para reposigéo de ativos depreciados, conforme tabela

abaixo:

SUiane e |0 valeiTotal | Equipamente . Sistemas ¢ Olitros
Até 2030 150.984.437,35 127.069.092,40 23.915.344,95
Até 2035 132.329,589,39 115.247.200,14 17.082.389,25
Até 2040 132.329.589,39 115.247.200,14 17.082.389,25
Até 2045 119.096.630,46 103.722.480,13 15.374.150,33
Até 2048 13.798.827,17 12.090.588,24 1.708.238,93

Total 548.539.073,75 473.376.561,05 75.162.512,70

1 - Todos os valores base ano de 2014.

2 - Pargue de equipamentos renovado a medida que ha necessidade de substituigéo: {i) inovagéo tecnoldgica e (if) fim
da vida utit.

3 - Sistemas e Outros. Investimento em licengas, manutengéio e desenvolvimento de sistemas de operagéo,

administrag&o e periféricos de cumprimento & Receita Federal. Outros incluem computadores, servidores e veiculos

feves.

Equipamentos? Quant. " Unitdrio Total
Portéineres/Guindastes Mdvel (PTs/MHCs) 10 18.637.290 186.372.900,00
Transtéineres (RTGs) 60 3.874.716 232.482.936,00
Caminhes {CTs) 163 241.847 39.421.141,75
Reach Stakers/Empilhadeira de Vazios (RSs/EVs) 11 1.081.164 11.892.804,00
Scanner 1 3.206.779 3.206.779,30

Fotal Geral R$ 473,376.561,05

IDIERS
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Os investimentos a serem realizados pelo ARRENDATARIO na area que é objeto desta
clausula abrangem obras civis, um novo ramal ferroviario, gate ferroviario com OCR e
equipamentos e incluem, dentre oufras medidas a construgdo de cercas e guaritas de
controle e reforgo do pavimento no acesso, além de balangas e outros equipamentos
dentro dos 26.809,20m? de area, indicados na tabela abaixo:

Iltem Descrigdo Unid Quant. Unitario Valor
01 Canteiro e Acampamento
01.01 Instatagio Unid 1,00 | 420.000,00 420.000,00
01.02 Operacéo, Manutengio e Adm. Local mes 5,00 301.575,00( 1.507.875,00
Total do ltem 91  Canteiro e Acampamento 1.927.87F "0
02 Mobilizag8o e Desmobilizagdo
02.01 Mobilizaggo e Desmobilizagdo Unid 1,00 132.568,53 132.568,563
Total do ltem 02 Mobflizagdo e Desmobilizagio 132.668,563
03 Servigos Preliminares
03.01 Remanejamento da Rede Elétrica Vo 1,00 931.931,02 931.931,02
03.02 Remanejamento da Rede de Agua e Esgoto Vo 1,00 122.869,98 122.869,98
03.03 Demoligdo de Pavimentos e outros VO 1,00 624.508,91 624.508,91
Total do ltern 03 Servigos Preliminares 1.679.309,89
04 Movimento de Terra
04.01 Escavacdo de Solos Moles m3 34.508,00 4,76 164.258,08
04.02 Material de 12 categoria para aterro inclusive transporte DMT 5km m3 34.508,00 69,76 | 2.407.278,08
04.03 Corte na cota do fundo da camada de pavimentacgio m3 18.848,00 3,06 57.674,88
04.04 Bota-fora do material ex cedente (carga, transporie e descarga) m3 34.508,00 10,33 355.467 64
Total do item 04 Movimento de Terra 2.985.678,68
05 Pavimentagéo
05.01 Preparo da caixa, regutarizagio e compactacgio do sub-leite me | 28.526,00 2,25 64.183,50
05.02 Sub-base de solo brita m3 5.705,20 185,23 | 1.056.774,20
05.03 Bas e debrita graduada tratada com cimento m3 5.705,20 22860 1.304.208,72
05.04 Lona pléstica m2 | 28,526,060 18,60 530.583,60
05.05 Concreto fck 35 Mpa m3 6.275,72 728,28: 4.570.481,36
05.06 Fibra de aco Kg 144.200,00 8,53 1.230.02¢ |
05.07 Barra de trasnferéncia kg 29,952,30 7,91 236.922,69
05.08 Juntas de retragio m 3.032,00 34,10 103.391,20
05.09 Juntas de retragéo m 1.255,00 15,50 19.462,50
Total do ltem 05 Pavimentagio 9.116.023,77
06 Servigos Complementares
06.1 Drenagem Vo 1,00 1.734934,55 | 1.734.934,55
06.02 Fechamentos (Cércas, Porldas, elc...) Vo 1,00 540.304,98 540.304,98
08.03 Fornacimento e Instalagéo de trilho TR37 inclusive acessdrios de fixagdo | m 2.600,00 1352627 3.516.552,00
Total do ltem 06  Servigos Complementares 5.791.791,83
07 Servigos Técnicos
07.01 Projeto Exacutivo Unid | 1,00 2(0.009,00 200.000,00
07.02 Sondagem Geotécnica m 300,00 250,00 75.000,00
07.03 Controle Tecnoldgico més | 5,00 65.000,00 325.000,00
07.04 Servigos Topograficos més | 5,00 25.000,00 125.000,00
725.000,00

Total do ltem 07

Servicos Topegraficos

TOTAL DA OBRA: R$ 22.358.247,40
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Paragrafo Quinto

Os investimentos previstos nesta clausula deveréo ser concluidos até o final do més de
dezembro de 2014.

Paragrafo Sexto

O prazo para a execugéo dos investimentos previstos nesta clausula sera prorrogadc em
caso de atraso na aprovagéo de projetos e na emissdo das licengas pertinentes, bem
como na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, ou outras circunstancias
incontrolaveis por parte do ARRENDATARIO que provogquem impedimento ou
retardamento na sua execucéo.

Paragrafo Sétimo

Todos os investimentos previstos nesta clausula que forem essenciais & prestacéo do
servigo desempenhado no terminal serdo revertidos aoc PODER CONCEDENTE ao final
do prazo de prorrogagéo do contrato de arrendamento e deverdo ser considerados para o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de arrendamento.

CLAUSULA SEGUNDA — INVESTIMENTOS NA MODERNIZAGAO E ADEQUACAO DA
INFRAESTRUTURA DO TERMINAL

Ate o dia 1° de julho de 2015, 0 ARRENDATARIO, nos termos da tabela de modernizacao
de infraestrutura, abaixo indicada, concluira a realizagdo de novos investimentos, no
terminal arrendado, conforme itens apresentados:

ITEM - 'DESCRICAQ - .QTDE 1  VALOR - .
1 Reforma AZ I RS 13.172.481,93
2 Reforma do Pétio 1 R$ 2.674.301,00
3 Novos Gates 1 RS 7.773.931,68
4 Sistema de Gestdo OCR 1 RS 9.651.964,45
TOTAL ' - R$  33.272.679,06

a) Melhorias estruturais no armazém, tais como: area dedicada ANVISA, camara fri-
gorificada, expanséo da area dedicada a Receita Federal do Brasil, e expans&o do
armazeém, verticalizando e ampliando a sua capacidade atual;
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b} Construcéo de quatro novos gates para entrada e saida de caminhGes (dois fron-
tais no principal acesso ao terminal, um exclusivo para operagées com caminhoes
bitrem e um de acesso as demais areas alfandegadas), sendo que tais estruturas
deverao contar com o sistema OCR — Reconhecimento Optico de Caracteres —
destinado & identificacdo e registro dos contéineres e das placas dos veiculos (ca~
minh&es) de forma automatica e imediata;

¢) Investimentos para melhorias em sistemas e controles operacionais.

Paragrafo Primeiro

O prazo para a execugéo dos investimentos previstos nesta clausula sera prorrogado em
caso de circunstdncias que configurem caso fortuito ou forga maior, ou outras
circunstancias incontrolaveis por parte do ARRENDATARIO que provoquem impedimento

ou retardamento na sua execucéo.

Paragrafo Segundo

Todos os investimentos previstos nesta cldusula que forem essenciais a prestagdo do
servico desempenhado no terminal seréo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final
do prazo de prorrogacao do contrato de arrendamento e deverao ser considerados para o
equilibrio econémico-financeiro do contrato de arrendamento.

CLAUSULA TERCEIRA — PROLONGAMENTO DO CAIS ATE O BERCO 218

O ARRENDATARIOQ executara a construgdo de um cais contiguo ao cais do terminal de
contéineres existente até atingir o local previsto para o Ber¢o 218, bem como,
perpendicularmente a esse cais, na diregdo do Canal da Cotinga, executara a construgéo
de quatro dolfins de atracagéo para uso preferencial de navios destinados a veiculos, nos
termos da tabela abaixo, considerando a redugdo no valor total da obra de R$ 9.801.799,
perfazendo um montante de R$ 153.700.751 (cento e cinquenta e trés milhbes e
setecentos mil e setecentos e cinquenta e um reais):

ol
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e T Dosirg Unid " Quant,

™ CANTEIRD £ ACAMPANMENTO . ! :

010 Instatagdo un 1.6 A.618 216,26 4048.216.26

02 Opetagde, Manulengdo o Adm Local nids 17,00 988 13,12, 16.797.923.12

Totd) Htom 01 Canlelte & Acampamento : . 20.616,139,39

0 IMOBILIZAGAO E DESKOBILZAGAD Vo : f

02 ihloblizag & ¢ DesmobihzagSo T 1,00, 2:116.526,92; 2.410.820.92

total ltem 02 Mabilizagho o Desmobilizagio ' | I 2.410,929,92

03 {CAIS DE AIRACAGAD Pl :

03,04 17 RAESTRUTURA : :

ool ESTACAS DE CORGRETO ARMADO D=§0CT) ¢/ UNILIZAGAD DE CAMISA METALICA #1041N : :

03.0801.01 Fomecimento de Canusa Metdhiea, dians Slom,e= (lmm, inclushe pintura epexi kg : 1.250.000.00. 1074 1342712423

23.01.01.02 ‘anuseio o Cravagdo da Camvsa hletdhea, diam Beem,e= tmae Limpeza ae interior com Cm £.500.00° 147092, 10,02 284.03
omprega de Al LIRT i ;

3.0t 01.03 Armagdio CAS0A Y Estacas kg + 520.022.18, 9,00i 4 GB0.634,31

23.01.¢4 04 Concrete Fek=40 Mpa Submerse Tt b 4400300 444,08 A 164 336,43

03050165 ‘Auzasaueite te Comisa e Preparo do Topo 3 Eslaca o 260,00 165239, £46.949.73

03010106 L.onlm.mwtam:nlu Fatiicagdo kg P 305,56 24, 1"1‘ 165.779,62

03 61.04.07 Lunirn\\?nlamehlu Klomtagem I kg ! 16263282 23,05 3749.026,48

03.01.01.08 Pw\a de Carga Dindmica ; mn E B,OGJ 11,765, 1 2430

Total llom ¢3.04.01 J!-siatas de concieto ammado 4=80cm of wiilizagio de camisa metdlica #i0mns i & 3 37.420.254,33

030302 ‘ESTAO\b DE CONCRETO ARMADO D=100CHE CF UTRIZAGAOD DE CAMISA RETALICA #1068 : : i {

Q00201 .Fomecimenln Ue Camisa hetdlica, diam. 109em e=10nun.inclushe pintura epoxi kg 1 4.271.350,00 10.74{ 13.656.459.51

03010202 Ianuseie ¢ Cracagde da Camisa Leliliga, diam. 160cm.0=10mm, e Limpeza na interict com m 541000 206750 11.185.189.48
emprago e "Alr Lift"

03010203 “Armagdo CAS0A P Eslacas kg ‘ 689,020,00i B.OUE 500192340

03080204 Coungrete Fek=40 Klpa Submziso mt ] 041,00 944,08 381504128

03.0102.05 Asrasamento de Canisa e Preparo do Tope da Eslaca un g 131.60; 3 26655 426490 57

03 01.02 06 Prova de Carga Dindnvica Loen 4,00 14765617, 47.060.70

Tatat ltem 03,0102 Estacas de concrato anmad=100cm of ulillzagdo do camlsa metdlica #i0mn; . I J I 247498

0302 | SUPERESTRUTURA b !

a3 02.01 PREMOLDADOS ; f | E

03020104 El’om\as P Pagas Pre-Moldadas ; n i 22.396, BQI 62,1?}’ 1.392487.14

Qle2.04 02 A:nmau CAEOA P Pegas Pre-WMeldadas p kg 1LT22.85T, 08! 5.87; 18273782 22

03020800 Lc\ncleloick'w Wpa P Pegas Pre-Moldadas Pt 5508, EG 4800, 2100111

Total fam 03.02.01 ; Ped - Boldatlos: o ! L 49.376.02007

03.02.02 ESTRUIURAS "I LOGO" P : |

03.02.02 1 ‘Foras P Pegas *In Lece” AP |3 11 ) 12435 305 660,65

21020202 éAm!n{éu CAS0A "Ta Leco” kg o 1168 9567, 46' 5.0 10.365.4146.18

3020203 ;Coumlo Fek=40 Wpa “InLoco” T 6.691 88! 170,00, B 162,728.53

Tatak ltom 03.02.02  Estenturas i toew's i 15,913.535,60

0302.03 [MONTAGEN DE PRE MOLDADOS E {[ f

03.02.03.01 {Klentagem da Préd Moldados Pt t £.558, %4 2 466,74 ; 13.613.677.00

Tatal ltem 03.02.03 :Mml!ngmn o préamoldades: : | i ‘ 13.813.677,00

03.03 LACESSORIOS o ! f

03.03.01 iFm’necilmentu e Montagem de Delensas {E=17¢kNm; R= 000 kN) Jun ' 1s,uo! 155 18 ¢, 9“%< 2,703 274 66

03.01.02 [Fornztimento e Mentagem de Cabegos de Amarragéo Cap.1000 Kn n | 13,00, 12.669,58, sa0.721. N0

03.03.03 [Farnecimanto e Moatagem de Trilho A- 100 £0m respectivos acessdrios de fixagdo, inclusive jm i 600,00, 1.776. 15! 1.065.689.45
!solda elumino-térmica, i i i i

03.03.04 iFornecimento 2 Montagam de Batentes fun | 3,00, 2130634 61.819.33

03.03,05 iCanal de Cabos do Portainer mo 214,00| 862,26 182.383,15

03.03.06 [Ancaragem do Portainer un 2,00, 14.476,90 0133832

03.01.07 jAncoragem do Portainer em Tormenta- TIE-DOWN éun 7.00; 29.412,83 205.650,84

Tolalem03.03  |Acessdrios: ‘ i i 5.033,223,16

02.04 C ONSTALAGOES o o : |

230401 lNlmenhe;ﬁo Elética - Fomecimenlo o nstalagio de 95 meleos do Wwho diam. 6, e=3.40mm AP l Vb 1,003 163.633,48; 153.633.48
&L Gr B galvanizado inclusive Tomecimenlo ¢ mentagen de § superles, g i §

nieioe ERede de Abastecimenta ge Agua. Fomedimenls 2 Instalag o de 260 meolios de Wie de pokelilens b 1.00' 639.193,29, (39.123,.2%
itle alta densidads HOPE diam 125mm, o= 11 dimny; inclusive famecimente e instataga do 6 ! ;
‘\alwhs coin tubo HOPE diany 63, e=58mm ] i

Total Hem 63.09 ‘lnslnlm;dvs ; ! 402.826,77

[N JSER\’IGUS COMPLERMENHTARES !

0401 ‘Genigos d (emaligda dos Dalfins Exiglentes Do f 350,08 1278.30, 743630

{2 ?Sonil;u de herguthadores LH : 14.00: 85 225.??% 1.193.460.50

Tostaf Hom 04 ESuw]cus Complomintaies: . : : : 1.640,536,10

0b SERVIGUS TECHICOS Do 0.0, :

SR Projato Execulin Coun ' UZ!O! 4018 215‘2@‘ 4048 216,29

(U Sontagems Gaolécnicas Py i QGL\_DO; 381.9&; d64.929.42

05.03 :Contrele Teenoldgico mbs 1500 57.391.09, 360,866,386

05 ¢ tnigos Topogrifices {mbg ; 15‘003 43.053.325 645 649,70

Total Bom 05 Serviges Téenlcos: : ‘ : 5.986,661,85

06 [ AMBIENTAL L !

060 [Consultenia para andhizes amblenlais da drea b ! 1,00: 3156 510.0!’3‘ 3166.540.06

Total dodiem 06 [Amblenta: o j 3.456.510,05

TOYAL DA OBRA: T‘S 163,502.550,43
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Paragrafo Primeiro

O cais do Bergo 218 tera as seguintes especificagbes:
a) Comprimento: 220 metros
b) Largura: 50 metros
¢) Localizagdo: contiguo e extensivo ao Bergo 217.

Paragrafo Segundo

Os investimentos previstos nesta clausula serdo realizados no prazo de 24 (vinte e
quatro) meses, contados a partir da APROVACAO DE INICIO DE OBRA, conforme

CLAUSULA SEXTA.

Paragrafo Terceiro

O prazo para a execugéo dos investimentos previstos nesta clausula sera prorrogado em
caso de atraso na aprovacéo de projetos e na emissdo das licengas pertinentes, bem
como na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior.

Paragrafo Quarto

Todos os investimentos previstos nesta clausula que forem essenciais & prestagdo do
servigo desempenhado no terminal serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final
do prazo de prorrogagao do contrato de arrendamento e deverdo ser considerados para o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de arrendamento.

Paragrafo Quinto

Estudos técnicos apontaram a impossibilidade de realizagdo de obras de aterramento na
retroarea do bergo 218, a qual fica impedida de ser objeto de operacdes até o término do
prazo contratual, em virtude de conservagdo ambiental.

CLAUSULA QUARTA - CONSTRUCAQO DE PATIO NA RETAGUARDA DO CAIS DO
BERGCO 217

O ARRENDATARIO executara as obras e instalages necessarias a implantagéo de um
patio para contéineres na retaguarda do cais do Bergo 217, considerando a redugéo no

\i £y
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valor total da obra de R$ 69.956.978, perfazendo um montante de R$ 205.917.148
(duzentos e cinco milhdes e novecentos e dezessete mil e cento e quarenta e oito reais),
com as seguintes caracteristicas gerais:

a) Comprimento: 500 metros

b) Largura: 315 metros

c) Area: 157.500m?

d) Localizagdo: Contigua a retaguarda dos 315 metros do bergo 217, tudo, conforme
detalhamento da tabela abaixo indicada, ressalvada a redug&o supramencionada;

Ttam™ _{hiﬁsc{lt’;h_p' o _ fUnii] " Quant, | Uiiftéria™ | Valar
0t [CANTEIRD £ ACAMPARMENTO T ' ) C ! ) I o ‘E ) o |‘ oo
01.01 {Instatagio s LOD,  SE1SNM00Y  E519.410.01
01,02 Opetacdo, Manvteagdo o Adm Local Pmds | 2400 414302 83 9 671,267.82
Total kem 04 Cantalio v Acompamento : : i 15.390.371,84
02 "MOBILZAGAD E DESMOBILIZAGAQ b : ?
0 01 ‘Mebitizagdo e Dosmobilizagdo un 1,00 3631 769.36 364 769,10
Total e 02 t.loblilmg‘io o Desmobilizagho i ! : 3.634.769,16
03 ‘Coilina de estacas prancha ; | ;
Q301 Fwnecmlenla de estacas praincha com guntura epoxi . Kg 14476 000,00, 10,50, J7.000.502 5%
03.02 ACfa.acao de estacas prancha f Kg 54‘4?5 909.00, 3,%6" 14128 839,03
Rk R IFormecinento e instalacdo de trantes ! Ky ‘ 452 000,00° 13.51j 6.444.970,20
0204 {Proteqdo catédica | b 100, 238 wo.sﬁ 2.355 160.684
0305 !'Alrasamenlo i ml 165‘05‘ 636,03 23217086
03.06 ;[\’lga de corpamanto ! mt 365 003 807501, 2.947.4400,89
Botel lton: 03 {Cantina da ostacas prancha: | ! i 73.320.764,13
(2] iEnracamente : : %
o iFomecimento, caiga na pedielra, tanspore ¢ langamanto do prdias paa emocamanto P 80 000,00, 944, H.O5 94707
0oz Fomezimento e aplicagdo de manla do Bidim OF-10 | me £.900.00, 22,‘17’ 4269028
Totel llon 04 iEnrocamentos ' ; ’ : 11.607.832,35
05 iMatr Lo
0501 Aleno tangada ald a cote 43,00m (compactado pelo trafago) S loggs 906,00’ 318 2iar e sy
05.02 [Aena de sobrecarga [compactado peto trafego) l m 255459.00; 3 20‘ §17.586,32
0503 _Ii‘ lasimonlagdo de atoro inlena ; m* oy 21242500, 9, 98 2 121.250.09
0504 fCoikv 13 cota do funda da camada de padimentagdo com compaslag 3e St 178 605,60, 2, 93 2276711
05.64 {Klatenal de 1" categonia para ateng inclusive tanspoite DAT 20 ki | m* | 9Less, 00, 4G, ?‘; £2.993.603.80
Bha6 Bolafotz do maleiial excedente do atwico do sokiecarga {catga transporle e descarga) Pomt 170,400,008 19.77; 236308643
Fota! Jiom 05 Atonos ! L T2006.080.40
06 Padnientagde ! i f
04,61 Prepate da caivaregtulanizagio o compactas o do sublaite n | 170100 lZ!OE 2,15; JEH.083.43
06.02 Sub-basa de zalo bita ! 51,030, (J[%1 156,33 7.936.436,39
06.03 Base de biita graduada tratada com cimanto mt 51.030,00, 191,02 9.792463 87
06 04 Lona plastica w170 100 oa; 1?,79;: 3.026.289.67
00.05 Concielo fok=40hpa e 85125 00’ 7505 ’\?i 4137518503
06 06 Fikra da ago Ky i1378 523 00t & 16 1241 260,03
06.07 Bana de teanskrencia Kg I 16537500 1. 5?! 1.251.2372.00
06.68 Juitas de 1etriagdo [t 16.740 Oi)i 32, 62: £16.013, 11
03.08 Jubtas serradas m 6.930,00: 14,52, 102 14
Totaf [teny 05 Pavimentaghie: ; i T5.634.115,83
or [Sealgos Complementares ' ! { ! ' o
02.01 IDrenagem [ b £00] 956518200 9885 182 90
07.02 ;Ilumilm-;&u i b (RUL ¢ ?11’"‘68.0@1 6 217.365.30
Totat ltewn 0F Evai;os Complomemales: : ! 15.762,550,30
oa [Sonigoe Tanicos ! i .
08 01 ‘Projelo Execulan Dun 1 S5m0y 5510 11001
0802 Bontdagems Geotdcnizas .om 200000, kAR 769 862 37
0503 ‘Controle Tecucldgico L mds 2100 3.510,74! 745,725,560
03.04 Lovantamente Halimeliice b 17.00 476259, &1 30405
03.05 §Seni905 Topagraficos , més 2300 : 20.954.62; 462 643,80
0608 [Bonigos de Marguthades L mis 6.00 B5 225,71, 61125463
Total [tom 03 tSorvigos Teenloos: ? ; . 8.110.020,46
TOTAL DA OBRA: RE 275.674,123,45
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Paragrafo Primeiro

As obras civis previstas nesta clausula serédo realizadas no prazo de 30 (trinta) meses,
contados a partir da APROVACAO DE INICIO DE OBRA, conforme CLAUSULA SEXTA

deste Termo Aditivo.
Paragrafo Segundo

O prazo para a execugdo das obras civis previstas nesta clausula sera prorrogado em
caso de atraso na aprovagdo de projetos e na emissdo das licengas pertinentes, bem
como na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, ou outras circunstancias
incontrolaveis por parte do ARRENDATARIO que provoguem impedimento ou
retardamento na sua execugao.

Paragrafo Terceiro

Todos os investimentos previstos nesta clausula que forem essenciais a prestacdo do
servico desempenhado no terminal seréo reveitidos ao PODER CONCEDENTE ao final
do prazo de prorrogagéo do contrato de arrendamento e deverao ser considerados para o
equilibrio econémico-financeiro do contrato de arrendamento.

CLAUSULA QUINTA - INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS

Para complementar os investimentos em obras civis previstos neste Termo Aditivo, o
ARRENDATARIO instalard os seguintes equipamentos: 1 (um) Scanner, 3 (trés)
Portéineres, 16 (dezesseis) Transtéiner, 30 (trinta) Caminhdes Tractor (CTs) e 3 (trés)
Reach Stackers (RSs), nos termos da tabela abaixo:

4

Portéiner 5 BAL 16.514.959 1 16.514.958,95
Portéiner 9 e 10 8.100.000 (US 2,3009 18.637.290 2 37.274.580,00
Transtéiner 15a 20 BRL 2.734.724 6 16.408.346,42
Transtéiner 21a 30 1.684.000 |JUS 2,3009 3.874.716 iQ 38.747.156,00
CT25a029 BRL 243,553 5 1.217.763,86
CT30a039 BRL 268,413 10 2.684,131,52
CT 40 a0 54 BRL 241.847 15 3.627.712,43
RS BRL 1.081.164 1 2 3.243,492,00
Scanner BRL 3.206.779 1 3.206.779,30
Total em Reais RS 122.92&.920,48

Fonte: EVTEATCP

by
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CLAUSULA SEXTA —- A APROVAGAO DAS OBRAS CIVIS E SERVICOS =Pt

A execugéo das obras e servigos se dara somente apods a apresentacéo prévia da Licenga
Ambiental, Licenga de Instalacdo, da analise e aprovagéo do projeto executivo pelo
PODER CONCEDENTE, e das demais autorizagdes dos orgéos publicos federais,
estaduais e municipais que se fizerem necessarias para a liberacao dos servigos, todas
essas condicionantes para a "APROVACAO DE INICIO DE OBRA”".

Paragrafo tinico

Sem prejuizo do disposto no capuf desta clausula, sera de responsabilidade do
ARRENDATARIO buscar a solugéo de eventuais interferéncias em relagéo as instalagées
existentes e (ou) fatos locais supervenientes, bem como o atendimento das exigéncias de
oufros 6rgaos, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, previstas na legislacdo em
vigor.

CLAUSULA SETIMA - SEGUROS

O ARRENDATARIO se obriga a proceder cobertura de seguro geral sobre as areas
incorporadas ao Terminal pelo presente Termo Aditivo.

CLAUSULA OITAVA ~ PRORROGAGAO ANTECIPADA DO PRAZO CONTRATUAL

Na forma do art. 57 da Lei n® 12.815 e do art. 19 do Decreto n® 8.033, o prazo do contrato
de arrendamento fica prorrogado por 25 (vinte e cinco) anos contados a partir da data
fixada para o seu termo, findando-se em 7 de outubro de 2048,

CLAUSULA NONA - RISCO DO NEGOCGIO

O ARRENDATARIO no podera invocar reequilibrio econdmico financeiro em virtude de
instalagéo de novos terminais portuarios considerando que os riscos financeiro e cambial
fazem parte do proprio risco do negécio, devendo ser suportado exclusivamente pelo
arrendatario.

CLAUSULA DECIMA — ARMAZENAGEM DE CARGA GERAL (CARGA DE PROJETO)
A paitir da assinatura deste Aditivo, 0 ARRENDATARIO fica autorizado a armazenar no

terminal carga geral (carga de projeto), além de contéineres e veiculos.

!@ f- <
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ADEQUAGAO DO PERIODO DE CARENCIA PARA
A ARMAZENAGEM (FREE TIME)

O periodo de caréncia (free time) previsto na Clausula Nona, paragrafo Gnico, alinea ‘b’ do
contrato de arrendamento, para a armazenagem de cargas, sera reduzido gradualmente a
partir de 2024, da seguinte forma: 10 (dez) dias em 2024, 7 (sete) dias em 2025, 5 (cinco)
dias em 2026 e 2 (dois) dias a partir de 2027 até 2048.

Paragrafo unico

Os novos periodos de caréncia (free time) comegardo a incidir sempre a partir do dia 1°
de janeiro do ano em que for aplicada cada reducéo estabelecida no caput desta clausula.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — NOVA MOVIMENTACAO MINIVIA CONTRATUAL
(MNC)

Fica estabelecido que o contrato de arrendamento passa a ter uma nova movimentagao
minima contratual (MMC), baseada no cenario pessimista de movimentagdo, nos
seguintes valores para os anos de 2014 a 2048;

MMC 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |

TEUs{mil} | 599 | 635 | 673 | 714 | 756 | 802 | 537 | 570 | 604 | 640 | 679 | 720 | 763 | 809 | 858 | 909 | 964 | 993
Var (%) 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% | 6% 6% 3%

MMC 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048

TEUs (mil) | 1023 § 1054 | 1085 | 1318 | 1151 | 1186 | 1221 | 1258 | 1296 | 1335 | 1375 | 1416 | 1458 | 1502 | 1547 | 1594 | 1641
Var(%) | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3w | 3%
*até Outubro de 2048

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — INSTALACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS DE
USO PRIVADO

A instalagédo de terminais portuérios de uso privado, na area de influéncia do terminal de
contéineres de Paranagud, que observem o rito previsto nos arts. 8° a 12 da Lei n® 12.815
e as dimensdes atualmente existentes das poligonais dos portos organizados, ndo dara
por si sd ensejo a pleito de reequilibrio econdmico-financeiro por parte do
ARRENDATARIO.

DY,
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - PUBLICACAOQ

O extrato do presente Termo Aditivo serd4 publicado no Didrio Oficial da Unido as
expensas do PODER CONCEDENTE, observado o prazo estabelecido no paragrafo tinico
do art. 61, da Lei n® 8.666/93, alterado pelas Leis n° 8.883/94 ¢ 9.648/98.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — RATIFICACAO

Permanecem inalteradas e vigentes todas as demais clausulas e condigdes do Contrato
de Arrendamento originario e seus Termos Aditivos, que n&o tenham sido expressamente
alteradas pelo presente Termo.

E, por estarem justos e contratados, os representantes legais da SEP/PR, da ANTAQ, da
APPA e do ARRENDATARIO firmam este Termo Aditivo em 04 {quatro) vias de igual teor e
forma, perante as testemunhas abaixo assinadas.

Brasilia, ..... de de 2014.

MINISTRO DE ESTADO
SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA
DA REPUBLICA

DIRETOR-GERAL
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
AQUAVIARIOS

DIRETOR-PRESIDENTE
ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA - APPA
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DIRETOR-
ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA - APPA

DIRETOR
TCP — TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA

DIRETOR
TCP — TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA

TESTEMUNHA

TESTEMUNHA
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