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INTRODUCAO

A adequada gestdo ambiental do Porto do Forno € importante, visto que a
partir dela, a autoridade portuaria pode planejar as acdes e adotar
medidas preventivas e de reparacao de impactos ambientais advindos da

operacgao portuaria.

Assim, este programa visa acompanhar a implementacdo e execugao dos
programas ambientais do porto, envolvendo também a supervisdo, a

fiscalizacao e o monitoramento.

A administracdo das atividades previstas envolve a estruturacao de um
sistema capacitado a realizacdo dos servicos técnicos de
acompanhamento, controle, avaliagbes qualitativa e quantitativa
contemplando:

- a legislagdo ambiental em vigor, tanto de ambito federal, como estadual
e municipal;

- 0s programas ambientais aprovados pelo érgao ambiental competente;

- normas ambientais que serdo implementadas pela autoridade portuaria.
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1..IDENTIFICACAO

1.1. Empreendedor

A Companhia Municipal de Administracdo Portuaria - COMAP - ¢é
responsavel pela administracdo Porto do Forno, mediante convénio de
delegacao 01/01/99, firmado pelo Ministério dos Transportes, nos termos
da lei 9.277/96, tendo como competéncia as atribuicdes previstas nos
artigos 33 e 34 da lei 8.930/93.

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

Razao Social: Companhia Municipal de Administracdo Portuaria

CNP3J: 02.824.158/0001-01

Endereco: Rua Santa Cruz, 100 - Praia dos Anjos - Arraial do

Cabo/RJ

Numero CTF IBAMA: 1220660

Representante legal: Justino Macei6 da Silva Junior

Cargo: Diretor presidente

CPF: 001.948.777-01

Contato: Alexandre de Souza Pereira

Cargo: Gerente ambiental

CPF: 015.739.487-56

Fone/Fax: (22) 2622-1185

Celular: (22) 7834-9486

E-mail: alexandre.pereira@portodoforno.com.br
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1.2. Ficha técnica

O Porto do Forno esta localizado na extremidade norte da Praia dos Anjos,
junto ao Morro da Fortaleza, parte sudeste do litoral do estado do Rio de
Janeiro (coordenadas geograficas: 22°58'11.27"S; 42°1'4.87"0).

Tem a barra compreendida entre as ilhas de Cabo Frio e dos Porcos, com
1,3 km de largura e profundidade variando de 30 a 50 m, e é servido de
um acesso maritimo com extensao de 1,6 km, com largura minima de 70

m e profundidade de 12 m.

Possui uma area total de aproximadamente 76.000 m2, contando com
instalagdes administrativas e operacionais, e possui 300 metros de cais e
22 mil m2 de patio para estocagem. Dotado de armazém coberto,
empilhadeiras, porticos médveis, pranchas de carga e descarga e balanca

rodoviaria.

Estrutura Area

Faixa de acostagem

Cais comercial 200m

Cais de anel 100m

Quebra mar 250m + 3 dolfins
Bergos para atracacao 02

Calado dos bercos 9,40m

Areas de armazenagem e vias internas

Area de pétio descoberta 10.000 m2

- 1,1 km com 8 m na entrada da area

- 1,1 km com 15 e 18m em frente aos
bergos e apds o patio

- 1 km com 12m sobre o molhe de

Vias internas

protecao
Galpéo alfandegario 1.200m?2
Outras estruturas Galpdo de 600m; 06 silos para granéis
com capacidade de 3700ton
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Figura 1 - Imagens aéreas do porto.
Fonte: COMAP, 2010 e IEAPM, 2009.
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Figura 2 - Planta da situacao atual do porto e identificacdao das estruturas.
Fonte: COMAP, 2010
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1.3. Estrutura administrativa

A estrutura administrativa atual do Porto é a que segue:

Diretor Presdente]

e e Z
(Geréncia Ambiental ), Coordenacgao
de Gestao |

S

T,
& Assessoriada |

Presidéncia -
N 4
| | | |
Diretoria Diretoria Financeira Diretoria Diretoria Juridica
Operacional Administrativa
e Comercial

1 1
Geréncia Geréncia de
Operacional Manutengao

Geréncia Financeira Geréncia ) Geréncia de
‘ I ‘ Administrativa || Controle Interno

1.4. Estrutura do PGA - Programa de Gestao Ambiental

A seguir é apresentada a estrutura dos programas ambientais que compde
o PGA do Porto:
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Programa de Gestao Ambiental

Programa de compatibilizagao da atividade portuaria com os usos
multiplos existentes e previstos para area do Porto

Programa de Auditoria

Ambiental
Efluentes/aguas/ Passivos/residuos/ Risco Patrimonio Biota Sacio-ambiental Acessos
sedimentos emissoes
[ [ |
Programa Programa de Plano de emergéncia Programa de - Programa de Programa de salde e Programa de

gerenciamento de
efluentes liquidos

levantamento e
recuperacao de
passivos ambientais

individual

Programa de
monitoramento da
qualidade dos
sedimentos

Programa de controle e
monitoramento da

qualidade do ar

Programa de
gerenciamento de
riscos (EAR; Manual e
PCE)

prospeccao e resgate
do patriménio
arqueoldgico pré-
histérico e histérico

Programa de
monitoramento da
qualidade da agua

Programa de
gerenciamento de

residuos sélidos

Programa de
monitoramento de

processos erosivos

Programa de
recuperagao de areas

degradadas

PGA - Programa de gestdo ambiental

monitoramento da biota
aquatica, bioindicadores
e ecotoxicologia

- Programa de
monitoramento da
avifauna, quelénios e
mamiferos marinhos

- Programa de controle
de bioinvasao por
espécies exoéticas (agua
de lastro)

seguranca do trabalhador

Programa de educagéao

ambiental

adequagao do trafego
rodoviario de acesso ao
Porto

Programa de
comunicagao social

Revisdo: 01
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1.4.1. Responsabilidades e competéncias

O diretor presidente do Porto é responsavel pelo acompanhamento dos
objetivos e metas dos programas, autorizacao para desempenho de
funcdes e uso de recursos, e analise critica do funcionamento da gestao

ambiental do Porto.

O gerente ambiental é responsavel por acompanhar, documentar,
executar e manter o Programa de Gestao Ambiental, propondo solucdes
gue promovam a sua integridade e a melhoria continua das diferentes

tarefas que o compoem.

O comité de implantacdo sera formado pelo responsavel por cada
programa (coordenador), estando sob responsabilidade da geréncia
ambiental a supervisdao, controle e monitoramento das agbes. A
nominacdo da equipe de implantacdo ser dard na etapa de contratacao

das equipes para execugao dos programas.

A ética e a responsabilidade ecoldgica é papel de cada pessoa que integra
o Porto e assim, ambas compdem as agoes cotidianas requeridas por cada

funcao.
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Matriz de Responsabilidades - PGA

o
— 1(“ m
2 2 g §e £ &
o Q2 b c 0 = 5 o
2 2 s 88 3 & S
Item 8 < ©) EZ o Qo B
aQ <D [0} S a o
5 3 g sz 2 o X
= c [e] @ 9 %} 9o £
e © © = Q 2 3] Q
3 © = o 71 = &
0] o I} < o
O
Aspectos ambientais - A/R P - - P -
Requisitos legais e outros - A/R - - P - -
Objetivos, metas e programas A R - - - - -
Recursos, fungdes, responsabilidades e A
autoridades
Competéncia, treinamento e conscientizagao - A/P P R - P -
Comunicagao - A/P - R - - -
Documentagao - A/P P R - P -
Controle de documentos - A/P P R - P -
Controle operacional - A/P P R - P P
Preparagao e resposta a emergéncias - P - - - - -
Monitoramento e medicdo - A/P P R - P P
Avaliagdo do atendimento aos requisitos legais
- A/R - - P - -
e outros
Nao conformidades e agbes corretivas e
_ ¢ - AP P R - P -
preventivas
Controle de registros - A/R P - - P P
Auditoria interna - A/R - - - - -
Andlise pela administragéo A P - R - - -

Seguranga

A=Autoridade (autoridade para efetuar alteragoes)
R=Responsabilidade (responsabilidade por executar)
P=Parceria na responsabilidade (colabora na execugao)
*= Conforme designado em documentagao especifica
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2. DEFINICAO E OBJETIVOS

O Programa de Gestao Ambiental do Porto do Forno define o processo
gerencial a ser adotado para a execucao de um conjunto de acgoes
destinadas a evitar e/ou mitigar os impactos provocados pela operagao do
Porto. Desta forma visa, através dos programas e agoes propostas (que se
implementam diferenciadamente, mas de forma integrada, nas suas
areas), definir os procedimentos para organizar e melhorar a gestao

ambiental do Porto do Forno, permitindo:

o Bem gerir o porto, conhecendo sua dindmica ecoldgica;

« Avaliar as reacdes e impactos possiveis das intervencoes;

o Favorecer os meios de pesquisa e educacdao ambiental, repassando
o conhecimento de maneira integrada;

« Monitoramento através de indicadores, verificando a aplicagdo das
propostas, a efetividade das acodes, identificando desvios e
atualizando decisoes;

o Registrar formalmente o nivel de conhecimento e as decisdes
(normatizacdo) de uso dos recursos naturais e espagos, garantindo
constancia e coeréncia na gestao/manejo do porto;

e« Com base no monitoramento e seus resultados, atualizar os
procedimentos de forma a garantir sempre a melhor gestao

ambiental do porto.

A administracdo das atividades previstas envolve a estruturacao de um
sistema capaz de suprir as necessidades da realizacao dos servigos
técnicos de planejamento, controle e monitoramento, avaliacao e revisao,
de acordo com os principios de gestdo e sustentabilidade do Porto do

Forno.
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3. METODOLOGIA

Para garantir a efetividade no cumprimento do objetivo proposto, o
coordenador deste programa e sua equipe, no caso a geréncia ambiental
do porto, acompanhardo as acoes das medidas e programas, através de
reunides e contatos peridédicos com as demais liderancas, e centralizacdo
do recebimento de informacgdes e relatdrios oriundos dos programas
ambientais, de forma a permitir uma ampla visdo dos processos
existentes e suas interacdbes com o0 meio ambiente natural e com a

sociedade, fundamentando orientagdoes e propostas de melhoria.

Desta forma o gestor serd responsavel pela estruturacdao deste programa
com base em procedimentos e registros adequados, incluindo a
organizacao de documentos, e relatérios comprobatérios do cumprimento

das acOes estabelecidas nos programas e medidas ambientais.

3.1. Descricao das atividades do programa

As etapas de implementacao deste programa compreendem:

12 - A primeira etapa relaciona-se ao desenvolvimento dos programas
executivos propostos no EIA/RIMA, em decorréncia dos impactos
avaliados advindos da atividade do porto, através de discussao com os
atores envolvidos no processo e em atendimento ao 6rgao ambiental de
controle, e composicao de equipes especializadas para a devida
elaboracao dos mesmos, de acordo com as diretrizes do IBAMA. A seguir
sao listados os programas ambientais do Porto do Forno:

= Programa de monitoramento da qualidade da agua e sedimentos
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= Programa de monitoramento da biota aquatica, bioindicadores e
ecotoxicologia

» Programa de auditoria ambiental

= Programa de gerenciamento de residuos solidos

= Programa de gerenciamento de efluentes liquidos

= Programa de controle e monitoramento da qualidade do ar

» Programa de levantamento e recuperacao dos passivos ambientais

= Programa de monitoramento da avifauna, quelonios e mamiferos
marinhos

= Programa de controle de bioinvasdo por espécies exodticas

*» Programa de monitoramento hidrodinamico e morfo-sedimentar

= Programa de responsabilidade social para a comunidade pesqueira

» Programa de monitoramento da erosao, assoreamento e batimetria
da Enseada dos Anjos

» Programa de recuperacdo de areas degradadas (este programa esta

incorporado as acgdes do programa de monitoramento da erosdao, assoreamento e
batimetria da Enseada dos Anjos, uma vez que este visa monitorar e avaliar a abrangéncia
das alteracbes da dindmica de sedimentos e, a partir dos resultados, avaliar as acgbes
necessarias para a recuperagdo de areas que possam vir ser impactadas ou que ja
apresentam certo grau de impacto atual, apresentando medidas para recuperagao das

mesmas)

» Programa de gerenciamento de risco

= Plano de emergéncia individual

» Programa de adequacdo do trafego rodoviario de acesso ao Porto

* Plano de educagao ambiental

= Programa de comunicagao social

= Programa de saude e seguranca do trabalhador

= Programa de prospeccao e resgate do patrimbnio arqueoldgico pré-

histérico e historico cultural
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= Programa de compatibilizacdo da atividade portuaria com os usos
multiplos existentes e previstos para area de influéncia direta do

Porto do Forno

22 - A segunda etapa trata da aprovacdo dos programas pelo 6rgao
ambiental de controle, dando assim, garantia ao porto de que suas agoes

estejam de acordo com as exigéncias legais.

338 - Contratacao/treinamento de equipes especializadas, no periodo
necessario, para a implantacao das acdes associadas ao desenvolvimento
de cada programa, e ajuste de cronograma de atividades de acordo com a

acao de cada programa.

43 — Monitoramento e controle de atividades:

Nesta etapa o0s servicos a serem desenvolvidos compreendem
basicamente:

- Acompanhamento e controle ambiental permanente das atividades do
porto;

- Execucao dos compromissos ambientais assumidos no licenciamento,
procurando equacionar e integrar os programas e medidas propostas,
compondo assim as atividades de gerenciamento dos programas

ambientais.

52 - Revisao e adequacao, quando necessario, das atividades propostas
nos programas, com base na ficha de acompanhamento (anexo) das
acoes do programa e sua eficacia, com o intuito de promover a melhoria

continua da gestdao ambiental do porto.
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4. ACOES DE MONITORAMENTO E CONTROLE

A gestao ambiental do Porto podera avaliar a efetividade das atividades
pertinentes a prevencdo, recuperagdao, protecao e controle ambiental, a
partir dos programas ambientais, usando como ferramenta a ficha de

acompanhamento e através da:

- Definicao das metas finais e parciais a serem alcancadas com a
realizacao de cada um dos programas ambientais, estabelecendo-se

cronogramas associados a cada programa;

- Definicdo dos parametros de avaliacgdo de desempenho ambiental,
envolvendo: identificacdo dos indicadores de desempenho; métodos e as
unidades de medicdo; critérios de avaliacdo dos resultados obtidos,
consolidados em relatorios semestrais de desempenho e

acompanhamento dos programas.

Para garantir a efetividade no cumprimento do objetivo proposto, o
gerente ambiental acompanhara a implantacao dos programas, através de
reunides e contatos peridédicos com os coordenadores, e centralizacdo do
recebimento de informacdes e relatorios oriundos destes, de forma a
permitir uma ampla visao dos processos existentes e suas interagdes com
0 meio ambiente natural e com a sociedade, fundamentando orientacgoes e

propostas de melhoria.
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5.. CRONOGRAMA

As acOes deste programa, apods sua aprovagao e implantagdao, tém carater permanente dentro da vida util do Porto.

ACéES Més (apds aprovacao)
- - - 2|34 |5]|6 7
Organizagdo da equipe gestora X
Acompanhamento da organizacdo
das equipes e elaboragao dos X | X
programas executivos
Aprovacado pelo érgdo ambiental
dos programas X
Mobilizagao das equipes para a
implantagdo dos programas X
Supervisdo permanente da
execucdao das medidas e X | X | X|X]| X
programas propostos
Relatérios consolidados das
acOes ambientais X
Revisdo e adequacdo das acgodes X
Revisdo: 01
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6.. DESEMPENHO ESPERADO

O desempenho esperado, com as acOes deste programa, é:

- Atingir os objetivos gerais acordados para o licenciamento ambiental do
porto;

- Efetuar controle ambiental sistematico das atividades portudrias atuais
e, as devidas adequacdes necessarias aos cenarios futuros, com o objetivo
de atender as exigéncias dos 6rgaos ambientais, visando manutencao das
licencas ambientais para o funcionamento legal dos servicos;

- Estabelecer convénios a serem celebrados com empresas/instituicoes
especializadas de pesquisa para implementacao e desenvolvimento das
atividades especificas previstas nos programas;

- Executar o monitoramento e acompanhamento de todas as atividades
ambientais, objetivando a eficacia e cumprimento das acdes propostas nos

programas ambientais.
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7.. RESPONSABLIDADES

Cia

Ambiental

Razao social:
Nome fantasia:
CNP3J:

Endereco:

Telefone/fax:

Telefone celular:

E-mail:

Registro do CREA:
Responsavel técnico pelo
documento:

Titulacdo profissional:
Registro profissional:
Telefone:

E-mail:

Responsabilidade pela elaboracdao do documento

Assessoria Técnica Ambiental Ltda.

Cia Ambiental

05.688.216/0001-05

Rua Capitdo Souza Franco, n°® 881, sala 136 Curitiba/PR
CEP: 80.730-420.

(0**41) 3336-0888

(0**41) 9243-4831

ciaambiental@ciaambiental.com.br

PR-41043

Marcela Thierbach Ruiz

Bacharel em administracdo e mestre em gestao ambiental
CRA

(41) 3336-0888

proj_ambiental@ciaambiental.com.br

Marcela Thierbach Ruiz

Gerente ambiental:
Telefone:

Telefone Celular:
E-mail:

Responsabilidade pela implantacao, atualizacao e

melhoria continua

Alexandre de Souza Pereira

(22) 3336-0888

(22) 7834-9486
alexandre.pereira@Portodoforno.com.br

PGA - Programa de gestdo ambiental

Alexandre de Souza Pereira
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g ) . Data:
S Ficha de acompanhamento das agbes dos programas
Aprovacao:
Programa
Objetivo XX
Meta XX
Indicador
N2 Acao Investimento Prazo Responsavel Rubrica
1
2
3
4
Acompanhamento das acoes Rubricas
Acompanhamento do indicador
Atualizacoes / propostas
Data da avaliacao: Proxima avaliacao estimada:

Aprovacao do PGA Data de aprovacao inicial Data de aprovacao da revisao




