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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos consiste na aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos,
ferramentas e praticas voltadas para a redugéo, o controle e 0 monitoramento dos riscos impostos
por instalagdes ou atividades perigosas para as pessoas, patriménio publico ou privado e 0 meio

ambiente.

O gerenciamento de riscos é precedido de avalia¢Ges, qualitativas e/ou quantitativas, do
potencial de danos, em termos de perdas patrimoniais, vitimas e impactos ambientais decorrentes
de situagdes anormais nas instalagdes ou atividades de interesse. Desta forma, visa propiciar as
condigcdes necessarias para a previsdo desses eventos indesejados e a magnitude de suas
respectivas consequéncias, possibilitando assim a ado¢do de medidas preventivas e corretivas,

compativeis com os possiveis episodios.

Para o efetivo gerenciamento dos riscos das instalagbes do Porto de S&o Sebastido,
administrado pela Companhia Docas de Sdo Sebastido — CDSS, vinculada a Secretaria de Estado
dos Transportes de Sdo Paulo, foi desenvolvido o presente Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) que é um documento de gestdo contendo as diretrizes para a efetiva prevencdo de
acidentes e mitigacdo de impactos nas atividades realizadas durante a operacdo do
empreendimento. O PGR estabelece também as atividades e mecanismos voltados para as etapas
de controle e verificacdo, de forma a assegurar que as agdes requeridas sejam implementadas

para a adequada gestdo dos riscos associados as atividades desenvolvidas.

O PGR abrange aspectos relativos a seguranca das operagdes, procedimentos
operacionais e de manutencgdo, treinamento e capacitacdo dos colaboradores, procedimentos de
resposta a emergéncias e de analise de riscos. Assim, 0 PGR esta estruturado com o seguinte

conteudo:
= |Introducdo;
= Objetivos;
= DefinicOes e Siglas;
= Caracteristicas da Regido e do Empreendimento;
= Coordenagéo do PGR,;
= Informacgdes de Seguranca;
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= Anadlise, Avaliacdo e Revisdo dos Riscos;

= Gerenciamento de Modificacgdes;

= Manutencéo;

= Procedimentos Operacionais;

= (Capacitacdo de Recursos Humanos;

» |nvestigacdo e Analise de Acidentes/Incidentes;
= Plano de Controle de Emergéncia — PCE;

= Auditorias;

= Equipe Técnica; e

= Anexos.
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2. OBJETIVOS

O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR tem por objetivo definir as atividades e
procedimentos adotados nas instalacbes do Porto de S&o Sebastido, com vista a prevencdo de
acidentes, de modo a preservar o meio ambiente, as instalagdes e a seguranca dos colaboradores
e da comunidade circunvizinha ao Porto de Sdo Sebastido, bem como a preservacdo da imagem

da empresa.

Dentro deste contexto e, considerando 0s objetivos anteriormente mencionados, 0s

resultados esperados com o presente PGR podem ser resumidos em:

= Desenvolver as atividades de forma preventiva, com vista a proteger a vida humana, o

meio ambiente, 0 patrimdnio e a imagem da empresa;

= Assegurar elevados padrdes ambientais, de seguranca e satde dos colaboradores, bem
como das comunidades circunvizinhas eventualmente expostas aos riscos decorrentes
das atividades de operacgdes logisticas desenvolvidas nas instalagdes do Porto de Séo

Sebastido;

= Incluir nos planos e metas da empresa os aspectos e a¢des relacionados com a salde,
a seguranca, 0 meio ambiente e a imagem da empresa, visando o pleno gerenciamento

dos riscos.
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3. DEFINICOES E SIGLAS

3.1.  Definicdes

Acidente: Evento indesejavel ou uma seqiiéncia de eventos, casual ou ndo, e do qual

resultam danos, perdas e/ou impactos.

Anormalidade: Avarias ou irregularidades, acarretando ou ndo danos pessoais e/ou

materiais.

Avaliacdo de Risco: Processo através do qual os resultados das estimativas de risco
sdo utilizados para a gestdo de risco, através da comparagdo com 0s critérios de

tolerabilidade de riscos.

Atendimento a Emergéncia: Desencadeamento de acdes coordenadas e integradas,
por meio da mobilizagdo de recursos humanos e materiais compativeis com o cenario
apresentado, visando controlar e minimizar eventuais danos as pessoas e ao patrimonio,

bem como os possiveis impactos ambientais.

Causa: Possiveis causas associadas a um determinado perigo, relacionadas com a
existéncia de falhas intrinsecas em equipamentos/sistemas, com a aplicagcdo de
procedimentos inadequados, ou com a ocorréncia de erros humanos durante a execugao

de tarefas.

Cenarios Acidentais: lIdentificacdo das hipdteses acidentais passiveis de ocorréncia,

decorrentes das atividades desenvolvidas.

Ciclo de Vida: Consiste em estagios consecutivos e interligados de um sistema ou
servico, desde a concepcao, incluindo partes componentes (matéria-prima ou recursos

naturais), até a disposicdo final.

Critérios de Tolerabilidade: Sao critérios que devem ser estabelecidos pela CDSS em
todas as decisOes de seguranga no projeto, construgédo e operacao das suas unidades de

negocio.

Dano: E a severidade da lesdo, ou perda fisica, funcional ou econdmica, que pode

resultar, se for perdido, o controle sobre o risco.

Emergéncia: E toda ocorréncia anormal dentro do processo habitual de operagio que

resulte ou possa resultar em danos as pessoas, ao sistema e ao meio ambiente, interna
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e/ou externamente, exigindo acdes corretivas e preventivas imediatas de modo a

controlar e minimizar suas consequéncias.

= Equipamento de Protecéo Individual — EPI: E todo o dispositivo de uso individual,
de fabricacdo nacional ou estrangeira, destinado a proteger a sadde do trabalhador.

= Evacuacdo da Area: Ato de retirar do local de trabalho, as pessoas que ndo estejam
envolvidas no controle de uma emergéncia, de forma ordenada, rumo ao ponto de

reunido para evacuacao.
= Exercicio Simulado: Treinamento pratico de atendimento a uma emergéncia.

» Equipe Multidisciplinar: Equipe composta por pessoas com habilidades variadas para
abranger o conhecimento necessario objetivando dar o suporte necessario ao grupo

gestor na avaliagdo dos riscos nas unidades da CDSS.

» Gestao de Risco: Aplicacdo sistematica de politicas de gerenciamento, procedimentos
e praticas para analise de tarefas, avaliacdo e controle de riscos a fim de proteger o
homem, meio ambiente e a propriedade, garantindo a continuidade operacional. Inclui
a adocdo de medidas técnicas e/ou administrativas para prevenir, controlar, e segurar 0s

riscos, visando sua eliminagéo ou reducéo.

= Grupo/Orgdo Gestor: Grupo formado por profissionais com conhecimento das
técnicas de avaliacdo de riscos, que sera responsavel pelo gerenciamento e avaliacdo

dos riscos associados as atividades na CDSS.

= Hipotese Acidental: Tipo de ocorréncia identificada no levantamento de riscos e que

gera cenarios acidentais.

» |dentificacdo de Perigos: Identificacdo de eventos indesejaveis que levam a

materializacdo de um perigo.

= Impacto ambiental: Qualquer modificacdo no meio ambiente, adversa ou benéfica,

que resulte no todo ou em parte das atividades executadas pela CDSS.

= Incidente: Evento imprevisto e indesejado que poderia ter resultado em dano a pessoa,

ao meio ambiente ou a propriedade (propria ou de terceiro).

= Modificacdo: Qualquer alteracdo nas atividades desenvolvidas, processos ou
equipamentos utilizados nas frentes de obras ou nas instalagdes de apoio.
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= Modificacdo Permanente: E aquela para a qual ndo héa previsdo de retorno & condicéo
anterior (antes da modificacdo), ficando, portanto, incorporada definitivamente ao

sistema.

= Modificacdo Temporéaria: E aquela para a qual é fixada uma data de retorno a
condicdo anterior (antes da modificacdo), sendo, portanto, apenas uma alteracéo

temporaria das condi¢Ges operacionais.

= Novos Empreendimentos: Contempla projeto, aquisicdo, implantacdo, construcéo,
ampliacdo, modificacdo de unidades de negdcios existentes ou introducdo de novas

tecnologias (equipamentos e processos).
= Operagcéo: E a execucdo de um conjunto de atividades de um processo.

= Perigo: Fonte ou situagcdo com potencial de provocar dano em termos de ferimentos
humanos ou problemas de salde, danos a propriedade, ao ambiente, ou a uma

combinacéo deles.

= Processo: E o conjunto de atividades ordenadas e inter-relacionadas, incluindo
processos de trabalho de qualquer natureza conduzida nas unidades de negécio e outras
areas sob a responsabilidade da CDSS.

» Projeto Novo: Qualquer projeto de um novo equipamento ou sistema a ser introduzido

nas instalacdes da empresa.

= Risco: Medida de perda econdmica, humana e/ou ambiental, resultante da combinagéo
entre freqliéncia esperada e consequéncia destas perdas.

» Risco Toleravel: Risco que tenha sido reduzido a um nivel toleravel pela CDSS com
relacdo as suas obrigacdes legais e sua propria politica de qualidade, satde, meio

ambiente e seguranca.
= Tarefa: E a execucdo de uma prética ou padrao.

= Vazamento: Entende-se por vazamento qualquer situacdo anormal que resulte na
liberagdo de produto, ndo estando necessariamente associado a uma situacao

emergencial.
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3.2.  Siglas
APP — Analise Preliminar de Perigos
CDSS - Companhia Docas de Sdo Sebastido
CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
EPI - Equipamento de Protecédo Individual
GLP - Gas Liquefeito de Petrdleo
PCE - Plano de Controle de Emergéncias
PEI — Plano de Emergéncia Individual

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos
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4, CARACTERISTICAS DA REGIAO E DO EMPREENDIMENTO
4.1. Histoérico do Municipio

S&o Sebastido, a cidade mais antiga do Litoral Norte, deve seu nome a expedi¢do de
Américo Vespucio, que passou ao largo da Ilha de Sdo Sebastido, hoje Ilha Bela, em 20 de
janeiro de 1502. A ocupacdo portuguesa ocorreu com o inicio da Histdria do Brasil, apds a
divisdo do territério em Capitanias Hereditarias; com desenvolvimento econémico resultante da
producdo de dezenas de engenhos de cana - de - agUcar, caracterizou-se como nucleo
habitacional e politico, emancipando-se em 16 de marco de 1636.

O municipio de S&o Sebastido, com intenso movimento comercial, onde se incluem
atividades portuarias, desde o século XVIII assistiu importante desenvolvimento econdmico
baseado em culturas como a cana de agucar, o café, o fumo e a pesca da baleia. O porto local, de
grande calado natural e duplo canal de acesso, era utilizado para o transporte de mercadorias e

também era rota de ouro de Minas Gerais, que seguia por mar para o Rio de Janeiro.

A partir da abolicdo dos escravos e com a construcdo das ferrovias D. Pedro Il e Séo
Paulo Railway, que fortaleceram o Porto do Rio de Janeiro e de Santos, a importancia comercial
de Sé&o Sebastido foi perdendo a forca, passando a predominar atividades como a pesca artesanal
e a agricultura de subsisténcia, com pequenas rocas de mandioca, feijdo e milho, caracteristica

das comunidades caicaras isoladas, mesmo nos dias de hoje.

Nos anos 40 implantou-se a infraestrutura portuaria € nos anos 60 chega o termina
privadol maritimo de petréleo, o Terminal Maritimo Almirante Barroso - TEBAR, da Petrobras e
atualmente administrado pela TRANSPETRO que atende as atividades de transporte e
armazenamento de petroleo e derivados, alcool, biocombustiveis e gas natural, fatores decisivos
para a retomada do desenvolvimento econdmico da regido. A "descoberta” de S&o Sebastido
como destino turistico depois da abertura da rodovia Rio-Santos, no final dos anos 70, veio
proporcionar a S&0 Sebastido mais uma oportunidade de desenvolvimento, agora baseada no

turismo.

A histéria do Porto de S8o Sebastido, o qual € objeto deste estudo, se inicia em 1927,
através do Decreto Federal n°® 17.957, onde a Unido concedeu ao estado de S&o Paulo
autorizacdo para a construcdo dos portos de Sdo Sebastido e Sdo Vicente, mais tarde, porém,

tendo em vista a falta de projetos definitivos, o Decreto de concessao foi anulado.
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Em 13 de julho de 1934, através do Decreto n® 24.729, a Unido concedeu, em carater
definitivo, ao Estado de Sdo Paulo, a construcdo, aparelhamento e exploracdo do Porto de Séo
Sebastido, pelo prazo de 60 (sessenta) anos. O contrato foi registrado no Tribunal de Contas da
Unido em 27 de outubro de 1934.

As obras de construcdo do Porto foram iniciadas em 1934, estendendo-se até 1954. Em
20 de janeiro de 1955 o Porto de Sdo Sebastido foi aberto ao trafego, com a operacdo normal
iniciada em 1963. Em 18 de setembro de 1952, através da Lei Estadual n° 1.776, foi criada a
Administracdo do Porto de Séo Sebastido, subordinada a Secretaria de Viagdo e Obras Publicas,
e posteriormente passou a ser subordinado ao Departamento Hidroviario da Secretaria dos

Transportes do Estado de Séo Paulo.

Posteriormente a administracdo do Porto passou a ser efetuada pela DERSA -
Desenvolvimento Rodoviario S/A, de acordo com o Decreto Estadual n® 29.884, de 04 de maio
de 1989, empresa essa vinculada a Secretaria de Transportes do Estado de Sdo Paulo, perdurando
até 31 de maio de 2007.

Todavia, em razdo das inteng0es do Estado de S&o Paulo em promover melhorias no
Porto para oferecer condi¢cbes minimas de competitividade, tais como obras de adequacdo e
ampliacdo, treinamento de pessoal, reestruturagdo administrativa e organizacional e instituir um
novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, por intermédio do Decreto Estadual n°® 52.102,
de 29/08/2007, foi constituida a COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO. A Companhia,
constituida sob forma de sociedade andnima, é vinculada & Secretaria dos Transportes, tem
personalidade juridica de direto privado, e a finalidade de administrar e desenvolver a infra-
estrutura do Porto Organizado de S&o Sebastido. Assim, ao encerrar-se a concessado até entdo em
vigor, e, para dar continuidade a administracdo do Porto pelo Estado, foi firmado em 1° de junho
de 2007, um Convénio de Delegacdo entre a Unido e o Estado de S&o Paulo para a consecugao

de tais propositos.

A concepcéo original do empreendimento compreendia um cais em forma de L, (Figura
9.1.1), e Anexo | (Mapa de Macrolocalizacdo do Porto de Sdo Sebastido) projetando-se em
direcdo ao Canal de Sdo Sebastido, formado por um estrado de concreto armado, apoiado sobre
fundacdes em tubuldes, pelo lado do mar e caixdes em concreto armado, pelo lado da terra, bem
como um enrocamento para delimitar o aterro. Para dar acesso a esse cais foi construido um
molhe de ligacdo, constituido por dois enrocamentos paralelos espacados de 15m com o
comprimento total de 580m.
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Esta concepcdo mantém-se até os dias atuais, definindo os bercos de atracacdo, cujas

caracteristicas atuais encontram-se apresentadas na Tabela 9.1.1

Tabela 9.1.1 — Extensao e Profundidade dos Bercos de Atracacao

Berco Extensdo (m) Profundidade (m)
101 150,0 8,2
201 51,1 7,0
202 751 7,0
203 86,0 7,0
204 100 7,0-25
Rampa - 2,5

A Figura 9.1.1 apresenta a macrolocalizagdo do Porto de S&o Sebastido

Figura 9.1.1 — localizacéo do Porto de S&o Sebastido

4.2. Caracterizagdo do Empreendimento

Localizado no Municipio de S&o Sebastido, Estado de Sé&o Paulo, o Porto de
S&o Sebastido encontra-se entre as coordenadas geograficas 23°48°53” Sul e 45°23’00”W.

O Porto de Séo Sebastido é limitado pela Rua do Cais, Avenida do Outeiro, Avenida Antonio
Januario do Nascimento, na margem leste limitado pelo Canal de Séo Sebastido, e ao sul pelo trecho da

antiga linha de costa de S&o Sebastido e o Corrego Mée Isabel. Integra-se a area do Porto, uma por¢éo do

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos
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mar, dragada para permitir a adequada profundidade para movimentacdo de embarcagdes, circunscrita no

entorno do cais e bacia interna, area esta denominada de “darsena interior”.

Este porto encontra-se a uma distancia de, aproximadamente, 220 km de S&o Paulo, através da
Rodovia dos Tamoios; 145 km de Santos; e 390 km do Rio de Janeiro. O acesso rodoviario ao Porto se da
pela zona urbana do Municipio de S&o Sebastido, através das Avenidas Guarda Mor Lobo Viana, Eng.

Remo Correa da Silva e Outeiro.

O Municipio é alcancado pelas rodovias SP-055/BR-101 — Rodovia Dr. Manuel Hypolito do
Rego (Rio-Santos), que encontra a SP-099 — Rodovia dos Tamoios (Sdo José dos Campos -
Caraguatatuba), em Caraguatatuba, a qual da acesso ao Vale do Paraiba e & BR-116 — Rodovia Presidente
Dutra (Rio — Séo Paulo), SP-070 — Sistema Trabalhadores (Sdo Paulo-Taubaté) e SP-065 — Rodovia

D. Pedro | (Jacarei - Campinas).

Quanto ao acesso maritimo, o Porto Organizado de Sdo Sebastido estabelecido pelo Decreto
Federal sem nimero de 28 de agosto de 2007, oferece duas barras de entrada demarcadas pelos far6is da
Ponta das Canas, ao norte, e da Ponta da Sela, a sudoeste da ilha de Sdo Sebastido. A primeira, barra norte
possui 550 m de largura e profundidade de 18 m; a segunda, barra sul, apresenta largura de 300 m, com

profundidade de 25 m, num total de 22,8 km de extenséo.

O canal de acesso tem uma forma curva cuja orientagdo com o norte verdadeiro varia entre NE e
N nas suas entradas sul e norte, respectivamente. Essas entradas, com a configuracdo afunilada, tém
larguras aproximadas de 7,2 e 5,6 km, sendo a parte mais estreita, com aproximadamente 1,9 km,
localizada na Ponta do Araca. A regido mais profunda do canal esta localizada no lado insular, onde a
profundidade varia de 20 m, nas entradas norte e sul, até uma profundidade maxima de 50 m, na parte

central.

4.2.1 Area de ocupagao

O Porto de Séo Sebastido ocupa uma area de 392.376,96 m? e 3.047,40 m de perimetro,
cuja delimitacdo é definida por um muro situado junto a divisa com a Rua do Cais e a Av. do
Outeiro, esta divisa percorre 0 muro no sentido norte até encontrar a Avenida S&o Sebastido
(atual Avenida Antonio Januario do Nascimento) que continua pelo muro de divisa indo de
encontro ao Canal de S&o Sebastido, onde segue pelo enrocamento no sentido sul alcangando o
cais, este contorna o cais que detém um formato em “L” formando uma darsena interna. A divisa
segue pelo enrocamento que faz divisa com o Canal de Sdo Sebastido no sentido sul alternando
para oeste até encontrar um gradil junto ao Corrego Mae Isabel, seguindo novamente pelo muro,
no sentido norte, até encontrar o ponto inicial desta descrigdo, circunscrevendo um perimetro de
3.047,40m.
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4.2.2 Caracteristicas das InstalacGes

O Porto de Sdo Sebastido é um porto publico, por meio do qual empresas privadas
denominadas “operadores portuarios”, em conformidade com o previsto na Lei 8.630/93,
realizam a movimentacdo de cargas. Tais empresas, para 0 exercicio de suas atividades, devem
ser previamente, pre-qualificadas junto a Autoridade Portudria. Para tal, € necessaria a
apresentacdo e analise de documentacdo especifica e comprobatoria tais como especificacdes
técnicas, seguranca operacional, indica¢do dos tipos de cargas que movimentardo. Atualmente,
por meio do Porto de S&o Sebastido sdo movimentadas 800 mil toneladas de produtos diversos.

Quanto aos equipamentos para movimentacdo de cargas, compete aos Operadores

Portuérios o seu dimensionamento e mobilizacéo.

Suas instalagbes fisicas compreendem o pier com cinco bercos de atracacdo, quatro
armazéns alfandegados, dois patios alfandegados, dois patios ndo alfandegados, uma balanca

rodovidria, vias de circulacao e areas de apoio, conforme segue:.

» Guarita 2 (G2) - localizada no inicio da principal via de acesso interior proxima a atual

Rua do Cais.

» Guarita da Malteria do Vale - localizada internamente em via de acesso as instalagdes
da empresa Malteria do Vale (area alfandegada privada), proximo a Guarita 2, €

destinada ao controle de veiculos que saem do Porto e entram na Malteria.

= Cais e Instalagdes de Atracacdo - O cais é formado por cinco bergos de acostagem. O
bergo de atracagéo externo, frontal ao Canal de Sdo Sebastido (Bergo 101) dispde de 150
m de cais, extendido na direcdo sul por mais 75m por meio de dois dolphins, totalizando
225 m.

= Armazém 3 - O armazém lateral (03), apresenta as dimensdes de 20 m x 50 m

aproximadamente, com area de 1.331 m2.

» Armazéns 4, 5 e 6 - Na retaguarda, na nova area de expansao, existem outros trés
armazens publicos (4, 5 e 6), alfandegados, construidos em estrutura de aco e cobertos
por lona sintética que ndo propaga chamas, para eventual guarda de carga geral, com uma
area de 2.000 m2 cada, em area asfaltada, totalizando 6.000 m2 (40 x 150 m) de armazém.
No momento, esses armazéns estdo sendo utilizados para armazenamento de granéis

solidos, equipamentos e carga geral.
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= Patios - Existem no porto dois patios alfandegados (Patios 1 e 2), com uma area total de
65.800 m2 usados para armazenagem de veiculos, contéineres, maquinas e equipamentos,
além de eventuais outras cargas que ndo precisem de cobertura. As duas areas sao
asfaltadas e separadas por uma via de acesso pavimentada com bloket. Nesta area foram
instalados provisoriamente containeres removiveis adaptados para serem utilizados como
escritérios para as equipes de prestadores de servicos logisticos de Projetos Offshore.
Além dos pétios acima descritos existem outros dois patios nao alfandegados (03 e 04),
sem asfalto.

= Casa de Forca — CF - Edificacdo localizada no péatio 1 junto a divisa com a via acesso a

guarita 1 (Desativada).

= Area de Re-trabalho - Abrigos construidos para efetuar eventuais reparos de pequena
remonta em veiculos avariados destinados a exportacdo. Suas estruturas sdo de madeira,
com cobertura em telhas de fibrocimento e compreende uma area de 72,00 m? cada, pé

direito de 3,00 m. Possui energia elétrica e sua iluminacao € artificial.

= Sala de Conferentes — SC (Patios 1 e 2) - Localizadas no interior dos Patios 1 e 2
constituidas pelas salas dos segurancas do patio, sala de despachantes, inspetoria da

Receita Federal, sala de trabalhadores, arquivo e sanitarios.

= Balanca 2 - BA-2 - No centro da via principal de acesso interior do Porto foi instalada
uma balanga e sua respectiva estacdo de operacdo, destinada a afericdo do peso das
cargas que entram e saem pelo Porto, posto que o mesmo é alfandegado.

= Escritorio — E1 - Esta edificacdo é constituida por salas, almoxarifado, sala de reunides e
sanitarios. Estas salas foram construidas com paredes de alvenaria, estruturas de concreto
armado, telhado com estrutura de madeira e telhas de fibrocimento, possui laje, seu piso é
do tipo cerdmico, possui energia elétrica e iluminag&o artificial, correspondem a uma area

de 241,70m? com um pé-direito de 2,90m.

= Preédio destinado a Receita Federal — RF - O prédio onde esté instalado o Posto Fiscal
da Receita Federal, tem a funcdo de prover infra-estrutura para os agentes da Receita
Federal para o exercicio das atribuicGes previstas e estabelecidas no Regulamento
Aduaneiro, no Porto Publico de Sdo Sebastido. Esta edificacdo é composta de 2 andares e
em seu interior existem salas administrativas, local para vistoria de bagagens e sanitarios.

Sua area total corresponde a 160,76m? com um pé direito de 3,00m nos dois andares.
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= Os principais equipamentos permanentes utilizados atualmente pelos operadores estdo na

Tabela 9.1.2 - Principais equipamentos

Quantidade (n°) Denominagéo Capacidade (toneladas)
1 Guindastes MHC 60 FANTUZZI 45
2 Stackers SANY 45
6 Funis --

4.2.3 Movimentacao de cargas

A Tabela 9.1.3 apresenta a movimentagdo de cargas no periodo em referéncia 2003 a 2007.

Tabela 9.1.3 - Movimentacéo de Cargas no Porto de S&o Sebastido (2003 a 2007)

2003 2004 2005 2006 2007

Produtos Quantidade (Ton.)
Siderurgicos - 10.016 - -

Pallets - - ; -

Veiculos - 12.447 33.282 18.649 17.662
Caixas - - - -

Fardos - - - -

Containers - - i -

Sucata de ferro a granel - - - -

Barrilha a granel 245.715 151.196 206.859 215.505 246.174
Sulfato de Sodio a granel 58.998 86.503 91.848 134.819 116.639
Trigo a granel - - - -
Malte a granel 39.277 19.372 20.861 25.539 17.460
Cevada a granel 64.492 59.631 63.463 75.013 81.848
Enxofre granulado granel 11.038 - -
Carogo de algodéo granel - - 6.508 -
Animais vivos - 1.391 354 228 2.468
Bags quimicos 19.118 19.999 13.559 10.261
Racédo animal em sacas - 447 165 110 1.107
Acucar em sacas e slings 14.070 R
Equipamentos 2.738 1.220 3.304 - 207

Feldspato a granel - - - -

Nephline a granel - - - -

Silicato Zirconio a granel - - - -

Destilado alcoolico granel
TOTAIS ANUAIS 441.376 362.222 454.273 480.124 483.565

Operagdes APOIO+PESCA 6.673 5.989 7.915 6.444 5.792
TOTAL ACUMULADO 448.049 368.211 462.188 486.568 489.357
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5. COORDENACAO DO PGR

O Diretor de Gestdo Portuaria do Porto de Sao Sebastido é responsavel pela coordenacao
geral do Programa de Gerenciamento de Riscos, e cabe a ele delegar outras atribuicOes e
responsabilidades de acordo com as atividades previstas no PGR.

A coordenacdo geral é responsavel pela efetiva operacionalizacdo das acbes do PGR, e
para tanto assegura que a capacitacdo e 0s demais recursos necessarios estejam disponiveis e

adequados para o pleno andamento das atividades previstas no programa.
As atribuicOes da coordenacdo do PGR séo as seguintes:
= Coordenar as diversas atividades previstas no PGR;
= Gerenciar as atividades de anélise, avaliacdo e revisao dos riscos;

= Implementar recomendagOes decorrentes do processo de gerenciamento de

modificagdes;

= Assegurar e acompanhar as avaliagdes de seguranca, por meio de auditorias

periddicas, incluindo a verificacdo de:
— Medidas recomendadas em estudos de analise de riscos;
— Atualizacdo de normas e procedimentos operacionais e de seguranga;
— Cumprimento de instrucdes de trabalho;
— Programas de treinamento e capacitacdo de funcionérios;
= Avaliar as a¢Oes e procedimentos adotados em situagdes de emergéncia;

= Promover a integracdo entre as diversas areas para 0 bom andamento das agdes

previstas no PGR; e

= Elaborar e apresentar relatorios periodicos a dire¢cdo da Companhia Docas de Sé&o
Sebastido — CDSS, que administra o Porto de S&o Sebastido.
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6.  INFORMACOES DE SEGURANCA

As informacdes de seguranca relacionadas com as atividades realizadas no Porto de S&o
Sebastido constituem elementos fundamentais do PGR, pois propiciam as informag6es e dados
necessarios para o pleno conhecimento dos riscos associados a esses aspectos, de modo que as
atividades sejam realizadas dentro dos critérios de seguranca requeridos, Dessa forma, o
desenvolvimento e a manutencdo de informacdes técnicas de seguranca constituem um item de
suma importancia para o gerenciamento dos riscos intrinsecos as atividades realizadas pela

empresa.
6.1  Informagdes dos Produtos Movimentados e Armazenados

E importante salientar que o Porto de S&o Sebastifo ndo realiza nenhum tipo de processo
com produtos quimicos perigosos, somente movimentacdo logistica. No entanto, como uma
medida preventiva a CDSS solicita a seus clientes Fichas de Informagdo de Seguranca de
Produto Quimico — FISPQ’s.

Em qualquer situacdo emergencial envolvendo produtos movimentados serdo adotados 0s

procedimentos existentes no Plano de Controle de Emergéncia.
6.2  Seguranca na Operacao

Para garantir a seguranca na operacdo sdo adotados os procedimentos operacionais
pertinentes a cada operacdo, conforme detalhado no Capitulo 10. E importante ressaltar que as

operagdes de carga e descarga das embarcagOes sdo assistidas.

O Porto de S8o Sebastido conta também com procedimentos referentes a seguranca,

saude e meio ambiente.
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7. ANALISE E REVISAO DOS RISCOS

A andlise de riscos tem por objetivo identificar situacfes perigosas, avaliar a severidade
de eventuais impactos decorrentes desses perigos e fornecer os subsidios necessarios para
permitir a implementacdo de medidas mitigadoras para a redugdo e o controle dos riscos durante

as atividades realizadas pelo Porto de S&o Sebastido.

Os dados e informacdes que norteiam um PGR sdo baseados nos resultados do estudo de
analise de riscos; porém, ao longo do tempo, esse estudo é revisado e atualizado, uma vez que as
atividades, processos, materiais e equipamentos, ou mesmo a vizinhanga e outros aspectos do

entorno do empreendimento, apresentam comportamento dinamico.

Assim, a cada 3 anos, ou sempre que julgado necessario, o estudo de analise de risco é
revisto a fim de propiciar os subsidios necessarios para a atualizacdo e o aperfeicoamento do
Programa de Gerenciamento de Riscos, contribuindo assim ndo sé para a prevencao de situagdes
de emergéncia, como também para o aprimoramento das ac¢6es previstas no Plano de Controle de

Emergéncia.

Quando na ocorréncia de acidentes em qualquer atividade, bem como a detec¢do de
situacOes perigosas que possam contribuir para a geracdo de acidentes, deverdo motivar a

realizacdo do estudo de analise desses riscos especificos.

Todo e qualquer funcionario que tenha relacdo direta com a area operacional e/ou com o
atendimento a emergéncias no Porto de Sdo Sebastido, pode sugerir a Coordenagdo do PGR que

seja realizado um estudo de risco especifico para avaliar ou revisar 0s riscos.

A Coordenacdo do PGR avalia as solicitacbes e determina a realizacdo do estudo
especifico, para posterior avaliacdo e implantacdo das medidas mitigadoras sugeridas, caso

pertinentes do ponto de vista de reducéo e gerenciamento dos riscos em questao.

A elaboracdo do estudo de andlise de risco é baseada na técnica APP, conforme
metodologia apresentada no item a seguir.

7.1 Andlise Preliminar de Perigos — APP

7.1.1 Metodologia
A técnica Analise Preliminar de Perigos (APA), do inglés Preliminary Hazard Analysis
(PHA) ¢é uma técnica derivada da Norma MIL-STD-882 do Programa de Seguranca Militar do
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Departamento de Defesa dos EUA; € uma técnica estruturada e que tem por principal finalidade

identificar os perigos existentes numa instalacdo ou atividade, causados por eventos anormais.

A aplicacdo da APP propicia as condi¢des necessarias para a identificacdo das situagdes
capazes de originar acidentes, a partir da identificacdo dos perigos (acidentes), suas frequéncias

de ocorréncia, seus efeitos e, consequientemente, dos riscos associados.

A partir da identificacdo desses aspectos é possivel categorizar, os dois fatores
(freqUiéncia e severidade do efeito) que determinam o nivel de risco associado a um acidente
(perigo), propiciando assim as condicOes para a avaliacdo qualitativa dos riscos, a partir da

combinacéo das categorias atribuidas a cada um desses fatores.

A APP focaliza os eventos perigosos cujas falhas tém origem na instalacdo em analise,
contemplando tanto as falhas intrinsecas de equipamentos, de instrumentos e de materiais, como

erros humanos.

Apos a identificacdo do perigo, deve ser feita uma avaliacdo qualitativa da probabilidade
de ocorréncia associada as causas e da severidade das respectivas consequéncias, sendo

apontadas eventuais observagdes e recomendagdes pertinentes aos perigos identificados.

Dessa forma, a APP deve ser elaborada através do preenchimento de planilhas
especificas, sendo que o modelo de planilha utilizada para o Porto de Sdo Sebastido esta

apresentada na Figura 9.2.2, enquanto a explicacdo de seus campos encontra-se descritos abaixo:

= NUmero de ordem: é o cddigo sequencial atribuido a cada perigo identificado

(hipotese acidental);

= Perigo: evento iniciador que representa uma situacao de perigo ou hipdtese acidental,

como por exemplo: vazamento de combustivel durante o transporte;

= Causas: causas que expressam, determinam ou contibuem para a materializagcdo do
perigo apontado anteriormente (ocorréncia do acidente), como por exemplo: queda de
cargas, trabalho em altura, etc;

= Efeitos: consequéncias (impactos, danos) decorrentes do acidente apontado:

incéndio, explosdo, contaminacao da agua, etc;

= Cat. Freq.: categoria de frequéncia relacionada com a chance de ocorrer 0 acidente,
de acordo com a classificacdo apresentada na Tabela 9.2.4;
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= Cat. Sev.: categoria de severidade de cada um dos efeitos decorrentes da ocorréncia

do acidente, conforme mostra a Tabela 9.2.5;

= Cat. Risco: nivel de risco determinado do perigo (hip6tese acidental) determinado
pela combinacéo da categoria de freqiiéncia com a categoria de severidade, conforme

mostra a Matriz de Riscos apresentada na Figura 9.2.3;

= Observacdes/Recomendacdes: ObservacGes e Recomendacdes relevantes sobre o
perigo apontado ou sobre sistemas/medidas de controle existentes e eventuais

recomendacdes a serem implementadas para a reducdo ou gestéo do risco.

A Figura 9.2.2, anteriormente mencionada, esta apresentada a seguir e traz a planilha da
APP; j& os critérios para a classificacdo das probabilidades de ocorréncia dos perigos, das

severidades aplicadas aos efeitos associados e as categorias de risco estdo na seqiiéncia.
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APP — ANALISE PRELIMINAR DE PERIGOS

Empresa: Companhia Docas de S80 Sebastido | Referéncia: Data:
Sistema: Revisdo:
Participantes:

N° de Categorias
Ordem Perigo Causas Consequéncias Freq. | Sev. | Risco Observacoes (O) / Recomendacdes (R)

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

Figura 9.2.2 — Planilha de APP
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3.1.2 Critérios para Classificacdo da Frequéncia e Severidade

Os critérios para a classificacdo das frequéncias de ocorréncia dos perigos, das

severidades aplicadas aos efeitos associados e as categorias de risco estdo apresentadas a seguir:

a) Quanto a classificacdo da frequéncia de ocorréncia dos perigos

Tabela 9.2.4 - Categorias de Frequéncia

Categoria Denominacao Descricao
A Extremamente | Conceitualmente possivel, mas extremamente improvavel
Remota de acontecer de ocorrer durante a vida util das unidades.
B Remota Né&o esperado ocorrer durante a vida util das unidades.
C Improvavel Pouco provavel de ocorrer durante a vida Util das unidades.
. Esperado ocorrer pelo menos uma vez na vida Gtil das
D Provavel .
unidades.
" Esperado ocorrer diversas vezes durante a vida Util das
E Frequente .
unidades.
Tabela 9.2.5 — Categoria de Severidade
Categoria | Denominacao Descricao
. Eventos associados a auséncia de danos ou danos néo
I Desprezivel o
mensuraveis.
Ocorréncias com potencial de causar danos irrelevantes ao
] Marginal meio ambiente, a instalacdo e as comunidades interna e
externa.
Situagcdes com potencial para ocasionar impactos ao meio
i Critica ambiente externo a instalagdo com reduzido tempo de
recuperacdo, podendo provocar lesdes de gravidade
moderada na populagéo externa.
Ocorréncias com potencial de gerar impactos ambientais
- significativos em &reas externas as instalacdes e com tempo
v Catastrofica < ]
de recuperacéo elevado, podendo também provocar mortes
ou lesBes graves na populacao.
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Categorias de Freguéncia

A B C D E
e v B M 5
23
gg i B M S
> 3 T B M S
L >
S B M
o) | B

Figura 9.2.3 — Matriz de Riscos

A Tabela 9.2.6, que segue, apresenta a explicacao referente aos diferentes categorias de

risco apontadas na Figura 9.2.3 acima (Matriz de Riscos).

Tabela 9.2.6 — Niveis de Risco
Nivel de Risco Descricdo

Desprezivel
Baixo

B
M Moderado
S

Sério
Critico

A aplicacdo da técnica APP tem por finalidade contemplar os seguintes aspectos:

= |dentificar os possiveis perigos existentes nas atividades, operacOes e instalacdes

relacionadas com as atividades do Porto de Sdo Sebastido;

= Auvaliar o nivel de risco associado a cada um dos possiveis acidentes passiveis de

ocorrer nas diferentes atividades;
= Implementar, quando necessario, medidas para a reducéo e controle dos riscos;

= Subsidiar a revisdo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), incluindo a
revisdo dos cenérios atendidos pelo Plano de Controle de Emergéncias (PCE), bem
como o Plano de Emergéncias Individuais (PEI), de modo a possibilitar a pronta e

eficiente intervencdo em eventuais situacdes emergenciais.
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8. GERENCIAMENTO DE MODIFICACOES

O Gerenciamento de ModificacBes tem como objetivo estabelecer e implementar um
procedimento ordenado e sistematico de analise dos possiveis riscos introduzidos por
modificagdes nas instalacbes e operacOes realizadas no Porto de Sdo Sebastido, de forma a
identificar as medidas para a reducdo dos riscos e de aprovacdo formal antes que as mesmas

sejam efetivamente implementadas.
8.1  Campo de Aplicacéo

Aplica-se a todas as atividades realizadas no Porto de Sdo Sebastido, quando for
necessario realizar uma modificacdo, seja na propria instalacdo ou em seus procedimentos

operacionais, conforme as prescri¢des contidas neste capitulo.
8.2  AtribuicGes e Responsabilidades

A responsabilidade pelo cumprimento dos requisitos prescritos neste capitulo cabe ao

responsavel pela area que estiver solicitando a modificacao.

O Coordenador do PGR é o responsavel pela coordenacdo e elaboracdo de Avaliacdo
Preliminar de Perigos (APP), bem como o cumprimento do exposto no Capitulo 7 — Analise e
Revisdo dos Riscos.

A documentacdo resultante do cumprimento deste procedimento € incorporada a
documentacao de seguranca do equipamento ou sistema e controlada de acordo com as regras de

controle de documentagéo da empresa.
8.3  Tipos de Modificacdo: Permanentes e Temporarias

Dois tipos distintos de modificacdo sdo considerados neste elemento: as modificagdes
permanentes e as modificacdes temporarias. Ambos os tipos podem ser responsaveis por grandes
acidentes, de modo que ambos devem ser submetidos aos procedimentos especificados neste
elemento de gestdo. No entanto, para uma modificacdo temporaria pode ndo ser necessario
completar-se todos os passos requeridos para uma modificacdo permanente.

Para uma modificacdo temporaria, deve ser especificada a data em que a modificacdo
sera desfeita e que 0 processo ou equipamento voltara a condicdo normal (anterior a

modificacdo). A renovacdo do periodo de validade de uma modificacdo temporaria deve ser
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analisada para se verificar se as medidas de protecdo estdo sendo mantidas conforme

recomendadas na aprovacdo inicial.
8.4  Procedimento para Analise e Aprovacao de uma Modificacao

Antes que uma modificacdo seja implementada, o responsavel pela area que a estiver

solicitando deve:

= Solicitar ao Coordenador do PGR a realizacdo de uma Avaliacdo Preliminar de
Perigos (APP) da modificacdo solicitada. A APP pode ser realizada por uma equipe
oOu por apenas um unico técnico responsavel, dependendo da complexidade da

modificacéo.

= Preencher o documento de Registro de Gestdo de Modificacdes - RGM, conforme
apresentado no Anexo I, o qual contém os itens indicados abaixo:
- Arazéo da modificacéo desejada;

- Avplanilha de APP realizada para a modificacéo;

- A ogarantia, através de assinatura do responsavel (que pode ser o préprio
solicitante), de que as medidas de reducdo de risco, relativas a riscos ndo-aceitos,
recomendadas na APP foram de fato implementadas;

- A identificacdo da necessidade de alteracdo de procedimentos operacionais e a
garantia de que os operadores foram treinados na execu¢do dos novos
procedimentos (assinatura do responsavel pelo treinamento, que pode ser o
préprio solicitante);

- A garantia de que a necessidade de alteragdo da documentacdo pertinente foi
comunicada ao responsavel pelo controle da documentacdo, no caso de uma
modificacdo permanente (assinatura pelo responsdvel pela atualizacdo da
documentacéo); e

- Limite de validade da modificacdo, no caso de uma modificacdo temporaria.

= Obter a aprovacdo do Coordenador do PGR, que deve revisar a APP realizada para a

modificacdo, caso ndo tenha participado sua elaboracao.
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8.5  Procedimento para Anélise e Aprovacao de um Projeto Novo

Antes que um novo projeto seja aprovado o responsavel pela area/atividade que recebera

0 Novo equipamento/sistema deve:

. Solicitar ao Coordenador do PGR a realizagdo de uma Avaliagdo Preliminar de
Perigos (APP) do projeto novo. A APP devera ser realizada por uma equipe
composta por individuos que tenham experiéncia no projeto, na operacdo e na

manutencgéo de equipamentos/sistemas similares; e

" Preencher o documento de Registro de Gestdo de Novo Projeto — RGNP,

apresentado no Anexo Il, o qual contém os itens indicados abaixo:
- Os objetivos do novo projeto;
- A planilha de APP realizada para o novo projeto;

- A garantia, através de assinatura do responsavel (Gerente do Projeto), de que
as medidas de reducéo de risco, relativas a riscos nao-aceitos, recomendadas

na APP, foram de fato incorporadas ao novo projeto;

- A identificacdo da necessidade de desenvolvimento de novos procedimentos
operacionais e de treinamento dos operadores na utilizacdo desses novos
procedimentos. O treinamento dos operadores dever ser completado antes que

0 NOVO equipamento/sistema entre em operacéao.
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9. MANUTENCAO

Os procedimentos de manutencdo tém por objetivo garantir o correto funcionamento dos
equipamentos destinados as operacgdes realizadas nas instalagcdes do Porto de Sdo Sebastido, de
maneira a evitar que eventuais falhas possam comprometer a seguranga das

instalacGes/operacdes, das pessoas e do meio ambiente.

O Porto de Sao Sebastido realiza inspecdo e manutencBes preventivas e corretivas das
maquinas e equipamentos, bem como 0s seus respectivos componentes. A seguir sdo definidos

os tipos de manuteng&o realizada pela empresa.

= Manutencdo preventiva: que exige a retirada de funcionamento de um
equipamento, que até aquela data ndo manifestou nenhum sinal de anormalidade,
detectavel de maneira simples, para atender exigéncias baseadas em condi¢des de

parametro ou tempo.

= Manutencdo corretiva: necessaria quando ocorrem falhas no equipamento, ou fique

demonstrado seu funcionamento irregular.

Os servigcos de manutencdo fazem parte da politica de qualidade adotada pela empresa,
sendo identificados os equipamentos criticos. No plano geral de manutencdo preventiva e
corretiva estdo definidos os periodos para execucdo dos servicos, conforme especificado no

manual do fabricante de cada equipamento.

A responsabilidade da programacdo de manutencdo é do Chefe de Operagdes, que deve,
com base nos critérios de criticidade dos sistemas/equipamentos envolvidos, definir as

prioridades na agenda dos servigos.
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10. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

O objetivo deste item ¢é estabelecer o0s procedimentos operacionais para 0

desenvolvimento das atividades realizadas nas instalacGes do Porto de Sdo Sebastido, de modo

que todas as operacBes sejam executadas de acordo com procedimentos padronizados e pré-

estabelecidos, que contemplem detalhadamente cada passo a ser seguido nas diferentes

atividades, de acordo com os critérios de seguranca requeridos.

Os Procedimentos Operacionais referentes as operagdes realizadas no Porto de Sao

Sebastido encontram-se disponiveis nas areas para consultas sempre que necessario.

A Tabela 10.1 apresenta a relacdo das InstrucGes de Trabalho referentes as atividades

operacionais. Ressalta-se que sempre quando ha ocorréncia de revisdo destes documentos é

realizada a divulgacdo para atualizagéo das informacdes.

Tabela 10.1 — Instrucdes de Trabalhos Operacionais e Manuais de Processos

NUmero Titulo
PO-01 Abastecimento e Manutencdo de Equipamentos, Maquinas e Veiculos
PO-02 Armazenamento de Cargas
PO-03 Carregamento e Descarregamento de Caminhdes
PO-04 Carregamento e Descarregamento de Navios
PO-05 Inspecéo de Veiculos
PO-06 Movimentacdo de Cargas nos Patios e Armazéns
PO-07 Movimentacdo, Transporte e Destinagdo de Residuos de Embarcacgdes
PO-08 Trabalho em Altura
PO-09 Procedimento para Cerco de Embarcagdes Atracadas

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos 10-1 Porto de S&o Sebastido



& ITsemaP

11. CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

O treinamento dos colaboradores é uma das atividades de maior importancia para o Porto
de Sdo Sebastido, uma vez que tem por finalidade garantir que estes estejam capacitados para
desempenhar suas funcdes e estejam permanentemente atualizados para o desenvolvimento de

suas atividades.

O treinamento adequado € uma exigéncia basica para a realizacdo de operacdes eficientes
e seguras. Desse modo, todos os funcionarios do Porto e Terceiros, tém por obrigacdo conhecer
detalhadamente suas tarefas, demonstrando a competéncia exigida na realizagdo de suas funges.

Todos os treinamentos sdo registrados atraves de lista de presenca, sendo que estes

encontram-se estabelecidos da seguinte forma:

* Treinamento Inicial: todo o pessoal envolvido nas operagdes da empresa é treinado
antes do inicio de qualquer atividade, de acordo com critérios pré-estabelecidos de
qualificacdo profissional. Os procedimentos de treinamento séo definidos de modo a
assegurar que as pessoas que operem as instalacdes e as que desenvolvem outras
atividades no empreendimento tenham os conhecimentos e habilidades requeridas
para o desempenho de suas fungdes, incluindo as agdes relacionadas com a

pré-operacao e paradas, emergenciais ou néo.

= Treinamento Periddico (Trimestral): o programa de capacitacao prevé acdes para a
reciclagem periddica dos funcionarios, considerando a periculosidade e complexidade
das instalacfes e as funcdes; no entanto, em nenhuma situacdo a periodicidade de
reciclagem € superior a um ano. Tal procedimento visa garantir que as pessoas

estejam permanentemente atualizadas com os procedimentos operacionais.

»= Treinamento apds Modifica¢Bes: Quando houver modificagbes nos procedimentos,
nas instalagdes, no processo, no equipamento, ou seja, quando for inserida uma nova
atividade no empreendimento, os funcionérios envolvidos tem, obrigatoriamente,
treinamentos sobre as alteragcbes implementadas antes que 0 novo

equipamento/sistema entre em operacao.

O Porto de Sdo Sebastido realiza os treinamentos conforme mencionado anteriormente,
com o intuito de assegurar sua eficacia. O Chefe de Operacdes é responsavel pelos treinamentos
operacionais, as questdes de qualidade, salde, meio ambiente e seguranca sdo de

responsabilidade do Técnico de Seguranca do Trabalho do Porto.
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12. INVESTIGACAO E ANALISE DE ACIDENTES/INCIDENTES

O processo de investigacdo e andlise de acidentes/incidentes tem por objetivo estabelecer
0s requisitos para a identificacdo de todos os elementos que contribuiram para a ocorréncia do
evento, a fim de buscar mecanismos e acbes visando a prevencdo de futuras ocorréncias

similares.

Acidentes e incidentes que resultem ou possam resultar em danos operacionais, danos a
integridade fisica de pessoas, ao patrimdnio, ou impactos ambientais, sdo obrigatoriamente

investigados.

A investigacdo é iniciada imediatamente apds a ocorréncia para coleta de informagdes
iniciais. A comissdo de acidentes é formada pelo Chefe de Operacdes, Técnico de Seguranca do
Trabalho e pelo colaborador diretamente envolvido, sendo de responsabilidade desta comissdo a

elaboracdo de um relatorio, apontando a descri¢do da ocorréncia, suas causas e recomendagdes.

A comissdo elabora um relatério de acidente, através do preenchimento de um

formulario, conforme modelo apresentado no Anexo 11 — Relatdrio de Acidentes.
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13. PLANO DE CONTROLE DE EMERGENCIA (PCE)

O PCE - Plano de Controle de Emergéncia tem por objetivo propiciar as condi¢bes
necessarias para o desencadeamento de acOes rapidas e eficientes, visando minimizar eventuais
danos as pessoas, ao patriménio, ao meio ambiente e a imagem da empresa, por meio da adocéao
de procedimentos integrados e coordenados entre o Porto de Sdo Sebastido e as demais entidades

envolvidas em situacBes de emergéncia.

O PCE, embora constante de documento especifico, é parte integrante do presente PGR,
razdo pela qual é permanentemente atualizado e periodicamente revisado, com divulgagdo das
eventuais alteracdes ou atualizagdes a todos os colaboradores. O PCE esta apresentado no

Anexo IV do presente documento.

Nas revisOes do plano sdo considerados os resultados e recomendagdes de estudos de
analise de risco e suas revisdes, em especial no tocante as hipdteses e cenarios acidentais, bem
como eventuais sugestdes oriundas das auditorias e também apds todo e qualquer treinamento ou

eventual situacdo emergencial atendida pelo PCE.

E de responsabilidade do Coordenador do PGR acompanhar a atualizacio e revisio do
PCE, bem como promover a sua integracdo com outras instituicdes, e ainda, a sua divulgacéo e

realizacdo de treinamentos e exercicios simulados.
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14.  AUDITORIAS

As auditorias tém por objetivo identificar situacdes de ndo conformidade que possam
influenciar na seguranca e operacionalidade das atividades desenvolvidas nas instalagdes do
Porto de S@o Sebastido, buscando identificar situagfes que possibilitem alguma ocorréncia

indesejavel.

O Porto realiza periodicamente auditorias para avaliar a eficacia do PGR, sendo o Chefe
de Operagdes responsavel pela auditoria interna, ou pela contratacdo de equipe de auditoria

externa.

A responsabilidade pela implantacdo das acGes corretivas € do responsavel pela area ou

atividade auditada.

As auditorias sdo realizadas conforme protocolo de auditoria, apresentado no Anexo V, e
tem por finalidade determinar a eficécia das atividades previstas no PGR.

Todas as auditorias s@o registradas para o devido acompanhamento da implementacéo e
efetividade das acBes corretivas, sendo que todos os documentos gerados nas auditorias sdo

arquivados num periodo minimo de trés auditorias.
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15.  EQUIPE TECNICA

15.1 Coordenacao Geral
= Ricardo Rodrigues Serpa
Quimico, Diretor Executivo.
15.2 Coordenacao Técnica
= Ronaldo de Oliveira Silva

Técnico de Seguranca do Trabalho, Bacharel em Direito, Mestrando em Tecnologia

Ambiental e Coordenador da Area de Planos de Emergéncia e Treinamentos.
15.3 Elaboracao
= David Ricardo Uliana
Tecnico de Seguranca do Trabalho, Engenheiro Ambiental.
= Felipe Costa Jimenez
Engenheiro Ambiental.
@ = Marcelo Fernandes de Souza

Engenheiro Ambiental, P6s Graduando em Engenharia de Seguranca do Trabalho.
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FORMULARIO - REGISTRO DE GESTAO DE MODIFICACOES - RGM

REGISTRO DE MODIFICACAO — N°

Solicitante:

Area:

Assinatura do Solicitante: Data:

1. Descricdo da Modificacédo Proposta:

2. Motivos para a Modificagao:

3. Analise Preliminar de Perigos — APP:
Atesto que foi realizada uma APP especifica para a modificacdo proposta e que as medidas
de reducdo de riscos relativas a riscos ndo-aceitos, recomendadas na APP, foram
implementadas. Anexar planilhas da APP realizada.

Assinatura do Responsavel:

4. Procedimentos Operacionais:

Ha necessidade de alteracdo dos procedimentos operacionais?

Né&o

Sim Atesto que os operadores foram treinados na utilizacdo dos novos
procedimentos operacionais.

Assinatura do Responsavel pelo Treinamento:

5. Atualizagdo da Documentagéo:

Ha necessidade de atualiza¢do da documentagédo?
Né&o

Sim Fui comunicado da necessidade de atualizagdo da documentacgéo
pertinente.

Assinatura do Responsavel pelo Controle da Documentacao:
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FORMULARIO — REGISTRO DE GESTAO DE NOVOS PROJETOS - RGNP

REGISTRO DE GESTAO DE NOVO PROJETO - N°

Solicitante: Data:

Area:

Assinatura do Responséavel pelo Novo Projeto:

1. Identificacdo do Novo Projeto:

2. Objetivos do Novo Projeto:

3. Analise Preliminar de Perigos APP:

Atesto que foi realizada uma APP especifica para o novo projeto identificado acima e que as
medidas de reducdo de riscos relativas a riscos ndo-aceitos, recomendadas na APP, foram
incorporadas ao novo projeto. Anexar planilhas da APP realizada.

Assinatura do Responsavel: Data: _ / /

4. Procedimentos Operacionais:

Ha necessidade de alteracdo dos procedimentos operacionais?

Né&o

Sim Os operadores deverao ser treinados na utilizacdo dos novos
procedimentos operacionais antes que 0 novo equipamento/sistema entre em operacao.

Assinatura do responsavel pelo Novo Projeto: Data: _ / /




& ITsemaP

ANEXO Il1

RELATORIO DE ACIDENTES



RELATORIO DE INVESTIGAGCAO DE
ACIDENTES

nO

DATA/HORARIO/LOCAL
Data:

Horario:

Local:

DESCRICAO DO OCORRIDO

HISTORICO REFERENTE A ESSE PROCESSO

CAUSA RAIZ

DESCRICAO DOS DANOS

CUSTO ESTIMADO DOS DANOS

RISCOS POTENCIAIS

MEDIDAS CONTENSIVAS

PLANO DE ACAOQ

Ne. O QUE SERA FEITO? QUEM? QUANDO?
01
02

OBSERVACOES

Requer reviséo do procedimento de atendimento a emergéncias: néo ( )

Descrever revisdo do procedimento

Investigacéo e Anélise do Acidente
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ANEXO V

PROTOCOLO DE AUDITORIA
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1. INTRODUCAO

O presente documento tem por finalidade apresentar o Programa de Auditoria voltado
para a periodica revisdo do Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR do Porto de S&o

Sebastido.

O Programa de Auditoria estabelece procedimentos a serem adotados para a preparacéo,
coordenacdo e realizacdo de auditorias do PGR, visando identificar situacBes de néo
conformidade que possam influenciar na seguranca das atividades relacionadas com as operagoes

do Porto de S&o Sebastido.

As auditorias também proporcionam uma avaliacédo da eficacia do programa por meio de
um exame sistematico e independente, para determinar se as atividades propostas no PGR e seus

resultados estdo de acordo com o planejado e foram efetivamente implementadas.

2. OBJETIVO

Definir os procedimentos a serem adotados para a preparacao, coordenacgdo e realizacao
das auditorias internas ou externas do PGR — Programa de Gerenciamento de Riscos, visando

avaliar a eficécia e aperfeicoar o mencionado programa.

A Figura 1 apresenta o fluxo de ac¢des previstas no Programa de Auditoria do PGR.
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Figura 1 - Fluxo do Programa de Auditoria do PGR
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3. CONCEITOS E DEFINICOES
3.1. Auditoria

Exame sistematico e independente, para determinar se as atividades do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e seus resultados estdo de acordo com as disposicOes

planejadas, se foram efetivamente implantadas e se sdo adequadas aos objetivos propostos.
3.2.  Auditado

Pessoa, area, atividade ou organizacdo objeto da auditoria.
3.3.  Auditor

Pessoa qualificada e designada pelo Coordenador Geral do PGR para executar uma

auditoria especifica.
3.4.  Auditor Lider

Pessoa qualificada para gerenciar a equipe auditora e executar auditorias.
3.5.  Equipe de Auditoria

Grupo de auditorias, ou um unico auditor, designado pela Coordenacdo Geral do PGR, no
caso de auditoria interna, ou contratado, no caso de auditoria externa, para realizar determinada

auditoria.
3.6.  Evidéncia de Auditoria

Informacdo verificavel, registro ou declaracao.
3.7. Evidéncia Objetiva

Informacdo cuja veracidade pode ser comprovada, com base em fatos obtidos através de

observacao, medi¢do, ensaio ou outros meios.
3.8.  Observacéo da Auditoria

Constatacdo de fato, feita durante uma auditoria e consubstanciada por evidéncia
objetiva.
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4, DESCRICOES
4.1. Programa de Auditorias

O Programa de Auditorias compreende a gestdo dos documentos e procedimentos
necessarios a realizacdo de auditorias do PGR, bem como ao acompanhamento das acOes

corretivas decorrentes das mesmas.

O Coordenador do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) € o responsavel pela
gestdo do Programa de Auditorias. Cabe a ele a manutengdo da programacao anual de auditorias
e definicdo da equipe de auditoria interna, que ap6s aprovado, sera levado ao conhecimento de

todos os envolvidos, tais como auditores, auditados e respectivas chefias/supervisores.
A periodicidade das auditorias é reduzida nos seguintes casos:
= Solicitagéo da Alta Direcdo do Porto de Sdo Sebastido;

» Realizacdo de reunides de analise de acidentes que indiquem a necessidade de
modificacdes no EAR, PGR ou PCE;

= Realizacdo de reunides de andlise de exercicios simulados de acidentes que indiquem

a necessidade de modificagdes no EAR, PGR ou PCE;
= Solicitagdo de adequacdo do EAR, PGR e PCE pelo 6rgdo ambiental competente;

= Modificagdes nas instalacdes ou operacbes do Porto que impliquem em alteragfes no
EAR, PGR e PCE.

4.2. Planejamento e Execucao de Atividades

Para cada auditoria serdo feitas adaptacGes da lista de verificagdo proposta no Anexo I,
pela equipe auditora, de modo a garantir que a mesma esteja baseada nos elementos e atividades

especificos a serem auditados.

Previamente, o Auditor Lider (no caso de uma equipe), deve realizar reunides com 0s
demais membros da equipe auditora, de forma que sejam, objetivamente, estabelecidas a
extensdo e o nivel de detalhes a serem atingidos nas auditorias, levando em consideracdo os
resultados de auditorias anteriores e 0s documentos pertinentes a serem levantados e avaliados

(normas, instruc@es, procedimentos e registros, entre outros).
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4.2.1 Definicdo da Equipe de Auditoria

O Auditor Lider deve ser aprovado pelo Coordenador do PGR, sua defini¢do deve levar
em consideragdo o conhecimento do Programa de Auditorias, o conhecimento do contetdo do
PGR e a experiéncia anterior em realizagédo de auditorias.

A equipe de auditoria é definida pelo Coordenador do Programa de Gerenciamento de

Riscos ouvida a opinido do Auditor Lider e deve considerar 0s seguintes requisitos:
= Ter participado de treinamento para formacao de auditores do PGR;
= Ter atuado como observador em uma auditoria de PGR;
= Pertencer a area ou atividade independente daquela que esta sendo auditada;

= Estar livre de quaisquer pressdes bem como de conflitos de interesses que induzam a

parcialidade ou discriminagéo.

5. PREPARACAO DA AUDITORIA

O Coordenador do PGR define os auditores e/ou as equipes de acordo com as areas a

serem auditadas e informa ao lider dos auditores a data da auditoria e entrega o material abaixo:
=  Programacdo de Auditoria;
= Lista de verificacdo para a auditoria;

= Lista de presenga e ata para a reunido de abertura e encerramento da auditoria,
conforme modelo Anexo 1.

De posse desses documentos o Auditor Lider comunica-se com o0s demais auditores e

com o responsavel de cada area a ser auditada para:
= Confirmar a agenda das auditorias, reagendando se necessario;
= Solicitar os documentos necessarios para a adaptacdo da Lista de Verificacao.

O Auditor Lider e os demais auditores preparam a Programacdo da Auditoria,
determinando datas, horarios, processos, areas e responsaveis, 0s documentos a serem

verificados, 0s requisitos aplicaveis e também preparam a lista de verificacdes.

O responsavel pelas auditorias divulga as datas das auditorias, as areas envolvidas, 0s
auditados e os auditores.
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6. ETAPAS DA AUDITORIA
6.1. Reunido Inicial

Previamente ao inicio dos trabalhos é realizada uma reunido inaugural, com a finalidade
de serem apresentados 0s objetivos, esclarecer davidas e confirmar a disponibilidade dos meios

necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos pela equipe auditora (interna ou externa).

Nessa reunido é elaborada uma agenda dos trabalhos em conjunto com o responsavel pela

area/atividade a ser auditada.
6.2. Realizacdo da Auditoria

Ap0s a analise prévia dos documentos solicitados a area auditada, a equipe de auditoria
procede a entrevistas com funcionarios escolhidos de forma aleatoria, bem como solicita

documentos e registros adicionais.

Os documentos, registros e resultados das entrevistas sao analisados pelos auditores a luz
do Programa de Auditoria para verificagdo de eventuais ndo-conformidades ou observacOes e

estabelecimento de prazos para as a¢Oes corretivas.
6.3.  Relatdrio de Auditoria

O Auditor Lider, com o apoio dos demais membros da equipe auditora, prepara ao
término dos trabalhos, o Relatério de Auditoria conforme modelo constante do Anexo IllI,
contendo, além do resumo dos trabalhos realizados, listagem de todas as ndo-conformidades e
observagdes ndo caracterizadas como nao-conformidades. Esse relatério é emitido mesmo que

ndo tenham sido constatadas ndo-conformidades.

Ao receber o relatdério, o Coordenador do PGR faz a sua analise e avaliacdo para a
verificacdo da necessidade de abertura de Relatérios de Ndo-Conformidades (Anexo IV) para as

observacdes e recomendagdes apontadas.

Da mesma forma, o Coordenador do PGR envia o Relatorio da Auditoria e 0s RNC’s
pertinentes ao responsavel pela area/atividade auditada, para que as providéncias cabiveis sejam
adotadas, visando a correcdo das nao-conformidades, por meio da implementacdo de um Plano

de Acdo.
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6.4. Relatério de Nao-Conformidade

Apos a realizacdo da auditoria, a equipe de auditoria/auditor deve discutir as observacdes
feitas durante os trabalhos, preparando, quando aplicavel, um Relatério de Nao-Conformidade,

conforme modelo apresentado Anexo IV.

Todas as ndo conformidades devem ser registras e ter seu prazo de correcdo controlado

com base no formulario Controle de Ndo Conformidades, constante do Anexo V.
6.5. Reunido Po6s-Auditoria

Ap6s o término dos trabalhos é agendada uma reunido, com o0 responsavel pela
area/atividade auditada, onde as ndo-conformidades serdo apresentadas e discutidas e elaborada

ata de encerramento conforme modelo proposto no Anexo Il.

7. TRATAMENTO DAS ACOES CORRETIVAS
7.1.  Implementacdo das Ag¢des Corretivas

A implementacdo das acdes corretivas é de responsabilidade do gerente da area auditada

que deve:
= Investigar a causa raiz da ndo-conformidade;
= Auvaliar o potencial da ndo-conformidade;
=  Apontar a acdo corretiva correlata;

= Elaborar cronograma com a determinacdo e implantacdo de acgBes necessarias,
registro dos resultados de a¢des executadas e verificadas, conforme Anexo V;

* Implementar a agdo corretiva proposta;

= Auvaliar a necessidade de acdes para assegurar que aquelas ndo-conformidades nédo

ocorram novamente;
= Registrar a acdo corretiva e demais informagdes citadas no Relatério de Auditoria;

= Envira o Relatério de Auditoria com as acfes corretivas ao auditor lider no prazo

estabelecido

Apds a implementacdo das acdes corretivas, a area auditada realiza um levantamento

evidenciando a sua eficacia e encaminha a equipe de auditoria para avaliacdo, que pode realizar
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verificacdo da eficacia das agdes tomadas in loco.
7.2.  Fechamento das Acdes Corretivas

Durante a implementacdo das acles corretivas, a area auditada deve realizar
investigagdes sobre a eficacia e consisténcia de suas operacfes e métodos e, caso constate

qualquer anormalidade, deve comunicar imediatamente ao Auditor Lider.

O fechamento de todas as acdes corretivas decorrentes de ndo-conformidades deve ser

realizado em até 60 dias apOs 0 conhecimento pela area auditada do Relatério de Auditoria.

O Auditor Lider pode reunir a equipe de auditoria para avaliar a implementacéo e eficacia
das acOes corretivas, registrando seu parecer no proprio formulédrio onde foi relatada a nédo

conformidade.

O Auditor Lider registra o fechamento das agdes corretivas no Relatério de Auditoria e

encaminha para a area auditada.
7.3.  N&o-Conformidade Pendentes

Na existéncia de nao-conformidades que tenham sido consideradas pelo auditor lider
como ndo solucionadas, deve ser feita a comunicacdo ao Coordenador do PGR e alta direcéo da
Companhia Docas de S&o Sebastido, que administra o Porto de Sdo Sebastido, para tomada de

decisio.

O mesmo procedimento é aplicado para os casos de ndo cumprimento dos prazos

estipulados para a adocdo das medidas corretivas.

8. CONTROLE DE DOCUMENTOS

Todos os documentos relativos ao Programa de Auditoria do PGR sdo controlados

conforme o padréo do Sistema de Gestdo da Qualidade do Porto de S&o Sebasti&o.

Os registros do Programa de Auditoria do PGR devem, minimamente, seguir 0s seguintes
critérios de controle e rastreabilidade:

= Protecdo em meio fisico (pastas, armarios, etc) e/ou eletrénico (CD/ DVD/ Servidor/

Backup);

»= Recuperacdo por meio da data de execucgdo, codigo do contrato, nome da empresa,
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nome do documento;

= Descarte por meio da exclusdo do arquivo em meio eletrdnico ou destruicdo se em

meio fisico.

= Registros especificos de cada area sdo controlados pelos responsaveis das mesmas

por meio de uma lista de guarda.

A Tabela 1 apresenta os registros do Programa de Auditoria do PGR no que se refere a

identificacdo, armazenamento e tempo de retengao.

Tabela 1 — Registros do Programa de Auditoria do PGR

Registros do Programa de Auditoria do PGR Tempo de Retencdo
Lista de Verificacdo 1 ano
Relatorio de Auditoria 1 ano
Relatério de Nao-Conformidade 1 ano
Controle de Nao Conformidades 1 ano

9. ANALISE CRITICA PELA DIRECAO
9.1 Generalidades

Anualmente a Direcdo da Companhia Docas de S&o Sebastido analisa 0 Programa de
Auditoria e o proprio PGR, para assegurar sua continua pertinéncia, adequacéo e eficacia. Essa
analise critica inclui a avaliacdo de oportunidades para melhoria e necessidade de mudancas no

sistema de gestdo e gerenciamento dos riscos.
9.2 Entradas para a Analise Critica

As entradas (dados, informacBes e conhecimento) para a analise critica pela Direcdo

incluem informacdes sobre:

Resultados de auditorias internas e/ou externas;

Desempenho e conformidade do Programa de Auditoria e PGR;

Situacéo das agdes preventivas e corretivas;

Acompanhamento (follow-up) das acdes oriundas de analises criticas anteriores pela

direcdo;
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= Mudangas que possam afetar o PGR (ver item 3.1);

= Recomendacdes para melhoria dos indicadores;

= Recomendagdes para melhoria do Programa de Auditoria e PGR.
9.3  Saidas da Analise Critica

As saidas (decisbes tomadas) da analise critica incluem quaisquer decisbes e acdes
relacionadas a melhoria da eficacia do Programa de Auditoria e PGR, bem como a necessidade

de recursos.

10. MELHORIA CONTINUA

O objetivo da melhoria continua do Programa de Auditoria do PGR do Porto de Séo
Sebastido € otimizar os procedimentos preventivos e corretivos previstos no PGR. Tais a¢des séo
adotadas de forma continua pelo Porto, independentemente da realizacdo de auditorias e

incluem:
= Anadlise e avaliacdo da situacao existente para identificar possibilidades de melhoria;
= Estabelecimento dos objetivos para melhoria;
=  Estudo de possiveis solugcdes para atingir os objetivos;
= Auvaliacdo e selecdo dessas solucdes;
= |Implantacdo da solucdo escolhida;

= Medigdo, verificacdo, analise e avaliagdo dos resultados da implantagdo para
determinar se os objetivos foram atendidos;

= Formalizacdo das alteragdes.

Os resultados sdo analisados criticamente, quando necessario, para se determinar

oportunidades adicionais de melhoria.
10.1. Ac0es Preventivas

O Porto de S&o Sebastido estabelece a¢des para eliminar as causas de ndo-conformidades
potenciais, de forma a evitar sua ocorréncia. As a¢les preventivas sao apropriadas aos efeitos

dos problemas potenciais ou observacGes propostas em auditorias internas e externas para
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melhoria do sistema.

O procedimento estabelecido pelo Porto é o mesmo relatorio utilizado para as acbes
corretivas, porém deve ser preenchido no relatério (Anexo V) apenas onde estdo contempladas
as acOes pertinentes:

= Definicdo de ndo-conformidades;

= Descricdo da acdo preventiva proposta e o que levou a ela;
= Definigdo e implantacdo de a¢Ges necessarias;

= Registros de resultados de acOes executadas;

= Verificacdo da eficicia das a¢Bes executadas, através do cronograma.
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Auditor:

Check-List de Auditoria - Programa de Gerenciamento de Riscos

Area:

Data:

@ ITsEmaP

Revisao: 0

Iltem

Requisito

Questionamento

Auditado

Nome

Funcéo

Evidéncias de Atendimento

N&o Conformidade

SIN

Descricédo

Observacédo

Informacdes de
seguranca

O PGR deve contemplar a existéncia de
informagdes e documentos atualizados
e detalhados sobre as substancias
quimicas utilizadas e transportadas e
equipamentos, de modo a possibilitar o
desenvolvimento de procedimentos
operacionais precisos, assegurar o
treinamento adequado e subsidiar a
revisdo dos riscos, garantindo uma
correta operacéo do ponto de vista
ambiental e de seguranca.

O PGR contempla a existéncia de
informagdes e documentos detalhados
e atualizados sobre as substancias
quimicas e equipamentos utilizados
atualmente?

Informagdes das
substancias
quimicas
utilizadas e
transportadas

Devem estar diponiveis informagdes
relativas aos perigos impostos pelas
substancias, para a completa avaliagao
e definigdo dos cuidados a serem
tomados quando consideradas as
caracteisticas perigosas relacionadas
com inflamabilidade, reatividade,
toxicidade e corrosividade, entre outros
riscos.

Estéo disponiveis as fichas de
informagao e orientagdo sobre 0s riscos
de cada produto utilizado e
transportado?

Tecnologias de
transporte

Informagdes referentes aos
equipamentos de seguranga no
transporte que visem a diminui¢éo do
risco

Todos equipamentos tecnoldgicos de
controle e verificagéo de seguranca do
transporte (detector de caixa quente,
etc), estéo descritos e atualizados?

Equipamentos de
transporte

Descritivo dos equipamentos utilizados
para o transporte.

Todos equipamentos envolvidos na
operacao ferroviaria estdo com seus
descritivos disponibilizados e
atualizados?

Informagdes de
seguranca de
operacao

Informagdes de seguranga embasam o
estabelecimento dos procedimentos a
serem seguidos em todos as operacdes
realizadas.

Os procedimentos operacionais se
encontam atualizados e disponiveis aos
operadores?
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Check-List de Auditoria - Programa de Gerenciamento de Riscos

@ ITsEmaP

Auditor: Area: Data: Revisdo: 0
Item Requisito Questionamento Auditado — Evidéncias de Atendimento Nao Conform|d~ade Observacédo
Nome Funcéo S/N Descri¢do
- O Estudo de_An_aIlse de R|sc_os (EAR) O PGR esta atualizado conforme os
Revisdo dos deve ser periodicamente revisado, X X . L o~
. e L riscos identificados na Ultima revisdo do
riscos conforme periodicidade definida no

PGR.

EAR?

Gerenciamento de
modificagbes

As instalages fixas bem como a via
permanente estao sujeitas a
modificagdes com o objetivo de
melhorar a opacionalidade e a
seguranga, assim considerando a
complexidade do empreendimento bem
como as atividades que envolvam a
manipulagao de substancias quimicas
perigosas, é imprescindivel o
estabelecimento de um sistema
gerancial apropriado para assegurar
que os riscos decorrentes dessas
alteracdes possam ser adequadamente
identificados, avaliados e gerenciados
previamente a sua implementacéo

O gerenciamento de modificacdes €
realizado conforme procedimento
apresentado no PGR, contemplando os
aspectos desritos abaixo?

- bases de projeto para alteragdes
mecanicas;

- andlise das consideacdes de
seguranca e de meio ambiente
envolvidas nas modificagdes propostas,
contemplando inclusive os estudos para
a andlise e avaliagéo dos riscos
impostos por estas modificag6es, bem
como as implica¢des nas intalacdes a
montante e & jusante das instalagfes a
serem modificadas

- necessidade de alteragdo em
procedimentos e instrugcdes
operacionais, de seguranca e de
manutencéo;

-documentagéo técnica necessaria para
registro das alteragdes;

- formas de divulgagdo das mudancas
propostas e suas implicagdes ao
pessoal envolvido;

- obtencao das autorizagbes
necessarias, inclusive licengas junto
aos orgdos ambientais
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Auditor:

Check-List de Auditoria - Programa de Gerenciamento de Riscos

Area:

Data:

@ ITsEmaP

Revisao: 0

Iltem

Requisito

Questionamento

Auditado

Nome

Funcédo

Evidéncias de Atendimento

N&o Conformidade

S/N

Descricao

Observagédo

Manutengéo e
garantia da
integridade de
sistemas criticos

Os sistemas considerados criticos em
instalacde ou atividades perigosas
devem ser projetados, contruidos e
instalados no sentido de minimizar os
riscos as pessoas e ao meio ambiente,
para tanto, o PGR prevé um programa
de manutencéo e garantia da
integridade desses sistemas, com o
objetivo de garantir o correto
funcionamento dos mesmos, por
intermédio de mecanismos de
manutencéo preventiva e corretiva

O programa de manutengéo € realizado
segundo procedimento de
gerenciamento e controle, em todas as
atividades associadas com as
operagdes criticas para a seguranca e
controle ambiental, sendo atendidos os
itens abaixo descritos?

- lista dos sistemas e equipamentos
criticos sujeitos a inspecdes e testes;
-procedimentos de teste e de inspecéo
em concordéncia com as normas
técnicas pertinentes;

- documentacéo das inspegdes e
testes, a qual devera ser mantida
arquivada durante a vida Gtil dos
equipamentos;

- procedimentos para a corregao de
operacdes deficientas ou que estejam
fora dos limites aceitaveis;

- sistema de revisdo e alteragdo nas
inspecdes e testes.

Procedimentos
operacionais

As atividades e operacdes realizadas
tanto nas instalacdes fixas quanto na
via permanente devem estar previstas
em procedimentos claramente
estabelecidos.

Os procedimentos operacionais
contemplam os aspectos citados
abaixo?

- cargos dos responsaveis pelas
operacdes;

- instrucdes precisas que propiciem as
condi¢des necessarias para a
realizagdo de operagdes seguras,
considerando as informacdes de
seguranca da operag&o;

- condigdes operacionais;

- limites oparacionais

Capacitacdo de
recursos humanos

O PRG prevé um programa de
treinamento para todas as pessoas
responsaveis pelas operacdes
realizadas pela empresa, de acordo
com suas diferentes fungdes e
atribuicoes.

O programa de capacitagéo técnica
contempla os sistemas operacionais,
incluindo eventuais modificacdes
ocorridas nas instalagfes e na
tecnologia do processo e é
devidamente documentado?
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Auditor:

Check-List de Auditoria - Programa de Gerenciamento de Riscos

Area:

Data:

@ ITsEmaP

Revisao: 0

Item

Requisito

Questionamento

Auditado

Nome

Funcéo

Evidéncias de Atendimento

Né&o Conformidade

SIN

Descricédo

Observacédo

Investigagdo de
incidentes

Todo e qualquer incidente que resulte
ou possa resultar em ocorréncias de
maior gravidade, envolvendo leses
pessoais ou impactos ambientais
devem ser investigados.

Todo incidente é submetido a
investigacdes devidamente analisadas,
avaliadas e documentadas, conforme
aspectos relacionados abaixo, sendo as
recomendagdes resultantes do
processo de investiga¢éo
implementadas e divulgadas, de modo
que situagBesfuturas e similiras sejam
evitadas?

- natureza do incidente;

- causas bésicas e demais fatores
controbuintes;

- acOes corretivas e recomendacgdes
identificadas, resultantes da
invetigagao.
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ANEXO Il

MODELO DE ATA DE REUNIAO



Area Requisitante:

Ata de Reunido de Gerenciamento da Rotina

Responsavel: Data de realizagao:
Nome dos Participantes Visto Nome dos Participantes Visto
Check-list inicial S/N
- Foram verificadas as pendéncias da reuniéo anterior, verificando as a¢des previstas x realizadas?
Desenvolvimento
ACOES PENDENTES DAS REUNIOES ANTERIORES
O que? Quem? Quando? S/N Comentario




NOVAS ACOES

O que?

Quem?

Quando?

Comentario
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ANEXO Il1

RELATORIO DE AUDITORIA



RELATORIO DE AUDITORIA

Departamento/ Geréncia

) Data da Auditoria
Auditada

Responsavel pelo
Departamento/ Geréncia

Auditoria Realizada por: Numero do Relatério

1tem Auditado | C/NC/EO Decritivo Relatorio de Acdo Corretiva e Preventiva - RACP

NUmero Encaminhado para:

Legenda: C-Conformidade; NC-N&o-conformidade; EO-Evidéncia Objetiva
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ANEXO IV

@ RELATORIO DE NAO CONFORMIDADE



RELATORIO DE NAO CONFORMIDADE
Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR

Area / Atividade: Responsavel pela Area:
Data: Auditor-Lider:
N&ao-Conformidade: ( ) Real ( ) Potencial

Descrigdo da NC (data, hora, duracdo, local, referéncias, requisitos, evidéncias objetivas):

Acéo Imediata:

Estudo da Causa da Nao-Conformidade:

Acéo Corretiva Proposta:

Responséavel:

Prazo:

Acdo Preventiva:

Verificacdo da Efetivacdo da Acéo:

Prazo para a Verificacdo:
/ /

Resultado: () Eficaz () Néo Eficaz Novo Relatério de A¢do ? ( ) Sim ( ) Nédo

Responséavel pela Verificacao:

Data:
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@ CONTROLE DE NAO CONFORMIDADE



CONTROLE DE NAO-CONFORMIDADE

NUmero

Data

NC

Responséavel

Area

Data Limite para
Atendimento

Atendimento
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ANEXO VI

@ RELATORIO DE ACAO PREVENTIVA E CORRETIVA E CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO



RELATORIO DE ACAO CORRETIVA E PREVENTIVA

NO

Descricdo da Nao-Conformidade:

Data: Nome Responsavel: Visto:
Acdo Imediata:

Data : Nome Responsavel: Visto:
Estudo da Causa da ndo conformidade:

Data : Nome Responsavel: Visto:
Acéo Definitiva:

Data : Nome Responsavel: Visto:
Acdo Preventiva:

Data : Nome Responsavel: Visto:

Visto RD/Coordenadora:




CRONOGRAMA DE IMPLANTACAQO DA ACAO CORRETIVA E/QU
PREVENTIVA

Descricédo do Item a Responsavel pela abertura da Data maxima Visto
ser Checado P P de fechamento | RD/auditor

Legenda: RACP -Relatério de Acdo Corretiva e Preventiva; RD-Representante da Direcao

Verificacéo de eficacia:

Data: / /

Responsavel:
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