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Introducao

Este documento descreve os elementos do Manual de Procedimentos do estaleiro
do Paraguacu a ser construido na Ponta do Corujao, dentro da Baia de Todos os
Santos, nas proximidades do Canteiro de Sdo Roque do Paraguacu, no municipio
de Maragojipe. Este manual de procedimentos sera usado durante a fase de
projeto e construcdo do estaleiro como diretriz para assegurar uma abordagem

consistente as operacdes neste empreendimento.

Este manual de procedimentos do Estaleiro do Paraguacu foi desenvolvido
para assegurar a compatibilidade com os requerimentos das normas
internacionais de gestdo ambiental (ISO 14001) e gestdo de seguranca e saude
ocupacional (OHSAS 18001).

Através do uso destas normas internacionais e do fiel cumprimento das
diretrizes de gerenciamento de risco contidas neste documento, o estaleiro do
Paraguacu pode ter certeza de que:

v' Respeita as legislacoes e os requerimentos aplicaveis;

v" Entrega o empreendimento de acordo com o contratado, assim assegurando
a qualidade requerida;

v' Trabalha de maneira eficiente e uniforme, devido ao uso de métodos e
ferramentas estabelecidas;

v Conduz o negoécio considerando como valor a seguranga, a saude e a
conservacao do meio ambiente;

v" Ha continua melhora no desempenho em todas as areas, incluindo

Seguranca, Meio Ambiente e Saude.
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Sao objetivos do estaleiro do Paraguagu:

v

Proporcionar praticas seguras no projeto e construcao do estaleiro e um
ambiente de trabalho seguro.

Estabelecer procedimentos de protecao a vida para os riscos significativos
identificados.

Priorizar o atendimento aos requisitos do cliente com o propédsito de
aumentar a sua satisfacdo com os servicos da empresa.

Melhorar continuamente as técnicas de gerenciamento de seguranca do
pessoal incluindo a preparacdo para emergéncias que dizem respeito a
seguranca e ao meio ambiente.

Agir preventivamente eliminando ou minimizando impactos adversos e
riscos relacionados a seguranga, ao meio ambiente, a saude das pessoas

e a qualidade dos seus servigos.

Esses objetivos serdo atingidos:

v

Mantendo altos padrbes de conscientizacdo de seguranca, disciplina
pessoal e responsabilidade individual através do acesso a um sistema
documentado e amplo de treinamento.

Promovendo a participacado efetiva do colaborador em acgdes visando a
melhoria da segurancga, da protecdo ao meio ambiente, da salude e da
qualidade dos seus servicos.

Mantendo os colaboradores informados sobre os riscos potenciais que
possam afeta-los, a unidade ou ao meio ambiente através da divulgagéo de
documentos pertinentes.

Garantindo consisténcia aos procedimentos operacionais através de um
sistema de verificacdo interna de documentos e atividades.

Verificando continuamente as regras, leis e regulamentos obrigatorios,

codigos e diretrizes pertinentes aos seus servigos.
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v' Realizando analises criticas periddicas para verificagdo do grau de
atendimento aos requisitos especificados pelos clientes e pela empresa,
incluindo a correcao de desvios identificados.

E esperado de todos os colaboradores o cumprimento com os regulamentos e
procedimentos de qualidade, seguranca, prevencgao a poluicdo e saude, tomando

todos os procedimentos necessarios.

Comprometimento

A Lideranca do estaleiro do Paraguacu deve demonstrar claramente o seu
comprometimento com a implementagdo, manutencdo e melhoria continua do
Programa de Gerenciamento de Riscos, demonstrando apoio visivel e provendo

recursos técnicos, humanos e financeiros.

Informacoes de Seguranca de Processo

Identificar, relacionar e manter atualizado o conjunto de documentos de
engenharia (plantas, fluxogramas e diagramas) do empreendimento, inclusive
durante intervengdes de grande porte como paradas de manutencao, reforma ou

ampliagéo.

Identificar os requisitos legais aplicaveis a Gestao de Risco, desdobrando estes
em diretrizes técnicas a serem implementados e mantidos continuamente, com o

objetivo de assegurar a conformidade legal do empreendimento, tais como:

v' O projeto das instalacées deve atender aos requisitos da NR-10 em relacéo a

parte elétrica.
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v As instalagbes deverdo possuir sistemas de protecdo contra incéndio, saidas

suficientes para a rapida retirada do pessoal em servico, equipamentos
suficientes para combater o fogo em seu inicio e pessoas adestradas no uso
correto desses equipamentos, conforme estabelecido na NR-23.

Os vasos de armazenamento pressurizados deverao atender aos requisitos da
NR-13.

Sinalizagao das areas onde pode haver inflamaveis de forma a evitar fontes de
ignicao.

Identificacdo visivel da capacidade de carga dos equipamentos e acessorios
de movimentacao de carga.

Os locais do tanque de combustivel do gerador de emergéncia e os
transformadores deverao possuir piso impermeavel e contencao de forma a
evitar que, em caso de derramamento, o Oleo atinja as galerias de aguas
pluviais.

Os locais de armazenamento de residuos perigosos deverdo ser cobertos,
possuir piso impermeéavel e contencgao.

Dar conhecimento dos perigos relacionados com o manuseio de produtos
quimicos, dispondo as fichas de seguranca dos produtos quimicos, FISPQs,
nos locais de armazenamento e uso, bem como o empenho na reducéao do uso

de produtos nocivos.

Manter as partes interessadas informadas quanto aos 0s riscos dos processos,

atividades e servicos do empreendimento, relacionando os seus impactos e as

medidas preventivas e mitigadoras necessarias para o seu controle, em

conformidade com as diretrizes de comunicagdo do empreendimento.

Politica de Analise e Revisao de Riscos

A Politica de Andlise e Revisao de Riscos tem como premissas:
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v Estabelecer e implementar mecanismos que permitam, de forma
sistematica, identificar e avaliar a freqliiéncia e as conseqiéncias de
eventos indesejaveis (riscos), visando a sua prevengdo e/ou maxima

reducdo de seus efeitos.

v Sistematizar mecanismos para priorizacdo dos riscos identificados, bem
como a documentagdo, a comunicagdo e 0 acompanhamento da

implementacédo das medidas adotadas para controla-los.

v Incorporar os processos de avaliacdo de risco a todas as fases dos
empreendimentos, incluindo os relacionados a protecdo da forca de
trabalho e comunidades vizinhas.

v Realizar avaliagdes de risco periédicas ou a medida que se identifiguem
mudancas nos processos estabelecidos.

v" Implementar a gestao de riscos de acordo com sua natureza e magnitude,

nos diversos niveis administrativos.

5. Gerenciamento de Mudancas

Implementar mecanismos que permitam avaliar e controlar riscos inerentes a
mudancas, desde a fase de planejamento até sua efetiva incorporacdo ao

processo.

Definir o processo de documentacdo dos processos de mudanga por meio de
descricao, avaliacdo e documentagédo, bem como de sua necessaria divulgacao.
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Assegurar que as mudancas atendam as exigéncias legais e aos procedimentos
estabelecidos, bem como preservem a integridade da forca de trabalho, das
instalacdes e a continuidade das operacoes.

Identificar previamente as novas necessidades eventualmente decorrentes das
mudancas, como capacitacdo da forca de trabalho, intensificacdo de

treinamentos e revisdo de procedimentos e planos de emergéncia.

Garantia da Integridade de Sistemas Criticos (Programa
de Manutencao e Inspecao)

Identificar todos os sistemas nos quais operacdes inadequadas ou falhas possam
contribuir ou causar condicoes ambientais ou operacionais inaceitaveis ou

perigosas, sendo estes considerados como criticos.

Planejar e executar as atividades de inspecao e manutencao dos sistemas criticos
de acordo com os procedimentos estabelecidos, de modo a manter o controle
sobre seus riscos.

Implementar programas especificos de inspecao, teste e manutengéo associados
a sistemas de seguranga, integridade e protecdo das instalagdes, de modo a
assegurar sua confiabilidade tais como:

v' Realizar a certificacdo periddica dos equipamentos e acessoérios de
movimentacdo de carga para assegurar a manutencao da capacidade carga
original.

v Inspecionar periodicamente 0s equipamentos e acessérios de movimentagao
de carga para verificar a existéncia de danos que comprometam a sua

capacidade.
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v Instituir a inspecdo periddica do tanque de combustivel do gerador de
emergéncia para a deteccdo prévia de trinca ou ruptura possa ocasionar
vazamento.

v Instituir a inspecao periédica dos vasos pressurizados em acordo com a
Norma Regulamentadora 33.

v Instituir a rotina de manutencdo / calibragdo periddica das valvulas de
seguranca dos vasos de armazenamento pressurizados.

v" Instituir a rotina de inspecao periédica dos dutos e conexdes.

v' Instituir a rotina de inspecao / calibragao periddica dos detectores de gas.

Os registros das intervengdes de manutencdo, inspecdo e ou calibracdo em

sistemas criticos devem ser mantidos durante a vida util do sistema.

7. Procedimentos Operacionais

Estabelecer praticas de trabalho seguro para todas as atividades nao previstas
nas rotinas normais de operagao, com definicdo objetiva da pratica a ser utilizada
em funcdo do processo e do grau de risco da atividade a ser realizada, como por

exemplo:

Sistema de Permissao de Trabalho (PT).
Sistema de Permissdo Temporaria de Trabalho (PTT);
Analise de Risco prévia a realizagdo de atividades criticas.

Uso de Equipamentos de Protecao Individual (EPI).

AR NEE NN

Didlogo de seguranca, que sdo as reunides diarias sobre seguranca,

meio ambiente e salde.

<\

Reunides Operacionais Diérias.
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v" Antes de iniciar uma operacao realizar a avaliacdo prévia das condicoes
comportamentais, riscos, ferramentas e equipamentos, procedimentos e
do meio ambiente.

v Elaborar e implementar procedimentos e métodos desenvolvidos para
operacodes chaves, tais como:

- Operagdes de movimentacao de carga;

- Atividades em espacos confinados;

- Trabalhos a quente;

- Trabalhos com energias remanescentes (eletricidade, presséo);
- Trabalhos em altura;

- Etc.

Realizar sistematicamente a verificagdo e atualizagcdo de todos os procedimentos

operacionais, observadas as recomendacdes provenientes das avaliacdes de risco.

Implementar mecanismos que permitam, com a maxima rapidez, a identificagao,
caracterizacdo e bloqueio de casos de nao-conformidade com os procedimentos

estabelecidos, tais como:

v" Os locais onde podem ocorrer derramamentos de produtos quimicos deverao
possuir kits para contencao e coleta evitando o seu espalhamento e que atinja
galerias de aguas pluviais.

v Antes de realizar qualquer atividade, deve ser verificado se os equipamentos
estdo em perfeito estado de conservagao, evitando acidentes.

v’ Instituir sistematica de bloqueio e sinalizacdo de sistemas elétricos evitando a
sua energizacgao inadvertida durante as atividades de manutencéo.

v As operagoOes de transferéncia de combustivel deverdo ser realizadas durante
a luz do dia de forma a facilitar o seu acompanhamento e atuagdo em caso de
vazamento.

v’ Cercar as embarcacées envolvidas na operacdo de transferéncia de

combustivel para, em caso de vazamento, reduzir as suas consequéncias.
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v’ Instituir sistematica de dragagem periédica do canal de acesso de forma a

evitar o encalhe das embarcacoes.

Identificar, analisar e monitorar os impactos causados pelas atividades do
empreendimento a salde e ao meio ambiente, buscando a continua reducao de

seus efeitos, com suporte de acées como:

v" Analisar periodicamente o lencol freatico da regido de forma a identificar
possiveis contaminagdes.
v' Realizar andlises periddicas para comprovar a eficacia do sistema de

tratamento de efluentes.

Estruturar e implementar de mecanismos que preservem a saude da forca de
trabalho, buscando assegurar-lhe, sempre que necessario, diagnostico precoce,
atendimento imediato, interrupcao de exposicao, limitacdo de dano e reabilitagéo.

8. Politica de Capacitacao e Treinamento

Comprometimento explicito da Liderangca com a politica e valores de SMS, de

modo a sensibilizar a forga de trabalho para seu cumprimento.

Realizar o levantamento de necessidades e implementacdo, em todos os niveis,

de programas de capacitacédo, educacao e conscientizacdo em SMS.

Implementar programas que estimulem a adocdo de comportamentos seguros,
saudaveis e de respeito a Seguranca, ao Meio Ambiente e a Saude, dentro e fora

do empreendimento.
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Realizar avaliagao periédica da capacitacao da forca de trabalho com relagédo as
exigéncias de SMS.

Implementar mecanismos que promovam a melhoria constante da capacitacdo da

forca de trabalho tais como o Dialogo Diario de SMS, entre outros.

9. Procedimento de Gestao de Terceiros

O processo de contratacdo deve contemplar exigéncias especificas de SMS em
acordo com a criticidade do produto ou servico a ser adquirido, bem como a
verificacdo de seu cumprimento durante todas as etapas das atividades a serem
desenvolvidas.

Implementar a avaliagdo de desempenho em SMS de contratados de acordo com

critérios claramente definidos nos respectivos contratos.
Estabelecer o acompanhamento das empresas contratadas no que se refere a
seu desempenho em SMS, tomando as medidas necessarias para a correcao de

eventuais ndo conformidades.

Implementar medidas visando estimular a adocao, pelas empresas contratadas e
parceiros, das melhores praticas em SMS.

Integrar o desempenho em SMS de contratados ao conjunto de indicadores de
SMS do empreendimento.

10. Procedimentos de Investigacao de Incidentes

Implementar procedimentos que permitam a identificacao, registro e analise das
causas dos incidentes e a quantificacdo das perdas, e de procedimentos que
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permitam a identificagdo e tratamento de n&o-conformidades eventualmente

capazes de causar incidentes.

Estabelecer e divulgar a todos do empreendimento a obrigatoriedade de
comunicacdo imediata de incidentes e de pronta atuacdo sobre suas

consequéncias.

E obrigatério o registro de incidentes no respectivo indicador de desempenho de

SMS do empreendimento.

Estabelecer sistematica que assegure a incorporacdo as atividades do
empreendimento das licdes extraidas dos incidentes visando a melhoria constante

dos sistemas de prevengao.

Implementar o acompanhamento das medidas corretivas e/ou preventivas

adotadas, de modo a se certificar de sua eficacia.

Garantir que em acidentes graves, a investigacao tenha participacdo externa ao
empreendimento onde ocorreu e da Lideranca do estaleiro do Paraguagu.

11. Procedimentos de Emergéncia

Garantir que o Plano de Emergéncia do empreendimento compreenda todas as
hip6teses acidentais identificadas na Analise Preliminar de Perigos, sendo que as
hip6teses referentes a vazamento de 6leo no mar estejam contempladas em um
Plano de Emergéncia Individual — PEIl, e garantindo que estes planos sejam

permanentemente avaliados, revisados e atualizados.
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Devem ser desenvolvidos programas de esclarecimento e treinamento junto as
comunidades potencialmente expostas a riscos, visando sua incorporacdo aos

planos de emergéncia.

Estabelecer mecanismos que assegurem a atualizagado, divulgagdo e pronto
acesso aos planos de emergéncia por parte da forca de trabalho, érgaos
governamentais e nao governamentais, comunidades e demais partes

interessadas.

Realizar periodicamente treinamentos e exercicios simulados com a participacao
de todos os envolvidos com posterior avaliacdo dos resultados e
acompanhamento da implementacdo das acdes de melhoria identificadas. O
planejamento dos exercicios de resposta a emergéncias deve focar a integracao

de todas as areas permitindo aperfeicoar o processo.

Equipe Técnica

Responsaveis Técnicos pela Elaboracao do Manual de Procedimentos

Nome Carlos Alberto Leal
Area Profissional Analisys Auditoria, Consultoria e Treinamento LTDA
Numero de registro no conselho de classe 03312836 CRQ
Numero do Cadastro Técnico Federal (IBAMA) 726990
Assinatura
Nome Luis Eduardo Rocha Guimaraes
Area Profissional Analisys Auditoria, Consultoria e Treinamento LTDA
Numero de registro no conselho de classe 87100342-D CREA/RJ
NUmero do Cadastro Técnico Federal (IBAMA) 4168647
Assinatura
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Ministério do Meio Ambiente
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renoviaveis

CADASTRO TECNICO FEDERAL
CERTIFICADO DE REGULARIDADE

Nr. de Cadastro: CPECNPI: Emitido em: Vilido até:
T2 TTOLAT L 1 IR0 109 181 2000

Nome/Razdo SociallEndereco

Carlos Alberto Leal

Est, Capenha, Y07 casa 96

Jacarepagua

RIO DE JANEIRO/R]

22743041

Este certificado comprova a re gularidade no

Cadastro de Instrumentos de Defesa A mbiental

Consultor Técnico Ambiental - Classe 5.0

Controle da Poluicio
Auditoria Ambiental
Educagio Ambiental
Gestdo Ambiental
Qualidade da Agua
Recuperagio de Areas
Recursos Hidricos
Seguranga do Trabalho

Ohsarvafes A inchedn de Pessnas Pidas e Juridicas mo Cadastro Técmon Federal nio
1 - Estie cerificada nio halslita o inkemssade a0 exercido dals) ativided:{s} [implicard por parie do IBAMA e poraste lereios, em cerdficagio de
descola(s), sendo necrssing, conforme o caso de chienglo de Heenge |qualidade. nem jairo de valor de qualquer espécie.

pemisls cu aulonracio especlfica apds andlize Womice do [RAMA, do
Em;,ml.m‘pmicll:c\orrupﬂnd:nb:

2 - No caso & escermamesto de qualger atvidsde especificada neste
certificado, o interessado deverd comunicar ao TRAMN obrgaioriame nie,
noprazo de 30 (irinte) dize, 3 ocorménga pare atualieac 3o do sisema.

3. st cerificado o substitui a necessdn ioenge ambiental emitida pelo Autenticacio

e i ut b de prodsscs ou subpends
- Esie ceriificado nio hahilisa o tramsporie ou su i
florestais ¢ funisticos. able.kSri.gajb.z3be
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Ministério do Meio Ambiente
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

CADASTRO TECNICO FEDERAL
CERTIFICADO DE REGULARIDADE

Nr. de Cadastro: CPF/CNPI:

4168647 744.932.057-68

Emitido em: Vialido até:

18/08/2009 18/11/2009

Nome/Razido Social/Endereco
Luis Eduardo Rocha Guimaries
Rua Aario Steinbruch, 235
Barra da Tijuca
RIO DE JANEIRO/RJ
22790-785

Este certificado comprova a regularidade no

Consultor Técnico Ambiental - Classe 5.0

Auditoria Ambiental
Controle da Polui¢ao
Educagdo Ambiental
Gestdo Ambiental
Recuperagdo de Areas
Seguranca do Trabalho

Cadastro de Instrumentos de Defesa Ambiental

Observagbes:

1 - Este certificado nio habilita o inferessado ao exercicio da(s) atividade(s)
descrita(s). sendo necessario, conforme o caso de obtencdo de licenga.
permissio ou autorizagio especifica apds andlise técnica do IBAMA. do
programa ou projeto correspondente:

2 - No caso de encerramento de qualquer atividade especificada neste
certificado, o interessado devera comunicar ao IBAMA obrigatoriamente,
no prazo de 30 (trinta) dias, a ocorréncia para atualizagio do sistema.

3 - Este certificado ndo substitui a necessaria licenga ambiental emitida pelo
orgio competente.

4 - Este certificado nio habilita o transporte de produtos ou subprodutos
florestais e faunisticos.

A 1nclusio de Pessoas Fisicas e Juridicas no Cadastro Técnico Federal nio
implicard por parte do IBAMA e perante terceiros, em certificagio de
qualidade. nem juizo de valor de qualquer espécie.

Autenticacio

jd43.3iya.2s13.wt8z
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