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1.3 - INFORMACOES E PROCEDIMENTOS PARA RESPOSTA

[1.3.1 - Sistema de alerta de derramamento de 6leo

O sistema de alerta da Bacia de Santos para identificacdo de incidentes de
polui¢éo por 6leo € composto:

e Pelos sistemas de alerta de derramamento das Unidades Maritimas;

e Pelas informacdes repassadas a Unidade Maritima mais préxima e a
Geréncia de Apoio Aéreo pelos tripulantes das aeronaves a servi¢o da
Petrobras na Bacia de Santos por radio via UHF Maritimo;

e Pelas informacdes repassadas a Unidade Maritima mais proxima e a
Geréncia de Apoio Maritimo pelos tripulantes das embarcagcfes a
servico da Petrobras na Bacia de Santos por radio via VHF Maritimo;

e Por embarca¢cfes operando na Bacia de Santos, através da BASE 54
(para a regido de Itajai) ou da BASE 60 (para as demais regides).

11.3.2 - Comunicacao do incidente

Na figura 11.3.2-1 a seguir esta apresentado o fluxograma de comunicacéo do
incidente a partir da Unidade Maritima utilizado em uma emergéncia.
Os itens 11.3.2.1 - Comunicacéo interna e 11.3.2.2 - Comunicacao externa e

seus subitens, por sua vez, descrevem o apresentado no fluxograma.
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Figura 11.3.2-1 - Fluxograma de comunicac¢6es do incidente

[1.3.2.1 - Comunicacgéao interna

11.3.2.1.1 - Comunicacédo ao pessoal da Unidade Maritima

Esta informacao esta disponivel no PEI de cada uma das Unidades Maritimas
das atividades de perfuracdo e producéo da Bacia de Santos.

11.3.2.1.2 - Comunicacao a Estrutura Organizacional de Resposta

A comunicacdao inicial do incidente é repassada imediatamente a Central de
Atendimento de Emergéncias pelo Gerente da Unidade Maritima (nos casos em
gue a Plataforma é de propriedade da Petrobras) ou pelo Fiscal da Petrobras (nos
casos em gque a Plataforma é de propriedade de terceiros, contratada pela
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Petrobras), através de ramal de emergéncia da Petrobras (ponto a ponto) ou pela
rota 863-8800 ou telefone externo (22) 2753-8800 e ao Apoio Operacional da
Bacia de Santos (ApOp) pelo ramal interno de emergéncia 759-2300 ou telefone
externo (13) 3249-2300.

A comunicacdo inicial deve conter, se possivel:

1. Origem da comunicacao;
Nome da pessoa que estd informando;
Data e hora estimadas do incidente ou da primeira observacao;
Tipo e volume estimado de produto derramado a bordo e no matr;
Descri¢do do incidente e a causa provavel;
Situacao atual da descarga do 6leo (se ja foi interrompida ou néo);
Acdes iniciais que foram tomadas;

© N o g bk~ wb

Necessidade de acionamento da Estrutura de Resposta.

Na impossibilidade de comunicacdo através do ramal de emergéncia, 0
contato é feito através do radio VHF ou SSB maritimos para estacdo de apoio
“‘Base 60 ou Base 54” ou para qualquer plataforma operando para a Petrobras na
area da Bacia de Santos, que fara a interface de comunicacdo com a Central de
Atendimento de Emergéncias (ponto a ponto).

A Central de Atendimento de Emergéncias comunica o recebimento da
informacéo:

1. Ao Comandante do Incidente;

2. Ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore.

A Central de Atendimento de Emergéncias (CAE) funciona ininterruptamente
e possui relacdo com todos os nomes, enderecos, telefones comerciais e
residenciais e numeros de celulares das pessoas e 6rgdos da PETROBRAS que
serdo comunicados sobre o incidente.

A comunicacao inicial é entendida como de carater preliminar e tem o objetivo
principal de assegurar o acionamento imediato do Plano e garantir agilidade no
inicio das acdes de resposta deflagrando as acdes de primeira resposta das
equipes de prontidao.

O ApOp monitora em tempo real o desempenho operacional da UO-BS,
realiza a comunicagcdo com oOrgdos reguladores e consolida as demandas
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logisticas das UMs da Bacia de Santos. Possui importante papel na cadeia de
comunicacgdo de emergéncias.

O Comandante do Incidente € o responsavel por acionar o Grupo de controle
de impactos offshore e monitorar a evolugéo do incidente e a Resposta Inicial.

11.3.2.1.3 - Comunicacado ao publico interno ndo pertencente a EOR
As comunicagBes ao publico interno ndo pertencente a EOR sao feitas por
meio de boletins internos, no minimo, no inicio e apds o encerramento das acdes

de controle do incidente, nos casos em que este Plano é acionado.

[1.3.2.2 - Comunicagéo externa

[1.3.2.2.1 - Comunicacao as Instituicdes Oficiais

As instituicdes oficiais listadas a seguir devem ser comunicadas
imediatamente, a depender da regido atingida, qualquer que seja o volume
derramado em aguas sob jurisdicdo nacional, a qualquer hora do dia ou da noite e
em qualquer dia da semana, por telefone ou fax, sobre o incidente de poluigéo por
oleo.

- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

— IBAMA - Coordenacéao Geral de Emergéncias Ambientais - CGEMA,

- Reserva Biol6gica Marinha do Arvoredo — REBIO ARVOREDO/ICMBIo;

- Agéncia Nacional do Petréleo — ANP;

- Capitania dos Portos do Rio de Janeiro;

- Projeto TAMAR - ICMBIio — Base de Ubatuba.

- Orgéo Estadual de Meio Ambiente, a depender da localizag&o do incidente:

e Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental — CETESB —
Séo Paulo;

e Fundacgéo Florestal;

¢ Instituto Ambiental do Parana — IAP - Parang;

¢ Instituto Estadual do Ambiente — INEA — Rio de Janeiro;

e Fundacgéo do Meio Ambiente — FATMA — Santa Catarina.
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A comunicacao a estas instituicdes € atribuicdo do Comandante do Incidente.

A comunicagéo inicial deve ser feita através de sistema informatizado ou
através dos telefones informados no Anexo “I11.3.2.2.1-1 — Telefones Uteis”.

Embora de carater n&o obrigatorio, outras Instituicdes Oficiais e Organizacdes
podem ser comunicadas ou acionadas em caso de incidentes de poluicdo por
Oleo, a depender da magnitude e abrangéncia do incidente.

Os nomes e telefones de contato dessas instituicbes e organizagbes s&o
apresentados no Anexo “I1.3.2.2.1-1 — Telefones Uteis”.

Conforme preconiza a Nota Técnica N° 03/2013 do CGPEG/DILIC/IBAMA,
nos incidentes envolvendo liberacdo de volumes superiores a 1 m*® de 6leo ou
fluido de base ndo aquosa, a empresa devera prever o envio de relatérios de
Situacdo ao IBAMA relatando as acdes de resposta em andamento com
periodicidade minima diaria.

[1.3.2.2.2 - Comunicacédo a imprensa

A comunicacao a imprensa e as matérias para divulgacéo através da Internet,
sao de responsabilidade do Comandante do Incidente com o suporte do Assessor
de Comunicacgao deste Plano e sao feitas conforme o desenrolar do incidente.

11.3.3 - Estrutura Organizacional de Resposta — EOR

A Estrutura Organizacional de Resposta para atender a incidentes ocorridos
na atividade de exploracdo e producdo segue o0s preceitos do Sistema de Gestao
para Emergéncias da Petrobras, baseado no Incident Command System (ICS).

As fases da resposta a vazamentos de 0leo séo classificadas como Resposta
Inicial e Resposta Continuada.

O Comandante do Incidente decidird pelo escalonamento da estrutura de
resposta, apos avaliacdo inicial, considerando o cenéario emergencial. Quando o
incidente exigir, devido a sua complexidade, serdo acionadas outras fungdes,
podendo existir transferéncia do Comandante do Incidente da Resposta Inicial
para o Comandante do Incidente da Resposta Continuada.

No modelo ICS, a Equipe de Gestédo do Incidente (IMT) € uma organizagéo
de comando de incidentes composta pelo Comandante do Incidente; Equipe do
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Comando (Assessores) e Equipe Geral (Chefes de Secédo), conforme Figura
11.3.3-1, que pode ser ativada, conforme necessidade.

Diferentes IMTs podem ser formados conforme o nivel, complexidade ou tipo
do incidente.

EQUIPE DE
GESTAO

DO INCIDENTE Comando Unificado
Comandantedo Incidente COMANDO

SEGURANCA

JURIDICO

EQUIPE DO
COMANDO

ARTICULACAO

COMUNICAGAO

I
~ _ o EQUIPE GERAL
Secédo Operagdes ecao Planejamento Segdo Logistica

Figura 11.3.3-1 — Equipe de Gestéo do incidente.

11.3.3.1 — Estrutura de Resposta Inicial

A Resposta Inicial compreende as primeiras aces de resposta ao incidente,
contemplando as ac¢des de controle da fonte e dos impactos no mar.

As acdes de controle da fonte sdo realizadas pela estrutura de resposta da
Unidade Maritima, previstas no PEl, e sdo complementadas pela resposta
efetivadas pelas embarcacdes dedicadas através de estratégias de dispersdo
mecanica ou contencao e recolhimento, previstas neste PEVO.

A figura 11.3.3.1-1 apresenta de forma didatica um modelo de Organograma
da Estrutura de Resposta Inicial. Ressalta-se que € uma estrutura flexivel,
podendo ser parcialmente acionada ou complementada, conforme as
necessidades do incidente. Nesta Figura, as caixas em branco representam
funcdes néo ativadas e as suas atribuices sdo assumidas pelo nivel hierarquico
superior. Visto que na figura em questdao as se¢Oes ndo foram ativadas, os
Grupos acionados respondem diretamente ao Comandante do Incidente.
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do Incidente
Funcgao nao ativada. —[ J
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Grupo de Controle Grupo de Controle
da Fonte de Impactos Offshore

Figura 11.3.3.1-1 — Modelo basico de Organograma para Resposta Inicial

Para garantir uma rapida resposta a emergéncia, o Supervisor do Grupo de
Controle de Impactos Offshore estd em regime de plantdo e seus recursos em
prontid&o.

As tabelas 11.3.3.1-1 a 11.3.3.1-6 apresentam as listagens das principais
atribuicdes e responsabilidades dos integrantes que atuam na Resposta Inicial.

Esta listagem € orientativa e outras atribuicbes podem ser designadas pelos
niveis hierarquicos superiores para 0s seus subordinados.
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Tabela 11.3.3.1-1 — Principais atribuicdes do Comandante do Incidente

Comandante do Incidente

A principal atribuicdo do Comandante do Incidente é o gerenciamento das operacdes de forma
segura e efetiva, integrando as ac¢des das equipes envolvidas nas operacfes da unidade
maritima com as acdes das equipes de resposta ao 6leo vazado no mar, além de realizar as
comunicacdes iniciais com os orgaos oficiais e com a estrutura interna da companbhia.

Suas funcdes englobam:

e Avaliar continuamente a evolugdo e potencial do cenario de emergéncia e a efetividade das
acoes de resposta, com o proposito de acionamento da Equipe de Gestao do Incidente, caso
se faca necessario;

e Aprovar o Formulario ICS 201 — Relatério Inicial do Incidente;

e Manter a alta administracdo da Petrobras e as instituicdes oficiais informadas sobre o
incidente;

e Avaliar os riscos de seguranca e salde as pessoas envolvidas e implantar medidas
mitigadoras;

¢ Avaliar a sensibilidade ambiental da area;

¢ Estabelecer objetivos e prioridades para a resposta e assegurar o alinhamento das a¢cdes com
esses objetivos;

e Assegurar suporte e recursos as agdes de resposta em curso.

Tabela 11.3.3.1-2 — Principais atribuicbes do Chefe da Secéo de Operacgoes.

Chefe da Secéo de Operacbes

e Acompanhar e apoiar as a¢fes de resposta em curso;

e Receber informacfes sobre as operagcBes de resposta local, fornecendo insumos para o
Comando do Incidente e demais membros da Equipe de Gestdo do Incidente;

o Estabelecer a estrutura de resposta sob seu comando.

Tabela 11.3.3.1-3 — Principais atribuicdes do Supervisor do Grupo de Controle da Fonte.

Supervisor do Grupo de Controle da Fonte

A principal atribuicdo do Diretor da Subsecao de Controle da Fonte € a interrupgdo do vazamento.
Suas funcBes estdo descritas no PEI de cada unidade maritima.

O Grupo de controle de impactos offshore é formado por equipe
multidisciplinar, contando com suporte técnico e equipe de sobrevoo de avaliacdo
da mancha e de coordenacédo das operacbes com as embarcacdes de resposta. A
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tabela 11.3.3.1-4 apresenta as principais atribuicdbes dos componentes do Grupo
de Controle de Impactos Offshore.

Tabela 11.3.3.1-4 — Principais atribuicdes do Grupo de Controle de Impactos Offshore

Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore

A principal atribuicAo do Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore durante a
resposta inicial é evitar o espalhamento e deriva do 6leo derramado, minimizando seu impacto e
protegendo &reas sensiveis.

Suas fung¢des englobam:

e Manter o Comandante do Incidente informado sobre o andamento das agbes sob sua
responsabilidade, assessorando-o na tomada de decisé&o;

e Acionar embarcacéo(des) de resposta dedicada(s);

¢ Avaliar inflamabilidade ou toxicidade, definindo areas de controle para acesso seguro ao
local da mancha e a seguranca de trabalho nas diversas operacdes;

e Colocar em estado de prontiddo a equipe de sobrevoo, responsavel pela avaliacdo da
mancha e pela coordenacdo das opera¢gbes com as embarcacdes de resposta;

e Obter informacBes sobre as condicbes atuais e previsGes meteorolégicas e de correntes
oceanicas para suporte a definicdo da estratégia de resposta e a modelagem de disperséo e
deslocamento da mancha,;

e Determinar a realizagdo de contencgédo e recolhimento do 6leo derramado em conformidade
com os procedimentos de conten¢éo e recolhimento descritos neste documento;

e Determinar a realizacdo de dispersdo mecénica em conformidade com os procedimentos
descritos neste documento;

e Verificar a probabilidade de chegada de 6leo em areas vulneraveis e em areas com
concentracdo de fauna vulneravel considerando os resultados do Relatério de Modelagem
constante no Anexo Il.2-3;

¢ Informar ao Comando do Incidente a necessidade de acionamento do Plano Estratégico de
Protecéo e Limpeza de Costa e o Plano de Prote¢do a Fauna, caso exista indicativo de
contaminac¢éo da costa;

e Coordenar a disposi¢éo adequada de residuos gerados;

e Confirmar a lista de equipamentos de resposta disponiveis no local e se ser4 necessaria
ativacdo da embarcacdo de apoio, embarcac¢fes dedicadas e outros recursos adicionais.
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Tabela 11.3.3.1-4 — Principais atribuicbes do Grupo de Controle de Impactos Offshore
(final)

Equipe de sobrevoo

A equipe tem como principal atribuicdo sobrevoar o local da mancha, monitorar sua deriva e
orientar o posicionamento das embarcagdes.

Adicionalmente tem como atribuicdes:

e Realizar a avaliacdo visual das condi¢cdes do 6leo derramado (estado de intemperismo,
dimensbes e volumes estimados) conforme procedimento descrito neste documento;

e Orientar e posicionar as embarcacdes de resposta buscando o aumento na eficacia das
operagoes;

¢ Realizar o registro fotogréfico das condi¢fes do éleo derramado;
e Avaliar a eficacia das operacdes em execuc¢ao;

e Reportar ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore — propondo alteracdes
na estratégia de resposta em execuc¢do, com base nas avaliag6es de campo;

® Repassar as orientacfes do Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore — para
as embarcacgdes envolvidas na operagéao.

Tabela 11.3.3.1-5 — Principais atribuicées do Chefe da Secéo de Planejamento

Chefe da Secéo de Planejamento

¢ Monitorar a situacdo atual do Incidente e fornecer informac¢des ao Comandante do Incidente e
para a Equipe de Gestao do Incidente;

e Documentar as informacg8es geradas na resposta ao incidente;
¢ Consolidar informagdes do incidente no Formulério ICS-201;

o Identificar a necessidade de especialistas técnicos no suporte ao incidente.

Tabela 11.3.3.1-6 — Principais atribuic6es do Chefe da Secéo de Logistica

Chefe da Secéo de Logistica

e Prover recursos humanos, materiais e suprimentos necessarios para montar e manter a
operacgao de resposta inicial ao incidente;

¢ Prover servigos necessarios para assegurar a execucdo da operagcdo de resposta inicial ao
incidente.

11.3.3.2 — Estrutura de Resposta Continuada

Uma vez que a Resposta Inicial ndo tenha atendido seu propdsito, iniciam-se
ciclos de planejamento operacional. Em virtude da dinamica das emergéncias,
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ndo é simples estabelecer os critérios de se passar de uma resposta inicial para
uma resposta continuada, entretanto, destacam-se a seguir alguns possiveis
gatilhos:

e Tempo elevado da emergéncia sem resultados satisfatorios;
e Evolucao rapida do cenério de emergéncia (ex.: Blowout);

¢ Necessidade de se elaborar Planos customizados, além do previsto no

PEVO, para o controle da emergéncia;

e Escassez ou necessidade de recursos adicionais ndao previstos na

resposta inicial;
e Alta probabilidade de toque de 6leo em areas vulneraveis ou a fauna;
e Evento com alto potencial de impacto a imagem da Petrobras;
¢ Indicativo de adocéo de dispersédo quimica ou queima controlada;
¢ Acionamento do Plano Nacional de Contingéncia;
e Outras situacdes, a critério do Comando do Incidente.

A estrutura de Resposta Continuada da seguimento as acfes e complementa
0s recursos da Estrutura de Resposta Inicial, com base na complexidade do
incidente.

A Equipe de Gestao do Incidente é formada por profissionais alocados em
quaisquer iméveis da Petrobras, ou mesmo por profissionais externos contratados
especificamente para atuar em emergéncias. Estes profissionais sdo mobilizados
pelo Comandante do Incidente conforme a necessidade e a complexidade do
evento.

No PEVO, a Equipe de Gestéo do Incidente é formada preferencialmente pela
forca de trabalho ligada a UO-BS, podendo contar com o suporte de outros
especialistas da Petrobras ou provenientes de empresas terceirizadas
especializadas no gerenciamento de emergéncia e na resposta operacional a

derramamentos de 6leo, acionadas durante o incidente.
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O Comando do Incidente pode ser exercido por uma Unica pessoa
(Comandante do Incidente) ou por um Comando Unificado, composto por
representantes das areas envolvidas no incidente. No caso da formacédo de um
Comando Unificado este sera liderado pelo Comandante do Incidente.

As comunica¢cbes com as agéncias reguladoras serdo realizadas através do
Grupo de Acompanhamento e Avaliacdo (GAA) quando este estiver constituido.

O acionamento dos membros da Equipe do Comando e da Equipe Geral é
responsabilidade do Comandante do Incidente. O Comandante do Incidente tem a
sua disposicdo uma lista de contatos atualizada para realizar este acionamento.

A Figura 11.3.3.2-1 representa um modelo de EOR para uma resposta
continuada. Vale ressaltar que esta estrutura é flexivel, podendo ser parcialmente
acionada ou complementada, conforme as necessidades do incidente. Em
especial, a Secdo de Operagbes deve ser ajustada e definida conforme
complexidade do incidente.

Comando Unificado
Comandante do incidente

Figura 11.3.3.2-1 — Exemplo de uma Estrutura Organizacional de Resposta

Continuada

Os Chefes da Secéo podem definir a organizacdo das Subsecdes, Divisodes,
Grupos, Unidades e Equipes em funcdo da complexidade do incidente. Havendo
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grande dispersdo geogréfica de atividades ou muitas subsecdes ativas, podem
ser designados adjuntos para assumir as funcdes e a autoridade do titular.

A Figura 11.3.3.2-3 ilustra um exemplo de organizacdo da Secdo de
Operacdes para incidentes de vazamento de 6leo.

Detalhamentos das estruturas que compdem a Secdo de Operacao,
especificas para a Protecédo e Limpeza da Costa, da Fauna e Bloqueio e Coleta,
séo apresentados nos Anexos 11.3.5.3-1, 11.3.5.12-1 e 11.3.5.14-1, respectivamente.

As tabelas 11.3.3.2-1 a 11.3.3.2-9 apresentam as listagens das principais
atribuicdes e responsabilidades dos integrantes da Equipe de Gestédo do Incidente
durante a emergéncia. Esta listagem € orientativa e outras atribuicdes podem ser
designadas pelos niveis hierarquicos superiores para 0os seus subordinados.

Secdo
Operacoes

Area de Espera

Subsecdo Subsecdo Controle Subsecdo Controle Grupo
Controle da de Impactos de Impacto Controle de
Fonte Offshore Costeiro Impacto a Fauna

Grupo/Divisdo

Figura 11.3.3.2-3 -

Grupo Contencdo
e recolhimento
Offshore

Grupo Dispersdo
mecanica

Grupo Dispersao
quimica

Grupo Queima
Controlada

vazamento de 6leo.

Grupo Contencdo
e recolhimento
costeiro

Grupo de Protecdo
de Areas vulneraveis

Grupo de Limpeza
de dreas impactadas

Grupo Residuos

FT de
Monitoramento

FT de
Afugentamento

FTde
Captura

FT de
Transporte
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Tabela 11.3.3.2-1 — Principais atribuicées do Comandante do Incidente

Comandante do Incidente

Possui a responsabilidade de gerenciar a resposta ao incidente, aprovando ativacao de
funcdes na EOR. Adicionalmente tem como atribui¢es:

e Acompanhar o incidente e analisar o potencial de evolucdo do incidente;

¢ Estabelecer objetivos e prioridades para Gestdo de Emergéncia;

e Convocar os membros da Equipe de Gestéo do Incidente, conforme a necessidade;
¢ Aprovar o Plano de A¢éo do Incidente;

¢ Aprovar os comunicados para o envio de informac¢8es apropriadas para a midia, publico interno
e publico externo;

e Aprovar o plano de desmobilizacéo;
¢ Realizar a interface com a administracdo da Petrobras; e

e Liderar o Comando Unificado, caso este tenha sido instalado.

Tabela 11.3.3.2-2 — Principais atribuicdes do Assessor de Seguranga

Assessor de Seguranga

¢ Auxiliar os responséaveis pelas operacdes e fornecer solugdes aos problemas de seguranca que
ocorram durante a resposta ao incidente;

¢ Informar ao Comando do Incidente sobre as questdes e preocupacdo de seguranca;

e Preparar, atualizar e distribuir o Plano de Seguranca para todos os envolvidos no atendimento
ao incidente;

» Designar equipe e controlar a organiza¢do de seguranca do incidente;
¢ Realizar a investigagdo de acidentes que ocorram durante o atendimento ao incidente; e

e Preparar os registros de seguranca.
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Tabela 11.3.3.2-3 — Principais atribuicbes do Assessor de Articulacédo

Assessor de Articulacdo

¢ |dentificar os representantes das agéncias e 6rgéos reguladores, seus dados e localizacao;

e Organizar e gerenciar todas as comunicac¢des institucionais relacionadas com agéncias e
orgéos oficiais;

e Monitorar operagbes e progresso do incidente para identificar problemas existentes ou
potenciais®;

¢ Preparar e fornecer diariamente relatério para o Grupo de Acompanhamento e Avaliagdo (GAA)
do Plano Nacional de Contingéncia, utilizando o formulario ICS-209 como base ou mesmo como
modelo, contemplando minimamente:

o Descricdo da situacéo atual do incidente, informando se controlado ou néo;

o Volume vazado ao ambiente, detalhando os métodos utilizados para a
estimativa;

o Estimativa do volume que ainda possa vir a ser descarregado;

o Posicao, dimensdes e demais caracteristicas da mancha e do 6leo vazado,
indicando o horario e data da observagéo;

o Estimativa da deriva da mancha para os préximos dias, com base em
modelagens e na observacao direta;

o Listagem de areas afetadas;

o Descricdo das medidas adotadas e planejadas;

o Listagem de recursos materiais e humanos mobilizados;
o Listagem de recursos adicionais; e

o Documentacao fotografica e videografica comprobatdria das informacdes
prestadas.

e Durante as reunibes do ciclo de planejamento operacional, avaliar as questbes de
relacionamento com 6érgéos e institui¢cdes oficiais.

'Observar particularmente a comunicacao obrigatoria de aplicacao de dispersante conforme
previsto no §1°, Art 4° e formulario constante do Anexo | da Resolugdo CONAMA 472/2015
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Tabela 11.3.3.2-4 — Principais atribuicdes do Assessor de Comunicagéo

Assessor de Comunicacao

¢ Elaborar e encaminhar todas as informacdes relativas ao acidente para o publico e para a
midia;

¢ Coletar informag@es atualizadas sobre a emergéncia publicadas na imprensa, disponibilizando-
as ao Comando do Incidente;

¢ Estabelecer uma central de informacdes para publico externo e interno;

¢ Elaborar a estratégia e plano de relagdo com midia e com o publico; e

¢ Desenvolver material para divulgagéo.

Tabela 11.3.3.2-5 — Principais atribuicées do Assessor Juridico

Assessor Juridico

¢ Prestar apoio juridico durante o atendimento ao incidente;
¢ Durante as reunides do ciclo de planejamento, garantir a consideracao de aspectos juridicos;
¢ Realizar a articulacdo com oficiais de justica e outras autoridades judiciais;

¢ Esclarecer as eventuais implicacdes juridicas das decisbes tomadas no curso do atendimento
ao incidente;

¢ Apoiar na elaboracéo e orientagdo de comunicados e documentos a serem expedidos para a
imprensa, comunidades e demais partes interessadas.

Tabela 11.3.3.2-6 — Principais atribuicées do Chefe da Se¢éo de Operacdes

Chefe da Secao de Operacbes

¢ Elaborar as estratégias de resposta, com base nos objetivos definidos pelo Comando;
e Acompanhar e apoiar as a¢cdes de resposta em curso;
o Participar da elaboracédo do Plano de Acao do Incidente (IAP);

e Receber informacBes sobre as operacBes de resposta local, fornecendo insumos para o
Comando do Incidente e demais membros da Equipe de Gestéo do Incidente;

o Estabelecer a estrutura de resposta sob seu comando.
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Tabela 11.3.3.2-7 — Principais atribuices do Chefe da Secéo de Planejamento

Chefe da Secédo de Planejamento

e Ser o facilitador do Ciclo de Planejamento Operacional (ciclo P) na resposta continuada,
apoiando os demais integrantes da EOR na metodologia ICS;

e Monitorar a situacdo atual do Incidente e fornecer informacdes ao Comandante do Incidente e
para a Equipe de Gestéo do Incidente;

e [dentificar a necessidade de especialistas técnicos no suporte ao incidente;

e Coordenar e assegurar as atividades das fun¢des sob seu comando.

Tabela 11.3.3.2-8 — Principais atribuicdes do Chefe da Secao de Logistica

Chefe da Secéo de Logistica

e Prover recursos humanos, materiais e suprimentos necessarios para montar e manter a
operacgao de resposta ao incidente;

¢ Prover servicos necessarios para assegurar a execucao da operagéo de resposta ao incidente.

Tabela 11.3.3.2-9 — Principais atribuicdes do Chefe da Secao de Financas

Chefe da Secéo de Financas

e Gerenciar e supervisionar todos os aspectos administrativos e financeiros da operacdo de
resposta ao incidente, incluindo contabilidade, processamento de faturas, controle de custos,
seguros, indenizagfes, criagdo de Centro de Custo para alocacdo de custos e relatorios
financeiros.

11.3.3.3 - Mobilizagcdo da EOR

Os membros da Estrutura de Resposta Inicial a bordo da Unidade Maritima
estdo de prontiddo no local e sdo mobilizados imediatamente. Os demais
membros da Estrutura Organizacional de Resposta Inicial s&o comunicados
segundo o fluxo de comunicagdes apresentado no item 11.3.2 desta Secéo.

A equipe de sobrevoo pode ser mobilizada em horarios compativeis com a
possibilidade de voos para o local do incidente (periodo diurno e condicdes
climaticas seguras). Os responsaveis por assumir prioritariamente esta funcao
ficam em prontiddo nas proximidades dos aeroportos de apoio. Outros
profissionais distribuidos nas demais bases da Petrobras que possuem a
capacitacdo necesséaria podem ser mobilizados para complementar a capacidade
de coordenagdo das operagBes. Nas condicbes em que ndo for possivel a
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realizacdo de sobrevoo a coordenacdo das embarcacgdes € exercida remotamente
pelo Supervisor do Grupo de controle de impactos offshore. O “Anexo 11.3.3.3-1 —
Plano de Mobilizacdo — Voo de Avaliacdo, Monitoramento e Coordenacdo das
Operacdes no Mar’ apresenta o detalhamento das opcdes de mobilizagdo de
recursos necessarios para estas atividades.

Os responsaveis por assumir a funcdo de Comandante do Incidente estéo
disponiveis continuamente para o atendimento. O Comandante do Incidente tem
condicdes de coordenar as operacdes imediatamente apdés o recebimento da
comunicacéo inicial. Em menos de 1 hora o Comandante do Incidente pode se
deslocar para o Posto de Comando, localizado no municipio de Santos.

Os demais membros da Equipe de Gestao do Incidente sdo mobilizados pelo
Comandante do Incidente ou pelos seus subordinados apés a avaliacéo inicial. A
decisdo pelo escalonamento ou pela reducdo da Estrutura Organizacional de
Resposta deve se basear no cenario e no potencial de evolugéo do incidente.

O Supervisor do Grupo de controle de impactos offshore inicia a mobilizacéao
de recursos humanos e materiais ao receber a comunicagdo da CAE,
considerando:

e Comunicacéao e deslocamento da equipe de sobrevoo para o aeroporto e
programacao de voo para o local do incidente; e

e Comunicacédo e deslocamento da embarcacéo dedicada mais proxima ao
incidente.

Esta mobilizacdo inicial tem carater preventivo e visa reduzir o tempo de
atendimento. A confirmacéo do incidente junto a Unidade Maritima € realizada,
prioritariamente, pelo Comandante do Incidente, ou por pessoa designada por
este.

Apo6s a EOR confirmar a procedéncia do alerta inicial ou na impossibilidade
desta confirmacéo, é definida a realiza¢do de sobrevoo para o local da ocorréncia.
Caso o alerta seja improcedente, o Comando do Incidente desmobiliza a EOR.

Em situacbes em que seja necessario garantir a continuidade das ac¢des por
periodos prolongados, é feito o remanejamento do regime de trabalho das
pessoas envolvidas e sdo mobilizados funcionarios de outros setores da empresa,
de tal modo que sejam garantidas a disponibilidade e a prontiddo das equipes e

ndo haja descontinuidade no atendimento até que a emergéncia seja encerrada.
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[1.3.3.4 - Operacdes de suporte a EOR

Em suporte as operagcbes de controle do incidente, atividades-chave sé&o
desenvolvidas em diferentes regimes de trabalho. Os profissionais responsaveis
pela conducdo destas atividades rotineiras, podem ou nédo ser designados para
compor a EOR, conforme decisdo do Comando do Incidente. Segue uma lista de
atividades de suporte que estdo de prontiddo. Durante as emergéncias estarédo
vinculadas as Sec¢des de Logistica ou Operagdes da EOR.

e Apoio Maritimo: coordena os recursos da frota maritima
e Apoio Aéreo: coordena as aeronaves para voos de emergéncia;

e Seguranca Patrimonial: opera a Central de Atendimento de Emergéncias e
controla os acessos as instalacdes da empresa;

e Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdes (TIC): assegura a integridade
dos sistemas de transmisséo de dados e processamento em rede entre as
plataformas e terra;

e Resgate Aeromédico e demais recursos para atendimentos médicos:
realizam os resgates através de aeronave ou ambulancias dedicadas.

11.3.3.5 - Qualificacao técnica dos integrantes para desempenho da funcao
prevista na EOR

O Anexo “ll.1.4-1 - Integrantes da EOR” apresenta os homes dos integrantes
da EOR qualificados tecnicamente para compor a estrutura.

A qualificagdo técnica minima dos integrantes da EOR esta apresentada no
item “IV.1 — Treinamento Teorico” do Anexo “II.2-1 — Informagdes Referenciais”.
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[1.3.4 - EqQuipamentos e materiais de resposta

Os equipamentos e materiais de resposta a serem utilizadas nas operagoes
de combate a incidentes a bordo das instalacbes maritimas estéo relacionados no
PEI de cada uma das Unidades Maritimas utilizadas nas atividades de perfuracéo
e producéo da Bacia de Santos.

O Anexo “1.3.4-1 — Dimensionamento, Estratégia e Tempos de Resposta”
deste Plano apresenta o dimensionamento, estratégia e tempos de mobilizacao
das embarcacdes e de resposta a incidentes cujas consequéncias ultrapassem o0s
limites das unidades maritimas.

O Anexo “1.3.4-2 — Equipamentos e Materiais de Resposta” apresenta a
relacdo dos equipamentos e materiais de resposta disponiveis, bem como seus
tempos de mobilizacdo. A Petrobras possui acordo de prestacdo de servicos com
a empresa operadora dos CDA.

A relacdo e a quantidade dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) a
serem utilizados pelas equipes a bordo das Unidades Maritimas esta disponivel
no PEIl de cada uma das unidades. Os EPIs necessarios para atividades de
resposta continuada serdo assegurados pelo Comando do Incidente, sendo

previstos durante o ciclo de planejamento operacional.

[1.3.5 - Procedimentos operacionais de resposta

Os procedimentos operacionais de resposta a serem adotados a bordo das
Unidades Maritimas estdo disponiveis no PElI de cada uma das Unidades
Maritimas utilizadas nas atividades de perfuragéo e producdo da Bacia de Santos.
Acdes que requeiram a utilizagdo de recursos e estruturas ndo disponiveis a
bordo das Unidades Maritimas estdo contidas neste PEVO.

Os procedimentos descritos a seguir sado adotados em caso de
derramamento de 6leo no mar durante a Resposta Inicial. Depois de estabelecida
a Equipe de Gestao do Incidente para a Resposta Continuada, os procedimentos
aqui descritos podem ser substituidos pelo contetdo dos Planos de Acdo do
Incidente (IAP) elaborados durante os ciclos de planejamento operacional.

O quadro 11.3.5-1 descreve as acdes de resposta durante a resposta inicial
comuns a todos os incidentes de vazamento de 0leo.
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Quadro 11.3.5-1 - AcBes de resposta comuns a todos os incidentes de vazamento de
oOleo.

Cabe ao Comandante do Incidente:

1.

2
3.
4

6.

Acompanhar continuamente o desenrolar das a¢des de resposta;
Comunicar o incidente a Alta Administracdo da Petrobras e as instituicdes oficiais;
Aprovar o formulario ICS 201 — Relatério Inicial do Incidente;

Avaliar a necessidade de acionamento da Equipe de Gestdo do Incidente para
Resposta Continuada, proporcional e focada no cenario vigente, caso se verifiguem
os gatilhos listados no item 11.3.3.2.

No caso de acionamento da Equipe de Gestdo do Incidente para Resposta
Continuada, encerrar e assinar o formulario ICS 201 e realizar a transferéncia de
comando para o préximo Comandante do Incidente;

Encaminhar relatério final ao 6rgdo ambiental competente, no prazo de 30 dias.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle Impactos Offshore

1.

5.

Avaliar o volume de éleo vazado e o potencial de vazamento de 6leo e mobilizar a
capacidade de resposta necessdéria, representada pelas embarcacdes de resposta e
embarcacgOes de apoio disponiveis, descritas no Anexo 11.3.4-1 — Dimensionamento,
Estratégia e Tempos de Resposta.

Colocar em estado de prontidado a equipe responsavel pelo sobrevoo de avaliagdo do
Oleo derramado e coordenacdo das operacdes com as embarcacdes de resposta
apo6s o recebimento da comunicacao inicial da CAE;

Avaliar continuamente o andamento, a eficacia e a suficiéncia das a¢fes de resposta
empregadas na resposta inicial. Reportar imediatamente ao Comandante do
Incidente qualquer situacdo que indique ineficacia ou insuficiéncia das acdes
empregadas;

Avaliar o volume de Oleo remanescente na superficie do mar e verificar a
probabilidade e o tempo de chegada de 6leo em areas vulneraveis e/ou em areas
com concentragdo de fauna, utilizando como base o Anexo 11.2-3 — Relatério de
Modelagem do PEVO e do PEI da Unidade Maritima e o Anexo I1.2-1 — Informagdes
Referenciais. Indicar a possibilidade de chegada de 6leo em areas vulneraveis para o
Comando do Incidente;

Assessorar tecnicamente o Comandante do Incidente nas tomadas de decisdes.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Fonte

1.

Adotar as acOes de interrupcao de descarga descritas no PEI da Unidade Maritima e
manter o Comandante do Incidente informado a respeito do desenrolar das a¢des de
resposta;

Indicar imediatamente ao Comandante do Incidente qualquer dificuldade no controle
da fonte.
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11.3.5.1 - Procedimentos para interrup¢cao da descarga de 6leo

Estes procedimentos estdo descritos nos PEI de cada uma das Unidades
Maritimas utilizadas nas atividades de perfuracéo e producéo da Bacia de Santos.
Os procedimentos de interrupcao de vazamento, no caso de descontrole de poco
estdo descritos no Anexo 11.3.5.14-1 — Orientacfes Gerais para Resposta a

Blowout.

11.3.5.2 - Procedimento para contencdao e recolhimento do derramamento de

6leo

11.3.5.2.1 — Procedimentos para Contencéo e recolhimento de 6leo a bordo das

unidades maritimas

Os procedimentos para contencdo e recolhimento de 6leo a bordo das
Unidades Maritimas estdo descritos nos PElI de cada uma das Unidades

Maritimas utilizadas nas atividades de perfuracao e producéo da Bacia de Santos.

11.3.5.2.2 - Procedimentos para contencéao e recolhimento do derramamento fora

das Unidades Maritimas

Quadro 11.3.5.2.2-1 - Procedimentos para contencdo do derramamento fora das Unidades
Maritimas.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. De posse das informacBes sobre as condicdes do 6leo remanescente (obtidas por
sobrevoo ou pelas embarcacdes de resposta), e sobre as condi¢cdes meteorolégicas
vigentes e futuras, determinar que as embarcacdes de resposta iniciem os
procedimentos para contengdo do Oleo derramado. Considerar como condigfes
seguras de referéncia os valores abaixo:

Intensidade de Vento (nos) Intensidade de Corrente (nés) Altura de onda (m)
20-25 2-3 3

2. Utilizar os resultados do modelo de previsdo do comportamento e deriva de 6leo para
orientar o posicionamento das embarcacbes e a realizacgdo de voos de
monitoramento;

3. Determinar a realizacdo de monitoramento de deriva e espalhamento da mancha de
Oleo, a fim de adequar estrutura e a estratégia de resposta ao incidente;

4. Acompanhar o deslocamento do responsdvel pelo sobrevoo de monitoramento,
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avaliacdo e coordenacéao das operacdes no mar, e em caso de dificuldades, propor o
inicio das operacfes no mar sem o suporte do sobrevoo;

Reavaliar continuamente a suficiéncia e capacidade dos recursos de contencéo e
recolhimento, com base no volume de 6leo derramado, nas informacfes enviadas
pelas embarcacdes de resposta, pela equipe de sobrevoo, pelo Comando do
Incidente e pela Unidade Maritima;

Reavaliar, com base nas condi¢des climaticas e no andamento da operacédo, a
possibilidade da continuidade operacional dos recursos;

Sinalizar, a qualquer momento, ao Comando do Incidente sobre a insuficiéncia ou a
impossibilidade de conter e recolher o 6leo vazado com o0s recursos disponiveis.

Cabe a equipe de sobrevoo

1.

Se apresentar para embarque na aeronave com maior celeridade possivel, portando
todos os equipamentos necessarios para a coordenacdo das operacdes com as
embarcacOes e para realizacdo da avaliacdo aérea,

Manter o Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore informado
sobre o0 seu voo (horéario de decolagem, horério estimado de chegada, autonomia de
Voo, etc), informando imediatamente quaisquer dificuldades;

Antes da decolagem, realizar briefing com a tripulacdo da aeronave a respeito dos
objetivos do voo e forma de atuacao;

Realizar avaliacdo das condigbes da mancha conforme procedimento descrito no
Anexo 11.3.5.2.2-1 — Monitoramento Aéreo;

Organizar as embarcacbes em formacdes, definindo lideres por formacdo ou por
conjunto de formacgoes;

Orientar as formacdes para que se posicionem favoravelmente para a realizagéo da
contencdo e recolhimento das por¢cdes mais concentradas de 6leo, conforme
observacédo durante Monitoramento Aéreo.

Cabe aos Lideres das Embarcac6es de Contencao e Recolhimento:

1.

Se deslocar em direcao ao 6leo vazado, seguindo as orientac6es do Supervisor do
Grupo de Controle de Impactos Offshore. Durante este deslocamento deveréo ser
ativados os sistemas de monitoramento de 6leo derramado e sensores de gases;

Avaliar a existéncia de condicdes meteorologicas seguras para a realizagcdo das
operacdes de contencgéo e recolhimento;

Apés sua designacao como lider, realizar briefing da operacdo com a sua tripulacdo
e com 0s comandantes das demais embarcacdes sob seu comando, definindo
frequéncia de comunicacéo, velocidade, aspectos de seguran¢a, monitoramento de
fauna nas proximidades, etc;

Realizar o langamento das barreiras de contengdo em conformidade com as
orientacbes do fabricante, com o leiaute da embarcacdo, com as condigbes
ambientais e com o definido no briefing de seguranca;

Realizar a contencdo do 6leo seguindo as orientagdes do Supervisor do Grupo de
Controle de Impactos Offshore ou com o auxilio dos sistemas de monitoramento
de Oleo derramado, na auséncia de orientacdes enviadas pelo voo de
monitoramento;
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6. Lancar e posicionar o recolhedor em locais com maior concentragdo de Oleo.
Realizar o recolhimento do éleo buscando a maior eficiéncia, podendo interromper o
recolhimento enquanto o 6leo se concentra;

7. Monitorar o volume de agua oleosa recolhida e volume de tanque disponivel.
Repassar esta informagdo ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos
Offshore sempre que solicitado, e informar a estimativa de tempo para que o0s
volumes dos tanques das embarcacdes estejam completos;

8. Proceder com o recolhimento de barreiras e recolhedores apds término das
operacdes e somente quando autorizado pelo Supervisor do Grupo de Controle de
Impactos Offshore;

9. E dever do lider das embarcacdes suspender as operages caso constate alguma
condicdo insegura para a embarcacdo, tripulantes, fauna ou instalagdo proxima. A
causa da condicdo insegura deve ser registrada e informada imediatamente ao
Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore;

10. Informar ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore a respeito de
qgualquer dificuldade ou necessidade observada ou prevista para realizagdo das
operagdes de contencéo e recolhimento.

11.3.5.3 - Procedimento para protecédo e limpeza de &reas vulneraveis

Quadro 11.3.5.3-1 - Procedimento para protecao e limpeza de areas vulneraveis

Cabe ao Comandante do Incidente:

1. Acionar a Equipe de Gestdo do Incidente para Resposta Continuada caso se
verifique a possibilidade de chegada de 6leo em &reas vulneraveis;

2. Demandar que o Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore
apresente a andlise da possibilidade de chegada de 6leo em &reas vulneraveis.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impacto Costeiro:

1. No caso de possibilidade de chegada de 6leo em areas vulneraveis, adotar os
procedimentos descritos no Anexo 11.3.5.3-1 — Plano Estratégico de Protecdo e
Limpeza de Costa, em especial a mobilizacdo de recursos e equipes para
protecao, limpeza e avaliacdo costeira.

11.3.5.4 - Procedimento para monitoramento da mancha de 6leo derramado
Quadro 11.3.5.4-1 - Procedimentos para monitoramento da mancha de 6leo derramado.

Cabe ao Comandante do Incidente:

1. Indicar a necessidade de acionamento da Equipe de Gestdo do Incidente para
Resposta Continuada com base nos resultados de monitoramento da mancha de
6leo;

2.  Obter os resultados da andlise do 6leo coletado.
Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore

3. Determinar que as embarcacdes de resposta disponiveis acompanhem e
caracterizem a mancha utilizando informagdes visuais e do sistema de
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10.

11.

12.

13.
14.

monitoramento de 6leo;

Determinar a realizacdo de sobrevoos de monitoramento aéreo, que deverao
seguir os procedimentos descritos no Anexo 11.3.5.2.2-1 — Monitoramento Aéreo;

Determinar a realizacdo de previsdo de comportamento e deriva do O6leo
derramado;

Avaliar a disponibilidade de imagens orbitais e solicitar a programacao de aquisicao
com base na previsdo de comportamento e deriva do 6leo derramado;

Aprovar a contratacdo de imagens orbitais além das previstas no monitoramento de
rotina;

No caso de possibilidade ou efetiva contaminagéo da costa, mobilizar equipes para
realizacdo de avaliagéo costeira com 0 objetivo de avaliar o potencial ou o efetivo
grau de contaminacao;

Utilizar os resultados do monitoramento por embarca¢fes, aeronave e imagens
orbitais como insumo para novas previsées de comportamento e deriva do 6leo
derramado;

Avaliar a adequacdo das estratégias de resposta em funcdo dos resultados do
monitoramento;

Repassar as informag6es do monitoramento da mancha de 6leo derramado para o
Comandante do Incidente;

Avaliar continuamente os resultados do monitoramento realizado por voo, por
embarcagfes e por imagens orbitais, bem como das previsfes de comportamento
e deriva do 6leo realizadas;

Determinar a coleta de amostra de 6leo;

Coordenar a coleta de amostra de 6leo até a sua entrega no local de andlise.

Cabe a equipe de sobrevoo:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Se apresentar para embarque na aeronave com maior celeridade possivel,
portando todos os equipamentos necessarios para a coordenagdo das operacdes
com as embarcac@es e para realizacdo da avaliacao aérea,;

Manter o Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore informado
sobre o seu voo (horario de decolagem horario estimado de chegada, autonomia
de voo etc), informando imediatamente quaisquer dificuldades;

Antes da decolagem, realizar briefing com a tripulacdo da aeronave a respeito dos
objetivos do voo e definido forma de atuacéo;

Realizar avaliagdo das condigcbes da mancha (dimensdes, forma, aparéncia e
localizacdo) conforme procedimento descrito no Anexo 11.3.5.2.2-1 -
Monitoramento Aéreo;

Manter contato frequente com o Supervisor do Grupo de Controle de Impactos
Offshore a respeito das suas atividades e dos resultados do monitoramento;

Orientar a embarcacao envolvida na coleta de amostra para facilitar a coleta de
amostra util.
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Cabe aos Comandantes das Embarcac¢des de Resposta:

21. Quando solicitado pelo Grupo de Controle de Impactos Offshore, designar
tripulante para acompanhar visualmente a mancha;

22. Quando solicitado pelo Grupo de Controle de Impactos Offshore, utilizar os
sistemas de monitoramento da mancha de éleo para acompanhar e caracterizar a
mancha;

23. Realizar coleta de amostra de 6leo conforme solicitagdo do Grupo de Controle de
Impactos Offshore;

24. Seguir as orientagdes da equipe de sobrevoo para coleta de amostra de 6leo.

11.3.5.5 - Procedimento para dispersdao mecanica e quimica do 6leo
derramado

Quadro 11.3.5.5-1 - Procedimento para dispersdo mecanica do 6leo derramado

Cabe ao Comandante do Incidente:
1. Acompanhar os resultados da dispersao mecanica.
Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. Decidir pela realizacdo de dispersdo mecéanica com as embarcacbes em carater
complementar a contencdo e recolhimento, ou em carater substituto quando esta se
mostrar insuficiente ou ineficaz;

2. Designar e orientar as embarcagfes para a operacao de dispersdo mecanica;

3. Informar ao Comandante do Incidente a respeito dos resultados da dispersao
mecanica.

Cabe a equipe de sobrevoo:
1. Designar as embarcac0es lideres para a operacéo;

2. Realizar briefing da operacdo com as embarcacdes lideres, tratando sobre questdes
de seguranca, posicionamento das embarcacdes envolvidas, distancia entre
embarcagdes e obstaculos, método de dispersdo (hélices e/ou jatos d’agua), velocidade
e rota de navegacéo;

3. Acompanhar e avaliar os resultados das operacdes de dispersdo mecanica, mantendo
o Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore informado a respeito.

Cabe aos Comandantes das Embarcac®es:
1. Receber as orienta¢gbes do Grupo de Controle de Impactos Offshore;

2. Realizar briefing da operacdo com a tripulagdo e com os demais comandantes
envolvidos na operacao;

3. Realizar a dispersdo do 6leo pela passagem dos hélices pela mancha e/ou pelo
jateamento com agua.
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Quadro 11.3.5.5-2 - Procedimento para dispersédo quimica do 6leo derramado.

Cabe ao Comandante do Incidente

1. Acionar a Equipe de Gestéo do Incidente para Resposta Continuada sempre que for
considerada a aplicagéo de dispersantes quimicos;

2. Mobilizar as equipes para operacionalizar a aplicacdo de dispersantes, especialistas
para avaliar o potencial de impactos, especialistas para planejar a operacdo e equipes
para realizagdo de monitoramento.

3. Informar ao Assessor de Articulacdo que sera considerada a aplicagdo de
dispersantes quimicos.

4. Atender os preceitos da Resolugcdo CONAMA 472/2015.
Cabe ao Assessor de Articulagéo:

1. Acompanhar o processo de decisério quanto a necessidade de aplicacdo de
dispersantes quimicos; e

2. Caso a decisdo seja pela aplicagdo do dispersante, realizar a a comunicagao
obrigatéria conforme previsto no 81°, Art 4° e formulario constante do Anexo | da
Resolucdo CONAMA 472/2015

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. Avaliar o cenario acidental, os resultados da modelagem probabilistica (Anexo 11.2-3 —
Resultados da Modelagem), a previsdo do comportamento e deriva do 6leo e a eficacia
das medidas adotadas para o controle do vazamento, para indicar ao Comandante do
Incidente a possibilidade de aplicagédo de dispersantes. Em especial, deve ser avaliada a
possibilidade de contaminacdo de areas sensiveis mesmo com a adocdo de acgfes de
controle.

11.3.5.6 - Procedimentos para Queima Controlada (in situ burning - ISB)

Quadro 11.3.5.6-1 - Procedimento para queima controlada (in situ burning - ISB).

Cabe ao Comandante do Incidente

1. Acionar a Equipe de Gestdo do Incidente para Resposta Continuada sempre que for
considerada a realizacao de queima controlada;

2. Deverdo ser mobilizadas equipes para operacionalizar a queima controlada,
especialistas para avaliar o potencial de impactos, especialistas para planejar a
operacao e equipes para realizacdo de monitoramento.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. Avaliar o cenario acidental, os resultados da modelagem probabilistica (Anexo 11.2-3 —
Resultados da Modelagem), a previsdo do comportamento e deriva do 6leo, a eficacia
das medidas adotadas para o controle do vazamento e a previsdo de condicdes
climaticas para indicar ao Comandante do Incidente a possibilidade de queima
controlada.
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11.3.5.7 - Procedimento para coleta e disposi¢cao de residuos gerados

11.3.5.7.1 - Procedimento para coleta e disposi¢cao de residuos gerados a
bordo da Unidade Maritima

Os procedimentos para coleta e disposi¢cdo de residuos gerados a bordo da
Unidade Maritima estédo descritos no PEI de cada Unidade Maritima.

11.3.5.7.2 - Procedimento para coleta e disposicao de residuos gerados fora
da Unidade Maritima

Quadro 11.3.5.7.2-1 - Coleta e disposicdo de dgua oleosa.

Os procedimentos para coleta e disposi¢cdo de residuos liquidos sdo apresentados no
Anexo 11.3.5.7.2-1 — Orienta¢des para o Manejo de Residuos Liquidos.

Quadro 11.3.5.7.2-2 - Coleta e disposicao de residuos gerados nas operacgdes costeiras.

Os procedimentos para coleta e disposicdo de residuos gerados nas operagfes
costeiras sao apresentados no Anexo 11.3.5.3-1 — Plano Estratégico de Protecdo e
Limpeza de Costa.

O detalhamento dos procedimentos para coleta e disposicdo de residuos é apresentado
no Plano de Ac¢é&o do Incidente com base no cenario factual do incidente.

11.3.5.8 - Procedimento para deslocamento de recursos

Quadro Il. 3.5.8-1 - Procedimento para deslocamento de recursos

Os recursos descritos no Anexo 11.3.4-1 — Dimensionamento, Estratégias e Tempos de
Resposta e no Anexo 11.3.5.3-1 — Plano Estratégico de Protecdo e Limpeza de Costa
estdo disponiveis para mobilizacao pela Estrutura de Resposta. Recursos adicionais a
estes podem ser obtidos sem o acionamento da Equipe de Gestdo do Incidente através
de servicos de rotina da Petrobras descritos no item 11.3.3.3 — Operacfes de Suporte a
EOR, deste documento.

Cabe ao Comandante do Incidente

1. Acompanhar a necessidade de recursos e avaliar a necessidade de acionamento da
Equipe de Gestédo do Incidente para Resposta Continuada.

2. Aprovar a mobilizacdo de recursos adicionais aos dedicados junto as estruturas
descritas no Item 11.3.3.4 — Operacdes de Suporte a EOR.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. Acompanhar a mobiliza¢do dos recursos disponiveis para a resposta;

2. Estabelecer uma area de espera e um encarregado da area de espera, caso julgue
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necessario;
3. Indicar a necessidade de recursos adicionais para 0 Comando do Incidente.

11.3.5.9 - Procedimento para obtencao e atualizacdo de informacdes
relevantes

Quadro 11.3.5.9-1 - Procedimento para obtencéo e atualizacdo de informacdes relevantes

E atribuicdo de todos os envolvidos o repasse periddico da situacéo para o seu superior
imediato.

Durante a Resposta Continuada, cabe a Se¢do de Planejamento, através da Unidade
de Situacao, obter e distribuir as informacdes relevantes para toda a EOR.

Seguem os procedimentos de obtencéo de informacdes durante a resposta:
Cabe ao Comandante do Incidente
1. Acompanhar o desenrolar das ac¢des e do cenario;

2. Ao final do incidente ou quando definida a mobilizagcdo da Equipe de Gestdo do
Incidente para Resposta Continuada, preencher o formulario ICS 201 — Relatério Inicial
do Incidente, como subsidio para o primeiro ciclo de planejamento.

Cabe ao Supervisor do Grupo Subsecédo de Controle de Impactos Offshore:

1. Coletar informacgdes a respeito do andamento e da eficacia das a¢bes conduzidas no
controle de impactos ambientais;

2. Coletar informages a respeito do 6leo e residuo coletado pelas embarcacdes e pelas
operacdes costeiras;

3. Coletar informacdes a respeito do volume estimado, da localizacdo, da deriva e do
estado de intemperismo do 6leo vazado no mar, utilizando os procedimentos descritos
no Anexo 11.3.5.2.2-1- Monitoramento Aéreo;

4. Coletar informacg@es a respeito da previsao e das condic6es meteoroldgicas;

5. Realizar previsdo de comportamento e deriva do 6leo vazado e comparar com 0s
mapas de sensibilidade;

6. Coletar imagens orbitais da zona de interesse;

7. Manter o Comandante do Incidente atualizado a respeito das informagdes coletadas.

[1.3.5.10 - Procedimento para registro das acdes de resposta

Quadro 11.3.5.10-1 - Procedimento para registro das acdes de resposta

Durante a Resposta Inicial, o registro das acdes deve ser feito no formulério ICS 214 —
Registro de A¢Bes de Resposta e armazenados digitalmente em diretério especifico do
incidente.

Durante a Resposta Continuada, as acdes de resposta devem ser registradas no
formulario ICS 214 — Registro de Acbes de Resposta, sendo responsabilidade da Secéo
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de Planejamento o controle e compilagédo destes formulérios.

O Comandante do Incidente da Resposta Inicial deve aprovar o formulario ICS 201 —
Relatorio Inicial do Incidente.

[1.3.5.11 - Procedimento para protecao das populacdes

Quadro 11.3.5.11-1 - Procedimento para Protecao das Populacbes

Cabe ao Comandante do Incidente

1. Em caso de ocorréncia de mancha de 6leo no mar, entrar em contato com a Marinha
para solicitar a inclusdo do incidente no sistema de Aviso aos Navegantes (site:
www.mar.mil.br/dhn/chm/avgantes/avgante.htm);

2. Acionar a Equipe de Gestdo de do Incidente caso se verifiqgue a possibilidade de
chegada de 6leo em areas de pesca ou em areas povoadas. Neste caso deve ser
considerada a mobilizacdo da Assessoria de Comunicacao (para emitir aviso pela midia)
e a Unidade de Meio Ambiente (para articular a resposta com a Defesa Civil).

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle da fonte a Bordo:

1. Orientar via radio, que todas as embarcagfes avistadas nas proximidades se afastem
do local.

[1.3.5.12 - Procedimentos para protecao da fauna

Quadro 11.3.5.12-1 - Procedimento para Prote¢do da Fauna

Os procedimentos para protecdo da fauna sé&o apresentados no Anexo 11.3.5.12-1 -
Plano de Protecao a Fauna. Em funcdo dos tempos de toque minimos e dos tempos
estimados para resposta sdo apresentados procedimentos mais detalhados ou mais
genéricos. O detalhamento dos procedimentos é apresentado no Plano de Acédo do
Incidente com base no cenério factual do incidente.
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[1.3.5.13 - Procedimentos para atendimentos a vazamentos de condensado
em dutos

Quadro 11.3.5.13-1 - Procedimentos para atendimentos a vazamentos de condensado em

dutos

Cabe ao Comandante do Incidente

1. Assegurar que a Subsecdo de Controle de Fonte acionou os procedimentos de
interrupcdo de descarga de Oleo/condensado devido ao vazamento pelo duto de
exportacdo, conforme plano de emergéncia da Unidade Maritima;

2. Acionar a equipe da Engenharia Submarina para inspecionar os dutos e executar a
manutencao;

3. Entrar em contato com a Marinha para solicitar a inclusdo do incidente no sistema de
Aviso aos Navegantes; e

4. No caso de vazamentos em dutos proximos a costa, solicitar ao Grupo de Controle de
Impactos Offshore que indique as areas em que existe possibilidade de contaminacao
por hidrocarbonetos e que mobilize uma Equipe de Avaliagdo Costeira para propor as
estratégias de protecéo e limpeza destas areas.

Cabe ao Supervisor do Grupo de Controle de Impactos Offshore:

1. Acionar as Forcas-Tarefa e Equipes de Intervencdo, conforme a estratégia de
resposta adotada;

2. Solicitar recursos adicionais, caso necessario;

3. Orientar os Lideres das Forcas-Tarefa e Equipes de Interveng¢édo nas embarcagdes de
resposta quanto ao posicionamento das embarcacoes;

4. Determinar a suspensdo das operagcbes, em funcdo de condicbes meteo-
oceanograficas desfavoraveis ou outras que possam comprometer a seguranca do
pessoal envolvido, orientando a adogdo de estratégias alternativas;

5. Caso estas também nao sejam possiveis, comunicar ao Comandante do Incidente e
prosseguir com o monitoramento do deslocamento da mancha,;

6. Propor encerramento das atividades em funcdo da eficacia da estratégia e das
operacOes executadas;

7. Propor ao Comandante do Incidente a adocdo de procedimentos para a protecédo de
areas vulneraveis, caso exista risco de aproximacgéo da contaminacao; e

8. No caso de vazamentos em dutos proOximos a costa:

a) Avaliar as areas em que existe possibilidade de contaminag&o da costa, considerando
os relatorios de modelagem probabilistica e deterministica e o cenario acidental,

b) Acionar uma Equipe de Avaliacdo Costeira para avaliar as areas com probabilidade
de contaminacao e propor as estratégias de protecao e limpeza,

c) Definir as estratégias de protecdo e limpeza de &reas vulnerdveis considerando os
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resultados da Avaliacdo Costeira e as acgbOes descritas no Anexo 11.3.5.3-1 — Plano
Estratégico de Protecdo e Limpeza da Costa;

d) Acionar uma ou mais equipes para a execucao das estratégias de protecao e limpeza.

e) Acionar 0s recursos proprios ou de terceiros, conforme a estratégia de resposta
adotada; e

f) Determinar o deslocamento de recursos para o atendimento ao incidente.
Cabe aos Lideres das Equipes designadas para a protecao e limpeza:

1. Avaliar as limitacbes dos equipamentos de contencdo a sua disposicdo frente as
condi¢cdes meteoceanograficas e condi¢cdes do 6Oleo flutuante;

2. Posicionar e manter o posicionamento da embarcacdo visando operacionalizar a
estratégia de resposta, conforme orientagdo do Supervisor do Grupo de Controle de
Impactos Offshore;

3. Avaliar a eficacia das operac6es de contencdo, mantendo contato com o Supervisor
do Grupo de Controle de Impactos Offshore; e

4. Solicitar recursos adicionais, humanos ou materiais, ao Supervisor do Grupo de
Controle de Impactos Offshore.

11.3.5.14 - Procedimento para bloqueio e coleta de po¢co em descontrole
(capping & containment)

Quadro 11.3.5.14-1 - Procedimento para bloqueio e coleta de po¢o em descontrole
(capping & containment).

O modelo de Gestdo para Emergéncia utilizado pela Area de Negocio de E&P da
Petrobras é baseado no estabelecido pelo Federal Emergency Management Agency
(FEMA) do Ministério Interior dos Estados Unidos da América, denominado Incident
Command System (ICS). A estrutura organizacional de resposta, seu modelo de
expansao e reducdo, funcdes, atribuicbes e responsabilidades seguem este modelo. A
base utilizada para o Manual do Sistema de Gestdo para Emergéncias do E&P foi o
“U.S. COAST GUARD INCIDENT MANAGEMENT HANDBOOK”. Os procedimentos
para bloqueio e coleta de poco em descontrole sédo apresentados no Anexo 11.3.5.14-1 —
Orientacdes Gerais para resposta a Blowout. Os procedimentos para resposta a blowout
estardo descritas no Plano de Acéo do Incidente (IAP).
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