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11.8.8 — Plano de Gerenciamento de Riscos

11.8.8.1 - Introducao

As recomendacdes e medidas resultantes da aplicacdo da APP para a
reducdo das frequéncias e consequéncias de eventuais, devem ser consideradas
como partes integrantes do Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR); entretanto,
independentemente da adocado dessas medidas, uma instalagdo que manipule ou
trabalhe com sustancias ou processos perigosos deve ser operada dentro de
padrées considerados toleraveis, razdo pela este plano deve ser implantado e
considerado nas atividades rotineiras ou nao.

Embora as agbes previstas no PGR devam contemplar todas as operacoes e
equipamentos, o plano deve considerar os aspectos criticos identificados na
Andlise e Gerenciamento de Riscos — AGR, a partir de critérios estabelecidos com
base nas Hipbteses Acidentais de maior relevancia.

O objetivo deste PGR é prover a sistematica voltada para o estabelecimento
de requisitos contendo as orientagdes gerais na gestdo de riscos, com vistas a
prevencao de acidentes na instalacao.

No Anexo 8.8.1-1 — Gerenciamento de Riscos, estdo apresentadas as
Hipdteses Acidentais mais relevantes bem como as medidas que visam a reducao
da “Frequéncia” de ocorréncias e/ou a “Severidade”.

A PETROJARL ao integrar segurangca, meio ambiente e salude a sua
estratégia empresarial, reafirma o compromisso de todos os seus empregados e
contratados com a busca da exceléncia nessas areas. E neste compromisso que
0s responsaveis pelos elementos do PGR conduzem as atividades previstas
nestes elementos.

11.8.8.2 — Elementos de Gestao

De uma forma geral, a responsabilidade final pela seguranca das operacdes
da UM FPSO PETROJARL Cidade de Rio das Ostras compete a administracao
da PETROJARL. No entanto, em cada nivel da organizacao, as pessoas precisam
estar conscientes de suas atribuicoes e responsabilidades quanto a conducao da

Revisao 00
01/2010

Relatério

A, HABTEC 3 HABTEC
BR 00000000/00

<
N agunnaria Amsianie N agunnaria Amsianie
Coordenador da Equipe Técnico Responsavel




Sistema Piloto de Producéo para Teste de Longa Andlise de Riscos Pag

I;{-I PETROBRAS Duracéo no Reservatério Quissama, Concessao Ambientais 1097117
BM-C-36, Bloco Exploratério Aruana, Bacia de Campos 11.8.8

politica de seguranga da empresa e a implementacdo dos varios elementos do
Plano de Gerenciamento de Riscos.

11.8.8.3 - Definicao de Atribuicoes

As fungbes responsaveis pelos elementos do Plano de Gerenciamento de
Riscos estao definidas no Quadro abaixo:

ELEMENTOS RESPONSAVEL
Definicao de Atribuicbes GIO — Gerente de Instalacao Offshore
Inspecdes Periddicas GIO — Gerente de Instalagéo Offshore

Programas de Manutencgéo e Inspegdes Periddicas | GIO — Gerente de Instalagdo Offshore
Gerente de Operacoes

Capacitac@o Técnica Gerente de Pessoal Offshore

GIO — Gerente de Instalacdo Offshore
Gerente de Qualidade

Processo de Contratagédo de Terceiros Gerente de Compras

Compradores
Registro e Investigagao de Acidentes GIO — Gerente de Instalagéo Offshore
Gerenciamento de Mudangas GIO — Gerente de Instalagéo Offshore
Sistema de Permissao de Trabalho GIO - Gerente de Instalagdo Offshore

As atribuicdes dos responsaveis pelos elementos do PGR sao definidas
conforme ordem hierarquica representada no organograma apresentado no
Anexo 11.8.8.3-1 — Organograma.

As qualificagdes funcionais necessarias ao exercicio das fungdes constam no
Procedimento Administrativo DOC n? 8750-G-DO-001 rev.5 / AP-203: Descri¢éo
de Atividades Offshore, Anexo 11.8.8.3-2 - Procedimento Administrativo deste

documento.

11.8.8.4 — Plano de Inspecoes Periodicas

O manual para elaboracdo de planejamento e manutengao, incluindo
inspecoes, esta sendo apresentado no Anexo 11.8.8.4-1 - PETROJARL Manual de
Operacgbes Part. 6 — Manutengdo DOC n® 9404-G-DO-006 rev. 1 / Manual de
Planejamento e Manutencao, deste documento. O objetivo deste manual é prover
diretrizes para elaboracdo do planejamento, realizando uma combinacdo de
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manutencao preventiva e corretiva, inspecbdes, modificacoes e revisdes. A
Estratégia é criar uma programacao diaria de tarefas baseada em informacdes
dadas pelos lideres de setores, a organizacao em terra e o cliente.

Para auxiliar nas inspecées dos equipamentos serdo utilizados Checklists
conforme modelo — Modelo para Checklist de inspecdao de equipamento, Anexo
[1.8.8.4-2 deste documento.

Para a elaboracao destas inspecées a PETROJARL adota os procedimentos
recomendados pelos fabricantes, porém conhecimentos adquiridos durante
utilizacdo do equipamento e em outras plataformas da PETROJARL podem e
deverao revisa-los.

O gerenciamento destas inspe¢cdes bem como da manutencao preventiva
serd realizado pelo Software STAR IPS, que conta com um banco de dados das
manutencoes, inspec¢des e falhas. As informacdes referentes a esse sistema
podem ser encontradas no documento DOC n® 9404-G-D0-006 rev. 1 / Manual de
Planejamento e Manutencgéao, capitulo 2.5, Anexo 11.8.8.4-1 deste documento.

11.8.8.5 - Programas de Manutencao

As diretrizes para manutencdo estdo apresentadas no manual para
elaboracdo de planejamento e manutencdo, este documento € apresentado no
Anexo 11.8.8.4-1 - PETROJARL Manual de Operacgdes Part. 6 — Manutencdo DOC
n® 9404-G-DO-006 rev. 1 / Manual de Planejamento e Manutengao.

O gerenciamento destas manutengdes preventivas e corretivas também
sera realizado pelo software STAR IPS.

As falhas serdo prevenidas com uma estratégia de inspecao, manutengao
preventiva e corretiva. Informacbées dos fabricantes serdo fundamentais para
planejamento destas manutengbes. Todas as manutencdes e eventuais falhas
dos equipamentos sdo registradas em um banco de dados digital no sistema
STAR IPS, esse banco permitird que melhorias as manutencbes sejam
realizadas, evitando assim novas falhas.

A PETROJARL considera fundamental reportar ao fabricante sobre
eventuais falhas para que ele possa ajudar na solugéo do problema e melhorar os
equipamentos, ajudando assim toda a industria do petroleo.
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11.8.8.6 — Plano para Capacitacdao Técnica dos Funcionadrios/Treinamento

Este item tem como objetivo principal apresentar a politica de capacitagao
técnica dos trabalhadores das plataformas, isto é, os programas de treinamentos
atualmente existentes na PETROJARL para o exercicio das suas atividades com
seguranga.

O Anexo 11.8.8.3-2 — Procedimento Administrativo DOC n® 8750-G-DO-001
rev.2 / AP-202: Competéncia e Treinamento em anexo a este documento que
mostra como serdo realizados os treinamentos a bordo. Também se encontra em
anexo a Matriz de Cursos e treinamentos que estao previstos para os funcionarios
da plataforma FPSO PETROJARL Cidade de Rio das Ostras.

11.8.8.7 - Processo de Contratacao de Terceiros

O Anexo 11.8.8.3-2 — Procedimento Administrativo DOC n® 8750-G-DO-001
rev.0 / AP-301: Pré-Qualificacdo de Fornecedores e Contratados contém a
metodologia de qualificacdo e contratacdo dos fornecedores de produtos e
servicos da PETROJARL.

Todos os terceirizados sdo avaliados, com apresentacdo de curriculo, dos
certificados de treinamentos, e fardo treinamentos e todos os procedimentos da
mesma forma que os funcionarios da PETROJARL.

11.8.8.8 - Registro e Investigacao de Acidentes

Todos os acidentes, falhas, emergéncias e nao conformidades serao
registrados. Estas informacdes serdo de vital importancia para a investigacao de
causas, responsaveis e possiveis melhorias nos procedimentos operacionais e
melhoras dos equipamentos.

A metodologia e o procedimento para esse registro estdo sendo
apresentados no Anexo 11.8.8.3-2 — Procedimento Administrativo da PETROJARL
DOC n®* 8750-G-DO-001 rev.3 / PA-510: Relatério, Investigagcdo e
Acompanhamento de N&o-Conformidades, Eventos Indesejaveis e Cartbes de

Seguranca em anexo a este documento.
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11.8.8.9 - Gerenciamento de Mudancas

Sera realizado de acordo com o item 5 — Proposta de Modificagao / Mudanga
do documento Anexo 11.8.8.4-1 - PETROJARL Manual de Operacbées -
Manutengdo DOC n° 9404-G-DO-006 rev. 1 / Manual de Planejamento e
Manutencéo.

Tal documento estabelece que as modificagcdes sejam tratadas de acordo
com o procedimento PETROJARL AP 601.

11.8.8.10 - Permissao para Trabalho

Para as atividades realizadas a bordo sera elaborado um documento de
permissdo de trabalho. O Anexo 11.8.8.10-1 - PETROJARL WP-01: Sistema de
Permissdo de Trabalho, contém a metodologia adotada nas plataformas da
PETROJARL e que serda adotada na operacao da plataforma PETROJARL
CIDADE RIO DAS OSTRAS.

11.8.8.11 — Cronograma para Implantacao/Acompanhamento das Acoes
Propostas

Este cronograma esta sendo apresentado no Anexo 11.8.8.11-1.
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