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Quadro de correspondéncia

Conforme o Art. 5°, inciso § 1° da Resolugdo CONAMA n° 293/01, de 12.12.2001,
a seguir esta o quadro de correspondéncia entre a estrutura estabelecida nos
Anexos |, Il e lll da referida resolugao e este Plano de Resposta a Emergéncia da
Atividade de Producgao de Petréleo do Campo de Frade — Bacia de Campos.

~ o PEI
Resolugao CONAMA N° 293/01 — Anexo | Campo de Frade
1. Identificacédo da instalacao 11.9.5
2. Cenérios acidentais 11.9.2
3. Informacgdes e procedimentos para resposta Anexo 20
3.1 Sistemas de alerta de derramamento de 6leo 11.9.5
3.2 Comunicacao do incidente 11.9.6
3.3 Estrutura organizacional de resposta Anexo 20
3.4 Equipamentos e materiais de resposta Anexo 20
3.5 Procedimentos operacionais de resposta Anexo 20
3.5.1 Procedimentos para interrupgcao da descarga de 6leo Anexo 20
3.5.2  Procedimentos para contengédo do derramamento de 6leo Anexo 20
3.5.3 Procedimentos para protecédo de areas vulneraveis Anexo 20
354 Procedimentos para monitoramento da mancha de 6leo derramado Anexo 20
3.5.5 | Procedimentos para recolhimento do 6leo derramado Anexo 20
3.5.6 | Procedimentos para dispersdao mecanica e quimica do 6leo derramado Anexo 20
357 Procedimentos para limpeza das areas atingidas Anexo 20
3.5.8  Procedimentos para coleta e disposi¢cao dos residuos gerados Anexo 20
3.5.9  Procedimentos para deslocamento dos recursos Anexo 20
3.5.10 Procedimentos para obtengao e atualizagao de informagdes relevantes Anexo 20
3.5.11 | Procedimentos para registro das a¢ées de resposta Anexo 20
3.5.12 | Procedimentos para prote¢ao das populagdes Anexo 20
3.5.13 | Procedimentos para prote¢ao da fauna Anexo 20
4. Encerramento das operacdes 11.9.11
5. Mapas, cartas nauticas, plantas, desenhos e fotografias 11.9.12
6. Anexos 11.9.17
~ o PEI
1. Introdugao 11.9.1
2. Identificacdo e avaliagao dos riscos Anexo 12
2.1 Identificacdo dos riscos por fonte Anexo 12.1
2.2 Hipoteses acidentais Anexo 12.2
221 Descarga de pior caso Anexo 12.2
3. Andlise de vulnerabilidade Anexo 13
4. Treinamento de pessoal e exercicios de resposta 11.9.13
5. Referéncias bibliograficas 11.9.16
6. Responsaveis técnicos pela elaboragéo do PEI 11.9.14
7. Responsaveis técnicos pela execugao do PEI 11.9.15
Campo de Frade
Critérios para o Dimensionamento da Capacidade Minima de A 14
Resposta nexo
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QUADRO 11.9.1: LISTA DE ABREVIATURAS APRESENTADAS NESTE DOCUMENTO
e Abreviatura

e AM e Antemeridiano

o ART e Equipe de Recursos e Consultoria

e BBLS e Barris

e BLEVE e Explosao de vapores expandidos de liquidos em ebuli¢do
e °C e Graus centigrados

e CEIC e Centro de Informagbes sobre Emergéncia da Chevron
o CMT e Equipe de Gerenciamento de Crises

e COP e Periodo operacional em vigor

e CIEP e Chevron Internacional de Exploragao e Producéao
e DIC ¢ Vice-Comandante de Incidentes

o DIV e Divisédo

e E o Leste

e EMT e Equipe de Gerenciamento a Emergéncia

e ERO e Organizagao de Resposta a Emergéncia

e ERP e Plano de Resposta a Emergéncia

e ERT o Equipe de Resposta a Emergéncia

e ETA e Tempo estimado de chegada

e °F e Graus Fahrenheit

e FOG e Guia de Operacgbes de Campo

o ft o Pés

e HES e Saude, Meio Ambiente e Seguranca

o |AP e Plano de Agéo para Incidentes

e IC o Comandante de Incidentes

e |ICS e Sistema de Comando de Incidentes

e |IDLH e Perigo imediato a vida e a saude

o [IMS o Sistema de Gerenciamento de Incidentes

o IT e tecnologia da informagao

o KTS o Nos

e m e Metro

e mcf o milhdes de pés cubicos

e MOC e gerenciamento de mudancgas

e mph e Milhas por hora

e MSDS e Planilha de Seguranca de Material

e N o Norte

e No. e Numero

e NOP e Préximo periodo operacional

e OC e Comandante da Operacgao

e OIM e Gerente de Instalacdo Maritimas

e Opco o Empresa operadora

e ORT o Equipe de Atendimento no Local

e P&IDs e Diagramas de instrumentagéao e tubulagao

e PM e Pdés-meridiano

o POB e Pessoal a bordo

e PPE o Equipamento de abrigo pessoal

e S e Sul

e SA e Area sensivel

e SBU o Unidade de negécios estratégicos

e SSERP e Plano de Resposta a Emergéncia Especifico para o Local
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Abreviatura

e SSO e Oficial de Seguranca do Local

o W o OQOeste

o WWERT o Equipe Mundial de Resposta a Emergéncia
1.9 PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIA

11.9.1 INTRODUGAO

O desenvolvimento de todo e qualquer empreendimento pela Chevron, esta
calcado nos principios de sua Politica de Seguranca e Meio Ambiente seja qual
for o lugar do mundo em que atue. Essa politica visa alcang¢ar o mais alto nivel de
seguranga de modo a garantir o desenvolvimento das atividades com riscos
minimos para todos os seus empregados, contratados, clientes e pessoas do seu
entorno. Da mesma forma, é compromisso da Chevron conduzir as atividades de
maneira que se minimizem os impactos negativos ao meio ambiente, associados
aos processos, Instalagdo e servigcos, com enfoque especial a protecdo dos
trabalhadores, ao entorno local e ao publico em geral.

Com essa finalidade a Chevron desenvolveu um Plano de Resposta a
Emergéncia (ERP) de ambito mundial baseado em sua experiéncia de atuagao
em diversos paises, entretanto, as atividades mundiais da Chevron n&do a exime
de atender as peculiaridades de cada pais onde atua, assim, estdo contempladas
neste plano as exigéncias referentes a elaboracdo de Planos de Emergéncia
Individuais contidas na Resolugdo CONAMA n° 293 de 12 de dezembro de 2001.

11.9.2 FINALIDADES, EscoPos E OB JETIVOS
11.9.2.1 Finalidade

Este Plano de Resposta a Emergéncia (ERP) foi desenvolvido para fornecer aos
membros da Organizacao de Resposta a Emergéncia do Campo de Frade (ERO),
as informagdes necessarias para respostas a incidentes de forma segura, rapida,
eficaz e eficiente. Para os fins deste plano, incidentes sdo aqueles que ocorrem
dentro do Ativo, causando impactos inaceitaveis sobre as pessoas, 0 ambiente ou
a propriedade e exigindo a realizacao de operacgdes de resposta a emergéncia. As
operagbes de resposta a emergéncia envolvem os atos praticados no local ou
proximo ao incidente, com o objetivo de atacar diretamente a situagdo e suas
consequéncias, estabelecer comando e controle sobre o incidente, assegurar a
segurancga das vitimas, desenvolver planos de agao e facilitar as comunicacgdes.

As operacbOes de resposta a emergéncia também incluem os atos praticados
longe do local do incidente para dar suporte as operacgdes locais de resposta,
facilitar o planejamento, tratar de assuntos de terceiros e gerenciar os aspectos
financeiros das operacdes de resposta.

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 3/164
Atividade de Produgéo de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00



Chevron

Ecologus

" Engenharia Consultiva

11.9.2.2 Escopo

Este plano aplica-se as operagdes de resposta a emergéncia realizadas por
Equipes de Resposta Locais e Equipes de Gerenciamento de Emergéncia. Este
plano aplica-se, ainda, a qualquer tipo de incidente que ocorra em todas as
Instalagdo do Campo de Frade em todas as operacoes referentes ao Campo de
Frade.

Este plano ndo trata de procedimentos especificos para o local para prevenir
incidentes, do fechamento de Instalagdo ou encerramento de operacdes, ou de
equipamentos de abrigo durante os incidentes. Tais procedimentos sao tratados
separadamente nos Planos de Resposta a Emergéncia Especificos para o Local
(SSERPs) para as operacdes e Instalacdo dos Bens.

Este plano também nao trata de operacbes de gerenciamento de crises. Na
Chevron, o gerenciamento de crises € realizado na unidade de negocios
estratégicos (SBU), de empresas em operagao (opco) e niveis empresariais. O
foco da Equipe de Gerenciamento de Crises da SBU (CMT) é sobre incidentes e
eventos que ameacem os bens dentro da SBU. A Chevron Internacional de
Exportagdo e Producdo (CIEP) tem seu foco no potencial de um incidente ou
evento que esta sendo gerenciado pelo nivel SBU de modo a criar uma situagao
de crise para outra(s) SBU(s) dentro da CIEP. O foco da CMT Chevron € sobre o
potencial de um incidente ou evento que esta sendo gerenciado no nivel opco de
forma a criar uma situagéo de crise para outra(s) empresa(s) em operagao.

Os Membros da ERO poderéo solicitar uma grande variedade de “ferramentas”
para executar suas responsabilidades. Algumas destas ferramentas estao
incluidas neste plano na forma de anexos que aparecem ao final do presente
documento.

1.9.2.3 Objetivos

. Descrever a ERO do Campo de Frade;

o Definir as fungdes e responsabilidade dos membros da ERO;

o Detalhar os procedimentos de acionamento e notificagdo da ERO;

o Descrever o Sistema de Gerenciamento de Incidentes (IMS) usado para
organizar e gerenciar as operagdes de resposta a emergéncia; e

o Proporcionar aos membros da ERO acesso rapido as ferramentas

necessarias para a realizagdo de operagdes de resposta a emergéncia.

11.9.2.4 Politica

E politica da Chevron operar suas Instalacdo e realizar suas operacdes de forma
compativel com os valores basicos expressos em sua filosofia (Anexo 1), nas
politicas aplicaveis (Anexo 1) e nos Principios de Exceléncia Operacional
(Anexo 1).
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11.9.3 Como UTILIZAR ESTE PLANO

Para utilizar este plano da forma mais eficiente:

e Determine se vocé € membro de uma Equipe de Atendimento no Local (ORT),
ou de uma Equipe de Instalagdo ou de Gerenciamento de Emergéncia no
[nome do Ativo] (EMT);

e Se vocé é membro de uma ORT, use o documento intitulado “Guia de
Operacdes de Campo para Equipes de Resposta Locais” ou FOG; e

e Se vocé é membro de uma Equipe de Instalacdo ou de uma EMT no [nome do
Ativol:

o Veja a Planilha de Organizagdo de EMT no [nome do Ativo] ou de
Instalagao, apresentada na se¢ao 11.9.6.1.4 deste plano; e

o Identifique item que contém a fungdo de sua equipe. Cada fungao tem
relagcdo com a Declaracdo de Responsabilidades e Funcbdes e Roteiro
correspondente na segao 11.9.6.1.9 este plano.

Cada descricao de fungado da segao 11.9.6.1.9 esta dividida em dois componentes
— uma declaragao de fungdes e uma lista de responsabilidades. A declaragao de
funcbes define o0 que se espera que vocé faca e a lista de responsabilidades
fornece instrugdes sobre como exercer a funcgao.

Cada roteiro é dividido em categorias que refletem o Sistema de Gerenciamento
de Incidentes descrito no Item 11.9.7 deste plano. As ac¢des listadas em cada
categoria sdo as que a pessoa naquela fungdo podera praticar para ajudar na
implementagéo do IMS.

Ao desempenhar uma fungao, vocé podera precisar de uma grande variedade de
ferramentas (isto &, coisas de que vocé precisa saber ou ter a fim de realizar seu
trabalho). Um dos objetivos basicos deste plano e do FOG é agregar o maximo
possivel destas ferramentas e apresenta-las de modo que estejam imediata e
convenientemente disponiveis a vocé no inicio das operacdes de resposta a
emergéncia.

Na medida em que vocé revé suas fungdes e responsabilidades e listas de
pendéncias neste plano e o Roteiro da Vitima no Capitulo 2 do FOG, vocé notara
que as responsabilidades e acbes estdo listadas por itens. Cada ferramenta
associada a uma responsabilidade ou acdo é tratada em um comentario entre
parénteses que aparece ao final de cada item. O comentario entre parénteses
fornece instrugdes sobre a diregcdo a tomar neste plano ou no FOG para encontrar
a ferramenta ou ferramentas desejadas.

Todos os Modelos do Anexo 2 e dos Boletins de Status no Anexo 3 deste plano
estdo em formato eletrénico. Para usar tais Modelos, copie cada um para um
arquivo separado em “Word” e “proteja” o Modelo clicando com o botdo esquerdo
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no menu Ferramentas, selecionando Proteger Documento, selecionando Modelos
e clicando com o botdo esquerdo em OK. Vocé podera agora preencher o Modelo
no computador, utilizando a tecla Tab para passar de um item para o outro.

1.9.4 MANUTENGAO DO PLANO

Esta parte descreve o procedimento de Gerenciamento de Alteragbes (MOC) a
ser seguido para alterar este plano. O procedimento aplica-se a qualquer
alteracdo recomendada a este plano, exceto aquelas relativas a atualizacdo da
Lista de Plantao da Equipe, no Anexo 4.

Um cooordenador de MOC devera ser definido para este plano e todas as
alteracdes recomendadas devem ser submetidas, por escrito, ao Coordenador de
MOC, incluindo as seguintes informacgoes:

e Nome da pessoa que estda submetendo a(s) alteragdo(bes) e cargo na
Organizagao de Resposta a Emergéncia;

e A(s) alteragao(des) recomendada(s); e

e Motivo da(s) alteracao(des).

O Coordenador de MOC é responsavel pela distribuicdo das informacdes sobre
a(s) alteragao(des) proposta(s) para os membros competentes da Organizagao de
Resposta a Emergéncia, para revisdo e comentarios. As mudancgas estratégicas a
este plano estao sujeitas a confirmacao por parte de alguém hierarquicamente
superior ao MOC. As mudangas estratégicas sado aquelas que resultam nas
seguintes alteracdes:

e Politica SBU relacionada a resposta a emergéncia ou gerenciamento de
crises;

e Estrutura da Organizagédo de Resposta a Emergéncia;
e Sistema de Gerenciamento de Incidentes; e

e Exigéncias ou programas de exercicio e treinamento.

As mudancgas consideradas pelo Coordenador de MOC como de natureza tatica
ou editorial poderao ser feitas pelo Coordenador de MOC sem qualquer reviséo
adicional.
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11.9.5 IDENTIFICAGAO DAS INSTALAGCOES
11.9.5.1 Dados das Instalagao
11.9.5.1.1 Unidade de Perfuragao

As operacdes de perfuracdo serao realizadas por uma Unidade de Perfuragao
Offshore Movel (MODU) dinamicamente posicionada. Foi selecionada a unidade
semi-submersivel de segunda geracdo, denominada Transocean Sedco 706,
capacitada para operar em laminas d’agua de 2000 m e perfurar profundidades de
até 7.620 m, cujos dados sao apresentados a seguir:

Tipo de Unidade de Perfuragdo semi-submersivel Offshore Movel
instalagao (MODU) dinamicamente posicionada.

Transocean Sedco 706
Proprietario: Transocean

Ano de - 1976
construgao:

11.9.5.1.2 Unidade de Produgao

A unidade de producdo, armazenamento e transbordo (FPSO - Floating
Production, Storage and Offloading) e sera constituida por um navio-tanque
convertido de 269.000 toneladas permanentemente ancorado em forma de
embarcacao, O casco da FPSO sera do tamanho de um navio petroleiro de
grande porte, com capacidades minimas de 240.000 m® para armazenamento,
24.000 m® para processamento de fluidos, e 990.000 m® para processamento
diario de gas, e 106 MMCF para compressao de gas por dia, além das Instalagéao
de injecdo de agua. O sistema de transferéncia da FPSO possui capacidade de
aproximadamente 6.400 m® por hora (40.000 barris por hora).

As principais caractristicas das Unidades de Perfuragdo e Produgcdo esta
apresentada nos itens 11.3.B.1 € 11.2.4.2.C do EIA.

11.9.5.2 Empresa Responsavel pela Operacao

NI XTI EV LRI Il CHEVRON BRASIL LTDA.

CNPJ 33 337 122/0001-27

Av. Republica do Chile 230, 18° andar - Centro
Rio de Janeiro - CEP 20031-170/ RJ

Telelefone e Fax Tel - (55 21) 2224-0030 — Fax - (55 21) 2510-5909
Cadastro no IBAMA 7352 (valido até 31/3/2007) — Anexo I1.1- 1

Endereco Completo
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1.9.5.2.1 Representante Legal da Empresa Responsavel pela Operagao

Tim G Miller

Av. Republica do Chile 230, 18° andar - Centro
Rio de Janeiro - CEP 20031-170/ RJ

Telelefone e Fax Tel - (55 21) 2224-0030 — Fax - (55 21) 2510-5909

Endereco Completo

11.9.5.2.2 Pessoa de Contato

Sonia Brotas Lima - CRB: 203124/02-D

Cadastro no IBAMA 199.675

Av. Republica do Chile 230, 18° andar - Centro
Rio de Janeiro - CEP 20031-170/RJ

Telelefone e Fax Tel - (65 21) 2224-0030 — Fax - (55 21) 2510-5909
sonia.lima@chevron.com

Endereco Completo

11.9.5.2.3 Coordenador das Operagées de Resposta

A definir

Telefone e Fax

11.9.5.3 Localizagao e acesso ao Campo de Frade

O Campo de Frade, esta localizado na Bacia de Campos, foi descoberto em
dezembro de 1986 pela PETROBRAS e declarado comercial pela ANP em 1998.

O desenvolvimento da area do Frade é atualmente realizado por um consoércio de
empresas formado pela PETROBRAS E&P, que retém 30% de participagao, pela
FRADE JAPAO PETROLEO LTDA, com 18,3% e pela CHEVRON BRASILEIRA
DE PETROLEO LTDA, com 51,7%, que opera o campo em nome de suas
parceiras.

A area de desenvolvimento do Campo de Frade esta localizada a oeste do
Campo Roncador e a aproximadamente 120 km da costa a leste do Cabo de Sao
Tomé, no Estado do Rio de Janeiro. A profundidade da agua varia de 1.050 m, na
fronteira ocidental do bloco a 1.300 m na fronteira oriental do bloco.
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11.9.5.3.1 Acessos ao Campo de Frade

Os acessos ao Campo de Frade e as unidades de processamento serao feitos por
meio de embarcacgdes que partirdo da base de apoio no Rio de Janeiro, e através
de helicépteros a partir do aeroporto de Macaé ou de Vitdria. O tempo médio de
deslocamento aéreo pode variar de 50 min a 60 min (Complexo O e AO,
respectivamente).

Sera utilizada a base de apoio localizada no Rio de Janeiro, a uma distancia de
cerca de 432 Km do campo trecho que pode ser navegado em aproximadamente
24 horas (considerando uma velocidade de 10 nds). Esta rota esta indicada no
Mapa de Vulnerabilidade Ambiental .

11.9.6 INFORMAGOES E PROCEDIMENTOS PARA RESPOSTA
1.9.6.1 Organizagao de Resposta a Emergéncia

11.9.6.1.1 Disposig¢oes Gerais e Niveis de Resposta

A Organizagao de Resposta a Emergéncia (ERO) do Campo de Frade consiste
em Equipes de Atendimento ao Local (ORTs) na Instalagdo do Campo de Frade.

Estas equipes sao constituidas de pessoal e contratados baseados no Brasil. Se
necessario tais equipes podem ser complementadas por pessoal disponivel dos
recursos de resposta a emergéncia da Chevron no mundo todo (ou seja, Equipes
de Recurso e Consultoria (ART), Equipes Mundiais de Resposta a Emergéncia
(WWERT), Equipes Funcionais e Equipes Regionais [ver Anexo 5], ativo com
recursos de contratados localizados fora do Brasil.

Para auxiliar o comprometimento fasico dos recursos de resposta, os incidentes
sdo classificados por gravidade em trés niveis:

Incidente de Nivel 1: De Menor Gravidade ou Simples

O incidente de Nivel 1 é de proporgdes reduzidas e curta duracdo e tem impacto
limitado na seguranga do pessoal, no meio-ambiente e na operagao ou instalagao
afetada. O incidente de menor gravidade pode ser tratado exclusivamente por
uma ORT; entretanto, ndo € comum para uma ORT ser ativada sem uma EMT de
Instalagao, principalmente em caso de Instalagdo maritimas.

Incidente de Nivel 2: Moderado ou Complexo

O incidente de Nivel 2 tem um maior impacto e requer o fechamento ou
suspensdo de toda ou parte da instalacdo ou operacdo afetada, resulta em
operagbes de concentragdo de pessoal, abrigo ou evacuagdo, exigindo a
aquisicao de recursos nao imediatamente disponiveis a uma ORT. O incidente
moderado resulta no acionamento de uma EMT de Instalagéo.
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Incidente de Nivel 3: De Maior Gravidade, Complexo ou Composto

O incidente de Nivel 3 tem grande impacto nas operagdes ou Instalagao do Ativo.
Pode envolver um grande incéndio, um amplo derramamento de oleo cru ou de
material perigoso, um vazamento de gas, ou lesbes e fatalidades multiplas por
acidentes, falhas de equipamento ou operacgdes de resposta. O incidente de maior
gravidade requer o acionamento de uma EMTe podera, ainda, exigir o
acionamento de uma Equipe de Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de
negocios estratégicos (SBU).

Cabe observar que os niveis acidentais aqui descritos referem-se a gravidade dos
acidentes de maneira geral e nado especificamente de vazamento de O6leo
conforme definidos no Anexo Il do CONAMA 293 de 12/12/01.

O Quadro 11.9.2 abaixo fornece instrugbes sobre a relagdo existente entre a
gravidade de um incidente e os elementos da ERO que sdo mais provaveis de
responder ao incidente.

QUADRO 11.9.2: RESPOSTA A INCIDENTES DA ORT

Gravidade do Incidente e EMT de e EMTdo
Instalaca Campo
de Frade
e Nivel 1:Menor Gravidade 4
e Nivel 2: Moderado 4
e Nivel 3:Maior Gravidade v v 4 v

1.9.6.1.2 Equipe de Atendimento no Local (ORT)

A ORT é responsavel pela organizagdo e gerenciamento nas operagdes de
respostas taticas locais (ou seja, agdes ofensivas e/ou defensivas praticadas no
local de um incidente para atacar diretamente a fonte e o impacto de um
incidente), independentemente da natureza ou proporgao do incidente.

As principais responsabilidades da ORT sao assegurar que:

e As operagdes de resposta tatica local sejam realizadas de modo seguro, bem
organizado e eficaz.

¢ As medidas apropriadas sejam tomadas para:

e Tomar o controle da cena do incidente e dos recursos envolvidos nas
operacgoes de resposta tatica local,

e Garantir a seguranga das vitimas;
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e |dentificar, organizar e gerenciar o trabalho que devera ser feito para tratar de
problemas relacionados ao incidente; e

e Realizar uma comunicagao efetiva.

A ORT é conduzida por um Comandante de Operagdo (OC), que atua de um
Posto de Comando da ORT localizado préximo, mas a uma disténcia segura do
local do incidente. Por necessidade, o equilibrio da organizagdo da ORT é flexivel
por natureza, para que possa ser ativado para tratar de fungbes especificas do
incidente, conforme seja necessario. De modo geral, a ORT esta preparada para
realizar as seguintes fungdes criticas:

e Seguranca do local;

e Gerenciamento da Area de Abrigo ou Concentracdo de pessoal (isto &,
somente para incidentes de Nivel 1);

e Gerenciamento da Area de Preparacao (ou seja, para Areas de Preparagdo do
Tipo 1 (Item 11.9.7);

e Comunicacgao;
e Documentacgao; e

e Gerenciamento de tarefas.

A maioria dos incidentes passiveis de serem sofridos no Campo de Frade tém
natureza de menor gravidade e podem ser tratados somente pelo pessoal que
trabalha na operacdo ou instalagdo afetada. O Supervisor da operagdo ou
instalagdo afetada torna-se o Comandante da Operagcdo (OC) e os demais
membros da ORT sdo designados pelo OC para realizar tarefas (ver Figura
1.9.1). Nesta etapa, o OC assume a responsabilidade por todas as fungdes
criticas citadas acima.

Comandante da
Operagao

Tarefa Tarefa

Figura 11.9.1: Organizacdo Basica da Equipe de Atendimento no Local
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A organizacdo ORT podera expandir-se devido a complexidade do incidente e/ou
a chegada de recursos adicionais de resposta. Quando assim ocorre, o OC
delega fungdes criticas ao pessoal subordinado.
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O OC é responsavel pelo gerenciamento direto de tarefas, a menos que delegue
esta responsabilidade aos Diretores de Filial e/ou Supervisores de Grupo e
Divisao.

A Figura 11.9.2 apresenta um modelo de organizacdo de ORT expandida,
refletindo as fungdes criticas acima mencionadas.

Comandante da
Operacao

Oficial de Seguranga do Local Gerente da Area de Preparacao

Ajudante(s) Gerente da Area de Guardas
Concentracao ou Abriao
Diretor de Filial Diretor de Filial
Supervisor Supervisor
Supervisor Superv_is9r de Revisao de Revisdo
de Revisao de Revisdo ou Grupo ou Grupo
Al Criinn ou GrUpO I
| Lider Lider Lider Lider
Lider Lider Lider Lider de de de de
de de de de Tarefa Tarefa Tarefa Tarefa
Tarefa Tarefa Tarefa Tarefa

Figura 11.9.2: Equipe Expandida de Resposta Local

Informagdes mais detalhadas sobre esta organizagdo encontram-se em um
documento separado intitulado Guia de Operacdes de Campo para Equipes de
Resposta Locais ou FOG apresentado no Anexo 22. As informagdes sobre o
Processo de Acionamento e Notificacdo da CIEP, aplicado a ORT, encontram-se
no Anexo 4, contando do Anexo 6 as informacgbes sobre os Programas de
Exercicio e Treinamento disponiveis aos membros da ORT.

Plano de Respostas a Emergéncia
Atividade de Produgéo de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00

1.9 - 12/164




ghevron

Ecologus

" Engenharia Consultiva

1.9.6.1.3 Equipe de Gerenciamento de Emergéncia de Instalagao (EMT)

Um incidente moderado acionara uma Equipe de Gerenciamento de Emergéncia
de Instalagdo (EMT), comandada por um Gerente de Instalagdo Maritima (OIM),
que opera de um Centro de Comando de EMT de Instalagdo. Quando uma EMT
de Instalacdo ( unidade de perfuracdo, ou FPSO ou Barcos de Apoio de
Lancamento de Linhas) é acionada, a ORT ¢é nela assimilada e torna-se a parte
principal do Setor de Operacgoes.

As principais responsabilidades de uma EMT de Instalagdo incluem, sem
limitagao:

¢ Fechamento ou suspensdo da operacao ou instalagcao afetada para isolamento
da fonte;

e Gerenciamento de operagdes de concentragao de pessoal e/ou abrigo;

e Interface com os Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal;
e Ordem para a evacuacéo das Areas de Abrigo e/ou Inspecao;

¢ Interface com o Comandante da Operagao;

e Protecado da cena do incidente;

¢ Auxilio a aquisi¢ao de recursos adicionais de resposta;

e Relato do incidente a Geréncia de Ativos; e

e Resumo e facilitagcdo da integracdo com a EMT do Campo de Frade, se
acionada.
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A figura a seguir apresenta o Diagrama Organizacional da EMT de Instalagao.

Gerente de Instalagao
Maritimas (IOM)

Chefe do Setor Chefe do Setor de Chefe do Setor de

de Operagdes Planejamento Logistica

Gerentes da Area Comandante da
de Concentragdo e Operacao
Abriao
I I
Guardas Equipe de Atendimento no
Local (ORT)

Figura 11.9.3: Diagrama Organizacional da EMT de Instalagao

As descri¢des de funcdes especificas e as Listas de Pendéncias encontram-se na
secdo 11.9.6.1 este Plano. As informagdes sobre o Processo de Acionamento e
Notificacdo da CIEP, conforme aplicado as EMTs de Instalagao estdo no Anexo 4,
contendo o Anexo 6 as informagdes sobre Programas de Exercicio e Treinamento
disponiveis aos Membros da EMT de Instalagao.

11.9.6.1.4 Equipe de Gerenciamento de Emergéncia do Campo de Frade

A EMT de Instalagao é orientada taticamente e tem pouca, se houver, capacidade
para lidar com incidentes de maior gravidade que:

e Suspendam ou interrompam as operag¢des normais durante um certo periodo
de tempo extenso;

¢ Gerem interesse ativo no nivel SBU, em autoridades publicas e entre o publico
em geral;

¢ Necessitem de planejamento repetitivo de longo e/ou curto prazo

e Exijam a aquisicdo de recursos de resposta além daqueles imediatamente
disponiveis para o Ativo afetado;

e Requeiram demandas incomuns de servicos, Instalagdo e equipamentos de
Tl/comunicacéo;
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e Causem um complexo impacto econédmico, ambiental e/ou social que precisem
e ser avaliados e remediados durante um periodo extenso de tempo; e

¢ Resultem em operagdes financeiras complexas.

Os incidentes que assumam, no todo ou em parte, as dimensdes acima citadas
ativam, no todo ou em parte, a Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT)
do Campo de Frade. A EMT do Campo de Frade é liderada por um Comandante
de Incidentes (IC), que operara de um Centro de Comando em terra no escritério
da Chevron. Quando a EMT do Campo de Frade for ativada, a EMT de Instalagéo
sera assimilada pelas operacdes de resposta da EMT do Campo de Frade,
conforme indicado no Quadro 11.9.3 a seguir.

QUADRO I1.9.3: AsSIMILAGAO DA EMT DE INSTALAGAO PELA ORGANIZAGAO DE RESPOSTA EMT DO
CAMPO DE FRADE

e Quando a EMT de Instalagao é absorvida pela EMT do Campo de Frade:

e Cargo na EMT de Instalacao e Cargo na EMT do Campo de Frade
e OIM e Chefe do Setor de Operacgtes
e Chefe do Setor de Operagbes e Lider da Unidade de Resposta

¢ Ajudante do Setor de Operagdes da EMT do
Campo de Frade

¢ Ajudante do Setor de Operagdes da EMT do
Campo de Frade

e Chefe do Setor de Planejamento
e Chefe do Setor de Logistica

e Quando a EMT de Instalagao esta e permanecera préoxima a ORT:

e Cargo na EMT de Instalagiao e Cargo na EMT Campo de Frade

e Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM) e OIM

¢ Auxilio Operacional ao OIM ou

e Chefe do Setor de Operagtes « a0 Comandante da Operagéo

e Chefe do Setor de Planejamento e Auxilio de Planejamento ao OIM

e Auxilio Logistico ao OIM ou

* Chefe do Setor de Logistica e ao Gerente da Area de Preparacdo

A EMT do Campo de Frade é organizada para realizar as seguintes funcdes
principais: comando, operagao, planejamento, logistica e financas.

A funcdo de comando ¢é estratégica por natureza. Gera objetivos estratégicos,
determina prioridades de resposta e assegura que as operagdes de resposta a
emergéncia sejam realizadas de forma segura. A fungdo de comando também
pode interagir com autoridades publicas e com o publico em geral, bem como
pode tratar de matérias juridicas, caso assim instruido pela CMT da SBU.

A funcdo de operagdo abrange e fornece instrugdes estratégicas ao trabalho da
ORT, com relagao as operacdes de resposta taticas local. A fungéo de operacéao é
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responsavel por manter o equilibrio da EMT do Campo de Frade informado sobre
a natureza e o status das operagdes de resposta da ORT e sobre as
necessidades da ORT. A funcado de operagdes pode ser incluida no trabalho ou
fornecer instrugbes sobre assuntos de respostas taticas que sejam tratados de
forma melhor no Centro de Comando da EMT do Campo de Frade, em
comparacao com o Posto de Comando da ORT.

A funcédo de planejamento é a principal na condugado de planejamento de curto
prazo (por exemplo, preparagcdo de Planos de Ag¢do para Incidentes) e longo
prazo (por exemplo, preparagdo de Plano Geral). Além disso, a funcdo de
planejamento gerencia as informagdes associadas as operagdes de resposta a
emergéncia estabelecendo e mantendo o Centro de Informag¢des, bem como
reunindo e preservando documentagdo. Quando os incidentes resultam em im
pacto ambiental e/ou as operagdes de resposta a emergéncia sdo influenciadas
por aspectos ambientais, a funcdo de planejamento também proporciona a
especializacdo ambiental necessaria.

A funcgao de logistica possui duas responsabilidades chave. Primeiro, da suporte
as operagdes de resposta a emergéncia requisitando ou obtendo pessoal,
equipamentos, materiais e suprimentos necessarios para a realizacdo das
operagbes. Segundo, providencia os servigos necessarios para o apoio das
operagdes de resposta a emergéncia, incluindo: alimentagédo, agua, alojamento,
vestimentas, transporte, seguranca, combustivel, pecas de reposicdo e o0 que
mais for necessario para manter as pessoas e 0s equipamentos trabalhando de
forma produtiva e segura.

A funcado de finangas gerencia todas as operagdes financeiras associadas as
operagdes de resposta a emergéncia. Esta responsabilidade inclui a compilagéo
da documentacado necessaria para o suporte dos pedidos de reembolso de
segurados e para o recebimento e processamento de reclamagdes de terceiros. A
funcao de finangas também é responsavel pelo atendimento a todas as questdes
de recursos humanos que surjam durante a condugéo das operagdes de resposta
a emergéncia.
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A Figura 11.9.4 apresenta o Diagrama da Organizacdo da EMTdo Campo de
Frade.

INCIDENTE GERENCIAMENTO DE
CRISE DA SBU
OFICIAL DE
SEGURNCA
—| i OFICIAL DE ASSUNTOS
PUBLICOS E GOVERNAMENTAIS
OFICIAL JURIDICO J
ASSISTENTE DO
COMANDANTE DO
INCIDENTE
Unit Leader
[ [ [ ]
CHEFE DO SETOR DE CHEFE DO SETOR DE CHEFE DO SETOR DE CHEFE DO SETOR
OPERAC()ES PLANEJAMENTO LOGISTICA FINANCEIRO
1 1
AJUDANTE(s) SITUACAO Resource CONTABILIDADE
] || Coordination Unit
CIDER DA - CIDER DA UNIDADE DE
[ ] || UNIDADE | _|LIDER DA UNIDADE DE HR
LIDER DA UNIDADE LIDER DA LIDER DA UNIDADH AMBIENTAL COMPRAS
DE CONTROLE DE UNIDADE DE DE ABRIGO E/OU
FONTES RESPOSTA CONCENTRACAO
LIDER DA UNIDADE DH LIDER DA [LIDER DA UNIDADE DE
[ OIM E COMANDANTE _ GERENTES DAS |- DESENVOLVIMENTO D - UNIDADE DE ECLAMACOES/SEGUROS
. DA OPERACAO AREAS DE PLANOS COMUNICACAO
RESPONSAVEL CONCENTRACAO H
PELAS OPERACOES ! -
DE CONTROLE Db ABRIGO LIDER DA UNIDADE DE LIDER DA UNIDADE Djs
FONTES : : I DOCUMENTACAO — INSTALACOES
TIDER DA UNIDADE DE
OR GUARDAS SERVICOS TECNICOS LIDER DA UNIDADE DE
T — — SEGURANCA
LIDER DA UNIDADE DE
TRANSPORTES
LIDER DA UNIDADE DE
SERVICOS

Figura 11.9.4: Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade

As descrigdes de fungdes especificas e listas de pendéncias sao apresentadas na
secao 11.9.6.1.8 deste Plano. As informagdes sobre o processo de Acionamento e
Notificacdo da CIEP, conforme aplicado a EMTdo Campo de Frade encontram-se
no Anexo 4, contendo o Anexo 6 as informacdes sobre os Programas de
Exercicio e Treinamento disponiveis aos membros da EMTdo Campo de Frade.

1.9.6.1.5 Recursos Mundiais de Resposta a Emergéncia da Chevron

Caso as operagdes de resposta a emergéncia causem exigéncias de
equipamento ou pessoal que ultrapassem a capacidade do Campo de Fradeno
Brasil, a EMTdo Campo de Frade podera recorrer aos recursos mundiais de
resposta a emergéncia da Chevron. Estes recursos incluem:

e Equipe de Recursos Humanos e Consultoria;
e Equipe Mundial de Resposta a Emergéncia;
e Equipes funcionais;

e Equipes regionais; e
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e Recursos externos.

11.9.6.1.6 Equipamentos e Materiais de Resposta

Derramamento na Plataforma ou no FPSO
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Em atendimento a Convencao Internacional para Prevencao da Poluicdo Causada
Por Navios — MARPOL 73/78, promulgada no Brasil por meio do Decreto 2.508,
de 04.03.1998 tanto a plataforma quanto o FPSO estardo equipados com
materiais de resposta a bordo que compdem kits (kits SOPEP) e que se destinam
a utilizagado em incidentes (pequenos derramamentos operacionais) na area fisica

destas unidades.

O Quadro 11.9.4 a seguir, apresenta os equipamentos e materiais minimos que
comporao cada um desses esses Kits. Esses recursos serdo operados pelo

pessoal embarcado.

QUADRO I1.9.4: CompPosIGAo Do KiIT SOPEP

EQUIPAMENTO

NOME/TIPO/CARACTERISTICAS e  QUANT.| LIMITACOES PARA UTILIZAGAO
Caixa de Fibra de Vidro n° 1 contendo 29 Sem restricbes na area
- Sacos de Absorventes de Oleo interna
Caixa de Fibra de Vidro n° 2 contendo:
- Pas de material anti-centelhamento 3 Sem restricdes na 4rea
- Caixas de sacos de lixo (50 sacos p/ cx) 3 interna
- Caixas de material absorvente mini, (12 p/ cx) 3
- Bomba pEALatil 1
Tambor n° 1 com Kit para Derrame de Oleo contendo: 2
- Pares de Luvas (borracha) 2 Sem restricdes na area
- Pares de 6culos protetores 2 interna
- Sacos de Lixo Grandes
Tambor n° 2 com Kit para Derrame de Oleo contendo:
- Pares de Luvas (borracha) 2 Sem restricdes na &rea
- Pares de 6culos protetores 2 interna
- Sacos de Lixo Grandes 2
- Preenchido com varios tipos de absorventes p/dleo
- Tambores plasticos vazios com capacidade de 200 L 7 Sem restricbes na area
identificados para coleta de 6leo derramado interna
1:|uido Roupas de protegéo p/ evitar o contato da pele com o 5 .Sem restrigdes na  area
_ ) Rodos 2 interna
- Bomba de aspiragdo Mar Flex, operada hidraulicamente, Sem restricbes na area
com as respectivas mangueiras de descarga 1 interna
- Bomba de aspiragdo Mar Flex , estocada remotamente 1 i?‘gr]na restricoes  na  area
Tambor com Kit para Derrame de Oleo n°1 contendo:
- Pares de Luvas (borracha) 2 Sem restricdes na érea
- Pares de Oculos Protetores 5 interna
- Sacos de Lixo 5
- Preenchido com varios tipos de absorventes para 6leo
- Rolos de absorventes 7 Sem restrigbes  na  area
interna
- Sacos de Material Absorvente 200 Sem restrices  na  area
interna
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Derramamento no Mar

O dimensionamento da capacidade minima de resposta a derramamentos de 6leo
no mar atendera aos critérios definidos no Anexo Il da Resolugdo CONAMA 293/
2001. Esse dimensionamento sera detalhado a época de estruturacdo dos PEls
das atividades da produgao.

Os equipamentos necessarios ao atendimento de eventuais incidentes com
vazamento de 6leo serdo locados junto a uma empresa especializada em apoio a
incidentes com derramamento de 6leo.

A Chevron seja através de locagdao ou de compra, disponibilizara na area nos
pocos do Campo de Frade, para mobilizacdo imediata, equipamentos suficientes
para atender a descargas pequenas e médias que por ventura venham a ocorrer.

As demais ocorréncias de descargas tipo pior caso, niveis 1, 2 e 3, serao
atendidas com o auxilio da empresa de apoio a incidentes com derramamento de
Oleo a ser contratada, dentro dos prazos definidos pela Resoluggo CONAMA
Resolugao 293/01.

A analise de vulnerabilidade demonstra, que na auséncia de resposta imediata
existe uma probabilidade 5% de toque de 6leo na costa, assim, sera considerado
no contrato com a empresa de apoio para combate com derramamento de dleo, a
incluséo da disponibilizagdo de equipamentos para combate e limpeza em areas
costeiras.

Recursos adicionais também poderao ser providos pelas empresas Clean
Caribbean and Americas Corporative (CCAC) e Oil Spill Response Ltda (OSRL),
cujos acionamentos poderdo ser feitos pelo Coordenador Geral ou, na sua
impossibilidade, pelo Comandante do Incidente. A CHEVRON ja possui contrato
com estas empresas para atendimentos aos seus empreendimentos no mundo
inteiro.

As informacgdes sobre os recursos listados acima se encontram no Anexo 5 deste
plano. Apdés a chegada dos recursos mundiais de resposta a emergéncia da
Chevron, seréao eles integrados a EMT do Campo de Frade.

11.9.6.1.7 Fungoes, Responsabilidades e Listas de Pendéncias

Este item sera dividido em trés partes:

e Parte 1 refere-se as descricoes de funcdes dos membros da Equipe de
Atendimento no Local, que podem ser encontradas no Capitulo 2 e no Anexo 2

do documento intitulado “Guia de Operacdes de Campo para Equipes de
Resposta Local’;
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Parte 2 contém a descricdo das funcdes de cada membro da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia de Instalagao; e

e Parte 3 contém a descricao das fungdes de cada membro da EMT do Campo
de Frade.

Cada descrigao de fungdes de cada parte esta dividida em dois componentes:

e Uma declaracdo de fungdes : A declaracao de fungdes define o que se espera
que a pessoa que desempenha a funcao faca; e a

o Lista de responsabilidades. A lista de responsabilidades fornece instru¢des de
como desempenhar as fungdes.

Cada roteiro de cada parte esta dividido em categorias que refletem o Sistema de
Gerenciamento de Incidentes descrito no Item 11.9.7 deste plano. As acgdes
listadas em cada categoria sdo aquelas que uma pessoa ocupando determinado
cargo pode praticar para ajudar na implementagédo do IMS. Ao desempenhar uma
funcdo, o membro de uma EMT do Campo de Frade ou de Instalacdo poderao
precisar de uma variedade de “ferramentas” (isto €, coisas de que precisam saber
ou ter a fim de realizar seu trabalho).

Na medida em que este membro revé suas fungcdes e responsabilidades e listas
de pendéncias associadas, vocé notara que as responsabilidades e acdes estao
listadas por itens. Cada ferramenta associada a uma responsabilidade ou acéo é
tratada em um comentario entre parénteses que aparece ao final de cada item. O
comentario entre parénteses fornece instrugdes sobre a direcdo a tomar neste
plano para encontrar a ferramenta ou ferramentas desejadas. As informagdes
apresentadas entre cada paréntese indicam uma ferramenta ou conjunto de
ferramentas correspondente que pode ser encontrada no respectivo Anexo

1.9.6.1.8 Equipe de Atendimento no Local

Ver o Capitulo 2 e o Anexo 4 do documento intitulado “Guia de Operacdes de
Campo para Equipes de Resposta Local" FOG no Anexo 22.
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11.9.6.1.9 Equipe de Gerenciamento de Emergéncia de Instalagao

Gerente de Instalagao Maritima (OIM): EMT de Instalagao

Funcéao

Responsavel pelo gerenciamento geral de operagdes de resposta a emergéncia e
por garantir que serao realizadas de forma segura, eficaz e eficiente.

Responsabilidades

e Se necessario, designar o Comandante da Operacgao;

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Operacdes para estabelecer uma linha
direta de comunicagobes (isto é, Rede de Comando) com o Comandante da
Operagao (Anexo 7 );

e Garantir que a seguranga do pessoal tenha a mais alta prioridade;

e Fornecer instruges de gerenciamento e suporte ao Comandante da Operagao
e ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal;

e Supervisionar as operagdes de resposta a emergéncia e assegurar que sejam
realizadas de forma compativel com o Plano de Resposta a Emergéncia
Especifico para o Local;

e Definir os objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia de Instalagdo (EMT) (Anexo 7 ), bem como
assegurar que o Comandante da Operacdo e o(s) Gerente(s) da Area de
Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal realizem as operagbes de forma
compativel com os objetivos e prioridades;

e Ordenar e supervisionar a suspensao de todas as operacdes necessarias para
isolar a fonte do incidente;

e Ordenar o acionamento de procedimentos de concentragcao de pessoal e/ou
abrigo, se necessario;

e Ordenar a evacuacéo das Areas de abrigo e/ou concentracdo de pessoal, se
necessario;

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Operagdes para determinar se o perimetro
de isolamento (Anexo 3 do FOG, Defini¢gdes, Perimetro de Isolamento e Zona
de Isolamento) definido pelo Comandante da Operagao precisa ser expandido
para isolar posteriormente a cena do incidente (por exemplo, fechando um
canal, estrada ou espaco aéreo); trabalhar com o Chefe do Setor de
Operagdes para garantir a seguranga do novo perimetro;

e Manter o Boletim do Status da EMT de Instalagdo: Objetivos Estratégicos,
Boletim de Status da EMT de Instalagdo: Notificagcbes/ Acionamentos e
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Boletim de Status da EMT de Instalagdo: Numeros Criticos de Contato no
Centro de Comando da EMT de Instalagao (Anexo 3);

Manter a geréncia de Bens competente informada sobre a natureza e o status
do incidente e das operagdes de resposta a emergéncia; submeter os
Relatérios de Campo de rotina (ver Anexo 2);

Monitorar e avaliar a eficacia das operag¢des de resposta a emergéncia

Receber informagdes sobre o incidente e trabalhar com a geréncia de Bens
competente para determinar a necessidade de acionar a Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia do Campo de Frade;

Trabalhar com o Comandante de Incidentes da EMT do Campo de Fradepara
definir as fungdes dos membros da EMT de Instalacdo nas operacdes de
resposta em andamento;

Anunciar o término das operagdes de resposta da ORT e da EMT de
Instalagao; e

Compilar e manter a documentac&o apropriada (Anexo 2).

Roteiro

Organize-se (ltem 11.9.7)

Acione os membros da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia de
Instalagao (EMT);

Informe o Centro de Comando da EMT de Instalagao;

Instrua o Chefe do Setor de Operagbes a assumir a responsabilidade pela
manutengdo de uma linha direta de comunicagbes com o Comandante da
Operacao (ou seja, uma Rede de Comando) e com o(s) Gerente(s) da Area de
Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal (ou seja, uma Rede de
Abrigo/Concentragao) (Anexo 7 );

Reuna os fatos e informagdes disponiveis do incidente com relacdo a natureza
e ao status da ORT e as operagdes de abrigo e/ou concentragao de pessoal;

Desenvolva objetivos estratégicos da EMT de Instalagdo (Anexo 7);
Conduza o resumo inicial:

o Apresente-se; estabeleca a presenga do comando;

o Reveja as tarefas da equipe;

o Descreva o incidente;

o Descreva a resposta ao incidente; e

o Reveja os objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da EMT
de Instalagao.
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Trabalhe com o Chefe do Setor de Planejamento para estabelecer e manter o
Centro de Informagdes do Centro de Comando da EMT de Instalagdo (ltem
11.9.7);

¢ Avalie o potencial de incidentes (Iltem 11.9.7); e

e Confirme que todas as notificagdes internas exigidas foram feitas.

Analise o Potencial de Incidentes (Iltem 11.9.7)
e Considere continuamente o potencial de incidentes;

e Trabalhe com o Chefe do Setor de Planejamento para determinar o impacto da
analise nas operagdes de resposta a emergéncia, principalmente com relagao
a necessidade de suspender as operagdes, inspecionar e/ou proteger o
pessoal, evacuar o pessoal ou acionar a EMT do Campo de Frade;

e Forneca instrugcdes aos Chefes de Setor sobre as medidas a serem tomadas,
se houver, para responder apropriadamente ao potencial de incidentes; e

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada, fornega ao Comandante de
Incidentes da EMT do Campo de Frade as informagdes sobre os resultados da
analise do potencial de incidentes.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT de Instalagao (Item 11.9.7)
¢ |dentifique as consideracdes estratégicas (Anexo 7 );

e Desenvolva a estratégia;

e Defina os objetivos estratégicos da EMT de Instalagéo (Anexo 7 ); e

e Apresente os objetivos estratégicos da EMT de Instalagdo durante o Resumo
Inicial ou durante o primeiro “Intervalo” (Item 11.9.7).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT de Instalacao(ltem 11.9.7)

e Assuma a responsabilidade pelo Boletim do Status da EMT de Instalacao:
Objetivos Estratégicos, Boletim de Status da EMT de Instalagao:
Notificacbes/Acionamentos e Boletim de Status da EMT de Instalacio:
Numeros Criticos de Contato (Anexo 3).
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Faca Intervalos Periédicos (Item 11.9.7)
Antes dos Intervalos

Atualize o Boletim de Status da EMT de Instalagdo: Objetivos Estratégicos e
Boletim de Status da EMT de Instalagdo: Notificacbes/Acionamentos e Boletim de
Status da EMT de Instalagao: Numeros Criticos de Contato (Anexo 3).

Durante os Intervalos
e Conduza os Intervalos;
e Reveja os objetivos estratégicos da EMT de Instalagao, se mudarem;

e Reveja o status das notificagbes e acionamentos, se houver alteragdo no
status;

¢ Reveja o status do trabalho com relagao a problemas ou questdes existentes;
¢ |dentifique novos problemas ou questdes;
¢ Defina os atos a serem tomados para tratar novos problemas ou questodes; e

o Estabeleca prioridades.

Prepare Relatérios de Campo (Item 11.9.7)

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagdo seja
absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhe com o
Lider da Unidade de Resposta da EMT do Campo de Frade para desenvolver
um cronograma de transmissdo de Relatérios de Campo verbais e escritos
(ICS 201) (Anexo 2); e

e Fornega um cronograma para os Relatoérios de Campo escritos (ICS 201) para
o Auxilio ao Planejamento da EMT de Instalagdo Reveja e aprove os
Relatérios de Campo escritos antes de sua transmissao ao Lider da Unidade
de Resposta da EMT do Campo de Frade.
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Chefe do Setor de Operagoes: EMT de Instalagao

Funcao

Fornecer instrugdes estratégicas e suporte ao Comandante da Operagao e ao(s)
Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal. Responsavel pelo
recebimento de informagcbes sobre a natureza e o status da Equipe de
Atendimento no Local (ORT) e das operagbdes de abrigo e/ou concentragdo de
pessoal, bem como pelo fornecimento de informacdes ao Gerente de Instalagao
Maritimas (OIM) e outros membros da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia
de Instalacao (EMT).

Responsabilidades

e Receber o Resumo Inicial da OIM (ltem 11.9.);

e Apos a chegada ao Centro de Comando da EMT de Instalagdo, assumir a
responsabilidade pela Rede de Comando (isto €, dirigir a linha de
comunicagbes com o Comandante da Operagcdo) e pela Rede de
Abrigo/Concentragao de pessoal (isto é, dirigir a linha de comunicagbes com
o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentracgéo) (Anexo 7);

e Estabelecer um cronograma para as atualizagdes de rotina do Comandante da
Operacao;

o Estabelecer um cronograma para atualizagdes de rotina do(s) Gerente(s) da
Area de Abrigo e/ou Concentracéo de pessoal;

e Receber atualizagbes de rotina do Comandante da Operacao (Anexo 7);

e Receber atualizacdes de rotina do(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou
Concentragao (Anexo 7);

e Fornecer ao Comandante da Operacgao relatérios do status das medidas que
estiverem sendo tomadas pela EMT de Instalagéo, incluindo:

o Status das suspensdes designadas para isolar a fonte;

o Esforcos sendo feitos para determinar se existe pessoal néao
contabilizado na area afetada;

o Status dos esforcos da EMT de Instalagdo para responder as
solicitagdes de atendimento; e

o Fornecer ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentracéo de
pessoal relatérios do status:

» Da natureza e localizagao da fonte;
» Dos perigos associados a materiais derramados/emitidos;
= Da cobertura da area impactada/ameacgada; e
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» Da ameacga a area(s) de abrigo e/ou concentragao de pessoal
dentro da area impactada/ameacgada.

e Das instrucdes ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de
pessoal:

o Permaneca na area;
o Evacue a area;
o Desmobilize a area; e

o Procedimento de evacuacgéo.

e Auxiliar a OIM na analise do potencial de incidentes (ltem 11.9.7) e na
preparagao dos objetivos estratégicos e prioridades de resposta da EMT de
Instalagao(ltem 11.9.7 e Anexo 7 );

e Fornecer ao Comandante da Operacéo e ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo
e/ou Concentracédo de pessoal informagdes sobre os objetivos estratégicos e
prioridades de resposta da EMT de Instalagao;

e Rever e assegurar a adequacao das medidas de resposta que estiverem
sendo tomadas pelo Comandante da Operacado; fornecer instrucbes
estratégicas necessarias;

e Participar dos Intervalos (ltem 11.9.7);

e Manter o Boletim de Status da EMT de Instalagao: Boletim de Medidas e
Status da EMT de Instalagéo: Status do Pessoal (Anexo 3); auxiliar o Chefe do
Setor de Planejamento na manutengao do mapa da situagéo;

e Garantir que o Comandante da Operacéo e o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo
e/ou Concentracdo de pessoal tenham os equipamentos, materiais e
suprimentos necessarios para realizar a resposta e operagdes de abrigo e/ou
concentracao de forma segura, eficaz e eficiente;

e Garantir que o Comandante da Operacdo e o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo
e/ou Concentragdo de pessoal estejam cientes e obedegcam as politicas,
praticas e procedimentos de seguranga da empresa;

e Garantir que o Comandante da Operacéo e o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo
e/ou Concentracdo de pessoal recebam informagdes sobre alteragcbes de
condigdes climaticas que possam afetar a segurancga, eficacia ou eficiéncia da
resposta e/ou das operagdes de abrigo e/ou concentragdo de pessoal;

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagdonao
seja absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), auxiliar o
Planejamento da EMT de Instalagdona preparagao dos Modelos do Relatorio
de Campo (ICS 201) (Anexo 2); e

e Compilar e manter a documetagao apropriada (Anexo 2).
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Roteiro

Organize-se (Item 11.9.7)

e Apresente-se no Centro de Comando da EMT de Instalagao; reporte-se ao
Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM); receba o Resumo Inicial do OIM
(Anexo 7);

e Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo OIM;

e Estabeleca linhas diretas de comunicagédo (ou seja, uma Rede de Comando)
com o Comandante da Operacgao (Anexo 7 );

e Estabeleca linhas diretas de comunicacdo com o(s) Gerente(s) da Area de
Abrigo e/ou Concentragcéo de pessoal (ou seja, Rede de Abrigo/Concentragcéo
de pessoal) (Anexo 7 ); e

e Defina protocolos de comunicagdo com o Comandante da Operagédo e com
o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentragao de pessoal, com relagao
ao prazo e conteudo dos relatérios de status (Anexo 7).

Analise os Potenciais de Incidentes (Item 11.9.7)

e Forneca ao Chefe do Setor de Planejamento informagdes sobre a natureza e o
status:

o Do isolamento da fonte e das operacdes de controle;
o Das operagdes de resposta a emergéncia; e

o Das operagdes de abrigo e/ou concentragdo de pessoal.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT de Instalagao (Item 11.9.7)

e Receba informagdes sobre os problemas que estdo sendo tratados e as
solucdes que estdo sendo implementadas pelo Comandante da Operagéo e
pelo(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentragéo de pessoal;

e Garanta que o OMS esta confortavel com as solugdes;

¢ Avalie o incidente, bem como a natureza e o status da ORT e das operagdes
de abrigo e/ou concentragdo para identificar qualquer problema adicional que
nao esteja sendo atualmente tratado pelo Comandante da Operagao ou
pelo(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal;

¢ Identifique as solugdes para os problemas adicionais; e

e Trabalhe com o OIM para desenvolver objetivos estratégicos da EMT de
Instalagcdocom base em solugdes (Anexo 7).
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Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagado do Centro de Comando da
EMT de Instalagao(ltem 11.9.7)

Assuma a responsabilidade pelo Boletim de Status da EMT de Instalacdo:
Boletim de Medidas e Status da EMT de Instalagao: Status do Pessoal (Anexo
3); e

Trabalhe com o Chefe do Setor de Planejamento para manter o diagrama ou
mapa da situagao (Item 11.9.7).

Conduza Intervalos Periédicos (Item 11.9.7)

Antes dos Intervalos

Receba relatorios do status do Comandante da Operacao antes dos Intervalos
(Anexo 7 );

Receba relatérios do status do(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal antes dos Intervalos (Anexo 7 );

Atualize o Boletim de Status da EMT de Instalacdo: Boletim de Medidas e
Status da EMT de Instalaggo: Status do Pessoal (Anexo 3);

Trabalhe com o Chefe do Setor de Planejamento para atualizar o diagrama ou
mapa da situagao (Item 11.9.7); e

Prepare relatérios dos Intervalos (Anexo 7 ).

Durante os Intervalos

Apresente relatorios; coloque o foco sobre como as coisas mudaram desde o
ultimo Intervalo;

Preste atencdo aos relatorios feitos por outros atendentes; faga perguntas,
conforme apropriado; e

Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo OIM.

Prepare Relatorios de Campo (Iltem 11.9.7)

Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagao nao
seja absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhe no
Auxilio a Logistica e Planejamento da EMT de Instalagdo para preparar os
Relatérios de Campo (ICS 201) (Anexo 2).
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Gerente da Area de Concentracdo de pessoal: EMTs de Instalacdo e do
Campo de Frade

Funcao

Responsavel pelo gerenciamento da area de concentragao durante operacdes de
concentragdo, incluindo: fazer a contagem de pessoal, determinar as condi¢des
do pessoal concentrado, comunicar-se e receber instrugdes do Chefe do Setor de
Operagbes da EMT de Instalagcdoou do Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal da EMTdo Campo de Frade, diretamente ou através do
Coordenador da Area de Concentragdo de pessoal da EMTdo Campo de Frade,
comunicar-se com o0 pessoal concentrado e supervisionar os procedimentos de
evacuacgao.

Responsabilidades

e Reportar-se para a area de concentragao designada; estabelecer e manter
uma linha direta de comunicacgao (isto €, Rede de Abrigo/Concentragao) com o
Chefe do Setor de Operagdes da EMT de Instalacdo, com o Lider da Unidade
de Abrigo e/ou Concentragao de pessoal da EMT do Campo de Frade ou com
o Coordenador da Area de Concentragdo (Anexo 7 ) ;

¢ Instituir o procedimento de apresentacido na area de concentracao;
e Anunciar que vocé é o Gerente;

e Abrir o armario de equipamentos de emergéncia caso esteja localizado na
area de concentracao;

e Distribuir o equipamento de abrigo pessoal adequado, se disponivel na area
de concentracgao;

e Garantir que a area de concentragao esta em um local seguro; se necessario,
receber orientacbes do Chefe do Setor de Operacdes da EMT de Instalacdo,
do Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal da EMT do
Campo de Frade ou do Coordenador da Area de Concentragdo sobre a
seguranca da area;

e Fazer a contagem de pessoal,;

e Fornecer ao Chefe do Setor de Operagdes da EMT de Instalagao, ao Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentragéo de pessoal da EMT do Campo de Frade
ou ao Coordenador da Area de Concentracao as atualizacdes de rotina:

o Status do processo de concentragao de pessoal;
o  Numero total de pessoal na area de concentracao;

o Numero total de pessoal designado para a area de concentragdo, se
conhecido;

o Numero total de pessoal ndo contabilizado, se conhecido;
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Status do pessoal na area:
= Estado de animo;
= Feridos; e
= Com necessidade de assisténcia médica.
Status dos esforgos de evacuacgao da area de concentracao.

Contatar o Chefe do Setor de Operagdes da EMT de Instalacao, o Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentragédo de pessoal da EMT do Campo de
Frade ou com o Coordenador da Area de Concentragao imediatamente se:

o

©)

O

Houver uma emergéncia meédica urgente;
A seguranca da area de concentracao for ameacgada; e
Houver outros problemas encontrados na area de concentragao.

Fazer um resumo para o pessoal da area de concentragédo com relagao ao

que se segue:

O

Situagao relatada pelo Chefe do Setor de Operacdes da EMT de
Instalagdo, pelo Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de
pessoal da EMT do Campo de Frade ou pelo Coordenador da Area de
Concentracao;

Cddigo de conduta enquanto estiver na area de concentragao:

O

o

Nao deixe a area até receber instrugdes para tal;

Permaneca calmo e em siléncio;

Procedimento de evacuacao, se necessario:

o

Se instruido para tal pelo Chefe do Setor de Operacdes da EMT de
Instalagdo, pelo Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de
pessoal da EMT do Campo de Frade ou pelo Coordenador da Area de
Concentragao, instruir os Fiscais e , se for seguro ou necessario, outras
pessoas da area de concentragcdo para realizar as buscas do pessoal
nao contabilizado.

Identificar e trabalhar com o Chefe do Setor de Operacdes da EMT de
Instalagdo, com o Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de
pessoal da EMT do Campo de Frade ou com o Coordenador da Area de
Concentragdo no tratamento de servigos de suporte (por exemplo,
alimentagao, agua etc.) de pessoal na area de concentragao.

Se uma decisao for tomada para evacuacédo da area de concentragao,
receber as seguintes informagdes do Chefe do Setor de Operagdes da
EMT de Instalagéo, do Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragao
de pessoal da EMT do Campo de Frade ou do Coordenador da Area de
Concentragéo:

» Motivo para a evacuacgao;

= Se a evacuagdo sera de natureza assistida (ou seja, pela
ORT) ou nao;
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= Momento da evacuacao;

= Caminho de evacuacao;

» Medidas a serem tomadas para proteger a saude e a
seguranca das pessoas durante a evacuagao;

= |ocal de destino;

= Meios de transporte ao local de destino; e

= Supervisionar a evacuacgao da area de concentragao:

/7
°e

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

Fazer um resumo ao pessoal sob concentragao;

Garantir que o pessoal vista PPE disponivel e
apropriado;

Checar o caminho de evacuacado para garantir que
estara aberta e segura;

Garantir que a evacuacao seja realizada no prazo e de
forma ordenada; e

Relatar as seguintes informacdes ao Chefe do Setor
de Operagdes da EMT de Instalacdo, ao Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal da
EMT do Campo de Frade ou ao Coordenador da Area
de Concentragao:

> Hora de saida da area;

» Qualquer problema encontrado durante a
evacuacao;

» Ajuda necessaria;
» Hora de chegada no local de destino;

e Supervisionar a desmobilizacdo da area de concentragao.

e Compilar e manter a documentagao apropriada.
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Gerente da Area de Abrigo: EMTS de Instalagdo e Campo de Frade

Funcao

Responsavel pelo gerenciamento da area de abrigo durante as atividades de
protecdo, incluindo: fazer a contagem de pessoal, determinar as condi¢gbes do
pessoal sob abrigo, comunicar-se e receber instrucbes do Chefe do Setor de
Operagbes da EMT de Instalagcdoou do Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal da EMT do Campo de Frade, diretamente ou através do
Coordenador da Area de Abrigo, comunicar-se com o pessoal sob abrigo e
supervisionar os procedimentos de evacuacgao.

Responsabilidades

e Reportar-se para a area de abrigo designada; estabelecer e manter uma linha
direta de comunicacgéo (isto €, Rede de Abrigo/Concentragdo) com o Chefe do
Setor de Operagdes da EMT de Instalagdo, com o Lider da Unidade de Abrigo
e/ou Concentracdo de pessoal da EMT do Campo de Fradeou com o
Coordenador da Area de Abrigo (Anexo 7 ) ;

¢ Instituir o procedimento de apresentagcao na area de abrigo;
e Anunciar que vocé é o Gerente ;

e Abrir o armario de equipamentos de emergéncia caso esteja localizado na
area de abrigo;

e Se for seguro e antes da interdigdo da area, instruir os Fiscais e, se
necessario, outras pessoas da area protegida para realizar buscas do pessoal
nao contabilizado ;

e Se apropriado, garantir que a area protegida esta adequadamente isolada da
atmosfera externa:

o Desligar qualquer ar condicionado;
o Tampar e vedar qualquer ar condicionado; e
o Tampar e vedar portas e janelas.

e Localizar de modo préprio os monitores de detecgao de gas na area protegida,
se disponivel e apropriado;

e Fazer a contagem do pessoal,

e Fornecer ao Chefe do Setor de Operacgdes da EMT de Instalagéo, ao Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentracéo de pessoal da EMT do Campo de Frade
ou ao Coordenador da Area de Abrigo as atualizagdes de rotina:

o Status do processo de abrigo;
o Numero total de pessoal na area de abrigo;
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Numero total de pessoal designado para a area de abrigo, se
conhecido; e

Numero de pessoal ndo contabilizado, se conhecido;
Status do pessoal na area:
= Estado de animo;
» Feridos;
= Com necessidade de assisténcia médica; e
» Status dos esforgos de evacuagao da area de abrigo.

e Contatar o Chefe do Setor de Operacdes da EMT de Instalacdo, o Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentragéo de pessoal da EMT do Campo de Frade
ou o Coordenador da Area de Abrigo imediatamente se:

o Houver uma emergéncia médica urgente;

o Os monitores de detenc&o de gas dispararem o alarme;
o A seguranga da area de abrigo for ameacgada; e

o Houver outros problemas encontrados na area de abrigo.

e Fazer um resumo para o pessoal da area de abrigo com relagdo ao que se
segue:

o Situagdo relatada ao Chefe do Setor de Operacbes da EMT de
Instalagéo, ao Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de
pessoal da EMT do Campo de Frade ou ao Coordenador da Area de
Abrigo

e (Cadigo de conduta enquanto estiver na area de abrigo:
o N&o deixe a area até receber instru¢des para tal,
o N&o abra janelas ou portas;
o N&o ligue qualquer ar condicionado; e
o Permaneca calmo e em siléncio.

¢ Procedimento de evacuagao, se necessario:

o Caso seja tomada a decisdo de evacuar a area de abrigo, receber as
seguintes informagdes do Chefe do Setor de Operagdes da EMT de
Instalagao, do Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentracdo de
pessoal da EMT do Campo de Frade ou do Coordenador da Area de
Abrigo:

= Motivo para evacuacao;
» Momento da evacuacao;e
» Roda de evacuacéo.
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e Medidas a serem tomadas para proteger a saude e a seguranga das pessoas
em evacuagao:

o Local de destino;

o Meios de transporte para o local de destino;

o Supervisionar a evacuagao da area de abrigo;

o Fazer um resumo ao pessoal sob abrigo;

o Garantir que o pessoal vista PPE disponivel e apropriado;

o Checar o caminho de evacuagao para garantir que estara aberta e
segura;

o Garantir que a evacuagéao seja realizada no prazo e de forma ordenada;
e

o Relatar ao Chefe do Setor de Operagdes da EMT de Instalagdo, ao
Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal da EMT do
Campo de Frade ou ao Coordenador da Area de Abrigo quando a
evacuacao estiver concluida.

e Relatar as seguintes informagdes ao Chefe do Setor de Operagbes da EMTde
Instalagéo, ao Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragéo de pessoal da
EMT do Campo de Frade ou ao Coordenador da Area de Abrigo:

o Hora de saida da area;

o Qualquer problema encontrado durante a evacuacéo;
o Ajuda necessaria;

o Hora de chegada no local de destino;

o Supervisionar a desmobilizacdo da area de abrigo; e
o  Compilar e manter a documentagao apropriada.
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Segurancga: EMTS de Instalagaode Instalagiao e do Campo de Frade

Funcéao

Responsavel por auxiliar a movimentagdo do pessoal para uma area de
concentrag&o ou abrigo.

Responsabilidades

e Garantir que todo o pessoal dentro da area designada seja notificado da
decisao de que serao removidos para a area sob abrigo ou de concentragao;

e Se for seguro e possivel, checar as saidas do térreo do prédio e as escadas
um andar acima e um abaixo do seu andar; procurar condi¢des que possam
interferir na movimentagdo segura do pessoal para sua area de abrigo ou
concentracao;

e Se necessario, fornecer ao pessoal a diregdo da area de abrigo ou
concentracio;

e Se apropriado, lembrar o pessoal de utilizar equipamento de abrigo pessoal
apropriado e disponivel;

e Caso seja seguro, fazer uma varredura bloco a bloco da area designada para
assegurar que todo o pessoal foi removido para a area de abrigo ou
concentracgao;

e Caso seja seguro, fazer uma avaliacdo geral e rapida da area designada;
avaliar:

o O numero e a gravidade das vitimas (ou seja, feridos, mortos e presos);

o Perigos imediatos a segurancga (por exemplo, incéndios, vazamentos de
gas, liberagdo de materiais perigosos, instabilidade estrutural, perigos
fisicos etc.);

o A extensdo e a gravidade do dano (ou seja, areas obstruidas, saidas
bloqueadas etc.);

o Se assim designado, vedar portas de acesso ao prédio;

o Para o pessoal ferido, determinar sua localizacdo e se precisarao de
auxilio para remocgao para uma area de abrigo ou concentragao; se for
seguro e possivel, recrutar o pessoal que n&o estiver ferido auxiliar na
remocao do pessoal ferido;

o Para ocupantes presos, determinar sua localizagdo, numero, condi¢cao
(por exemplo, presos embaixo de algum objeto);

o Se for seguro e necessario remover escombros para liberar um
ocupante preso ou ganhar acesso a uma area de abrigo ou
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concentracao, fazer isto com cautela de modo a evitar outros colapsos
estruturais;

Se for seguro, marcar e identificar a localizagao das fatalidades; e

Apds a varredura, prosseguir para a area de abrigo ou concentragéo
designada;

e Durante ameacas de bomba, pesquisar a area designada:

o Divida cada sala em duas zonas: piso até a cintura e cintura até o teto;

o Cubra cada zona com uma pesquisa metédica de 360 graus;

o Dé especial atencao as latas de lixo;

o Caso um objeto suspeito seja detectado, ndo toque nele;

o Notifique o Gerente da Area de Abrigo ou Concentracdo de pessoal do
que encontrar apés a chegada na area; e

o Apds a chegada na area de abrigo ou concentracdo, assumir a fungao
de Gerente da Area, caso assim for instruido pelo Chefe do Setor de
Operagdes da EMTde Instalacéo, pelo Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentragéo de pessoal da EMT do Campo de Frade ou pelo
Coordenador da Area de Abrigo ou Concentragédo de pessoal.

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 36/164

Atividade de Produgéo de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00



Chevron

Ecologus

" Engenharia Consultiva

Chefe do Setor de Planejamento: EMTde Instalagao

Funcéao

Responsavel pela compilacdo e exposi¢cao das informacdes sobre a natureza e o
status de um incidente e das operag¢des de resposta a emergéncia, auxiliando o
Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM) no fornecimento de informacgdes a
geréncia de Bens e na compilagédo e guarda de documentos.

Responsabilidades

e Receber o Resumo Inicial do OIM (Anexo 7 );
e Assumir a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo OIM;
e Fornecer ao OIM informacgdes sobre o potencial de incidentes (Item 11.9.7);

e Auxiliar o OIM na preparagdo dos objetivos estratégicos e prioridades de
resposta da Equipe de Gerenciamento de Emergénciade Instalagdode
Instalag&o(EMT) (Item 11.9.7 e Anexo 7 );

e Participar dos Intervalos (Item 11.9.7);

e Manter o Boletim de Status da EMTde Instalagdo: Boletim de Fatos de
Incidente e da EMTde Instalagao: Eventos Chave (Anexo 3);

e Estabelecer pds-cronograma para atualizacbes de rotina e Intervalos no
Boletim de Status da EMTde Instalacéo: Fatos de Incidente;

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Operacdes para manter o mapa da
situacao (Item 11.9.7);

e Auxiliar o OIM a fazer notificagoes;

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMTde Instalagdonao seja
absorvida na EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhar no Auxilio
as Operacdes da EMT de Instalacdopara preparagcao do Relatério de Campo
(ICS 201) (Anexo 2); e

e Compilar e manter a documentac&o apropriada (Anexo 2).

Roteiro
Organize-se (Item 11.9.7)

e Apresente-se no Centro de Comando da EMTde Instalacdo; reporte-se ao
Gerente de Instalacdo Maritimas (OIM); receba o Resumo Inicial do OIM
(Anexo 7 );;

e Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo OIM
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Obtenha uma copia do Plano de Resposta a Emergéncia Especifico para o
Local; fornecer ao OIM e ao Chefe do Setor de Operagdes consultoria sobre
medidas a serem tomadas para implementar o plano; e

e Auxilie o OIM nas notificagdes.

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)
¢ Analise continuamente o potencial de incidentes;
e Solicite o parecer do Chefe do Setor de Operacgoes; e

e Forneca ao OIM informacbes sobre o potencial de incidentes para os
seguintes casos:

o Pessoal que néo tiver sido ferido ou morto;

o Necessidade de evacuacédo de area(s) de abrigo;
o Incidentes a aumentar em gravidade;

o Impactos que podem se espalhar; e

o Necessidade de suspensdes adicionais.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT de Instalagao(ltem 11.9.7)

e Auxilie o OIM no desenvolvimento dos objetivos estratégicos da EMT de
Instalag&o(Anexo 7 ).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT de Instalagao(ltem 11.9.7)

e Boletins do pds-status no Centro de Comando da EMT de Instalagdo(Anexo
3);

e Trabalhe com o Chefe do Setor de Operacbdes para obter o mapa, planilha
e/ou diagrama a ser usada como mapa da situagéao;

e Assuma a responsabilidade pelo Boletim de Status da EMTde Instalacdo:
Boletim de Fatos de Incidentes e Status da EMTde Instalagdo: Eventos Chave
(Anexo 3); e

e Trabalhe com o Chefe do Setor de Operagbes para manter o mapa da
situacao (ltem 11.9.7).
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Conduza Intervalos Periédicos (Item 11.9.7)

Antes dos Intervalos

Atualize o Boletim de Status da EMTde Instalacdo: Boletim de Fatos de
Incidentes e Status da EMTde Instalagao: Eventos Chave (Anexo 3);

Trabalhe com o Chefe do Setor de Operagdes para atualizar o mapa da
situacao (Item 11.9.7); e

Prepare relatérios de Intervalos (Anexo 7 ).

Durante os Intervalos

Apresente relatorios; coloque o foco sobre como as coisas mudaram desde o
ultimo Intervalo;

Preste atencédo aos relatorios feitos por outros atendentes; faga perguntas,
conforme apropriado ; e

Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo OIM.

Prepare os Relatoérios de Campo (Item 11.9.7)

Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagdo nao
seja absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhe no
Auxilio a Logistica e Planejamento da EMT de Instalagdo para preparar os
Relatérios de Campo (ICS 201) (Anexo 2);

Receba cronograma para submissdo de Relatérios de Campo escritos
(ICS 201) ao Lider da Unidade de Resposta da EMT do Campo de Frade do
OIM da EMTde Instalagao; e

Submeta os Relatérios de Campo escritos (ICS 201) ao OIM da EMT de
Instalagdo para revisdo e aprovagao antes de sua transmissdo ao Lider da
Unidade de Resposta da EMT do Campo de Frade na Rede de Comando
(Anexo 7).
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Chefe do Setor de Logistica: EMTde Instalagao

Funcéao

Responsavel pela obtencdo de pessoal, equipamentos, materiais e suprimentos
necessarios para a montagem e sustentacdo das operacdes de resposta a
emergéncia, bem como pelo fornecimento de servigos necessarios para garantir
que as operacgdes de resposta a emergéncia sejam realizadas de forma segura e
eficiente.

Responsabilidades

e Receber o Resumo Inicial do Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM) (Anexo 7
);
o Receber relatérios de status do Chefe do Setor de Operagdes sobre incidentes

e sobre a natureza e o status da ORT e das operagbes de abrigo e
concentragao;

e Assumir responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo OIM;

e Transmitir a Equipe de Gerenciamento de Emergéncia de Instalagdo(EMT)
objetivos estratégicos e prioridades de resposta relacionados ao trabalho do
Setor de Logistica (Item 11.9.7 e Anexo 7 );

e Participar dos Intervalos (Iltem 11.9.7);
e Manter Boletim de Status da EMTde Instalagao: Recursos (Anexo 3);

e Obter pessoal, equipamento, materiais e suprimentos necessarios para o
Comandante da Operagao e/ou para o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal;

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagdonao
seja absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhar no
Auxilio ao Planejamento da EMT de Instalagdopara preparar os Relatorios de
Campo (ICS 201) (Anexo 2); e

e Compilar e manter a documentacao apropriada (Anexo 2).

Roteiro
Organize-se (ltem 11.9.7)

o Apresente-se no Centro de Comando da EMTde Instalacdo; reporte-se ao
OIM; receba o Resumo Inicial do OIM (Anexo 7 );

¢ Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo OIM;e
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Auxilie o Chefe do Setor de Operagdes no estabelecimento de linhas diretas
de comunicagcdo com o Comandante da Operacao (ou seja, Rede de
Comando) e com o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de
pessoal (ou seja, Rede de Abrigo/Concentragao) (Anexo 7 );

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Use as informagdes fornecidas pelo Chefe do Setor de Operacdes ou geradas
pelo Chefe do Setor de Planejamento para prever as necessidades de recurso.

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT de Instalagao(ltem 11.9.7)

e Manter Boletim do Status da EMTde Instalagao: Recursos (Anexo 3).

Conduza Intervalos Periédicos (Item 11.9.7)

Antes dos Intervalos

¢ Analise como as coisas mudaram desde o ultimo Intervalo;

e Atualize o Boletim do Status da EMTde Instalagdo: Recursos (Anexo 3); e

e Prepare relatérios de Intervalo (Anexo 7).

Durante os Intervalos

e Apresente relatorios; coloque o foco sobre como as coisas mudaram desde o
ultimo Intervalo;

e Preste atencdo aos relatérios feitos por outros atendentes; fagca perguntas,
conforme apropriado; e

¢ Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo OIM.

Prepare Relatérios de Campo

e Caso a EMT do Campo de Frade seja acionada e a EMT de Instalagdonao
seja absorvida pela EMT do Campo de Frade (ver Tabela 2-2), trabalhe no
Auxilio as Operagdes e Planejamento da EMT de Instalacdopara preparar os
Relatérios de Campo (ICS 201) (Anexo 2).
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11.9.6.1.6.3 Equipe de Gerenciamento de Emergénciado Campo de Frade

Todos os Oficiais

Responsabilidades em Comum

e Fornecer ao Setor de Logistica (isto é, ao Lider da Unidade de Coordenagao
de Recursos) informagdes sobre pessoal, equipamento, materiais e
suprimentos necessarios para a funcgao;

e Assumir a responsabilidade por tarefas delegadas pelo Comandante de
Incidentes;

e Avaliar o incidente, identificar problemas e interesses e dividir as funcdes dos
trabalhos em tarefas gerenciaveis (Iltem 11.9.7);

e Designar tarefas aos assistentes; manter uma amplitude de controle adequada
(Anexo 8 );

e Tratar de problemas, interesses e prioridades do Comandante de Incidentes
relacionadas as fungdes do trabalho;

e Auxiliar o Comandante de Incidentes na analise do potencial de incidentes
(Item 11.9.7, e Anexo 2);

¢ Auxiliar o Comandante de Incidentes na preparagao dos objetivos estratégicos
e prioridades de resposta da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT)
do Campo de Frade (ltem 11.9.7);

e Representar sua fungcdo em todas as Reunides de Avaliagdo da EMT do
Campo de Frade(ltem 11.9.7 e Anexo 9); fazer um resumo ao Comandante de
Incidentes, aos outros Oficiais e Chefes de Setor com relacédo a natureza e ao
status do trabalho desempenhado por cada fungao;

e Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas); e

e Compilar e manter a documentagéo apropriada (Anexo 2).

Lista de Medidas em Comum

Organize-se (ltem 11.9.7)

e Apresente-se no Centro de Comando da EMT do Campo de Frade; reporte-se
ao Comandante de Incidentes;

o Estabeleca a area de trabalho; e
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e Receba os resumos inicial e subsequentes do Comandante de Incidentes
(Anexo 9).

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

e Avalie as informagdes sobre as operagdes de resposta a emergéncia para
identificar problemas a serem tratados por cada fungéo;

¢ Identique solucéo para os problemas;
e Divida o trabalho a ser feito em tarefas gerenciaveis; e

e Use a Planilha de Membro da EMT de Bens para organizar o trabalho (Anexo
2).

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Se solicitado, auxilie na preparacdo da Planilha da EMT de Bens para
Determinacéao do Potencial de Incidentes (Anexo 2) Se solicitado, participe de
uma reunido com o Comandante de Incidentes para revisar a planilha;

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Se solicitado, auxilie o Comandante de Incidentes no desenvolvimento dos
objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade;e

e Garanta que o trabalho desempenhado nas tarefas é compativel com os
objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade;

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes sobre o pessoal designado para a fungdo de modo a
usa-los na atualizacdo do Boletim do Status da EMT de Bens: Planilha de
Organizagao (Anexo 3); e

e Utilize o Centro de Informacdes do Centro de Comando da EMT do Campo de
Frade como fonte primaria de informagdes sobre o incidente e sobre a
natureza e o status das operagdes de resposta a emergéncia.

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagao da EMT do Campo de Frade Item
11.9.7)

Antes das Reuniées
¢ Reuna-se com o Vice-Comandante de Incidentes para revisar:
o Hora, local e objetivos da reunido; e
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o Asinformagdes a serem fornecidas durante os relatérios.

Reuna-se com os assistentes para receber resumos sobre a natureza e o
status de seu trabalho;

e Identifique as questdes e interesses especificos das funcdes a serem
levantadas durante as reunioes; e

e Prepare relatérios de status (Anexo 9).

Durante as Reunioes

o Apresente relatérios de status; coloque seu foco na natureza e no status do
trabalho relacionado aos objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade,
nas tarefas delegadas pelo Comandante de Incidentes e nas tarefas
especificas das fungdes;

e Preste atencdo aos relatérios feitos por outros atendentes; faca perguntas,
conforme apropriado ; e

e Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Comandante de
Incidentes.

Apos as Reunibes

e Faca um resumo aos assistentes sobre os itens discutidos durante as
reunioes; designe medidas e serem cumpridas, conforme apropriado; e

e Relate os ltens assumidos.

Prepare Planos de Ag¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

e Esteja disponivel para responder perguntas do Setor de Planejamento (ou
seja, do Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos).

Operagoes da EMT do Campo de Frade para o Proximo Periodo Operacional
(NOP)

e Identifique o trabalho especifico das fungcbes que continuara ou comecara
durante o NOP;

e Defina o que o pessoal que assumira a funcao precisara fazer durante o NOP;
e Prepare relatério verbal ou escrito para o pessoal que assumira a funcao; e

e Supervisione as atividades de entrega.
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Prepare um Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

¢ |dentifique a(s) tarefa(s) especificas da fungéo a ser(em) coberta(s) pelo Plano
Geral; forneca informacdes ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou
Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos); e

e Trabalhe com o Planejamento (isto €, com o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) para estabelecer meta(s) de conclusao das
tarefas cobertas pelo plano.

Realize uma Avaliagcao Detalhada

e Fornega ao Setor de Planejamento (isto €, com o Chefe ou Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos) orientagbes sobre o tipo e quantidade de
recursos necessarios para concluir tarefa(s) dentro do prazo estabelecido.

Aprove e Implemente o Plano

e Reveja a(s) tarefa(s) coberta(s) pelo Plano Geral; forneca ao Setor de
Planejamento (isto €, com o Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento
de Planos) comentarios sobre o plano.
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Todos os Chefes de Setor

Responsabilidades em Comum

e Fornecer ao Setor de Logistica (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Coordenagcédo de Recursos) informagbes sobre pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos necessarios ao Setor;

e Assumir a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Comandante de
Incidentes;

e Avaliar o incidente, identificar problemas e interesses especificos do Setor e
dividir o trabalho do Setor em tarefas gerenciaveis (ltem 11.9.7);

e Designar tarefas ao pessoal do Setor apropriado; manter uma amplitude de
controle adequada (Anexo 8 );

e Tratar de problemas, interesses e prioridades do Comandante de Incidentes
relacionadas as fungdes do Setor;

e Auxiliar o Comandante de Incidentes na analise do potencial de incidentes
(Item 11.9.7 e Anexo 2);

¢ Auxiliar o Comandante de Incidentes na preparagado dos objetivos estratégicos
e prioridades de resposta da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT)
do Campo de Frade (ltem 11.9.7);

e Representar o Setor em todas as Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo
de Frade(ltem 11.9.7 e Anexo 9); fazer um resumo ao Comandante de
Incidentes e aos outros Chefes de Setor com relacdo a natureza e ao status
do trabalho desempenhado por cada Setor;

e Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas);

e Compilar e manter a documentagéo apropriada (Anexo 2);

Lista de Medidas em Comum

Organize-se (ltem 11.9.7)

e Apresente-se no Centro de Comando da EMT do Campo de Frade; reporte-se
ao Comandante de Incidentes;

e Receba os resumos inicial e subsequentes do Comandante de Incidentes
(Anexo 9);

e Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Comandante de
Incidentes;

e Reuna-se com o pessoal do Setor; prepare uma planilha de organizagéo para
o Setor (Anexo 3);
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e Delegue responsabilidades por tarefas a serem desempenhadas pelo pessoal
do Setor.

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

e Avalie as informacgbes sobre o incidente e sobre as operagdes de resposta a
emergéncia para identificar problemas relacionados a EMT;

¢ Identifique solug¢des para os problemas;
e Divida o trabalho a ser feito em tarefas gerenciaveis; e

e Use a Planilha de Membro da EMT de Bens para organizar o trabalho (Anexo
2).

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Obtenha uma coépia da Planilha da EMT de Bens para Determinagdo do
Potencial de Incidentes (Anexo 2) junto a Unidade de Documentacéo;

e Use a planilha para auxiliar na analise do potencial de incidentes; e

e Se solicitado, participe de uma reunido com o Comandante de Incidentes para
rever um resumo do que foi encontrado.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Reveja os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade desenvolvidos
pelo Comandante de Incidentes;

e Se apropriado, proponha inclusbes aos objetivos estratégicos da EMT do
Campo de Frade; e

e Garanta que o pessoal do Setor esta respondendo de forma compativel com
os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade.

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) planilhas de organizagdo do Setor iniciais e, se necessario,
atualizadas (Anexo 3).

Conduza Reunidoes Periddicas de Avaliagao da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7)

Antes das Reunibes

¢ Reuna-se com o Vice-Comandante de Incidentes para revisar:

o Hora, local e objetivos das reunides; e
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o Informagdes a serem fornecidas durante os relatérios de status.
¢ Reuna-se com os Lideres da Unidade para discutir o status do seu trabalho; e

e Prepare relatorios de status (Anexo 9).

Durante as Reunioes

o Apresente relatérios de status; coloque seu foco na natureza e no status do
trabalho relacionado aos objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade,
nas tarefas delegadas pelo Comandante de Incidentes e nas tarefas
especificas do Setor

e Preste atencdo aos relatérios feitos por outros atendentes; faga perguntas,
conforme apropriado; e

e Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Comandante de
Incidentes.

Apoés as Reunibes

e Faca um resumo ao pessoal dos demais Setores sobre os itens discutidos
durante as reunides; designe medidas e serem cumpridas, conforme
apropriado; e

e Relate os ltens assumidos.

Prepare Planos de Ac¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

e Esteja disponivel para responder perguntas do Setor de Planejamento (ou
seja, do Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos).

Operagoes da EMT do Campo de Frade para o Préoximo Periodo Operacional
(NOP)

¢ Identifique o trabalho do Setor que continuara ou comecara durante o NOP;
¢ Defina o que o pessoal que assumira o setor precisara fazer durante o NOP;
e Prepare relatorio verbal ou escrito para o pessoal que assumira o setor;e

e Supervisione as atividades de entrega.

Prepare um Plano Geral (Item 11.9.7)

e Use o Plano Geral para prever as necessidades de recursos até a conclusao
das operacgdes de resposta a emergéncia
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Todos os Lideres de Unidade

Common Responsibilities

e Fornecer ao Chefe do Setor informagdes sobre pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos necessarios para a Unidade;

o Obter resumos do Chefe do Setor, comparecer as reunides diarias de pessoal
e ouvir os resumos, bem como transmitir as informag¢des importantes ao
pessoal da Unidade;

e Assumir a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Chefe do Setor

e Designar tarefas ao pessoal da Unidade; manter uma amplitude de controle
adequada dentro da Unidade (Anexo 8 );

e Avaliar as informacdes sobre incidentes, identificar problemas e solugdes
relacionados a Unidade e dividir o trabalho em tarefas gerenciaveis (ltem
11.9.7);

e Auxiliar o Chefe do Setor na analise do potencial de incidentes (ltem 11.9.7);

e Auxiliar o Chefe do Setor no desenvolvimento e implementagdo dos objetivos
estratégicos da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de
Frade(ltem 11.9.7);

e Fornecer ao Chefe do Setor relatérios periodicos de status;

e Auxiliar o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na preparacdo dos Planos de Agao para
Incidentes (Item 11.9.7, Parte 4.5.8) e do Plano Geral (Iltem 11.9.7);

e Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas); e

e Compilar e manter a documentagéo apropriada (Anexo 2);

Lista de Medidas em Comum
Organize-se (Item 11.9.7, Parte 4.5.1)

o Apresente-se no Centro de Comando da EMTdo Campo de Frade; reporte-se
ao Chefe do Setor;

e Receba os resumos do Comandante de Incidentes ou do Chefe do Setor
(Anexo 9);

e Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Chefe do Setor;

e Reuna-se com o pessoal da Unidade; auxilie o Chefe do Setor na preparacao
de uma planilha de organizagao especifica para o Setor (Anexo 3);
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Maintain proper span of control (App. J); delegate responsibilities for tasks to
be performed by Unit personnel; e

e Dé seu parecer ao Chefe do Setor sobre os problemas no seu ambito de
controle e sobre 0s recursos necessarios.

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.)

¢ Avalie as informacgdes sobre o incidente e sobre as operacdes de resposta a
emergéncia para identificar problemas especificos da Unidade;

¢ Identifique solug¢des para os problemas;
e Divida o trabalho a ser feito em tarefas gerenciaveis; e

e Use a Planilha de Membro da EMT de Bens para organizar o trabalho (Anexo
2).

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Se solicitado, auxilie o Chefe do Setor na analise do potencial de incidentes;

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7,
Parte 4.5.4)

e Se solicitado, auxilie o Comandante de Incidentes no desenvolvimento de
objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade; e

e Assegure-se de que o trabalho desempenhado nas tarefas € compativel com
os objetivos estratégicos da EMTdo Campo de Frade.

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagdées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) planilhas de organizagdo do Setor iniciais e, se necessario,
atualizadas (Anexo 3); e

e Forneca a planilha ao Chefe do Setor de Planejamento/Unidade de Situacgao.

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagao da EMT do Campo de Frade(ltem
11.9.7)

Antes das Reunibes

e Reuna-se e fagca um resumo para o Chefe do Setor sobre o status do trabalho.
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Apoés as Reunibes
e Receba o resumo do Chefe do Setor sobre os itens discutidos nas reunides;e

e Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Chefe do Setor.

Prepare Planos de Ac¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

e Se solicitado pelo Chefe do Setor, auxilie o Setor de Planejamento (isto é, o
Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos) na preparacao de
Planos de Acgao para Incidentes (IAPs); e

e Esteja disponivel para responder as perguntas do Setor de Planejamento (isto
€, do Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos).

Prepare Designagées de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Esteja disponivel para responder as perguntas do Setor de Planejamento (isto
é, o Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos).

Faca Revisées Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

e Esteja disponivel para responder perguntas e fornecer informacgdes ao Oficial
de Seguranga, ao Lider da Unidade Ambiental e aos membros do Setor de
Logistica; e

e Fornega ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Situacédo) as designag¢des organizacionais para a Unidade durante o NOP
(Anexo 3).

Operagées da EMT do Campo de Frade durante o NOP
¢ |dentifique o trabalho da Unidade que continuara ou comecara durante o NOP;

e Defina o que o pessoal que assumira a Unidade precisara fazer durante o
NOP; e

e Prepare relatério verbal ou escrito para o pessoal que assumira a Unidade.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

e Trabalhe com o Chefe do Setor para estabelecer meta(s) de conclusdo das
tarefas cobertas pelo plano;
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Faca uma Avaliagcao Detalhada

e Forneca ao Chefe do Setor orientagdes sobre o tipo e quantidade de recursos
necessarios para concluir tarefa(s) dentro do prazo estabelecido

Aprove e Implemente o Plano

¢ Relate as tarefas cobertas pelo Plano Geral
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Comandante de Incidentes

Funcéao

Responsavel pelo gerenciamento geral das operagdes de resposta a emergéncia,
garantindo que sejam realizadas de forma segura, eficaz e eficiente.

Responsabilidades

e Estabelecer contato com o Gerente de Instalacdo Maritimas (OIM) da Equipe
de Gerenciamento de Emergénciade Instalagao;

e Avaliar a situagcado e determinar a necessidade de acionamento da EMT do
Campo de Frade;

e Garantir que seja dada a seguranga do pessoal a mais alta prioridade durante
as operacgdes de resposta a emergéncia;

e Durante a transicdo da EMT de Instalacidopara a EMTdo Campo de Frade,
manter uma organizagao capaz de fornecer instrucbes de gerenciamento e
suporte para a Equipe de Atendimento no Local (ORT) e para operagdes de
abrigo e/ou concentragao;

e Garantir a integracao dos membros da EMT de Instalagdona organizagao da
EMT do Campo de Frade Item 11.9.6.12);

e Supervisionar as operagdes de resposta a emergéncia e assegurar que sejam
realizadas de forma compativel com a politica da empresa (ltem .9.2.4 e
Anexo 1), com as diretrizes publicas apropriadas e com os planos de
contingéncia aplicaveis;

e Fazer Resumos Iniciais (Anexo 9);

e Presidir/comparecer as Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo de
Frade(ltem 11.9.7 e Anexo 9);

e Definir os objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da EMT do
Campo de Frade(ltem 11.9.7) e assegurar que as operagdes de resposta a
emergéncia sejam realizadas de forma compativel com os objetivos e
prioridades;

e Garantir que todas as notificagdes internas e externas apropriadas tenham
sido feitas;

e Servir como a pessoa de contato principal da EMT do Campo de Frade para o
Gerente de Crises da Equipe de Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade
de negdcios estratégicos (SBU);

e Manter o Gerente de Crises da CMT da SBU informado da natureza e do
status do incidente e das operagdes de resposta a emergéncia;
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Revisar e aprovar as solicitagdes de recursos de resposta que ndo sejam de
nenhum Ativo e alocar recursos criticos; autorizar a desmobilizagdo de
recursos;

Monitorar e avaliar a eficacia das operag¢des de resposta a emergéncia;

Coordenar a interacdo das autoridades publicas, da midia e de outros
acionistas ou quotistas com o Assessor de Assuntos Publicos e
Governamentais da CMT da SBU;

Servir como porta-voz principal da EMT do Campo de Frade junto aos
representantes da midia que cobrirem as operagcbes de resposta a
emergéncia;

Revisar e aprovar declaragdes e materiais para a imprensa relacionados as
operacodes de resposta a emergéncia;

Aprovar e autorizar a implementagcdo dos Planos de Acgado para Incidentes
(Item 11.9.7);

Aprovar e autorizar a implementagao do Plano Geral (Item 11.9.);

Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas); e

Compilar e manter a documentacgao apropriada (Anexo 2).

Roteiro
Organize-se (Item 11.9.7, Parte 4.5.1)

Acione os membros apropriados da EMTdo Campo de Frade; indique o Vice-
Comandante de Incidentes, os Oficiais e Chefes de Setor ;

Garanta que o Chefe do Setor de Operacdes estabeleceu uma linha direta de
comunicagao com o OIM ou com o Comandante da Operacéao, diretamente ou
através do Lider da Unidade de Resposta (ou seja, uma Rede de Comando), e
com os Gerentes de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal, diretamente ou
através do Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal (ou
seja, uma Rede de Abrigo/Concentracao) (Anexo 9);

Reuna fatos e informacgdes disponiveis do incidente com relagao a natureza e
ao status da ORT e das operagdes de abrigo e concentracéo;

Estabeleca a hora para a condugao do Resumo Inicial;
Conduza o Resumo Inicial (Anexo 9);

Entenda os problemas que estdo sendo tratados e as solugdes que estado
sendo implementadas pelo(s) OIM(s), pelo(s) Comandante(s) Local(is) e pelos
Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentragao de pessoal;

Confirme que todas as notificagdes externas necessarias foram feitas;

Instrua os Chefes do Setor para determinar as necessidades correntes de
pessoal; e
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e Preveja a duragdo das operagbes de resposta a emergéncia; se necessario,
estabelecer periodos “operacionais”.

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

e Avalie as informagdes sobre incidentes e operagdes de resposta a emergéncia
para identificar problemas;

¢ Identifique solug¢des para os problemas;
e Divida o trabalho a ser feito em tarefas gerenciaveis; e

e Use a Planilha de Membro da EMT de Bens para organizar o trabalho (Anexo
2).

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)
¢ Analise continuamente o potencial de incidentes;

e Reuna-se com o Chefe do Setor de Planejamento para discutir o potencial de
incidentes;

e Instrua o Chefe do Setor de Planejamento para enviar a CMT da SBU a
Planilha preenchida da EMT de Bens para Determinagcdo do Potencial de
Incidentes (Anexo 2); e

e Discuta o potencial de incidentes com o Gerente de Crise da CMT da SBU.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Garanta a aplicagcdo dos principais valores da Chevron (Anexo 1) no
desenvolvimento de uma estratégia geral para operagbes de resposta a
emergéncia;

¢ |dentifique medidas especificas que precisam ser tomadas para implementar a
estratégia;

e Considere o potencial de incidentes na formulagdo dos objetivos estratégicos
da EMTdo Campo de Frade;

e Defina os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade;
e Prepare o Modelo de Objetivos Estratégicos da EMT de Bens (Anexo 2);

e Instrua o Chefe do Setor de Planejamento para transmitir objetivos
estratégicos da EMT do Campo de Frade a CMT da SBU; e

e Discuta os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade com o Gerente
de Crise da CMT da SBU.
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Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7).

e Assegure que o Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou o Lider da Unidade
de Situacao) ira estabelecer o Centro de Informagdes do Centro de Comando
da EMTdo Campo de Frade; e

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) o nome e a inicial do incidente e, se necessario, os objetivos
estratégicos atualizados da EMT do Campo de Frade.

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagcao da EMT do Campo de Frade(ltem
1.9.7)

Antes das Reunioes

e Reveja hora, local, objetivos e agenda das reuniées com o Vice-Comandante
de Incidentes (Anexo 9); e

e Prepare o relatério do status do trabalho do Comandante de Incidentes (Anexo
9).

Durante as Reunioes

e Presida as reunides ou delegue a responsabilidade ao Vice-Comandante de
Incidentes:

o Faca a chamada dos convocados
o Declare a natureza e a finalidade
o Reveja a agenda da reunido

e Reveja os objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da EMT do
Campo de Frade;

e Apresente os relatérios de status;

e Receba os relatérios de status dos que compareceram a reunido; assegure-se
de que esta ocorrendo o progresso adequado no tratamento dos objetivos
estratégicos da EMT do Campo de Frade;

e Garanta que os itens identificados durante as reunibes estdo claramente
definidos; designe responsabilidades para o tratamento dos itens;

¢ Identifique as medidas que precisam ser priorizadas antes da proxima reuniao;

e Estabeleca/confirme a hora da proxima reunio;

ApOs as Reunibes
e Aborde os itens de agcdo assumidos;
o Contate o Gerente de Crise SBU CMT ; e
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e Analise e approve as atas das reunides fornecidas pela Secédo de
Planejamento (isto €, pelo Chefe ou Lider da Unidade de Documentacéo).

Prepare Planos de A¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Préximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

e Determine quando a EMT do Campo de Frade estara preparada para comecar
a trabalhar nos Planos de Ag&o para Incidentes iniciais e subsequentes (IAPs);

e Determine se o IAP sera escrito ou verbal por natureza;

e Receba recomendagdes sobre a duragdo do NOP do Chefe do Setor de
Planejamento;

e Aprove a duragéo do NOP;

e Confirme a aplicabilidade dos objetivos estratégicos da EMT do Campo de
Frade para o NOP; e

e Aprove os objetivos taticos para o NOP.

Prepare Designacgoées de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)
¢ Reveja as Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP; e

e Assegure-se de que as Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o
NOP sdo compativeis e abrangem a totalidade dos objetivos taticos para o
NOP.

Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)

e Aprove o IAP para o NOP

Operagées da EMT do Campo de Frade para o NOP

¢ |dentifique o trabalho do Comandante de Incidentes que continuara ou iniciara
durante o NOP;

e Defina 0 que o Comandante de Incidentes que ocupara a posi¢cao precisara
fazer durante o NOP;

e Prepare relatério verbal ou escrito para o Comandante de Incidentes que
ocupara a posicao; e

e Supervisione as atividades de entrega em toda a EMT do Campo de Frade.
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Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos
e Determine a necessidade de um Plano Geral;

e Determine quando a EMT do Campo de Frade estara preparada para comecar
a trabalhar no Plano Geral,

e Aprove tarefas criticas a serem cobertas pelo Plano Geral,

e Aprove as metas do Plano Geral;

Aprove e Implemente o Plano

e Aprove o Plano Geral
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Vice-Comandante de Incidentes

Funcao

Responsavel por auxiliar o Comandante de Incidentes na coordenagédo do
trabalho realizado pelos Chefes de Setor. E também responsavel por conhecer o
Sistema de Gerenciamento de Incidentes e certificar-se de que € usado de forma
eficaz e eficiente durante a conduta das operacgdes de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e Assumir qualquer responsabilidade delegada pelo Comandante de Incidentes
e Garantir que cada Setor se organize em tempo habil;

e Auxiliar o Comandante de Incidentes na analise do potencial de incidentes (
Item 11.9.7);

e Auxiliar o Comandante de Incidentes no desenvolvimento dos objetivos
estratégicos e prioridades de resposta da Equipe de Gerenciamento de
Emergéncia (EMT) do Campo de Frade (ltem 11.9.7);

e Coordenar as atividades dos Chefes de Setor para assegurar a conduta de
operagbes de resposta a emergéncia seguras, eficazes e eficientes; garantir
que as operagdes sejam realizadas de forma compativel com a politica da
empresa (Iltem .11.9.2.4 e Anexo 1) e com as diretrizes apropriadas do governo;

e Colocar o foco nas comunicacgdes; tratar dos problemas de comunicacdo na
medida em que surgem;

e Assegurar a implementacdo de um Sistema de Gerenciamento de Incidentes
(IMS) (Item 11.9.7);

e Facilitar a conducado de Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7);

e Presidir as Reunides de Avaliagdo da EMT do Campo de Frade, se assim for
instruido pelo Comandante de Incidentes (Anexo 9);

e Acompanhar o andamento dos itens identificados durante as Reunibes de
Avaliagdo da EMT do Campo de Frade;

e Assegurar que os objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da EMT
do Campo de Frade sejam tratados pela EMT e pela Equipe de Atendimento
no Local (ORT), em equilibrio;

e Garantir que os problemas e interesses do Comandante de Incidentes sejam
tratados pela EMT do Campo de Frade, em equilibrio;

e Fornecer ao Setor de Logistica (ou seja, ao Chefe ou ao Lider da Unidade de
Coordenagcédo de Recursos) informagbes sobre pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos necessarios para o Pessoal de Comando;
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Fornecer ao Comandante de Incidentes resumos informais, conforme
necessario, sobre a natureza e o status do incidente e das operagdes de
resposta a emergéncia;

Trabalhar com os Chefes de Setor para assegurar que a documentacéo
apropriada seja compilada e encaminhada para o Setor de Planejamento (ou
seja, para o Chefe ou Lider da Unidade de Documentagéo) (Anexo 9);

Assegurar que as diretrizes apropriadas do governo e/ou da empresa foram
comunicadas e cumpridas pelos Chefes de Setor;

Servir como pessoa secundaria de contato local para a Equipe de
Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de negdcios estratégicos (SBU);

Substituir o Comandante de Incidentes, caso necessario;

Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas); e

Compilar e manter a documentagéo apropriada (Anexo 2).

Roteiro

Organize-se (ltem 11.9.7)

Apresente-se no Centro de Comando da EMT do Campo de Frade; reporte-se
ao Comandante de Incidentes;

Monitore a apresentacdo dos membros da EMT do Campo de Frade;
determine e informe ao Comandante de Incidentes sobre a disponibilidade dos
Chefes de Setor;

Caso assim instruido pelo Comandante de Incidentes, determine a
disponibilidade do Oficial de Assuntos Publicos e do Oficial Juridico; caso nao
disponivel, informe ao Comandante de Incidentes;

Se necessario, prepare uma planilha de organizacdo para o Pessoal de
Comando; fornega a planilha ao Setor de Planejamento (isto €, ao Chefe ou
Lider da Unidade de Situagao) (Anexo 3); e

Forneca aos membros da EMT do Campo de Frade informagdes sobre a hora
do resumo Inicial.

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

Auxilie o Comandante de Incidentes na identificacdo dos problemas e
solugbes a serem tratados pelo Comandante de Incidentes e/ou outros
membros da EMT do Campo de Frade;

Trabalhe com os Chefes de Setor para avaliar o incidente e a resposta da
ORT ao incidente para identificar problemas a serem tratados pela EMT do
Campo de Frade; e

Trabalhe com os Chefes de Setor para identificar solugbes para os problemas.
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Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Trabalhe com o Chefe do Setor de Planejamento e outros membros da EMT
do Campo de Frade para preparar a Planilha da EMT de Bens para
Determinacao do Potencial de Incidentes (Anexo 2);

e Facilitar as reunibes com o Comandante de Incidentes para revisar a
planilha;e

e Se solicitado, auxiliar o Comandante de Incidentes na determinacdo do
impacto da analise sobre as operacdes de resposta da ORT e da EMT do
Campo de Frade, principalmente com relacao a composicao e proporgcao das
organizagcbes da ORT e da EMT do Campo de Frade, e no fornecimento de
instrugcdes aos membros do Pessoal Geral e de Comando sobre as medidas a
serem tomadas, se houver, para responder apropriadamente ao potencial de
incidentes.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Se solicitado, auxiliar o Comandante de Incidentes no desenvolvimento dos
objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade; e

e Garantir que o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade
de Situagao) coloque os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Fradeno
Boletim de Status no Centro de Informag¢des do Centro de Comando da EMT
do Campo de Frade(Anexo 3).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacao) planilha(s) de organizagéo inicial(is) para o Pessoal de Comando e,
se necessario, atualizadas (Anexo 3); e

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situagdo) o cronograma de reunides inicial e, se necessario, atualizados
(Anexo 3).

Conduza Reunidoes Periodicas de Avaliagado da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7)

Antes das Reuniées
¢ Reuna-se com o Comandante de Incidentes para:
o [Estabelecer/revisar o cronograma das reunides;
o Rever a hora, local, objetivos e agenda das reunides (Anexo 9);

e Reuna-se com cada um dos convocados aproximadamente 15 a 30 minutos
antes de cada reunido, para revisar:
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Hora, local e objetivos da reuniao;
As informacgdes a serem fornecidas nos relatérios de status;

Assegure-se de que as informagdes do centro de Informagao do Centro
de Comando da EMT do Campo de Frade estdo atualizadas antes de
cada reuniao (Anexo 3); e

o Assegure-se de que os convocados chegarédo na hora das reunides.

Durante as Reunides

e Presida reunides, se assim solicitado pelo Comandante de Incidentes:
o Faca a chamada dos convocados;
o Declare a natureza e a finalidade; e
o Reveja a agenda da reuniao.

e Garanta que o mapa da situagao e os Boletins de Status sao efetivamente
usados em cada reunido; e

e Assegure-se de que os itens sdo registrados durante cada reunido.

Apoés as Reunibes

e Garanta que os que comparecerem a reunido assumam a responsabilidade e
tratem dos itens a eles designados.

Prepare Planos de Ac¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

¢ Reuna-se com o Comandante de Incidentes para determinar a aplicabilidade
dos objetivos estratégicos existentes da EMT do Campo de Frade para o NOP;
informe o Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) sobre qualquer alteragdo nos objetivos
estratégicos;

e Trabalhe com o Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos) para assegurar que recebam o suporte
necessario de outros membros da EMT do Campo de Frade; e

e Facilitar o Comandante de Incidentes na revisao e aprovagao dos objetivos
taticos para o NOP.

Prepare as Designagoes de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Garanta que o Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) receba o suporte necessario de outros membros
da EMT do Campo de Frade;
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Antes que as Designacgdes de Tarefas de Campo ICS 204 sejam apresentadas
ao Comandante de Incidentes, reuna-se com o Setor de Planejamento (isto &,
o Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos) para assegurar
que as designagdes abrangem totalmente os objetivos estratégicos e objetivos
taticos da EMT do Campo de Frade para o NOP.

Faca Revis6es Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9)

e Trabalhe com o Setor de Planejamento (isto €, com o Chefe ou Lider da
Unidade de Desenvolvimento de Planos) para assegurar que as revisoes
ambientais, de seguranca e logistica apropriadas sejam realizadas nas
Designagdoes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP no prazo
especificado no cronograma de desenvolvimento do IAP ; e

e Forneca ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) as designagdes organizacionais do Pessoal de Comando para o
NOP.

Crie, Aprove e Implemente o IAP (Anexo 9)
e Monitore a implementacao do IAP durante o NOP; e

¢ Informe imediatamente ao Comandante de Incidentes de qualquer alteragao
no IAP que tenha impacto na capacidade da EMT do Campo de Frade de
atingir os objetivos taticos ou estratégicos para o NOP.

Operacoes da EMT do Campo de Frade para o NOP

e Identifique o trabalho do Vice-Comandante de Incidentes que continuara ou
comegara durante o NOP;

e Defina o que o Vice-Comandante de Incidentes que ocupara a posicao
precisara fazer durante o NOP; e

e Prepare relatério verbal ou escrito para o Vice-Comandante de Incidentes que
ocupara a posicao .

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

e Assegure-se de que o Setor de Planejamento (isto é, com o Chefe ou Lider da
Unidade de Desenvolvimento de Planos) tem o suporte necessario dos outros
membros da EMT do Campo de Frade.
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Fagca uma Avaliagdo Detalhada

e Assegure-se de que o Setor de Planejamento (isto é, com o Chefe ou Lider da

Unidade de Desenvolvimento de Planos) tem o suporte necessario dos outros
membros da EMT do Campo de Frade.
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Oficial de Seguranca

Funcao

Responsavel pelo suporte do Oficial de Segurangca do Local e por utilizar sua
especializagdo em questdes médicas, toxicologicas, de higiene industrial e
seguranga que podem surgir durante a conducédo de operagdes de resposta a
emergéncia.

Responsabilidades

Gerais
e Ver "Todos os Oficiais: Responsabilidades em Comum";

e Receber resumos da do Oficial de Seguranga do Local da Equipe de
Atendimento no Local (ORT) provenientes da Rede de Comando (Anexo 9);

e Fornecer ao Comandante de Incidentes parecer sobre a necessidade de
operagdes de evacuagao, abrigo e concentragao;

e Fazer um resumo ao Comandante de Incidentes dos perigos presentes na
cena do incidente e das medidas instituidas para proteger as vitimas e o
pessoal sob abrigo e/ou concentragao de perigos;

e Fazer um resumo ao Chefe do Setor de Operacdes das preocupacdes e
precaucdes de higiene industrial, saude/medicina e segurancga,;

e Se necessario, providenciar o uso do modelo de dispersdo para prever
concentragdes e movimentos dos materiais emitidos;

e Garantir que o Oficial de Seguranga do Local esteja ciente dos resultados dos
esforcos do modelo de disperséo;

e Preparar Plano de Seguranga do Local por escrito;

e Fazer um resumo ao Comandante de Incidentes do conteiudo do Plano de
Seguranga do Local;

e Fornecer ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Situacao) informacbes necessarias para o Boletim de Status da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia de Bens (EMT): Consideragbes sobre Saude e
Seguranca (Anexo 3);

e Trabalhar com o pessoal médico para estabelecer procedimentos para o
atendimento de emergéncias médicas e evacuag¢des médicas;

e Preparar o Plano Médico de Emergéncia ICS 206 (Anexo 2); e

e Revisar as Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 do Plano de Agéo para
Incidentes (Anexo 2) para assegurar a consisténcia com o Plano de Segurancga
do Local.
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Segurancga

e Garantir o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis de seguranga do
governo e da empresa;

e Monitorar o trabalho realizado pelo pessoal da empresa e pelos contratados
para o cumprimento do Plano de Seguranga do Local,

e Estabelecer um sistema para identificar e eliminar perigos a seguranga em
todos os aspectos das operacgdes de resposta a emergéncia; e

e Investigar quase-perdas acidentes relacionados a seguranga; desenvolver
Boletins de Seguranca que descrevam medidas de remediacdo para evitar
ocorréncias futuras.

Higiene Industrial

e Estabelecer e executar os padrbes e exigéncias de higiene industrial para as
operacgoes de resposta da ORT;

e Avaliar o impacto do incidente e das medidas de remediagao sobre a saude
dos empregados, dos contratados e dos cidadaos afetados.

Toxicologia

e Obter e fornecer ao Oficial de Seguranca do Local copias das Planilhas de
Dados de Seguranga Material (MSDSs) para materiais emitidos/derramados;

e Fornecer informagdes e pareceres ao(s) Gerente(s) de Instalagdo Maritimas
(OIM[s]) ou ao(s) Comandante(s) Local(is), ao Oficial de Seguranga do Local,
ao Comandante de Incidentes e ao Chefe do Setor de Operacdes com relagao
as propriedades toxicas, questdes de saude publica imediatas e de longo
prazo relacionadas aos perigos quimicos envolvidos em incidentes;

e Auxiliar o Oficial de Assuntos Publicos e Governamentais na descricdo de
qualquer perigo aos funcionarios publicos locais e ao publico em geral; e

e Fornecer ao Comandante de Incidentes parecer sobre 0 momento em que é
seguro entrar ou retornar a areas designadas como imediatamente perigosas a
vida e a saude (IDLH).

Médica
e Servir como interface primaria entre o hospital e/ou a clinica médica e a EMT
do Campo de Frade; obter e fornecer ao Comandante de Incidentes

informacdes sobre as condicbes médicas do pessoal ferido durante um
incidente ou operagao de resposta a emergéncia;

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 66/164
Atividade de Producéao de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00



Chevron

Ecologus

" Engenharia Consultiva

De forma compativel com as instrugbes do Comandante de Incidentes, tratar
das interagbes com as empresas dos contratados feridos em incidente ou
operacgao de resposta a emergéncia;

e Caso assim instruido pelo Comandante de Incidentes, confirmar que as
notificacdes aos parentes mais proximos foram feitas com relacdo ao pessoal
ferido ou morte durante um incidente ou operacéo de resposta a emergéncia; e

e Manter um registro de todos os acidentes que resultarem em lesdes, doengas
ou fatalidades.

Roteiro
Organize-se (ltem 11.9.7)
e Ver "Todos os Oficiais: Lista de Medidas em Comum";

e Estabeleca linhas de comunicagao (isto €, Rede de Comando) com o(s)
Oficial(ais) de Seguranga do Local (Anexo 9);

e Receba informagdes do(s) Oficial(ais) de Seguranga do Local e faga um
resumo ao Comandante de Incidentes sobre:

o Status do pessoal (isto é, ndo contabilizado, ferido, morto);
o Perigos presentes;

o Requisitos do Equipamento de Abrigo do Pessoal (PPE); e
o Requisitos de descontaminacao.

e Receba informagdes do(s) Oficial(ais) de Seguranga do Local e faga um
resumo ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situag&o) com relagéo ao que se segue:

o Perigos presentes;

o Localizagdo da linha telefébnica de emergéncia e das zonas de controle
de perigo;

o Nivel de PPE necessarios para as zonas quentes e mornas;

o Tipo de descontaminac&o exigido nas zonas mornas;

o Localizacédo do pronto-socorro;

o Procedimentos médicos de emergéncia;

o Relate as necessidades do(s) Oficial(ais) de Seguranga do Local; e
o Prepare Planos de Seguranga do Local especificos para incidentes.

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

e Entenda os problemas que estdo sendo tratados e as solugdes que estédo
sendo implementadas pelo(s) Oficial(ais) de Seguranga do Local.
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Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) os fatos iniciais de incidente e, se necessario, atualizados com
relagdo as consideragdes de segurangca e informagdes iniciais e, se
necessario, atualizadas sobre consideragdes de saude e seguranga (Anexo 3);
e

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes iniciais e, se necessario, atualizadas sobre a
localizagdo de zonas de controle de perigo, areas de descontaminagao e
pronto-socorro para o mapa de situacao.

Conduza Reunides Periddicas de Avaliagcao da EMT do Campo de Frade(ltem
11.9.7)

Antes das Reuniobes

¢ Receba informagdes do(s) Oficial(ais) de Seguranc¢a do Local com relagao ao
que se segue:

o Status das pessoas (ou seja, nao contabilizado, ferido, morto);
o Perigos;

o Localizagdo das zonas de controle de perigo atuais;

o Requisitos atuais de PPE; e

o Status do trabalho no Plano de Segurancga do Local escrito.

Prepare Planos de Ac¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

e Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9);

e Se solicitado pelo Comandante de Incidente, participe/designe um
representante para participar na preparagdo de Planos de Ac¢ao para
Incidentes (IAPs);

e Auxiliar o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) no desenvolvimento de objetivos taticos para tarefas médicas e/ou
de segurancga a serem realizadas durante o NOP;

Prepare Designagoées de tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Se estiver trabalhando com o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou
Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos), prepare Designagao(des)
de Tarefas de Campo ICS 204 para todas as tarefas médicas e de seguranca
a serem realizadas pela ORT;
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Esteja disponivel para responder as perguntas/ fornecer informagdes ao Setor

de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento
de Planos) que estiver preparando o IAP com relagdo a questdes médicas
e/ou de seguranga associadas as Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204;

e Determine se as Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 abrangem
totalmente os objetivos taticos médicos e de seguranga para o NOP;

Faca Revisées Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

e Receba cépia das Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP do
Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos)

¢ Reveja cada Designacao de Tarefas de Campo para o NOP contra o Plano de
Seguranga do Local para determinar:

o

O

O

Locais onde o trabalho proposto sera realizado;
Se os perigos nos locais ja foram adequadamente caracterizados;

Se os locais ja estao adequadamente cobertos por zonas de controle de
perigo;

Se os requisitos de PPE para o trabalho proposto foram claramente
definidos;

Se os requisitos de descontaminagédo para o trabalho proposto foram
claramente definidos;

Se os procedimentos médicos de emergéncia cobrem o trabalho
proposto;

Se uma Designacao de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP nao
esteja sendo adequadamente tratado pelo Plano de Seguranga do
Local, prepare as alteragdes ao plano;

Se uma Designagao de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP tiver
associado perigos de seguranga que n&o possam vir a ser evitados ou
adequadamente mitigados através das medidas descritas no Plano de
Seguranca do Local, notifique imediatamente o Setor de Planejamento
(ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de
Planos); e

Notifique o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da
Unidade de Desenvolvimento de Planos) quando a Segurancga tiver
concluido sua revisdo das Designagdes de Tarefas de Campo para o
NOP.
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Oficial de Assuntos Publicos e Governamentais

Funcéao

Responsavel por organizar e gerenciar todas as atividades de Assuntos Publicos
e Governamentais associadas as operagdes de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Oficiais: Responsabilidades em Comum";

e Servir como principal assessor para o0 Comandante de Incidentes em todos os
assuntos relacionados a interacbes e comunicacdes externas com partes
externas;

e Trabalhar com o Assessor de Assuntos Publicos e Governamentais da Equipe
de Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de negédcios estratégicos
(SBU), diretamente ou através do Comandante de Incidentes, para definir as
responsabilidades no trato com autoridades publicas e com a midia;

e Organizar e gerenciar as atividades de assuntos publicos e governamentais
realizadas pela Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de
Frade;

e Garantir que as autoridades publicas apropriadas tenham sido notificadas do
incidente, mantendo-as informadas do status das operacdes de resposta a
emergéncia;

e Trabalhar com o Comandante de Incidentes para estabelecer orientacdes
sobre assuntos publicos e governamentais especificas para o incidente,
distribuindo orientacbes aos membros da Equipe de Atendimento no Local
(ORT) e da EMT do Campo de Frade;

e Dar seu parecer ao Comandante de Incidentes sobre o impacto na
comunidade e no publico de um incidente e de operagcbes de resposta a
emergéncia;

e Preparar "planilhas de fatos";
¢ Identificar as pessoas “publicas” e seus interesses;
e Desenvolver métodos pro-ativos para lidar com os interesses “publicos”
o Materiais para imprensa,;
o Resumos para a imprensa;
o Conferéncias para a imprensa,;
o Reunides com a prefeitura;
o Entrevistas individuais;

o Visitas;
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o Outros.

Obter a aprovacdo do Comandante de Incidentes antes da liberagcao das
informagdes aos agentes publicos e ao publico em geral,

Fornecer ao Setor de Planejamento (isto é, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacao) informagdes sobre o cronograma de resumos e conferéncias para a
imprensa para inclusdo no Centro de Informagdes do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7);

Monitorar os relatérios para a imprensa;

Manter o Comandante de Incidentes informado sobre o conteddo e
tendéncias; dos relatorios para a midia;

Preparar o Comandante de Incidentes para interacbes com a midia;
Organizar e conduzir/auxiliar na organizagao de visitas da midia;

Trabalhar com o Setor de Logistica (isto €, com o Chefe ou Unidades de
Comunicacgoes e Instalagao) para instalar um centro de midia, se garantido;

Selecionar, manter e supervisionar especialistas em assuntos publicos,
quando necessario;

Circular relatérios de progresso ao pessoal da empresa ndo envolvido e
demais acionistas ou quotistas;

Manter registros de artigos de jornal, transmissdes de radio e televisao,
conferéncias e resumos para a imprensa;

Fornecer relatorios de status ao CMT da SBU; manter o CMT da SBU
informado sobre o status do trabalho em todas as questdes e interesses
envolvendo assuntos publicos que sejam considerados com potencial para
criar uma situacao de crise;

Servir como pessoa de contato da EMT do Campo de Frade para érgéos
publicos nao diretamente envolvidos; e

Identificar o publico dos “6rgaos publicos” e seus interesses.

Desenvolver métodos pro-ativos para tratar de interesses dos “érgaos
publicos”

o Planilhas de fatos;

o Reunides;

o Visitas.

Obter a aprovacao do Comandante de Incidentes antes da liberacdo das
informacdes para 6rgaos publicos nao diretamente envolvidos;

Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informacdes sobre o cronograma de reunides para inclusdo no
Centro de Informacbes do Centro de Comando da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7);
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Conforme apropriado, organizar e conduzir/auxiliar na organizagdo de visitas
de 6rgaos publicos ndo diretamente envolvidos;

Monitorar as declaragbes feitas por O6rgdos publicos nao diretamente
envolvidos;

Manter o Comandante de Incidentes informado de todo o conteudo e
tendéncias das declaragbes feitas por 6rgdos publicos ndo diretamente
envolvidos;

Conforme apropriado, organizar e conduzir reunides com 6rgaos publicos nao
diretamente envolvidos; e

Preparar o Comandante de Incidentes para interagdes com agentes publicos
nao diretamente envolvidos.

Roteiro

Ver "Todos os Oficiais: Lista de Medidas em Comum";

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

Utilizar o Centro de Informagdes do Centro de Comando da EMT do Campo de
Fradecomo fonte principal de informacdes sobre o incidente e sobre a
natureza e o status das operagdes de resposta a emergéncia;

Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes sobre os horarios de todas as conferéncias e resumos
para a imprensa, bem como de qualquer reunido a ser realizada com partes
externas;

Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacao) orientagdes sobre o tipo de informagao necessaria para a interagao
com o CMT da SBU, 6rgaos publicos, midia e publico em geral; e

Trabalhar com o Setor de Planejamento (ou seja, com o Chefe ou Lider da
Unidade de Situagao) para estabelecer um local no Centro de Informagdes do
Centro de Comando da EMT do Campo de Frade para a inclusao de planilhas
de fatos, materiais para a imprensa e outros materiais de divulgacao externa.
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Funcao

Responsavel pela assessoria ao Comandante de Incidentes com relagdo a
assuntos juridicos associados as operacdes de resposta a emergéncia. E também
responsavel por prestar assisténcia juridica a outros membros da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia do Campo de Frade.

Responsabilidades

Ver "Todos os Oficiais: Responsabilidades em Comum";
e Servir como assessor juridico ao Comandante de Incidentes;
e Prestar consultoria juridica aos outros membros da EMT do Campo de Frade;

e Familiarizar-se com todos os aspectos do incidente a fim de identificar e tratar
dos assuntos juridicos que podem surgir durante a condugdo das operagdes
de resposta a emergéncia;

e Determinar a relagao juridica da empresa com as demais partes envolvidas;

e Garantir que nao ocorra nenhum conflito de interesses com outras partes,
seguradores, etc. durante a condugdo das operagdes de resposta a
emergéncia;

e Prestar assessoria ao Comandante de Incidentes, Chefes de Setor e ao Lider
da Unidade de Documentacédo sobre o tipo de documentagdo que deve ser
compilada pelos membros da EMT do Campo de Frade (Anexo 9);

e Rever a documentagdo para garantir que esta sendo compilada de forma
compativel com as orientacdes para documentacéo;

e Se assim solicitado pelo Comandante de Incidentes, rever os materiais para a
imprensa e outras correspondéncias dirigidas a partes externas;

e Prestar orientagao juridica ao Setor de Logistica (isto &, ao Chefe ou Lider da
Unidade de Compra) sobre termos e condi¢gdes de contratos novos ou aditivos;

e Prestar orientagéo juridica ao Setor Financeiro (isto €, ao Chefe ou Lider da
Unidade de Seguro/Reclamacdes) sobre o processamento das reclamacoes;

e Assegurar-se de que a informagao gerada pela EMT do Campo de Frade, que
pode ser relevante para a defesa e/ou acordo em futuras reclamagdes ou
litigios seja reunida e preservada,;

e Fornecer ao Chefe do Setor de Operagdes e ao Setor de Planejamento (isto €,
ao Chefe ou Lider da Unidade Ambiental) consultoria sobre o tratamento de
questdes de terra, bem como armazenamento externo e despojo de residuos;
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garantir que os membros da EMT do Campo de Frade restrinjam as

comunicagdes relacionadas a responsabilidade ou culpa que poderao vir a
prejudicar os procedimentos legais; e

e Fornecer relatorios de status ao Assessor Juridico da Equipe de
Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de negdcios estratégicos (SBU);
manter o Assessor informado sobre assuntos e interesses juridicos
considerados com potencial para criar situagdes de crise.

Roteiro

e Ver "Todos os Oficiais: Lista de Medidas em Comum"
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Chefe do Setor de Operagoes: EMT do Campo de Frade

Funcao

Fornecer instrucbes estratégicas e suporte ao(s) Gerente(s) de Instalagao
Maritimas (OIM[s]) ou ao(s) Comandante(s) Local(is), Gerentes da Area de Abrigo
e/ou Concentracado de pessoal, e outros individuos envolvidos na resposta tatica
local, operagcdes de abrigo e concentragdo e outras. Responsavel pelo
recebimento das informagdes sobre a natureza e o status da Equipe de
Atendimento no Local (ORT), sobre as operagdes de abrigo e/ou concentragao e
outras, bem como por fornecer informagcbées ao Comandante de Incidentes e
outros membros da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT do Campo de
Frade).

Responsabilidades

e Ver “Todos os Chefes de Setor: Responsabilidades em Comum";

¢ Reunir informacgdes sobre o incidente e sobre a natureza e o status da ORT,
das operagdes de abrigo e/ou concentragao e outras;

e Auxiliar o Comandante de Incidentes na condugdo do Resumo Inicial (ltem
11.9.7, e Anexo 9);

e Trabalhar com o Comandante de Incidentes para redesignar a EMT de
Instalacdocaso seja integrada na EMT do Campo de Frade(ltem 2,
Tabela 2-2);

e Esclarecer quem falara com quem, como, sobre o0 que e quando na Rede de
Abrigo/Concentragao de pessoal e Comando (Anexo 9);

e Garantir que todas as medidas apropriadas estejam sendo tomadas para
proteger as vitimas (Item 11.9.7) e n&o vitimas (isto €, concentragéo, abrigo,
evacuagao, etc.);

e Garantir que o(s) individuo(s) mais qualificado disponivel esta(ao) na posicao
de OIM(s) e/ou Comandante(s) Local(is) (Item 11.9.7 - "Troca de Comando");

e Apds o resumo inicial, reunir-se com os Chefes do Setor de Logistica e
Planejamento, com o Oficial de Seguranca e com o Lider da Unidade
Ambiental para revisar a adequacao da estratégia e das taticas empregadas
pela ORT e identificar problemas adicionais que precisam ser tratados pela
ORT;

e Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informacgdes atualizadas sobre a natureza e o status da ORT, sobre
as operagdes de abrigo e/ou concentragao e outras, recebidas nos Relatorios
de Campo ICS 201 (Item 11.9.7 e Anexo 2);
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Auxiliar o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) na preparagao de objetivos taticos e Designacdes de Tarefas de
Campo ICS 204 para Planos de Agao para Incidentes (ltem 11.9.7);

Auxiliar o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na preparagao do Plano Geral (Item 11.9.7);

Garantir que o pessoal envolvido na ORT, nas operagdes de abrigo e/ou
concentracdo e outras possui pessoal, equipamento, materiais e suprimentos
necessarios para realizar aquelas operagbes do modo seguro, eficaz e
eficiente;

Garantir que o pessoal do Setor de Operagdes esteja ciente e cumpra as
politicas, praticas e procedimentos de seguranga da empresa;

Monitorar a eficacia da ORT, das operagbes de abrigo e/ou concentragao e
outras; fazer ajustes, se necessario; e

Autorizar a desmobilizagdo da ORT, dos recursos de abrigo e/ou concentragao
e outros.

Roteiro

Ver "Todos os Chefes de Setor: Lista de Medidas em Comum".

Organize-se (Item 11.9.7, Parte 4.5.1)

Delegue responsabilidade pela linha direta de comunicacdo com o(s) OIM(s)
ou Comandante(s) Local(is) para o Lider da Unidade de Resposta (isto &,
sobre a Rede de Comando), e com os Gerentes da Area de Abrigo e/ou
Concentragdo de pessoal para o Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentragdao de pessoal (ou seja, sobre a Rede de Abrigo/Concentracao)
(Anexo 9).

Inicie o Processo de Pensamento de Resposta (Item 11.9.7)

Receba informacdes do Lider da Unidade de Resposta sobre problemas
tratados pela ORT e solugbes implementadas para o tratamento dos
problemas;

Assegure-se que o Comandante de Incidentes esta confortavel com a
estratégia da ORT; e

Forneca ao Comandante de Incidentes as informacdes sobre os objetivos
estratégicos da EMT de Instalagdodesenvolvidos pela EMTde Instalagao.

Prepare Planos de Ag¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

Faca Revis6es Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

Fornega ao Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) as designagdes organizacionais para o Setor de
Operacdes durante o NOP, incluindo aquelas para resposta da ORT,
operagdes de abrigo e/ou concentragao e outras (Anexo 3).
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Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)

e Supervisione a implementacdo do IPA aprovado pelo pessoal do Setor de
Operacoes.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

e Trabalhe com o Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos) para identificar as tarefas direcionadas ao
Setor de Operacdes a serem cobertas pelo Plano Geral; e

e Trabalhe com o Setor de Planejamento (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos) para identificar as metas e tarefas criticas
para a conclusao das tarefas do Setor de Operacgoes.

Fagca uma Avaliagdo Detalhada

e Forneca ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) as informacdes sobre as técnicas de resposta
que serao utilizadas para tratar das tarefas do Setor de Operacoes; e

e Forneca ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) as orientagdes sobre o tipo e quantidade de
recursos necessarios para concluir as tarefas do Setor de Operagdes dentro
dos prazos estabelecidos.

Aprove e Implemente o Plano

e Reveja as tarefas do Setor de Operagdes cobertas pelo Plano Geral; forneca
ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) comentarios sobre o plano.
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Lider da Unidade de Controle de Fonte

Funcéo
Responsavel pelo auxilio ao Chefe do Setor de Operagdes na organizacédo e

gerenciamento de todas as operagdes de resposta da Equipe de Atendimento no
Local (ORT) associadas as operagdes de controle de fonte.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Garantir que as operagdes de controle de fonte sdo realizadas de forma
compativel com os objetivos estratégicos e prioridades de resposta da Equipe
de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade (ltem 11.9.7);

e Se assim instruido pelo Chefe do Setor de Operagdes, Servir como a pessoa
de contato principal da pessoa encarregada das operagbes de controle de
fonte em campo com relagdo a todos os assuntos técnicos relativos as
operacgoes de controle de fonte;

e Revisar e assegurar a adequacéao da estratégia e das taticas empregadas pela
pessoa encarregada das operacdes de controle de fonte em campo;

e Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes atualizadas sobre a natureza e o status das operagdes
de controle de fonte;

¢ Antes de todas as Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade, fazer
um resumo ao Chefe do Setor de Operagdes sobre a natureza e o status do
trabalho feito pela Unidade de Controle de Fonte;

e Supervisionar a preparagao dos planos para auxilio a perfuracdo de pocos,
iluminagdo de embarcacbes e/ou operagbes de salvamento ou outros
problemas relacionados ao controle de fonte, se relevantes;

e Garantir que o pessoal envolvido nas operacdes de controle de fonte tenha os
equipamentos, materiais e suprimentos necessarios para realizar as
operagodes de forma segura, eficaz e eficiente;

e Assegurar-se de que o pessoal envolvido nas operag¢des de controle de fonte
estd ciente e cumpre as politicas da empresa e as diretrizes dos 6rgaos
publicos competentes;

o Certificar-se de que o pessoal envolvido nas operagdes de controle de fonte
seja informado das mudangas nas condi¢des climaticas;

e Auxiliar o Chefe do Setor de Operagbes na garantia de que as operagdes de
controle de fonte estao coordenadas com as operagdes de resposta; e
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Garantir que o Setor Financeiro (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Contabilidade) seja informado de todos os custos relacionados as operacgdes de
controle de fonte.

Roteiro
e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum".
Organize-se (ltem 11.9.7)

e Reuna-se com o pessoal da Unidade de Controle de Fonte; auxilie o Chefe do
Setor de Operagdes na preparagdo da planilha de organizagdo do Setor
(Anexo 3). Se assim solicitado pelo Chefe do Setor de Operagdes, estabeleca
uma linha direta de comunicagdo com a pessoa encarregada das operagdes
de controle de fonte em campo (Anexo 9).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Utilize as informagdes recebidas dos Relatérios de Campo verbais
transmitidos pela pessoa encarregada das operagdes de controle de fonte
para fornecer ao Setor de Planejamento (isto é, ao Chefe ou Lider da Unidade
de Situacao):

o Os fatos iniciais e, se necessario, atualizados do incidente, relacionados
a descrigao da fonte e as operacgdes de controle de fonte;

o Informagdes atualizadas para o diagrama ou mapa da situagao,
incluindo:

o Localizacdo da fonte;

e Localizagao da(s) area(s) de preparagao associada as operagdes de controle
de fonte;

e Localizagdo do(s) ponto(s) de acesso seguro/perimetro de isolamento ao
perimetro de isolamento associado as operagdes de controle de fonte (Item
11.9.7);

e Localizagao das Filiais relacionadas ao controle de fonte, se aplicavel;

e Localizagdo dos Grupos ou Divisdes relacionados ao controle de fonte, se
aplicavel; e

e Localizagao das tarefas relacionadas ao controle de fonte.

Conduza Reunides Peridédicas de Avaliacao da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7)

Antes das Reunioes

e Em até 30 minutos antes das reunides, diretamente ou através do Chefe do
Setor de Operagdes, receba relatérios de campo verbais ou escritos (ou seja,
Modelo de Relatério de Campo ICS 201) da pessoa encarregada das
operagoes de controle de fonte em campo.
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Prepare Planos de Agéao para Incidentes (Item 11.9.7)Defina Objetivos Taticos
para o Préximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo 9)

e Obtenha da pessoa encarregada das operagdes de controle de fonte em
campo uma projegao sobre:

o Designagdes de tarefas de campo relacionadas ao controle de fonte
atualmente em curso que continuarao no NOP, e o progresso que sera
feito nestas tarefas até a conclusdao do periodo operacional corrente
(COP);

o Novas designacdes de tarefas de campo relacionadas ao controle de
fonte que serao iniciadas antes do término do COP e continuarao no
NOP; e

o Novas designacgdes de tarefas de campo relacionadas ao controle de
fonte que devem comecar durante o NOP.

e Fornecer ao Setor de Planejamento (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) informagdes obtidas da pessoa encarregada das
operagoes de controle de fonte em campo.

Prepare as Designagoes de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Auxilie o Setor de Planejamento (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) no desenvolvimento das Designagdes de Tarefas
de Campo ICS 204 para tarefas de controle de fonte que continuardo ou
comecarao durante o NOP.

[}
Faca Revis6es Ambientais, de Seguranca e Logistica (Anexo 9)

e Esteja disponivel para responder perguntas e prestar informagdes ao Oficial
de Segurancga, ao Lider da Unidade Ambiental e ao Setor de Logistica (ou
seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Coordenacgao de Recursos); e

e Use as Designagbes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP para
desenvolver designagdes organizacionais para operagdes de resposta tatica
relacionada ao controle de fonte; coordenar com a pessoa encarregada das
operacoes de controle de fonte em campo.

Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)

e Supervisione a implementagao do IAP aprovado pelo pessoal de controle de
fonte em campo.
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Lider da Unidade de Resposta

Funcao

Responsavel pelo auxilio ao Chefe do Setor de Operagcdes na organizagcédo e
gerenciamento de todas as operagdes de resposta da Equipe de Atendimento no
Local (ORT) diferentes daquelas relacionadas as operagdes de controle de fonte
e de abrigo e/ou concentragéao.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Garantir que as operagoes de resposta sido realizadas de forma compativel
com os objetivos estratégicos e prioridades de resposta da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade (Iltem 11.9.7);

e Se assim instruido pelo Chefe do Setor de Operagdes, Servir como a pessoa
de contato principal do(s) Gerente(s) de Instalagdo Maritimas (OIM[s]) ou
Comandante(s) Local(is);

e Revisar e assegurar a adequagao da estratégia e das taticas empregadas
pelo(s) OIM(s) ou Comandante(s) Local(is);

e Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes atualizadas sobre a natureza e o status das operagdes
de resposta;

¢ Antes de todas as Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade, fazer
um resumo ao Chefe do Setor de Operagdes sobre a natureza e o status do
trabalho feito pela Unidade de Resposta;

e Supervisionar a preparagdo dos planos de seguranga, busca e resgate,
transporte meédico, combate a incéndios, resposta a derramamentos e outras
operacoes de resposta, se relevantes;

e Garantir que o pessoal envolvido nas operagcdes de resposta tenha os
equipamentos, materiais e suprimentos necessarios para realizar as
operagodes de forma segura, eficaz e eficiente;

e Assegurar-se de que o pessoal envolvido nas operagdes de resposta esta
ciente e cumpre as politicas da empresa e as diretrizes dos érgaos publicos
competentes;

e Manter o(s) OIM(s) ou o(s) Comandante(s) Local(is) informado das alteracdes
nas condi¢des climaticas;

e Auxiliar o Chefe do Setor de Operagdes na garantia de que as operagdes de
resposta estdo coordenadas com as operagdes de controle de fonte; e
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e Garantir que o Setor Financeiro (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Contabilidade) seja informado de todos os custos relacionados as operacgdes
de resposta.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum".

Organize-se (ltem 11.9.7)

e Reuna-se com o pessoal da Unidade de Resposta; auxilie o Chefe do Setor de
Operagdes na preparagao da planilha de organizagao do Setor (Anexo 3);

e Se assim solicitado pelo Chefe do Setor de Operacdes, estabelega uma linha
direta de comunicagao com o(s) OIM(s) ou Comandante(s) Local(is) (Anexo 9);

e

e Estabelegca um protocolo de comunicagdo com o(s) OIM(s) ou Comandante(s)
Local(is) (Anexo 9).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Utilize as informagdes recebidas dos Relatérios de Campo verbais ou escritos
(ou seja, Modelo de Relatério de Campo ICS 201) para fornecer ao Setor de
Planejamento (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de Situagao):

o Os fatos iniciais e, se necessario, atualizados do incidente, relacionados
a descricdio do incidente, a descricdio dos materiais
derramados/emitidos, ao status das operagdes de resposta e ao
impacto;

o Informacgdes climaticas locais iniciais e, se necessario, atualizadas;

o Informagdes e equilibrio de massa iniciais e, se necessario, atualizadas;

o Informagdes iniciais e, se necessario, atualizadas para o diagrama ou
mapa da situagao, incluindo:

» Localizagdo dos materiais derramados/emitidos;

» Localizacdo da(s) area(s) de preparagdo associada as
operagodes de resposta;

» Localizacdo do(s) ponto(s) de acesso seguro/perimetro de
isolamento ao perimetro de isolamento associado as
operagoes de resposta;

» Localizacio das Filiais relacionadas a resposta, se aplicavel;

» Localizagdo dos Grupos ou Divisdes relacionados a resposta,
se aplicavel;

» Localizagao das tarefas relacionadas a resposta;
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o Diregao e velocidade do vento; e
o Direcao e velocidade atual, se aplicavel.

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagao da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7)

Antes das Reunioes

e Receba relatérios de campo verbais ou escritos (ou seja, Modelo de Relatorio
de Campo ICS 201) do(s) Comandante(s) Local(is) em até 30 minutos antes
das reunides.

Prepare Planos de Agao para Incidentes (ltem 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

e Obtenha do(s) OIM(s) ou Comandante(s) Local(is) uma projecéo sobre:

e Designagdes de tarefas de campo relacionadas a resposta atualmente em
curso que continuardo no NOP, e o progresso que sera feito nestas tarefas até
a conclusao do periodo operacional corrente (COP);

¢ Novas designacdes de tarefas de campo relacionadas a resposta que serao
iniciadas antes do término do COP e continuarédo no NOP;

¢ Novas designagdes de tarefas de campo relacionadas a resposta que devem
comegar durante o NOP; e

e Fornecer ao Setor de Planejamento (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) informagdes obtidas do OIM ou Comandante da
Operacéo.

Prepare as Designagoes de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Auxilie o Setor de Planejamento (isto €, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) no desenvolvimento das Designacdes de Tarefas
de Campo ICS 204 para tarefas de resposta que continuardo ou comecgarao
durante o NOP.

Faca Revis6es Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

e Esteja disponivel para responder perguntas/prestar informagdes ao Oficial de
Seguranga, ao Lider da Unidade Ambiental e ao Setor de Logistica (ou seja,
ao Chefe ou Lider da Unidade de Coordenacgao de Recursos); e

e Use as Designagbes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP para
desenvolver designagdes organizacionais para operagdes de resposta tatica
relacionada a resposta; coordenar com o(s) OIM(s) ou Comandante(s)
Local(is).
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Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)
e Supervisione a implementacao do IAP aprovado pela ORT.
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«

Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal: EMT do Campo

de Frade

Fungao

Responsavel pelo auxilio do Chefe do Setor de Operagbdes na organizagéo e
gerenciamento das operacgdes de abrigo e/ou concentragao.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Servir como pessoa de contato principal para os Gerentes da Area de Abrigo
e/ou Concentragao de pessoal,;

e Determinar a necessidade de Coordenadores da Area de Abrigo elou
Concentragdao de pessoal para tratar de problemas de esfera de controle
(Anexo 8 );

e Nomear e designar Coordenadores da Area de Abrigo e/ou Concentragéo de
pessoal,

e Servir como pessoa de contato principal para os Coordenadores da Area de
Abrigo e/ou Concentragao de pessoal;

e Garantir que as operagdes de abrigo e/ou concentracdo s&o realizadas de
forma compativel com os objetivos estratégicos da Equipe de Gerenciamento
de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade(ltem 11.9.7);

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Operagdes, com os Coordenadores da
Area de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal e com os Gerentes da Area de
Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal para definir a Rede de
Abrigo/Concentragéo (Anexo 9);

e Garantir que cada Gerente da Area de Abrigo e/ou Concentracéo de pessoal
saiba quem ¢é seu Coordenador e como contata-lo pela Rede de
Abrigo/Concentracao;

e Desenvolver cronograma para atualizacdes de rotina dos Gerentes da Area de
Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal, diretamente ou através dos
Coordenadores da Area de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal,

e Fornecer aos Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal
informagbes sobre a Rede de Abrigo/Concentragdo e cronograma para
atualizacdes de rotina, diretamente ou através dos Coordenadores da Area de
Abrigo e/ou Concentragao de pessoal,;

e Contatar [localizagédo(6es) que estejam compilando as informagdes do Pessoal
A Bordo (POB)] para obter informagdes sobre o numero total do pessoal
trabalhando na area que sofreu o impacto do incidente;
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e Receber atualizacdes de rotina dos Gerentes da Area de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal, diretamente ou através dos Coordenadores da Area
de Abrigo e/ou Concentragao, de pessoal que:

o Descrevam o status atual das operag¢des de abrigo e/ou concentragao;
o Fornegam contagem de pessoal atualizada;

o Indiquem se alguém na area esta ferido, principalmente se precisam de
assisténcia médica; e

o Descrevam as condicbes que podem comprometer a seguranga do
pessoal sob abrigo ou concentragao.

e Comparar as informagdes do numero total do pessoal trabalhando na area que
sofreu o impacto do incidente com as informagdes iniciais e atualizadas de
contagem de pessoal fornecida pelos Gerentes da Area de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal para gerar a estimativa do numero do pessoal nao
contabilizado;

e Fornecer ao Chefe do Setor de Operagdes atualizacbes de rotina das
operagbes de abrigo e/ou concentragdo, estimativa de pessoal né&o
contabilizado e qualquer outro problema médico ou outro que precise ser
tratado pela EMT do Campo de Frade;

e Avaliar continuamente as ameacgas as areas de abrigo e/ou concentracéo e
discutir a necessidade de evacuar (uma) area(s) com o Chefe do Setor de
Operacoes;

e Caso seja decidido que a(s) area(s) sera(do) evacuadas, comunicar esta
deciséo ao(s) Gerente(s) competente, diretamente ou através dos
Coordenadores da Area de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal,

e Trabalhar com o Setor de Logistica (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Transporte) para organizar o transporte seguro das pessoas evacuadas para
um local seguro;

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Operagbes para determinar quando é
seguro para o pessoal sob abrigo e/ou concentragao sair de sua(s) area(s) de
abrigo e/ou concentragao e retornar ao trabalho; e

e Dar seu parecer aos Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de
pessoal sobre quando sera seguro para o pessoal sob abrigo e/ou
concentracdo retornar ao trabalho, diretamente ou através dos Coordenadores
da Area de Abrigo e/ou Concentracgéo de pessoal.

Lista de Pendéncia

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum".
Organize-se (ltem 11.9.7)

e Estabeleca uma linha direta de comunicagdo com os Gerentes da Area de
Abrigo e/ou, diretamente ou através dos Coordenadores da Area de Abrigo
e/ou Concentracdo de pessoal (Anexo 9); e

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 86/164

Atividade de Producéao de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00




Shevron

o Ecologus
L)

Engenharia Consultiva

e Defina os protocolos de comunicacdo com os Gerentes da Area de Abrigo
e/ou Concentragéo de pessoal, diretamente ou atraves dos Coordenadores da
Area de Abrigo e/ou Concentrac&o de pessoal (Anexo 9).
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Coordenador da Area de Abrigo ou Concentracdo de pessoal: EMT do
Campo de Frade

Funcéao

Responsavel pelo auxilio ao Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragcéao de
pessoal da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia do Campo de Frade no
suporte e orientacdes aos Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de
pessoal. Os Coordenadores serdo acionados somente quando o numero de
Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracdo de pessoal reportando-se ao
Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal criar um problema de
esfera de controle para o Lider da Unidade.

Responsabilidades

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Receber informagdes sobre as areas designadas para abrigo ou concentragéo
do Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragao de pessoal;

e Servir como pessoa de contato principal para os Gerentes da Area de Abrigo
ou Concentragao de pessoal;

e Trabalhar com o Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragéo de pessoal e
com os Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentragédo de pessoal para definir
a Rede de Abrigo/Concentracao de pessoal (Anexo 9);

e Trabalhar com os Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracéo de pessoal
para desenvolver um cronograma para as atualiza¢des de rotina dos Gerentes
que fornegam as seguintes informagoes:

o Status atual das operagdes de abrigo e/ou concentragao;
o Contagem de pessoal atualizada; e
o Status atual do pessoal sob abrigo ou concentragéo:

» Estado de animo;

= Ha alguém ferido?

= Alguém precisa de cuidados médicos?

e As condi¢gbes que podem comprometer a seguranga do pessoal sob abrigo ou
concentracao;

e Faca um resumo para o Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentracao de
pessoal sobre o status das areas designadas para abrigo ou concentragao;

e Receber informagdes ou instru¢gdes do Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentracao de pessoal,;

e Fornecer aos Gerentes de Abrigo ou Concentragao as seguintes informacgoes:
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o Status atual da situagao relatada pelo Lider da Unidade de Abrigo e/ou
Concentragao de pessoal.

e (Cadigo de conduta para as areas de abrigo ou concentragéo:
o N&o deixe a area até receber instru¢des para tal,

o Na&o abra janelas, porta ou ligue o ar condicionado nas areas de abrigo;
e

o Permaneca calmo e em siléncio.
¢ Procedimento de evacuagao se houver necessidade;

e Trabalhar com o Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal
para identificar e tratar as necessidades de servigo de suporte (por exemplo,
alimentagao, agua etc.) de pessoal nas areas designadas de abrigo ou
concentracao;

e Auxiliar na implementagdo do plano de evacuagdo da area de abrigo ou
concentracgao:

o Garanta que o caminho para o local de destino € seguro e aberto;

o Garanta que o local de destino para os evacuados esta disponivel, é
seguro e aberto;

o Garanta que alguém esteja no local de destino para receber os
evacuados;

o Garanta que o transporte estara disponivel para transportar os
evacuados; e

o Compile e mantenha a documentacgao apropriada (Anexo 2).

Roteiro
Organize-se (ltem 11.9.7)

o Apresente-se ao Centro de Comando da EMT do Campo de Frade; reporte-se
ao Chefe do Setor;

e Receba resumos do Lider da Unidade;
¢ Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Lider da Unidade;
e Mantenha uma esfera de controle apropriada (Anexo 8 ); e

e Informe ao Lider da Unidade os problemas da esfera de controle e as
necessidades de recursos.

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Forneca ao Chefe do Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da
Unidade de Situagdo) informagdes iniciais e, se necessario, atualizadas sobre
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o status das operagdes de abrigo e/ou concentragcao para as areas designadas
(Anexo 3).

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagcao da EMT do Campo de Frade(ltem
11.9.7)

Antes das Reunioes

e Reuna-se e faga um resumo do status do trabalho para o Lider da Unidade.
Apoés as Reunibes

¢ Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Lider da Unidade.
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Assistente do Chefe do Setor de Operacgoes

Funcéao

Responsavel pelo auxilio ao Chefe do Setor de Operagdes, especialmente com
relagdo ao estabelecimento e manuteng¢ao de protocolos e redes de comunicacéo,
trabalhando para compilar informacdes sobre a natureza e o status das operacoes
de controle de fonte, resposta e abrigo e/ou concentragdo, bem como compilando
e mantendo a documentacao apropriada.

Responsabilidade

o Apresentar-se no Centro de Comando da Equipe de Gerenciamento de
Emergéncia (EMT) do Campo de Frade; reporte-se ao Chefe do Setor de
Operacoes;

e Assumir a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Chefe do Setor de
Operacoes;

e Se assim solicitado pelo Chefe do Setor de Operacdes, auxiliar no
estabelecimento dos protocolos (Anexo 3) e redes de comunicacao (Anexo 9);

e Auxiliar o Chefe do Setor de Operagbes e/ou os Lideres da Unidade no
recebimento de relatorios de campo verbais ou escritos (ou seja, Modelo de
Relatério de Campo ICS 201, Anexo 2);

e Auxiliar o Chefe do Setor de Operagdes na preparacido do relatorio do status
(Anexo 3) das Reunides de Avaliacao da EMT do Campo de Frade;

e Auxiliar o Chefe do Setor de Operagdes na compilagao de documentagao das
medidas relacionadas ao Setor (Anexo 2);

e Se solicitado pelo Chefe do Setor de Operacgdes ou pelos Lideres da Unidade,
auxiliar no fornecimento de informacdes necessarias ao Setor de
Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Situagdo) para
manter o Centro de Informagdes do Centro de Comando da EMT do Campo
de Frade (Item 11.9.7));

e Se solicitado pelo Chefe do Setor de Operacbes, auxiliar o Setor de
Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de
Planos) na preparagao dos Planos de Ag¢ao para Incidentes (ltem 11.9.7) e do
Plano Geral (Item 11.9.7); e

e Considerar a necessidade de um suplente ou pessoa de apoio para uma
cobertura ampliada (24 horas);

e Compilar e manter a documentacao apropriada (Anexo 2).
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Roteiro
Organize-se (Item 11.9.7, Parte 4.5.1)

e Apresente-se ao Centro de Comando da EMT do Campo de Frade; reporte-se
ao Chefe do Setor de Operacgdes; receba resumos do Chefe do Setor de
Operacgoes;

e Assuma a responsabilidade pelas tarefas delegadas pelo Chefe do Setor de
Operacoes;

o Auxilie o Chefe do Setor de Operagdes na preparacdo da planilha de
organizagao para o Setor de Operagdes (Anexo 3);

e Auxilie o Chefe do Setor de Operacbes ou os Lideres da Unidade no
estabelecimento e manutencdo dos protocolos e redes de comunicagao
(Anexo 9); e

e Auxilie o Chefe do Setor de Operacbes ou os Lideres da Unidade no
recebimento dos relatérios de campo verbais ou escritos (isto €, Modelo de
Relatorio de Campo ICS 201, Anexo 2) pela Rede de Comando.

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Se assim solicitado pelo Chefe do Setor de Operacdes, fornegca ao Setor de
Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Situagado) planilhas
de organizagdo iniciais e, se necessario, atualizadas para o Setor de
Operagdes (Anexo 3).

Conduza Reunides Periédicas de Avaliacao da EMT do Campo de Frade(ltem
1.9.7)

Antes das Reunioes

e Caso assim solicitado, auxilie o Chefe do Setor de Operagdes na preparagao
dos relatorios de status; e

e Caso assim solicitado pelo Chefe do Setor de Operagdes, reuna-se com o
Setor de Planejamento (isto €, com o Chefe ou Lider da Unidade de Situagao)
para atualizar o diagrama ou mapa da situacdo e os Boletins de Status no
Centro de Informagdes do Centro de Comando da EMT do Campo de Frade.

Apos as Reunibes

e Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Chefe do Setor de
Operacoes.
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Chefe do Setor de Planejamento: EMT do Campo de Frade

Funcao

Responsavel pela organizagdo e gerenciamento do pessoal necessario para:
realizar o planejamento de curto prazo e, se necessario, de longo prazo; compilar
e expor as informacdes sobre o incidente e sobre a natureza e o status das
operagdes de resposta a emergéncia; compilar e reter a documentagio; e prestar
servigos técnicos e ambientais.

Responsabilidades

Ver "Todos os Chefes de Setor: Responsabilidades em Comum®;

Ap6s o Resumo Inicial (Anexo 9), reunir-se com os Chefes do Setor de
Logistica e Operagdes, com o Oficial de Seguranga e com o Lider da Unidade
Ambiental para avaliar a adequagao da estratégia e das taticas empregadas
pela Equipe de Atendimento no Local (ORT) e para identificar problemas
adicionais que precisem ser tratados pelo pessoal da ORT;

Facilitar a coleta e a inclusdo de informagdes sobre a natureza e o status do
incidente e sobre as operagdes de resposta a emergéncia no Centro de
Informagdes do Centro de Comando da Equipe de Gerenciamento de
Emergéncia (EMT) do Campo de Frade(ltem 11.9.7);

Facilitar a preparacao e a distribuicdo de Planos de Agao para Incidentes (ltem
[1.9.7) e qualquer outro plano especifico para incidentes, relatérios ou outros
documentos exigidos;

Se apropriado, facilitar a preparacéo do Plano Geral (Iltem 11.9.7);

Dar seu parecer ao Comandante de Incidentes sobre todos os aspectos
ambientais das operac¢des de resposta a emergéncia, bem como garantir o
cumprimento das leis e regulamentos ambientais;

Facilitar a compilagao e o fornecimento dos Relatérios do Status da Situagao
ICS 209 (Anexo 2) para a geréncia competente de Bens e/ou Equipe de
Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de negdcios estratégicos (SBU);
e

Facilitar a coleta e guarda da documentagéo apropriada (Anexo 2).

Roteiro

Ver "Todos os Chefes de Setor: Lista de Medidas em Comum".

Organize-se (Item 11.9.7)

Obtenha uma cépia e supervisione a implementacdo de todos os planos de
contingéncia aplicaveis.
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Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.)

e Se assim for instruido pelo Comandante de Incidentes, encaminhar uma copia
da Planilha da EMT de Bens para Determinacao do Potencial de Incidentes
(Anexo 2) a CTM da SBU.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Garanta que os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade séao
incluidos no Centro de Informacdes do Centro de Comando da EMT do
Campo de Frade (Anexo 3).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informag¢ées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Supervisione a instalacido do Centro de Informagdes do Centro de Comando
da EMT do Campo de Frade.

e Trabalhar com o Vice-Comandante de Incidentes para assegurar que as
informacdes necessarias de outros membros da EMT do Campo de Frade
sejam fornecidas para a Unidade da Situagao em tempo habil.

Prepare Planos de Ac¢ao para Incidentes (Item 11.9.7)

e Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9);

e Reuna-se com o Comandante de Incidentes para determinar se o Plano de
Acao de Incidentes (IAP) sera escrito ou verbal por natureza, definir a duragéo
do NOP e validar a aplicabilidade dos objetivos estratégicos da EMT do
Campo de Frade para o NOP;

e Supervisione o trabalho da Unidade de Desenvolvimento de Planos na
preparagao dos objetivos taticos para o NOP; e

e Facilite a aprovagdo do Comandante de Incidentes dos objetivos taticos para o
NOP.

Prepare Designacgoées de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Supervisione o trabalho da Unidade de Desenvolvimento de Planos na
preparagao das Designacdes das Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP;

e Antes que as Designacgdes das Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP sejam
apresentadas ao Comandante de Incidentes, assegure-se de que as
designacdes abrangem todos os objetivos estratégicos e objetivos taticos da
EMT do Campo de Frade para o NOP; e

e Facilte a reunidgo com o Comandante de Incidentes para revisar as
Designacoes das Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP.
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Faca Revis6es Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

e Garanta que a revisdo ambiental seja realizada nas Designacdes das Tarefas
de Campo ICS 204 para o NOP; e

e Forneca ao Lider da Unidade de Situacédo as designagdes organizacionais do
Setor de Planejamento para o NOP.

Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)

¢ Notifigue o Comandante de Incidentes quando o IAP for criado e estiver pronto
para revisao e aprovagao; e

e Apresente o IAP ao Comandante de Incidentes para revisao e aprovacgao.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

e Reuna-se com o Comandante de Incidentes para determinar a necessidade de
desenvolver o Plano Geral e definir as metas; e

e Trabalhe com a Unidade de Desenvolvimento de Planos para identificar as
tarefas a serem cobertas pelo Plano Geral.

Aprove e Implemente o Plano

e Apresente o Plano Geral ao Comandante de Incidentes para revisao e
aprovagao; e

e Supervisione a implementacdo do Plano Geral pelo pessoal do Setor de
Planejamento.
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Lider da Unidade de Situagao

Funcao

Responsavel por reunir e expor as informacgdes sobre a natureza e o status do
incidente e sobre as operagdes de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

o Estabelecer e manter o Centro de Informacées do Centro de Comando da
Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade (Item
11.9.7);

¢ Identificar e estabelecer relacdo de trabalho com as fontes de informacgao para
o Centro (Anexo 9);

e Preparar Relatérios do Status da Situacao ICS 209 (Anexo 2) e fornecé-los ao
Comandante de Incidentes para transmissao a Equipe de Gerenciamento de
Crises (CMT) da unidade de negdcios estratégicos (SBU) ;

¢ Auxiliar na compilagcdo dos Planos de Acao para Incidentes (Iltem 11.9.7);
¢ Auxiliar na compilagéo do Plano Geral (Item 11.9.7); e

e Acompanhe o status de outros planos especificos para incidentes.

Roteiro

Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum".

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade (Item 11.9.7)

e Selecione a localizagdo e instale o Centro de Informacbes do Centro de
Comando da EMT do Campo de Frade;

e Receba o nome e a inicial do incidente e, se necessario, 0os objetivos
estratégicos atualizados da EMT do Campo de Frade do Comandante de
Incidentes;

e Receba os fatos iniciais e, se necessario, atualizados do incidente,
relacionados a descricdio do incidente, descricdio dos materiais
derramados/emitidos, fonte, status das operagdes de controle de fonte,
resposta e abrigo e/ou concentragdo do Chefe do Setor de Operagbes ou
Lideres da Unidade do Setor de Operacoes;
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Receba os fatos iniciais e, se necessario, atualizados do incidente,
relacionados ao tempo, nascer e pér do sol e localizagdo das areas sensiveis
do Lider da Unidade Ambiental;

Receba os fatos iniciais e, se necessario, atualizados do incidente,
relacionados as consideragdes de segurancga, informagdes sobre segurancga e
consideragdes de saude do Oficial de Seguranga;

Obtenha planilhas, mapas e diagramas apropriados para uso como mapa da
situacao;

Receba as seguintes informagdes para o mapa da situagao do Chefe do Setor
de Operagdes ou dos Lideres da Unidade do Setor de Operagdes:

o Localizacdo da fonte;
o Localizagao dos materiais derramados/emitidos;

o Localizagdo do(s) Posto(s) de Comando da Equipe de Atendimento no
Local (ORT);

o Localizagdo da(s) area(s) de abrigo e/ou concentragao;
o Localizagao da(s) area(s) de preparagao;

o Localizagdo do(s) ponto(s) de acesso seguro/perimetro de isolamento a
zona de isolamento;

o Localizagdo das Filiais, se criadas;

o Localizagao das Divisdes e Grupos, se criados;
o Localizacdo das tarefas;

o Direcgao e velocidade do vento;

Receba as informacgbes iniciais e, se necessario, atualizadas sobre os
recursos disponiveis da Unidade de Coordenacgao de Recursos;

Receba as informagdes iniciais e, se necessario, atualizadas, sobre os
recursos designados as tarefas, do Chefe do Setor de Operagdes ou Lideres
da Unidade do Setor de Operacgdes;

Receba as planilhas de organizacéao iniciais e, se necessario, atualizadas dos
Chefes do Setor da EMT do Campo de Frade; e

Receba o cronograma inicial e, se necessario, atualizado das reunides do
Vice-Comandante de Incidentes.

Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

Incluir os objetivos estratégicos aprovados da EMT do Campo de Frade no
Centro de Informacées do Centro de Comando da EMT do Campo de
Frade(Anexo 3).
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Conduza Reunidoes Periodicas de Avaliagado da EMT do Campo de Frade
(Item 11.9.7)

Antes das Reunioes

e Reuna-se com o Chefe do Setor de Planejamento, com os Lideres da Unidade
do Setor de Operagdes ou com o Assistente do Chefe do Setor de Operagdes
para receber as informagdes necessarias para atualizar o mapa da situacao e
os boletins de status no Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(Anexo 3); e

e Atualize 0 mapa da situacéo e os boletins de status no Centro de Informacgdes
do Centro de Comando da EMT do Campo de Frade.

Prepare Planos de Ag¢ao de Incidentes (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

e Inclua a duragdo do NOP no Centro de Informagdes do Centro de Comando
da EMT do Campo de Frade.

Faca Revis6es Ambientais, de Seguranca e Logistica (Anexo 9)

¢ Receba as Designacgdes de Organizacao para o NOP dos Chefes de Setor.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)

e Inclua o Plano Geral (Anexo 3) no Centro de Informagdes do Centro de
Comando da EMT do Campo de Frade.
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Lider da Unidade Ambiental

Funcéao

Responsavel pelo gerenciamento de todos os assuntos ambientais associados as
operagbes de resposta a emergéncia, incluindo: avaliagbes ambientais;
permissdes; modelagem e vigilancia; monitoramento ambiental; avaliagdo de
danos; abrigo a habitats sensiveis; e reabilitagdo da vida selvagem.

Responsabilidades Gerais

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Apds o Resumo Inicial (Anexo 9), reunir-se com os Chefes do Setor de
Logistica, Planejamento e Operacées e com o Oficial de Seguranga para
avaliar a adequacao da estratégia e das taticas empregadas pela Equipe de
Atendimento no Local (ORT) e para identificar problemas adicionais que
precisem ser tratados pelo pessoal da ORT; e

e Revisar as aspectos ambientais dos Planos de Agao para Incidentes (ltem
11.9.7, Parte 4.5.8) e fornecer ao Chefe do Setor de Planejamento mensagens
ambientais especificas, conforme garantido.

Responsabilidades Especificas

Avaliacao Estratégica

e Identificar recursos sensiveis que poderiam ser afetados pelo incidente ou
pelas operacgdes de resposta; determinar prioridades e métodos de abrigo; e

e Fornecer ao Setor de Operagdes (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Resposta) informagbes sobre os impactos ambientais potenciais de qualquer
técnica de resposta que poderia afetar o ambiente de forma diversa.

Modelagem e Vigilancia

e Estabelecer programa de vigilancia; interagir com o Lider de Tarefas de
Inspecdo da ORT;

e Trabalhar através do Setor de Logistica (isto €, do Chefe ou Lider da Unidade
de Coordenacgédo de Recursos) para obter os recursos necessarios para dar
suporte as operagbes de Vvigilancia, incluindo aeronaves, mapas,
equipamentos de comunicag¢do, cameras, gravadoras de video e especialistas
em vigilancia;
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Auxiliar na interpretacdo dos dados compilados durante as operagdes de
vigilancia;
Preparar previsdées da movimentagcao dos materiais emitidos ou derramados;

Fornecer ao Setor de Operagdes (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Resposta) dados climaticos correntes previstos;

Monitoramento Ambiental; Avaliacdo de Danos;

Determine a necessidade/capacidade de conduzir operagdes de avaliacdo de
danos;

Providenciar para que os especialistas em meio-ambiente coletem os dados e
avaliem os impactos relativos a:

o Qualidade da agua;

o Qualidade do ar;

o Vida selvagem;

o Areade recursos culturais e ambientais sensiveis;
o Recursos humanos;

o Desenvolver programas de monitoramento, incluindo coleta e
preservacdo de amostras das areas e recursos afetados e néo
afetados; e

o Documentar a extensao do derramamento e dos recursos afetados.

Vida Selvagem e Abrigo a Habitat Sensivel

Avaliar a necessidade e viabilidade dos centros de reabilitacdo da vida
selvagem, incluindo: aquisicdo de pessoal e equipamento, treinamento e
centro de geréncia;

Trabalhar através do Setor de Logistica (isto €, do Chefe ou Lider da Unidade
de Instalagdo) para obter os recursos necessarios para construir e operar
Instalagao para a reabilitagao da vida selvagem, conforme apropriado;

Trabalhar com o Oficial de Seguranga para proporcionar seguranga ao pessoal
envolvido na abrigo da vida selvagem e nas operagdes de reabilitacéo; e

Manter informacgdes precisas e atualizadas sobre os impactos no habitat e vida
selvagem e operagdes de reabilitacdo, incluindo documentagdo de
recuperacgoes e mortalidades.
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Roteiro
e Ver "Todos os Lideres da Unidade: Lista de Medidas em Comum".
Organize-se (ltem 11.9.7)

e Use os planos de contingéncia aplicaveis para identificar areas sensiveis de
recurso; fornecer informagdes ao Setor de Operagdes (ou seja, ao Chefe ou
Lider da Unidade de Resposta).

Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da
EMT do Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Fornecer ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacdo) informagdes sobre as previsdbes de movimentacdo dos materiais
derramados ou emitidos; e

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Situacao) as informacdes iniciais e, se necessario, atualizadas sobre o tempo,
nascer e por do sol e localizagdo das areas sensiveis de recurso (Anexo 3).

Conduza Reunides Periédicas de Avaliagcao da EMT do Campo de Frade(ltem
11.9.7)

Antes da Reunides

¢ Reuna-se com o Vice-Comandante de Incidentes para rever:
o Hora, local e objetivos da reunido (Anexo 9); e
o Informacgdes a serem fornecidas durante o relatério.

e Reuna-se com o pessoal Ambiental remanescente no Centro de Comando da
Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade para
receber o resumo sobre a natureza e o status de seu trabalho;

e |dentificar questdes e interesses ambientais a serem levantados durante a
reuniao; e

e Preparar relatorios de status (Anexo 9).

Durante a Reuniao

e Apresente relatérios de status; coloque seu foco na natureza e no status do
trabalho relacionado aos objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade,
nas tarefas delegadas pelo Comandante de Incidentes e nas tarefas
especificas da Unidade Ambiental;

e Preste atencdo aos relatérios feitos por outros atendentes; faga perguntas,
conforme apropriado; e

e Assuma a responsabilidade pelos itens delegados pelo Comandante de
Incidentes.
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Apoés a Reuniao

Fagca um resumo ao pessoal Ambiental remanescente no Centro de Comando
da EMT do Campo de Frade sobre os itens discutidos durante a reuniao;
delegue itens, conforme apropriado; e

e Trate dos itens assumidos.

Prepare Planos de Ag¢ao para Incidente (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

¢ Identifique os recursos sensiveis em risco durante o NOP;

e Auxilie o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na identificacdo de designagdes de tarefas
ambientais de campo que continuardo/comecarao durante o NOP; e

e Auxilie o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) no desenvolvimento de objetivos taticos para as
designagdes de tarefas ambientais de campo.

Prepare Designagoées de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

e Auxilie o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) no desenvolvimento das Designagdes de Tarefas
de Campo ICS 204 para tarefas ambientais.

Faca Revisées Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

e Reveja uma copia das Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o
NOP para assegurar que as designagcbes poderdo ser realizada do forma
ambientalmente segura;

e Caso a analise identifique impactos ambientais que devem ser evitados ou
mitigados, prepare uma mensagem ambiental que detalhe os impactos e as
medidas para evita-los ou mitiga-los; anexe a mensagem a(s)
Designacéo(des) de Tarefas de Campo ICS 204;

e Se a Designagao de Tarefas de Campo ICS 204 tenha associado impactos
ambientais inaceitaveis que ndo podem ser evitados ou adequadamente
mitigados através das medidas descritas na mensagem ambiental, notificar
imediatamente o Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos); e

e Notificar o Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) quando a Unidade Ambiental tiver concluido sua
revisdo das Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204.
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Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
Defina Objetivos

e Forneca ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) informagdes sobre tarefas ambientais a serem
cobertas pelo Plano Geral.

Fagca uma Avaliagdo Detalhada

e Forneca ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) informagdes sobre recursos/areas econdmicas,
sociais e ambientais sensiveis dentro das areas projetadas para sofrerem
impacto pelos materiais emitidos/derramados; e

e Auxilie o Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na projecdo da duracdo e das exigéncias de
recursos para tarefas ambientais a serem cobertas pelo Plano Geral.

Aprove e Implemente o Plano

e Use o Plano Geral para determinar as exigéncias de pessoal da Unidade
Ambiental até a conclusédo das operagdes de resposta a emergéncia.
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Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos

Funcao

Responsavel pela preparagao dos Planos de Ag¢ao para Incidentes e do Plano
Geral.

Responsabilidades Gerais

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Coordenar com o Setor de Planejamento (ou seja, o Chefe ou o Lider da
Unidade de Situagdo) e com os membros competentes da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade para reunir
informacdes para os Planos de A¢ao para Incidentes e para o Plano Geral,

e Prepare e distribua os Planos de Agao para Incidentes (ltem 11.9.7, Parte
4.5.8);

e Prepare e mantenha o Plano Geral (Item 11.9.7, Parte 4.5.9);

Roteiro

Ver “Todos os LidVer “Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em
Comum"ntenha o Centro de Informagées do Centro de Comando da EMT do
Campo de Frade(ltem 11.9.7)

e Use as informagbes expostas no mapa da situagao e registradas nos boletins
de status para obter um entendimento claro da natureza do incidente e das
operacbes de resposta a emergéncia realizadas durante o Periodo
Operacional Corrente (COP) (Anexo 3).

Prepare Planos d Agao para Incidente (Item 11.9.7)

Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9)

e Obtenha as seguintes informagdes do Setor de Operagdes (ou seja, o Chefe
ou o Lider da Unidade do Setor de Operacoes):

o Designacdes de tarefas de campo atualmente em curso, o progresso
que sera feito nestas tarefas até a conclusao do COP e se as tarefas
continuarao no NOP;

o Novas designagdes de tarefas de campo que serao iniciadas antes do
término do COP e continuardo no NOP; e

o Novas designacdes de tarefas de campo a serem iniciadas durante o
NOP.
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Obtenha as seguintes informagdes do Setor de Operagdes (ou seja, o Chefe
ou o Lider da Unidade Ambiental):

o Condicobes climaticas para o NOP;

o Movimentagdo projetada de material(is) emitido(s)/derramado(s)
durante o NOP; e

o Projecéo de equilibrio de massa para o NOP.

Obtenha informagdes sobre recursos que estarao disponiveis durante o NOP
provenientes do Setor de Logistica (ou seja, do Chefe ou Lider da Unidade de
Coordenacéao de Recursos);

Obtenha informacdes sobre recursos em risco durante o NOP provenientes do
Setor de Planejamento (ou seja, do Chefe ou Lider da Unidade Ambiental);

Obtenha informacdes sobre os objetivos estratégicos da EMT do Campo de
Frade para o NOP provenientes do Chefe do Setor de Planejamento;

Rever a lista de designagdes de tarefas de campo que continuardo ou serao
iniciadas durante o NOP e, conforme apropriado, preparar objetivos taticos
especificos para a designacéo de tarefas de campo;

Para o Plano de Ac¢do para Incidentes escrito (IAP), escreva os objetivos
taticos para o NOP no Modelo de Designacao de Tarefas de Campo ICS 204
(Anexo 2) ou na Planilha de Alteracdo de Designacédo de Tarefas de Campo
(Anexo 2);

Apresentar objetivos taticos para o NOP ao Comandante de Incidentes,
informalmente ou durante Reunidao de Avaliagdo da EMT do Campo de Frade;
e

Obter a aprovacédo do Comandante de Incidentes cm relagdo aos objetivos
taticos para o NOP antes do inicio do trabalho nas Designagdes de Tarefas de
Campo ICS 204 para o NOP.

Prepare Designacgoées de Tarefas de Campo para o NOP (Anexo 9)

Para os IAPs escritos, prepare uma minuta de Modelo de Designagao de
Tarefas de Campo ICS 204 (ou seja, para tarefas ainda ndo cobertas por tal
Modelo) ou uma minuta de Planilha de Alteragcado de Designacao de Tarefas de
Campo ICS 204 (isto é, para tarefas ja cobertas pelo Modelo de Designacao
de Tarefas de Campo); e

Quando as Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP estiverem
concluidas, reune-se com o Chefe do Setor de Planejamento para rever as
designagdes contra objetivos taticos para o NOP.

Faca Revis6es Ambientais, de Segurancga e Logistica (Anexo 9)

Receba designacbes organizacionais para o NOP do Setor de Planejamento
(ou seja, o Chefe ou o Lider da Unidade de Situacéo);
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Fornega copias das Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP
ao Setor de Logistica (ou seja, do Chefe ou Lider da Unidade de Coordenacéao
de Recursos), ao Oficial de Seguranga, ao Setor de Planejamento (ou seja, do
Chefe ou Lider da Unidade Ambiental); e

Receber retorno do Setor de Logistica (ou seja, do Chefe ou Lider da Unidade
de Coordenacdo de Recursos), do Oficial de Seguranca ou do Setor de
Planejamento (ou seja, do Chefe ou Lider da Unidade Ambiental) e fazer
qualquer alteragdo necessaria no conteudo das Designagdes de Tarefas de
Campo ICS 204 para o NOP.

Crie, Aprove e Implemente o Plano de Ag¢ao para Incidentes (IAP) (Anexo 9)

Crie o IAP;

Notifique o Chefe do Setor de Planejamento quando o IAP for criado e estiver
pronto para revisao e aprovagao;

Forneca copia do IAP ao Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da
Unidade de Documentagao) para duplicagéo;

Se assim solicitado pelo Chefe do Setor de Planejamento, esteja presente
quando o IAP for apresentado ao Comandante de Incidentes para revisao e
aprovacgao; e

Fornecga copias do IAP aprovado ao Chefe do Setor de Operacdes.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)

Defina Objetivos

Compile uma lista de tarefas e recursos a serem cobertos pelo Plano Geral e
registre-os no Boletim de Status da EMT de Bens: Plano Geral (Anexo 3); e

Reuna-se com o Comandante de Incidentes e com os Chefes do Setor de
Planejamento e Operagdes da EMT do Campo de Frade para identificar metas
e tarefas criticas para a conclusao do trabalho de tarefas criticas.

Faca uma Avaliagdo Detalhada

Receba uma projegcdo de quanto tempo levara para controlar a fonte
proveniente do Setor de Operacgdes (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Controle de Fonte);

Receba uma projecéo da situagdo proveniente do Setor de Planejamento (isto
€, o Chefe ou Lider da Unidade Ambiental), incluindo:

o Clima a longo prazo;

o Trajetérias dos materiais derramados até que ndo mais possam ser
espalhados e/ou materiais emitidos até que nao estejam mais presentes
em concentragdes insalubres; e
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o Localizagdo e natureza dos recursos/areas econdmicas, sociais e
ambientais sensiveis dentro da(s) area(s) projetada para sofrer o
impacto dos materiais emitidos/derramados.

Receber informagdes sobre técnicas de resposta a serem utilizadas pelo Setor
de Operacdes para tratar, conter, recuperar, armazenar e/ou dispor dos
materiais emitidos/liberados;

Projetar a duracao das tarefas criticas e registra-las no Boletim de Status do
Plano Geral,

Projetar a duragcdo de outras tarefas e registra-las no Boletim de Status do
Plano Geral,

Trabalhar com o Chefe do Setor de Operacgdes para identificar equipamento e
pessoal necessarios para realizar as tarefas de resposta e controle de fonte; e

Projetar exigéncias de recursos para concluir as tarefas diarias para a semana
seguinte, semanais para o primeiro més e mensais para os demais meses até
o fim da resposta e registra-las no Boletim de Status do Plano Geral.

Aprovar e Implementar o Plano

Quando o Plano Geral estiver compilado, rever o plano com os Chefes de
Setor responsaveis pelas tarefas cobertas pelo plano; fazer as alteracbes
necessarias;

Fornecer cépias do Plano Geral ao Chefe do Setor de Planejamento;

Caso assim solicitado pelo Chefe do Setor de Planejamento, esteja presente
quando o Plano Geral for apresentado ao Comandante de Incidentes para
revisao e aprovacao;

Fornega copias do Plano Geral aprovado ao Setor de Planejamento (isto é, o
Chefe ou Lider da Unidade de Situagdo) para inclusdo no Centro de
Informacgdes do Centro de Comando da EMT do Campo de Frade (ltem 11.9.7);

Usar o Plano Geral como guia na preparacgéo de todos os IAPs subsequentes;
e

Atualizar o Plano Geral diariamente.
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Lider da Unidade de Documentagao

Funcao

Responsavel pela compilacdo de documentos e estabelecimento e manutencao
do arquivo do incidente; fornecimento de copias e distribuicdo de servigos para os
membros da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de
Frade; e documentagao das Reunides de Avaliacao da EMT do Campo de Frade.

Responsabilidades

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum”;

e Desenvolver diretrizes de documentacao para a distribuicdo aos membros da
EMT do Campo de Frade competentes (Anexo 9);

o Estabelecer mecanismos para documentar medidas e/ou decisdes
importantes, principalmente aquelas tomadas durante as Reunides de
Avaliacdo da EMT do Campo de Frade (Anexo 9);

e Distribuir e coletar Modelos de Anotagdes ICS 124 aos membros da EMT do
Campo de Frade competentes (Anexo 2);

o Estabelecer um sistema de arquivamento de documentacgao;

e Organizar e manter o arquivo de documentacdo em local seguro e
conveniente;

o Estabelecer servigcos de distribuicdo e cépias dentro do Centro de Comando
da EMT do Campo de Frade;

e Tirar copias e arquivar todos os relatérios e Modelos oficiais; e

e Obter aprovacdo do Chefe do Setor de Planejamento antes da liberagdo da
documentagéo.

Roteiro

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"

Analise o Potencial de Incidentes (Item 11.9.7)

e Fornecer ao Vice-Comandante de Incidentes ou ao Chefe do Setor de
Planejamento cépias das Planilhas da EMT de Bens para Determinagédo do
Potencial de Incidentes (Anexo 2); e

e Conduza Reunibes Periodicas de Avaliagao da EMT do Campo de Frade (ltem
11.9.7).
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Durante as Reunioes

e Documente as reunides

Apés as Reunides
e Prepare as atas das reunides;

e Submeta as atas das reunides ao Comandante de Incidentes para revisao e
aprovacgao;

e Prepare Planos de Acéao para Incidente (ltem 11.9.7);

e Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP) (Anexo
9); e

e Forneca ao Setor de planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) copias em branco dos Modelos do Plano de Agao
para Incidentes (IAP) adequado (Anexo 2).

Crie, Aprove e Implemente o Plano (Anexo 9)

e Auxilie o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na montagem do IAP; e

e Faca copias do IAP.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)

e Forneca ao Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) cépias em branco dos boletins de status usados
para compilar o Plano Geral (Anexo 3); e

e Faca copias do Plano Geral.
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«

Lider da Unidade de Servigos Técnicos

Funcao

Responsavel por fornecer consultoria técnica e assisténcia ao pessoal envolvido
nas operagdes de resposta a emergéncia e pelo gerenciamento da identificagédo e
aquisicao de especialistas técnicos (ou seja, contratados e assessores) que
possam vir a ser necessarios para dar suporte aquelas operacoes.

Responsabilidades

e Ver “Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum”;

¢ Reunir diagramas de instrumentacao e tubulagao relevantes (P&IDs); verificar
se as revisdes mais recentes estdo a mao;

¢ Reunir desenhos de campo e pogos para incidentes de campo;
e Avaliar o impacto das estratégias de controle de incidentes com relagao a:
o Operacédo da instalagao;
o Isolamento e suspensao de emergéncia;
o Penetracdo de gas (devido a baixos niveis de coluna);
o Superaquecimento do reator;
o Operacodes de restauracao; e
o Controle de pogo.

¢ |dentificar fontes de liberagcdo/vazamento potencial e solicitar que a Unidade
Ambiental realize modelagem de dispersdo se a liberagdo/vazamento vier a
apresentar perigo imediato a vida ou a saude;

e Realizar analises de perigos no processo e relatar os resultados ao Chefe do
Setor de Planejamento;

e Avaliar os recursos e/ou técnicas de resposta alternativas;

e Fornecer outro tipo de assisténcia técnica e de engenharia, conforme
solicitado;

e Organizar testes de laboratério de materiais perigosos;

e Se 0os membros da Equipe de Atendimento no Local (ORT) ou da Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia (EMT) determinarem que precisam da
consultoria de especialistas técnicos, auxilia-los na identificacdo e nas
providéncias para aquisicao de especialistas qualificados; e

e Coordenar a revisdo de propostas solicitadas e nao solicitadas para o trabalho
técnico associado as operagdes de resposta a emergéncia.
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Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum".
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«

Chefe do Setor de Logistica: EMT do Campo de Frade

Funcéao

Responsavel pela obtencdo de pessoal, equipamento, materiais e suprimentos
necessarios para montar e sustentar as operagdes de resposta a emergéncia e
pela prestacdo dos servigcos necessarios para garantir que as operagdes de
resposta a emergéncia sejam realizadas de forma segura e eficiente.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Chefes de Setor: Responsabilidades em Comum®;

e Obter pessoal, equipamento, materiais e suprimentos necessarios para as
operacdes do Setor de Logistica;

e Apds o resumo inicial (Anexo 9), reunir-se com os Chefes do Setor de
Operagdes e Planejamento, com o Oficial de Seguranca e com o Lider da
Unidade Ambiental para revisar a adequacédo da estratégia e das taticas
empregadas pela Equipe de Atendimento no Local (ORT) e identificar
problemas adicionais que precisam ser tratados pela ORT;

e Supervisionar a aquisicado de pessoal, equipamento, materiais e suprimentos
necessarios para o equilibrio da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia
(EMT), da ORT e dos Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentragao;

e Trabalhar com o(s) Gerente(s) da Area de Preparagdo para estabelecer e
manter uma Rede de Fornecimento (Anexo 9);

e Trabalhar com o Comandante de Incidentes e Chefes de Setor para identificar
e assegurar o fornecimento eficiente e em tempo habil dos servigos de
suporte:

o Alimentagao, agua e saneamento;
o Instalacdo do incidente;

o Transporte;

o Sistemas de comunicacao;

o  Servigos médicos;

o Servigos de seguranga; e

o Outros, conforme necessario.

e Garantir que as necessidades dos servicos e suporte logistico sejam atendidas
de forma eficiente e em tempo habil, e de maneira a maximizar a seguranga e
a eficiéncia do pessoal das operagdes de resposta a emergéncia;

e Garantir que as orientagcdes, procedimentos, Modelos e sistemas de
gerenciamento de dados necessarios para gerenciar a aquisigao de recursos
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de resposta a emergéncia e listagem de controle sejam cumpridos pelo
pessoal do Setor de Logistica;

Garantir que seja mantido um registro de todos os equipamentos, materiais e
suprimentos adquiridos, alugados, pegos como empréstimo ou de outro modo
obtidos durante as operacgdes de resposta a emergéncia;

Garantir que seja mantido um registro dos servigos prestados e contratos
assinados durante as operagdes de resposta a emergéncia; e

Auxiliar o Setor de Planejamento (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) na preparacdo dos Planos de Acgao para
Incidentes (Item 11.9.7, Parte 4.5.8) e do Plano Geral (Item 11.9.7).

Roteiro

Ver "Todos os Chefes de Setor: Lista de Medidas em Comum":
o Prepare Planos de Agao para Incidente (Iltem 11.9.7); e

o Defina Objetivos Taticos para o Proximo Periodo Operacional (NOP)
(Anexo 9).

Se assim solicitado pelo Comandante de Incidentes, designe um
representante para auxiliar o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou
Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos) na preparagcao do Plano de
Acéo para Incidentes (IAP):

o Faca Revisdes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).

Garantir que o pessoal do Setor de Logistica conclua sua revisdo da minuta de
designagdes de tarefas de campo no prazo especificado no cronograma de
desenvolvimento do |IAP;

Caso o Setor de Logistica ndo possa tratar das necessidades de recursos nao
atendidas, notificar imediatamente o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe
ou Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos);

Notificar o Setor de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos) quando o Setor de Logistica tiver concluido sua
revisdo da minuta de Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204 para o NOP.
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Lider da Unidade de Coordenacao de Recursos

Funcao
Responsavel pelo recebimento e acompanhamento das solicitagdes de recursos.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

o Estabelecer e manter um sistema para recebimento e acompanhamento de
solicitagdes de recursos dos membros da Equipe de Gerenciamento de
Emergéncia (EMT) do Campo de Frade;

e Encaminhar as solicitagdes de recursos a(s) Unidade do Setor de Logistica
mais apropriada;

e Acompanhar o status do trabalho das Unidades do Setor de Logistica no
tratamento das solicitagdes de recursos (Anexo 3); e

e Fornecer aos Chefes de Setor informagdes sobre o status das solicitagdes de
recursos, quando solicitado.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum™:
o Organize-se (Iltem 11.9.7).
o Estabeleca um sistema de recebimento de solicitagbes de recursos:
o Prepare Planos de Agao para Incidente (Item 11.9.7); e
o Faca Revisdes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).

e Reveja a minuta de Designacbes de Tarefas de Campo ICS 204 para o
préoximo periodo operacional (NOP) para obter informagdes sobre
necessidades de recursos nao atendidas;

e Encaminhar as informacdes sobre necessidades de recursos ndo atendidas
a(s) Unidade do Setor de Logistica apropriada:

o Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7).

e Use o Plano Geral para determinar necessidades de recursos nao atendidas
até o término das operagdes de resposta a emergéncia; e

e Encaminhar as informagdes sobre necessidades de recursos nao atendidas
a(s) Unidade do Setor de Logistica apropriada.
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Lider da Unidade de Compras

Funcao

Responsavel pela obtengdo de pessoal, equipamento, materiais e suprimentos
necessarios para as operagdes de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Manter uma listagem de recursos mantidos pela Campo de Frade que possam
ser usados durante as operagdes de resposta a emergéncia;

e Trabalhar com a Unidade de Coordenacdo de Recursos para contabilizar os
recursos do Campo de Frade mobilizados pela Equipe de Atendimento no
Local (ORT), pelos Gerentes da Area de Abrigo e/ou Concentracdo e pela
Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT)de Instalagao;

o Receber solicitagdes de pessoal, equipamento, materiais e suprimentos da
Unidade de Coordenagao de Recursos;

e Contatar as operagdes de armazém e alerta-los sobre a necessidade potencial
de requisitar materiais e suprimentos;

e Requisitar materiais e suprimentos das opera¢des de armazém;

e Adquirir e agilizar a entrega dos materiais e suprimentos que ja ndo sejam do
Campo de Frade;

e Fornecer a Unidade de Coordenacao de Recursos relatérios do status dos
esforcos para fornecer ou obter o pessoal, equipamento, materiais e
suprimentos solicitados;

e Processar as solicitacbes de recursos para pessoal, equipamento, materiais e
suprimentos;

e Preparar ordens de compra e contratos de servigco, conforme necessario;

e Garantir que o pessoal, equipamento, materiais e suprimentos necessarios
para as operacbOes de resposta a emergéncia sejam alocados, ordenados,
recebidos e distribuidos em tempo habil;

e Manter arquivos de solicitacbes de trabalho, de material, ordens de compra,
contratos e outros documentos que possam ser usados para validar as
cobrancas;

e Trabalhar com outros membros do Setor de Logistica (ou seja, com o Chefe
ou Lider da Unidade de Transporte) para providenciar o transporte mais rapido
e com melhor custo e eficiéncia do pessoal, equipamento, materiais e
suprimentos para os locais de destino definidos; obter as permissdes e/ou
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autorizacdes necessarias para o desembaraco alfandegario e outras questdes
de logistica;

o Estabelecer pontes de inspecdo e recebimento para pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos solicitados; trabalhar com outros membros do Setor
de Logistica (ou seja, com o Chefe ou Lider da Unidade de Instalagcédo) para
assegurar que o espago de armazenamento adequado estara disponivel;

o Estabelecer um sistema de manutencdo e gerenciamento de listagem de
pessoal, equipamento, materiais e suprimentos armazenados nos locais
centrais de recebimento; e

e Realizar e supervisionar as contratacbes de pessoal de compra necessario
para realizar as operagdes de compra, se necessario.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
o Prepare Planos de Agao para Incidente (Item 11.9.7)
o Faga Revisbes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9)

e Use a minuta de Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 para identificar
as necessidades de recursos nao atendidas para o proximo periodo
operacional (NOP); aborde as necessidades nao atendidas

e Caso as necessidades de recursos nao atendidas nao possam ser abordadas,
notifique imediatamente o Setor de Logistica (ou seja, ao Chefe ou Lider da
Unidade de Coordenagao de Recursos)

e Notifique o Setor de Logistica (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de
Coordenacéo de Recursos) quando a Unidade tiver concluido seus esforgos
para tratar das necessidades de recursos para o NOP

o Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)

e Esteja disponivel para responder as perguntas/ fornecer informagdes ao Setor
de Planejamento (ou seja, ao Chefe ou Lider da Unidade de Desenvolvimento
de Planos)

e Use o Plano Geral para determinar as solicitacbes de pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos até a conclusdao das operagcbes de resposta a
emergéncia
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Lider da Unidade de Instalagao

Funcao

Responsavel pelo fornecimento de Instalacdo adequadas para dar suporte a
conducéao das operagdes de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Coordenar com o Pessoal de Comando e com os Chefes de Setor da Equipe
de Gerenciamento de Emergéncia do Campo de Frade para determinar as
solicitacdes de Instalacdo; as Instalagao tipicas incluem:

o Centro de Comando da EMT do Campo de Frade;

o Posto de Comando da Equipe de Atendimento no Local (ORT);
o Area(s) de preparagao;

o Area(s) de Concentragéo;

o Area(s) de Abrigo;

o Areas de armazenamento;

o Alojamentos;

o Instalacéo para alimentacéo;

o Suprimento de agua e Instalagdo de saneamento;

o Instalacéo para disposi¢cao e movimentacao de lixo; e
o Outras, conforme necessario.

e Caso assim solicitado pelo Chefe do Setor de Logistica, estabelecer e
gerenciar areas de preparagdo do Tipo 2 localizadas longe da cena do
incidente:

o Designar Gerentes;
o Dar seguranca as areas; e

o Fornecer empilhadeiras, guindastes e outros equipamentos para
remover os recursos em torno das areas.

e Trabalhar com outros membros do Setor de Logistica (isto é, Lideres da
Unidade de Servigo e/ou Comunicagdo, Compra) para garantir o equipamento
de tecnologia de informacdo (IT) e comunicagcdo suficiente e outras
necessidades de suprimento para cada instalagdo (com base nas solicitagbes
das demais Unidades);
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Coordenar o acionamento das Instalacdo com o Lider da Unidade de
Seguranga para garantir que os servigos de seguranca adequados estarao
disponiveis para as Instalagdo de incidentes;

e Auxiliar a Unidade de Compra no despacho de recursos para as areas de
preparacao e outras Instalacio relacionadas ao incidente;

e Garantir que os programas estao prontos para os equipamentos de servi¢o e
inspecao, armazenar pecas sobressalentes e reparar ou substituir os
equipamentos danificados ou defeituosos nas Instalagao de incidentes; e

e Desmobilizar as Instalagao de incidentes.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
o Prepare Planos de Agéao para Incidente (Item 11.9.7); e
o Faca Revisdes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).

e Reveja a minuta de Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204, determine e
aborde as responsabilidades da Unidade relativas ao fornecimento de
Instalagao de incidentes durante o proximo periodo operacional (NOP); e

o Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7).

e Use o Plano Geral para determinar os requisitos das Instalacdo de incidentes
até a conclusdo das operagdes de resposta a emergéncia.
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Lider da Unidade de Segurancga

Funcéao

Responsavel por garantir que os servicos de seguranga adequados sejam

fornecidos para as operagdes taticas locais e nas Instalacédo de incidentes.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Trabalhar com o Comandante de Incidentes e Chefes de Setor para identificar
prioridades e necessidades de seguranga;

e Desenvolver e emitir Planos de Seguranga e/ou Boletins de Seguranca,
conforme necessario;

e Providenciar a seguranga nos seguintes locais:

o Cena do incidente (ou seja, para dar seguranga ao perimetro de
isolamento);

o Posto de Comando da Equipe de Atendimento no Local (ORT);

o Centro de Comando da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia
(EMT) do Campo de Frade;

o Acampamentos;

o Area(s) de preparacio;

o Armazém(sn); e

o Outras Instalacdo, conforme necessario.

e Obter e supervisionar o pessoal de seguranga contratado, conforme
necessario;

e Estabelecer um procedimento para garantir que o pessoal autorizado tenha
acesso rapido as Instalagdo sob seguranga;

e Manter um registro de todos os visitantes as Instalagado sob seguranga;

e Fornecer abrigo executiva, conforme solicitado;

e Coordenar operagdes de seguranga com os orgaos publicos de seguranga;
¢ Investigar ameacgas e crimes contra a propriedade e pessoal da empresa; e

e Manter um registro das operagdes sob segurancga.
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Roteiro
e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
o Prepare Planos de Agéao para Incidente (Item 11.9.7)
o Faca Revisbes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9)

e Reveja a minuta de Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204, determine e
aborde as responsabilidades da Unidade relativas a prestagao de servicos de
seguranga; e

o Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)

e Use o Plano Geral para determinar os requisitos e equipamentos de transporte

para os servigos de seguranga até a conclusdo das operagdes de resposta a
emergéncia.

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 120/164

Atividade de Producéao de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00



Chevron

Ecologus

‘ Engenharia Consultiva

Lider da Unidade de Comunicagao

Funcao

Responsavel pelo fornecimento dos equipamentos de comunicagao solicitados e
pelo estabelecimento, operacdo e manutencdo de redes de comunicagao
integradas e eficazes.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Fazer pesquisa de localizagdo dos equipamentos de tecnologia de informacéo
(IT) e comunicagao disponiveis no local;

e Trabalhar com os Chefes do Setor da Equipe de Gerenciamento de
Emergéncia (EMT) do Campo de Frade para identificar e garantir o
fornecimento eficiente e em tempo habil dos equipamentos de comunicacao e
IT;

e Estabelecer/integrar redes de comunicacao (Anexo 9);
¢ Alocar equipamentos especificos de comunicagao e IT para redes especificas;
e Preparar e manter um Plano de Comunicagao ICS 205 (Anexo 2);

e Fornecer e supervisionar o pessoal técnico necessario para suporte 24 horas
de comunicagao e IT, incluindo instalacdo, manutengéo, troca e remogao de
equipamentos;

e Manter o Chefe do Setor de Logistica informado dos problemas de
comunicacao e IT, deficiéncias ou falta de equipamentos que afetardo as
operagdes de resposta a emergéncia;

e Garantir que sejam mantidos registros dos equipamentos de comunicacéo e IT
distribuidos durante as operagdes de resposta a emergéncia;

e Fornecer treinamento para o uso adequado do equipamento de comunicagao
e lT;

e Estabelecer linhas telefébnicas diretas, conforme necessario; e

e Desmobilizar os equipamentos de comunicagéo.

Roteiro
e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
o Organize-se (ltem 11.9.7).
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Trabalhe com o Setor de Operagdes (ou seja, com o Chefe ou Lider da
Unidade de Resposta) para estabelecer/manter uma Rede de Comando
(Anexo 9);

e Trabalhe com o Setor de Operag¢des (ou seja, com o Chefe ou Lider da
Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal) para estabelecer/manter
uma Rede de Abrigo/Concentragao (Anexo 9);

e Trabalhe através do Chefe do Setor de Operagdes para definir a Rede Tatica
(Anexo 9);

e Trabalhe com o Setor de Logistica (ou seja, com o Chefe ou Lider de
Coordenacao de Recursos) para estabelecer uma Rede de Fornecimento
(Anexo 9);

e Estabeleca Centros de Mensagem e Comunicagéo:
o Prepare Planos de Agao para Incidente (Item 11.9.7), e
o Faca Revisbes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).

e Reveja a minuta de Designagcbes de Tarefas de Campo ICS 204 para o
préximo periodo operacional (NOP) para obter as informagdes necessarias
para definir a Rede Tatica para o NOP;

o Prepare/revise o Plano de Comunicagdes ICS 205 para definir as Redes
Taticas, de Fornecimento, de Abrigo/Concentracdo e Comando para o NOP
(Anexo 2):

o Prepare o Plano Geral (ltem 11.9.7).

e Use o Plano Geral para determinar os equipamentos de comunicacao e IT e
as solicitagdes do pessoal da Unidade até a conclusdo das operacdes de
resposta a emergéncia.
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Lider da Unidade de Transporte

Funcao

Responsavel pelo fornecimento de transporte maritimo e aéreo para o pessoal,
equipamento, materiais e suprimentos solicitados para as operacdes de resposta
a emergéncia.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum" ;

e Fornecer auxilio a Unidade de Compra com relagdo a pessoal, equipamento,
materiais e suprimentos dos pontos de origem para os locais centrais de
recebimento;

e Providenciar recursos de transporte terrestre, maritimo e aéreo para entrada e
saida do pessoal da cena do incidente;

e Abrir os postos de combustivel e garantir que os veiculos, embarcacdes e
aeronaves recebam combustivel; manter registros de combustivel,

e Garantir que haja recursos de transporte suficientes a mao para dar suporte as
operagdes de evacuagao;

e Providenciar o uso de recursos de transporte dos contratados para
complementar o equipamento do Campo de Frade, conforme necessario;

e Implementar um procedimento para permitir aos recursos de transporte que
nao sejam do Campo de Frade receber o combustivel necessario para
responder aos incidentes;

e Manter pronto acesso as informagdes de limite de carga para pontes, campos
de pouso, etc.; garantir que equipamentos e pessoal de carga/descarga
apropriados estarédo disponiveis nos locais centrais de recebimento;

e Garantir que a manutengdao adequada seja feita nos equipamentos de
transporte; manter registros; e

e Gerenciar o0s recursos de transporte para assegurar que serao
apropriadamente alocados e utilizados durante as operacdes de resposta a
emergéncia; desenvolver e manter cronogramas.

Roteiro
e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum™:
o Prepare Planos de Agéao para Incidente (Item 11.9.7), e
o Faca Revisdes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).
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¢ Reveja a minuta de Designagdes de Tarefas de Campo ICS 204, determine e

aborde as responsabilidades da Unidade relativas ao fornecimento de servigos
e equipamentos de transporte.

Prepare o Plano Geral (Item 11.9.7)
o Use o Plano Geral para determinar as solicitacdes de servigos e equipamentos
de transporte até a conclusdo das operagdes de resposta a emergéncia.
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Lider da Unidade de Servigos

Funcao

Responsavel por garantir que haja agua potavel, alimento e Instalacdo de
saneamento para o pessoal de resposta a emergéncia.

Responsabilidades

e See "All Unit Leaders: Common Responsibilities";

e Avaliar a situacdo em cada local e determinar e estabelecer o método mais
apropriado para os servigos de alimentagdo e acampamento;

e Verificar que estdo sendo servidas agua potavel e refeicbes balanceadas em
cada local;

¢ Avaliar a necessidade de Instalacido de saneamento para o pessoal da Equipe
de Atendimento no Local (ORT); fornecer Instalacao de saneamento de acordo
com os padrdes aplicaveis; e

e Implementar programa de saneamento nos acampamentos de acordo com as
recomendacgdes do Oficial de Seguranca.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"™:
o Prepare Planos de Agao para Incidente (Item 11.9.7); e
o Faca Revisdes Ambientais, de Seguranga e Logistica (Anexo 9).

¢ Reveja a minuta de Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204, determine e
aborde as responsabilidades da Unidade relativas ao fornecimento de
alimentagao, agua e saneamento:

o Prepare o Plano Geral (ltem 11.9.7)

e Use o Plano Geral para determinar as solicitagdes de alimentag&do, agua e
saneamento até a conclusédo das operagdes de resposta a emergéncia.
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Chefe do Setor Financeiro

Funcéao

Responsavel pelo gerenciamento e supervisdo de todos os aspectos financeiros
das operagbes de resposta a emergéncia, incluindo: contabilidade,
processamento de faturas, contratos, controle de custos, coordenagao de seguros
e relatorios financeiros.

Responsabilidade

e Ver “Todos os Chefes de Setor: Responsabilidades em Comum"

e Trabalhar com o Chefe do Setor de Logistica para instituir um procedimento de
solicitagdo de recursos

e Preparar informagdes de custos de curto e longo prazo para o Comandante de
Incidentes

e Trabalhar com o Oficial Juridico em questdes relativas as coberturas e
exclusdes dos seguros, processamento do gerenciamento de reclamacgdes e
abordagem para acordos judiciais

o Facilitar a preparacao e distribuicao de orientagdes, procedimentos, Modelos e
estabelecimento de um sistema de gerenciamento de dados necessario para a
contabilizacdo de gastos feitos durante as operagbes de resposta a
emergéncia

e Revisar todos os programas de seguro relevantes e garantir a notificagdo das
seguradoras e a indicagao de conciliadores de perdas

e Garantir que os sistemas apropriados de controle de contabilidade e custos
sejam estabelecidos

e Garantir que a planilha de acompanhamento de gastos seja utilizada e
mantida atualizada

e Fornecer sistemas adequados de contabilidade, incluindo: auditoria,
faturamento e documentacéo trabalhista, materiais e servigos utilizados

¢ Orientar a administracdo de contratos de vendedores, bem como os contratos
de aluguel de equipamentos e servigos

Roteiro

e Ver “Todos os Chefes de Setor: Lista de Medidas em Comum".
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Lider da Unidade de Contabilidade

Funcao

Responsavel pelo fornecimento das fungdes de controle de custo e contabilidade
para a Equipe de Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum";

e Garantir que o sistema estara pronto para gerenciar de forma apropriada os
aspectos financeiros das operagdes de resposta a emergéncia;

e Contabilizar os gastos; manter registro financeiro/de custos cumulativos;

e Coordenar verificagdes de faturas, a codificagdo apropriada de cobrancas,
inclusdo no sistema e a entrega ao Oficial competente para processamento e
pagamento;

e Trabalhar com o Setor de Logistica (ou seja, Chefe ou Lider da Unidade de
Compra) para coordenar a necessidade de ordens de compra, verificagado de
recibos, faturas e pagamentos especiais;

o Estabelecer fundo de caixa em dinheiro e acionar conta corrente especial para
pagamentos a vista;

o Estabelecer os controles necessarios para auditar/validar as despesas devidas
pelas operacgdes de resposta a emergéncia; e

e Desenvolver e revisar as delegagdes da autoridade financeira.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"

Plano de Respostas a Emergéncia 1.9 - 127/164
Atividade de Produgéo de Petréleo no Campo de Frade, Bacia de Campos
Setembro de 2006 — Rev. 00



Chevron

Ecologus

‘ Engenharia Consultiva

Lider da Unidade de Recursos Humanos

Funcao
Responsavel por fornecer servigos diretos de recursos humanos para

empregados que sofreram impacto e recursos de emergéncia para as partes
afetadas

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum®";

e Trabalhar com os o6rgédos publicos competentes para obter os vistos e
autorizacdes de trabalho necessarios para a entrada do pessoal de resposta
em [nome do pais];

e Trabalhar com o Setor de Logistica (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Comunicagédo) para garantir que as Instalagdo de comunicagdo estejam
instaladas para atender as necessidades dos empregados e de seus
familiares;

e Coordenar as notificagbes dos parentes préximos das pessoas feridas ou
mortas e administrar os programas de beneficio, conforme apropriado;

e Tratar de problemas “delicados” dos empregados designados e seus
familiares, incluindo o fornecimento de aconselhamento através do Programa
de Assisténcia ao Empregado;

e Auxiliar nas notificacbes do pessoal da empresa e contratados sobre
quando/onde se reportarem ao trabalho;

e Trabalhar com o Setor de Logistica (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Compra) para recrutar pessoal adicional necessario para auxiliar nas
operagbes de resposta a emergéncia; gerenciar o treinamento e orientagcao
locais e validar a capacidade de trabalho; e

e Administrar os contratos de trabalho dos contratados e assessores e garantir
que haja pessoal da empresa suficiente para orientar suas atividades.

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
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Lider da Unidade de Reclamag¢o6es/Seguros

Funcéao

Responsavel pelo processamento e resolucdo de reclamacbdes de terceiros
provenientes de incidentes e/ou conducdo de operagdes de resposta a
emergéncia. E também responsavel por tratar de assuntos relacionados a
seguros.

Responsabilidades

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Responsabilidades em Comum"

e Garantir que os assuntos relacionados a seguros e reclamagdes serao
tratados apropriadamente

¢ |dentificar e entender as disposi¢des de todas as apdlices de seguro aplicaveis

e Fornecer ao Setor de Logistica (isto €, o Chefe ou Lider da Unidade de
Compra) orientagdes sobre reembolso de apdlices de seguro

e Garantir que as informagdes e custo sejam compiladas de forma compativel
com as orientagdes da apdlice de seguro

e Consultar representantes de seguros, empresas corretoras de seguro e
seguradoras para determinar a documentacao requerida para fins de seguro

o Estabelecer sistema para recebimento, avaliagdo e processamento de todas
as reclamacgoes

e |dentificar e obter especialistas técnicos e da Chevron e contratados para
auxiliar no processamento de reclamacoées, conforme necessario

e Trabalhar com o Setor de Logistica (isto é, o Chefe ou Lider da Unidade de
Instalagao) para criar um centro para o recebimento de reclamacgdes

e Manter registros do numero de reclamagdes, custos para acordos, etc., e
transmiti-los ao Chefe do Setor Financeiro

Roteiro

e Ver "Todos os Lideres de Unidade: Lista de Medidas em Comum"
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11.9.7 SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE INCIDENTES

11.9.7.1 Finalidade

O objetivo deste item é fornecer informacgao prévia sobre o conceito do Campo de
Frade das operacdes de resposta a incidentes, independentemente da natureza,
gravidade ou localizagado. Embora flexivel por natureza, a aceitagao e a aplicagéo
do conceito é vista como um fator critico de sucesso na capacidade do Campo de
Frade de organizar e gerenciar operagdes de resposta a emergéncia. A grande
maioria dos incidentes ocorre sem aviso.

Como resultado, os membros da Organizagdo de Resposta a Emergéncia (ERO)
do Campo de Frade normalmente tém que comecar seu trabalho em modo
reativo. A primeira prioridade é passar do modo reativo para o modo pro-ativo de
operagao, o mais rapido e seguro possivel. Isto é feito através da entrada em um
Sistema de Gerenciamento de Incidentes (IMS) totalmente integrado, cujo objetivo
principal é estabelecer e manter o comando e o controle sobre o incidente e as
operagodes de resposta a emergéncia.

A abordagem gerencial e organizacional do Campo de Frade as operacdes de
resposta a incidentes baseia-se nos principios do Sistema de Comando de
Incidentes (ICS). Estes principios séo apresentados no Anexo 8 deste plano.

11.9.7.2 Controle e Comando do Local

Comandante da Operacgao: As operagdes de resposta tatica local sdo realizadas
por uma ou mais Equipes de Atendimento no Local (ORTs), compostas do
pessoal da operagédo ou instalagao afetada, da Equipe de Resposta a Emergéncia
(ERT), do pessoal da area de segurancga, médica e outras, sob a orientagdo de
um Comandante da Operacdo (OC Em incidentes compostos (ver Glossario do
Anexo 11 deste plano), pode haver mais de um OC. A principal responsabilidade
do OC é garantir que as operagdes de resposta da ORT serdo realizadas de
forma segura, eficaz e eficiente.

O individuo que observar inicialmente um incidente assumira a fungéo de OC até
que seja liberado por outro igualmente ou mais qualificado. Dependendo das
qualificacbes do observador inicial, a fungdo do OC podera ser limitada a relatar
as observacdes e a tomar medidas defensivas até que um OC mais qualificado
chegue ao local. Por outro lado, caso o observador inicial seja apropriadamente
treinado e equipado, o observador podera assumir uma postura de resposta
imediata e mais proé-ativa.

Os Comandantes da Operacao sao pré-identificados nas Instalacdo do Campo de
Frade e dentro das operagdes do Campo de Frade. No momento do incidente, a
selegdo do individuo mais qualificado para a fungdo de OC geralmente se baseia
na localizagao e/ou natureza do incidente.
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Apresenta-se a seguir, conforme item 3.1 da Resolu¢gdo Conama 293/01 os
sistemas de alerta de derramamento de 6leo.

As tripulacdes das unidades de produgao sao treinadas para manter a observagao
visual do entorno das unidades. Este procedimento visa atender a Convencéao
MARPOL 73/78 (Convencgao Internacional para Controle da Poluicdo no Mar) e
garantir a manutencdo do certificado de International Oil Pollution Prevention
Certificate — IOPPC (Certificado Internacional de Prevencdo de Poluigdo de Oleo)
obrigatério a estas unidades.

As tripulagbes da plataforma semi-submersivel e do FPSO s&o orientadas a alertar
ao comandante da sua unidade, imediatamente apds a visualizagdo de qualquer
derramamento de Oleo, tanto a bordo quanto no mar. O observador do
derramamento esta orientado a utilizar o meio de comunicacdo mais eficiente
disponivel no momento.

O comandante da unidade acionara a Equipe de Resposta a Emergéncia da
Plataforma de perfuracéo ou do FPSO (SOPEP) e obrigatoriamente comunicara o
derramamento ao Coordenador Local.

O Coordenador Local ativara o Plano de Resposta a Emegéncia. Além da
comunicagao por telefone, o Coordenador Local devera encaminhar ao Comandante
do Incidente um fax do Formulario para Acionamento do Plano de Resposta a
Emegéncia.

Troca de Comando - O comando da operagao podera ser trocado de acordo com
as escalas do incidente. As trocas de comando serdo realizadas de modo
estruturado. O comando local ndo sera transferido até que o OC seguinte esteja
em cena. Sempre que possivel, as trocas de comando serio:

¢ Realizadas pessoalmente
Acompanhadas de um resumo verbal para atualizar o OC seguinte com relagao:

¢ Ao status da situacao

A natureza e localizacdo das operagbes de resposta da ORT planejadas e
em curso

A estrutura de comando da operagao

Ao progresso feito

Aos problemas encontrados

As consideracdes de seguranca especiais/singulares

A troca de comando sera anunciada pela rede Tatica e, se uma EMT do Campo
de Frade ou de Instalacao for acionada, pela rede de comunicagdo de Comando
(ver Parte 4.3.4 e Anexo 7 ).
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Diretrizes de Aproximacao Segura: O OC e os membros da ORT que se
aproximarem de uma cena de incidente deverdo observar as seguintes diretrizes
de aproximagao segura:

e Considere sempre que a cena do incidente € um ambiente de trabalho
perigoso

e Sempre se aproxime de uma cena de incidente na direcao do vento

e Evite o contato direto ou indireto com qualquer material derramado ou
emitido

¢ Evite a introducao de recursos de ignicdo na area, desligue-os e, quando for
seguro, remova-os da area

e Isole a area e inicie os procedimentos de caracterizacido do local para
identificar os perigos operacionais, fisicos e quimicos (ver Parte 4.3.2)

¢ |nstitua procedimentos de contabilidade pessoais para manter o controle do
pessoal da ORT, principalmente quando estiverem operando em uma zona
de “risco” (ver discussao abaixo)

da ORT: O OC é localizado em um posto de comando da ORT (ver Apéndice D
do FOG - Definigées, Posto de Comando da ORT). Sempre que possivel, o posto
de comando da ORT sera localizado em local acessivel, proximo, mas a uma
distancia segura da fonte do incidente. As informag¢des sobre quem é o OC e
onde o posto de comando do OC é localizado sera fornecida a todos os membros
da ORT pela Rede Tatica.

Perimetro de Isolamento: O OC controla a movimentacdo de todas as pessoas
para dentro, dentro e para fora da cena do incidente. Para tanto, o OC estabelece
e assegura um perimetro de isolamento a uma distancia segura ao redor da cena
do incidente O ideal é que todos ao que nao estdo respondendo estejam
posicionados em (uma) area(s) localizada fora do perimetro de isolamento. A
maneira mais rapida e eficiente de isolar uma cena de incidente é iniciar os
procedimentos de abrigo e/ou concentragdo para as operagoes e/ou Instalagao
envolvidas ou ameacgadas. As areas seguras de concentragdo sdo normalmente
localizadas fora do perimetro de isolamento. As areas seguras de abrigo, contudo,
sao frequentemente localizadas dentro do perimetro e devem ser monitoradas de
perto para assegurar que estdo apropriadamente vedadas e permanecem
seguras ao pessoal sob abrigo.

Apresentacao de Recursos: Todos os recursos de resposta e o pessoal da ORT
enviados a uma cena de incidente devem se apresentar ao OC quando chegarem
no local de destino. A apresentagdo podera ser feita verbalmente (isto é, cara a
cara, pelo radio ou outro meio mecanico de comunicagao) e/ou por escrito através
do Modelo de Apresentagdo de Recursos ICS 211 padrdo (Anexo 2 Quando os
Modelos forem utilizados, serao regularmente encaminhados ao posto de
comando da ORT para manter o OC informado dos recursos disponiveis para
realizar operacdes de resposta locais.

Areas de Preparacdo: Teoricamente, apds a apresentacdo, o pessoal da ORT e
0s recursos de resposta sdo rapidamente designados pelo OC para realizar
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tarefas especificas. Entretanto, até que o OC tenha avaliado a situacéo,
identificado e abordado os perigos, desenvolvido um plano de agédo e decidido
como desdobrar de forma segura o pessoal da ORT e os recursos de resposta
para implementar o plano, os recursos prontos para designacédo ficardo
preparados. Dependendo do escopo e da natureza do incidente, dois tipos de
area de preparacdo poderao ser usados: A area de preparagao do Tipo 1 é
aquela estabelecida préxima ao posto de comando da ORT. O pessoal da Equipe
de Atendimento no Local e os recursos de resposta que precedem ou
acompanham o OC a cena sao reunidos e ficam nesta area até que o OC tenha
analisado os perigos e desenvolvido um plano de agao.

A localizacdo de uma area de preparagao do Tipo 1 € sempre determinada pelo
OC. Ao selecionar uma localizagdo, a area devera ter as seguintes
caracteristicas:

e Ser um local seguro, de preferéncia dentro do perimetro de isolamento

e Ser segura e de facil acesso

e Ser claramente identificada pelo uso de cones, bandeiras, fitas de
isolamento ou outro meio adequado

e Ser grande o bastante para acomodar os recursos separados de forma
organizada

No decorrer de uma resposta, pode ser necessario o estabelecimento de area(s)
adicional(is) de preparagao. Caso uma area de preparagao seja localizada fora do
perimetro de isolamento, sera referida como uma area de preparagao do Tipo 2. A
localizagdo de uma area de preparagao do Tipo 2 pode ou ndo ser determinada
pelo OC, embora o controle sobre os recursos na area permanega com o OC.

e Quando as areas de preparagdo do Tipo 1 e do Tipo 2 foram
estabelecidas, o OC devera decidir se gerenciara a(s) area(s) diretamente
ou delegara esta responsabilidade a um subordinado. Esta deciséo é
baseada na avaliagao da possibilidade deste trabalho ser dentro ou fora do
ambito de controle do OC (Anexo 8 ). Se for fora, o OC designara um
Gerente de Area de Preparacéo para gerenciar cada area.

11.9.7.3 Seguranga do Local

Oficial de Seguranga do Local: O OC é responsavel pela seguranga do pessoal
da ORT. Em muitas situagdes, o OC podera tomar as medidas necessarias para
assegurar uma resposta segura sem o auxilio de um profissional de seguranca.
Existem, no entanto, situagbes em que os assuntos de seguranga e/ou a
complexidade da resposta determinam a necessidade de um Oficial de Seguranca
do Local que se concentrara somente na seguranga e mais nada, durante as
operagdes de resposta.

Caracterizagao de Perigo: Antes de comprometer o pessoal da ORT na
realizacdo de tarefas em ambientes de trabalho potencialmente perigosos, uma
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caracterizagao do local sera realizada para identificar e quantificar os perigos
operacionais, fisicos e presentes na area onde o trabalho sera executado. As
caracterizagdes do local sao realizadas fora e/ou dentro do local. A caracterizagao
“fora” do local é normalmente realizada no Posto de Comando da ORT ou nos
arredores e incluira a consideragao de fatores que podem ser “observados” a uma
distancia segura de um ambiente de trabalho real ou potencialmente perigoso.
Tipicamente, uma caracterizagao “fora” do local envolve:

A revisao das Planilhas de Dados de Seguranga Material (MSDSs) e outros
documentos que representem materiais derramados ou emitidos durante
um incidente

A revisao dos diagramas, mapas e/ou planilhas da instalagao

Discussdes com especialistas ou pessoal com experiéncia

Observacgdes visuais de fatores tais como clima, topografia, fonte do
incidente, ar e solo am volta da fonte, presenca de vitimas e outros

A caracterizagao “dentro” do local é realizada no momento da aproximagao, se for
seguro, na area onde se encontram o0s perigos ou presume-se ali estarem
presentes. E realizada por uma Equipe de Entrada no Local (minimo de dois
individuos) (equipada com o nivel apropriado de equipamentos de abrigo pessoal
(PPE) e com equipamentos portateis de monitoracdo de leitura direta de ar/gas A
Equipe de Entrada no Local:

e Recebera um resumo completo antes de dar inicio a entrada
e Observar as diretrizes de aproximagao segura

e Sempre que possivel, ter uma equipe de suporte de sobreaviso e pronta
para fazer uma rapida intervencdo se houver necessidade de resgatar a
equipe

¢ A caracterizacao do local leva:

e A decisdo sobre a possibilidade de medidas de abrigo adicionais serem
necessarias

e Ao estabelecimento de zonas de controle de perigo claramente
demarcadas (ou seja, zona de alto risco, zona de médio risco e zona de
baixo risco)

e A decisdo sobre o nivel de PPE a ser utilizado pelo pessoal da ORT
adequadamente treinado que entrar em uma zona de risco ou que
trabalhar em uma zona de risco médio

e A procedimentos de resposta a serem seguidos pelo pessoal da ORT
enquanto estiverem em zona de alto ou médio risco

e A procedimentos de descontaminagdo a serem seguidos em zona de
médio risco

e O OC e o0 SSO estabelecem o procedimento de contabilidade do pessoal
para que fiquem cientes de todo o pessoal que entrar e operar em uma
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zona de alto risco. Outro critério para o pessoal de resposta que operar em
uma zona de alto risco e/ou de médio risco inclui 0 que se segue:

e Estarem devidamente treinados (por exemplo, nivel adequado de
treinamento de segurancga/saude)

e Estarem devidamente equipados, com base nos perigos fisicos e quimicos
presentes e nas precaug¢des de seguranca recomendadas

e Operarem com o conhecimento do OC e do SSO

e Operarem com um companheiro e, conforme apropriado, com pessoal de
apoio.

Resumo de Seguranca de Proximidade de Risco: O pessoal da Equipe de
Atendimento no Local é designado para realizar uma ampla variedade de tarefas
que sao conduzidas nas zonas de alto ou baixo risco. Antes de iniciar o trabalho
nas tarefas, o pessoal recebera um resumo de segurancga de proximidade de risco
para obter informacgdes sobre, entre outras:

Designacao de tarefas

Objetivos de suas designagdes

Locais onde as designagdes deverao ser executadas

Perigos presentes nos locais

Medidas a serem instituidas para protegé-los contra perigos

11.9.7.4 Gerenciamento do Local

Enquanto estiver no local, o OC iniciara uma avaliagdo continua ou um processo
de “avaliagdo’designado para identificar claramente os problemas que precisam
ser tratados pelo pessoal da ORT e/ou, se acionada, pela Equipe de
Gerenciamento de Emergéncia (EMT) do Campo de Frade ou de Instalagdo. O
processo de avaliagao tem foco na fonte do incidente e seus impactos atuais e
potenciais sobre as pessoas, 0 meio-ambiente e a propriedade. Uma vez que os
problemas seja definidos, o OC identificara solugbes aos problemas e dividira o
trabalho a ser feito em tarefas gerenciaveis.

Cada tarefa é designada a um Lider de Tarefas juntamente com o pessoal da
ORT e com os recursos de resposta necessarios para executar a tarefa. Se o
numero de tarefas exceder o numero de recursos disponiveis, o OC devera estar
preparado para priorizar as tarefas. Ao fazé-lo, o OC olhara primeiro para as
tarefas relacionadas a seguranga de vidas. Em seguida, o OC atentara para as
tarefas designadas para proteger o meio-ambiente e, finalmente, o OC tratara de
tarefas designadas para proteger a propriedade.
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Para garantir o gerenciamento do local, o OC sabera qual pessoal da ORT e
recursos de resposta estdo a caminho da cena do incidente, seu(s) ponto(s) de
destino e o tempo estimado de chagada (ETA). Para todo o pessoal da ORT e
recursos de resposta apresentados, o OC também sabera se estdo em uma area
de preparacéao ou se estao sendo designados para uma tarefa.

E igualmente importante para o OC manter o controle do pessoal da ORT e dos
recursos de resposta designados. Quando o numero de tarefas exceder a esfera
de controle do OC, serao reorganizadas em divisdes, grupos €/ou filiais.

Uma das mais importantes medidas que o OC tomara para assegurar o
gerenciamento do local sera desenvolver uma estrutura organizacional que
envolva de todas as tarefas em curso e descreva a cadeia de comando para
operacoes de resposta da ORT. Assim que os membros do pessoal forem
designados como Lideres de Tarefas, Supervisores de Grupo ou Divisdao e/ou
Diretores de Filial, adotardo estes titulos de cargo em todas as comunicagdes
com o OC.

11.9.7.5 Comunicagbes

Para facilitar a troca de informagdes criticas e para garantir a utilizagdo do modo
mais eficaz e eficiente dos equipamentos de comunicacao disponiveis, o Sistema
de Gerenciamento de Incidentes enfatiza a importancia da preparagdo e
manutencdo de um Plano de Comunicagao integrado e abrangente. De acordo
com tal plano, todos os recursos de equipamento de comunicacido sao
organizados em redes. As redes principais incluem:

Rede de Comando: Faz a ligagdo do OC e/ou do assistente com:

e Chefe do Setor de Operacdes da EMT de Instalagdo para Incidentes de
Nivel 1 ou 2.

e Gerente de Instalacdo Maritimas (OIM) ou Lider da Unidade de Resposta
ou Assistente do Chefe do Setor de Operagdes da EMT do Campo de
Frade para Incidentes de Nivel 3.

e Redes Taticas: Fazem a ligacdo do OC com seus subordinados.

e Rede de Fornecimento: Faz a ligacdo do Gerente da Area de Preparagdo
com:

e Chefe do Setor de Logistica da EMT de Instalagdopara Incidentes de Nivel
1o0u?2

e Chefe do Setor de Logistica da EMT de Instalagdoou Lider da Unidade de
Coordenacao de Recursos da EMT do Campo de Frade para Incidentes de
Nivel 3

e Rede de Abrigo/Concentracdo: Faz a ligacdo dos Gerentes da Area de
Abrigo ou Concentragao de pessoal com:
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e Comandante da Operacao (Incidentes de Nivel 1)

e Chefe do Setor de Operagdes da EMT de Instalagao(Incidentes de Nivel 1
ou 2), ou

e Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdo de pessoal da EMT do
Campo de Frade ou Coordenador da Area de Abrigo ou Concentragao de
pessoal (Incidentes de Nivel 3)

Uma vez que as redes estejam estabelecidas, é recomendavel que a
comunicacao entre elas seja regulada através da definicdo dos protocolos de
comunicacao. O protocolo ndo sé define quem falara com quem pela rede, mas
também especifica o assunto a ser falado e quando.Uma das principais utilidades
das Redes Tatica e de Comando é a comunicagao de informacdes sobre a
natureza e o status das operagoes de resposta da ORT, dos Lideres de Tarefas,
Supervisores de Grupo e Divisado e/ou Diretores de Filial ao OC (isto é, pela Rede
Tatica), e do OC ao OIM (Incidentes de Nivel 1 e 2) ou do OIM ou OC ao Chefe
do Setor de Operagdes, Lider da Unidade de Resposta e/ou Assistente (Incidente
de Nivel 3) (isto é, pela Rede de Comando).

O tempo e o conteudo das atualizagbes de rotina variam dependendo se o OC
estd interagindo com a EMT do Campo de Frade ou de Instalagdo. Quando
trabalhando com uma EMTde Instalagdo, as atualizagcbes de rotina serao
fornecidas em cada 10 a 15 minutos, terdo sua duracéao limitada (ou seja, alguns
minutos) e cobrirdo os seguintes tépicos:

¢ Alteragdes na fonte desde a ultima atualizagao
e Novos problemas desde a ultima atualizagao
¢ O status atual das operacdes de resposta da ORT

e Ajuda necessaria

Quando da interface com a EMT do Campo de Frade, as atualizagdes
programadas de rotina poderdo ocorrer com menos frequéncia (isto €, a cada 30
a 60 minutos), ter uma duracdo mais longa (ou seja, 5 minutos) e cobrir os
seguintes topicos, no todo ou em parte:

e Status do pessoal (isto €, POB ndo contabilizado, contabilizado, ferido,
morto)

e Status da fonte

e Clima local

e Trocas no comando local

e Localizagao do posto de comando da ORT

e Localizagao(des) das areas de abrigo e/ou concentragao
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e Localizagcdo(des) da(s) area(s) de preparagao

¢ Recursos disponiveis na area de preparagao

¢ Localizacao do perimetro de isolamento

e Localizagdo do(s) ponto(s) de acesso seguro para a zona de isolamento
¢ Resultados das caracterizagdes do local, especialmente pela amostra de ar
e Localizagao da linha(s) telefénica(s) de emergéncia

e Localizagao da(s) area(s) de descontaminacao

¢ Requisitos de PPE

e Problemas tratados pela ORT

e Localizagdo das divisdes, grupos e/ou filiais

e Tarefas: tipo e localizacéo

e Recursos designados para as tarefas

¢ Designacgdes organizacionais

e Progresso/problemas

¢ Necessidades especificas

Assuntos adicionais que podem ser discutidos pelas Redes Taticas e de
Comando estao listados no Anexo 7 , Parte F.7 e no Anexo 9, Parte G.11.

As atualizagdes serdo entregues verbalmente e servirdo como base para o
Relatério de Campo ICS 201 escrito preparado pela EMT de Instalagéo (Anexo 9).

Uma das principais utilidades da Rede de Fornecimento € a comunicagado de
informacdes sobre necessidades de recurso ndo atendidas de um Gerente da
Area de Preparagdo para o Chefe do Setor de Logistica da EMT de Instalacdo
(Incidentes de Nivel 1 e 2) ou para o Chefe do Setor de Logistica da EMT de
Instalacdoou a Unidade de Coordenacdo de Recursos da EMT do Campo de
Frade (Incidente de Nivel 3). Os pedidos de recurso do campo normalmente sao
comunicados verbalmente. Assuntos adicionais que podem ser discutidos pela
Rede de Fornecimento estdo listados no Anexo 7 , Parte F.7 e no Anexo 9,
Parte G.11.

A Rede de Abrigo/Concentragdo é usada pelos Gerentes da Area de Abrigo e/ou
Concentragcao de pessoal para manter o Chefe do Setor de Operagdes da EMTde
Instalacao, o Lider da Unidade de Abrigo e/ou Concentragdao de pessoal da EMT
do Campo de Frade ou o Coordenador da Area de Abrigo ou Concentracdo de
pessoal informado sobre o status das operacdes de abrigo e/ou concentragao,
bem como para receber informagdes e instrucbes do Chefe do Setor de
Operagdes ou Lider da Unidade. A Anexo 7 , Parte F.7 e o Anexo 9, Parte G.11
fornecem informag¢des mais detalhadas sobre os tépicos rotineiramente discutidos
nesta Rede.
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Atendendo ao item 3.2 da resolugdao Conama 293/01 apresenta-se a seguir 0s
procedimentos para comunicagao externa dos incidentes ocorridos nas atividades
do Campo de Frade.

Todo e qualquer tipo de comunicagdo com a imprensa, 6rgdos governamentais e
instituicbes competentes sera feita pelo Lider da Unidade de Comunicagdes de
acordo com as orientagdes do Comandante do Incidente, utilizando os contatos
constantes do Quadro 11.9-6. Assim, em caso de incidente com vazamento de
Oleo para o mar, serao notificados o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, a Capitania dos Portos - CAP, a Agéncia
Nacional de Petrdleo - ANP e a Fundacédo Estadual de Engenharia de Meio
Ambiente — FEEMA, de acordo com o artigo 22 da Lei n® 9.966/00, publicada em
28/04/00 pelo MMA.

Também devera ser considerado o atendimento a Portaria n® 03 de 10 de janeiro
de 2003 da ANP, na qual a empresa fica obrigada a apresentar o Relatério de
Incidentes, o qual devera incluir, no minimo, as informacgdes indicadas no Anexo
8.2.

A CHEVRON mantera um arquivo dos relatérios gerados durante um periodo
minimo de 3 anos, conforme solicitagdo da mesma Portaria.
As notificagdes serao feitas por fax, conforme o quadro 11.9.5 a seguir.
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TiPo DE COMUNICACAO INSTITUICAO

ELPN / IBAMA

Capitania dos Portos do
Comunicacdo obrigatéria para qualquer volume e Rio de Janeiro

Ecologus

Engenharia Consultiva

PrRAZO

local ANP - Superintendéncia
Lei 9966/2000. de Exploragdo — RJ Imediata
Formulario do Anexos 8.1 FEEMA/RJ — Sede
Servigo de Controle da
Poluicdo Acidental
Relatério de Incidentes
Portaria ANP - 03/03 ANP - Sup?rlntenden0|a 48 HORAS
de Exploragéo — RJ
Formulario do Anexo 8.2
Final da Ocorréncia ELPN / IBAMA 2‘;;5 dias
So!ic[tagéo de autorizagéo para uso de dispersantes ELPN / IBAMA Antes do
quimicos. uso
Relatério de aplicacao de dispersantes quimicos ELPN / IBAMA 2‘:)%315 dias
Avaliagao da aplicagao do dispersante quimico ELPN / IBAMA 2‘:)%390 dias

A forma de comunicacdo ao publico interno da CHEVRON e a imprensa sera
através de Boletim de Informacdo, cuja responsabilidade de emissdo & do
Assessor de Comunicagdes. Esse boletim sera elaborado e publicado conforme o

desenrolar da emergéncia.

A CHEVRON utilizara o modelo de Boletim de Informacédo, apresentados no

Anexo 8.6.

A seguir apresenta-se o Fluxograma para Comunicacdo Inicial aos Orgdos
Governamentais, Figura 11.9.5 e na sequéncia, o Quadro 11.9.7, que contém a lista

de contatos.
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Comunicacoes
Telefone e Fax

(1 11 1T 11

FEEMA/IEMA ANP Capitania dos
. (Imediato para (12 horas, apenas Portos
(Imedlato para qualquer volume, derrames >8m?, (Imediato para
qualquer aguas costeiras e qualquer local) qualquer volume e
volume e interiores) local)
Telefone — Fax =

Figura 11.9.5: Fluxograma para Comunicagao Inicial aos Orgdos Governamentais
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1.9:7: LISTA DE CONTATO COM 0S ORGAOS GOVERNAMENTAIS

INSTITUIGAO

TELEFONE

FAX

IBAMA
Diretoria de Controle Ambiental — Brasilia (Linha Verde)

ELPN / IBAMA - Escritério de Licenciamento de
Atividades de Petroleo e Nuclear

Ministério do Meio Ambiente

Secretaria de Qualidade Ambiental nos Assentamentos
Humanos

Ministério da Defesa — Marinha do Brasil

Diretoria de Portos e Costas

Capitania dos Portos do Rio de Janeiro

Delegacia da Capitania dos Portos em Macaé

Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)

Superintendéncia de Exploragdo — RJ

Brasilia

Ministério da Agricultura

Departamento de Pesca e Aquicultura

Ministério Publico Federal

Procuradoria Geral da Republica — Oficio do Meio
Ambiente

Orgao Estadual de Meio Ambiente

FEEMA/RJ — Sede

Servico de Controle da Poluicdo Acidental

IEMAJ/ES — Sede
Geréncia de Fiscalizacao
Defesa Civil

Secretaria Estadual de Defesa Civil — RJ

0800-618080
(21) 2506-1716
(21) 2506-1717

(61) 317-1230

(21) 3870-5236
(21) 3870-5320
(24) 772-1889

(21) 3804-0243
(61) 312-5100

(61) 225-5105

(21) 2510-9331
(21) 2510-9324

(21) 2589-3724
(21) 2295-6046
(21) 2541-1993
(27) 9979 1709
(27) 3136 3492

(21) 3399-4000
(21) 3399-4001

(61) 321-7713
(21) 2506-1715

(61) 226-8050

(21) 3870-5202
(21) 2263-0930
(24) 722-1889

(21) 3804-0102
(61) 226-0699

(61) 224-5049

(21) 2510-9480

(21) 2589-3283
(21) 2541-1993

(27) 3136 3492

(21) 33399-4009

11.9.8

Organize-se

EQuIPES DE GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA DE INSTALAGAO (EMTS)

Reunido de Informagdes: Os incidentes sdo monitorados de perto pela geréncia
da operacdo ou instalacdo afetada para determinar se existe necessidade de
acionar toda ou parte da EMTde Instalagdo. O processo de monitoramento
envolve o estabelecimento de contato com o Comandante da Operacao para
reunir informagdes sobre:

e O incidente
e A natureza e o status das operacdes de resposta da ORT

e Necessidades de suporte da ORT
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A linha de comunicagao estabelecida com o Comandante da Operacgao torna-se a
Rede de Comando (Anexo 7 ) quando uma EMT de Instalagdo € acionada. Ao
longo do tempo, o protocolo de comunicagdo da Rede de Comando (Anexo 7 ) é
estabelecido, definindo quem falara com quem, sobre 0 que e quando pela Rede.
O protocolo é designado para assegurar que o suporte da EMT de Instalagao a
ORT seja prestado de modo que:

Nao mine a autoridade do Comandante da Operacao;

Nao prejudique a eficacia e eficiéncia das operagdes de resposta da ORT;

e Garanta que a ORT nao seja subjugada pelos comunicadores da EMTde
Instalagao; e

e Uma vez que a EMT de Instalacao seja acionada, a Rede de Comando fara
a ligagdo do Comandante da Operacéo e/ou do Assistente com o Chefe do
Setor de Operagdes da EMTde Instalacao.

Resumo Inicial: Quando os membros da EMT de Instalagdo sé&o notificados de
que ocorreu um incidente e sao instados a se reunir em um Centro de Comando
da EMTde Instalagdo, é importante lembrar que estardo em modo “reativo” no
comego das operacgdes de resposta. Estardo neste modo pois os aspectos
desconhecidos sobre o incidente e o que terdo que fazer ao responder pesam
mais que os conhecidos. O tipo de informacgdes de que precisam inclui:

e Quem é o encarregado?
e Qual sua fungdo e onde se enquadram na organizagao geral?
e O que aconteceu?

e O que foi feito até agora para responder ao que aconteceu?

Qual sera o foco que o Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM) quer que os
membros déem durante o estagio inicial das operag¢des de resposta?

A melhor forma de transmitir de modo rapido e eficiente as informagdes acima
mencionadas € através da apresentacao de um Resumo Inicial pelo OIM aos
membros da EMTde Instalagdo. Durante o Resumo Inicial, o OIM:

e Apresentara o que se sabe sobre o incidente;
o Apresentara o que esta sendo feito pela ORT para responder ao incidente;

e Descrevera que auxilio, se houver, o Comandante da Operagao precisara
da EMTde Instalagao; e

e Fornecera aos membros da EMT de Instalagdo uma lista inicial dos objetivos
estratégicos e prioridades de resposta da Instalagao.
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Processo de Pensamento de Resposta:

Na medida em que a informacéo for recebida e transmitida aos membros da EMT,
sera por eles utilizada como base para avaliagdes, repetitivas e especificas para a
funcao, da situagao. O objetivo das avaliacdes € identificar problemas especificos
da funcao a serem tratados pelos membros. Os problemas especificos da funcéo
precisam de solucdes e as solugdes identificadas pelos membros constituem o
trabalho que desempenharédo durante as operagdes de resposta a emergéncia.
Uma vez que o trabalho a ser executado esteja definido, os membros da EMT de
Instalacdo precisardo dividi-lo em tarefas gerenciaveis, bem como encontrar e
aplicar os recursos necessarios a execucgao das tarefas.

Implementacado de Planos de Contingéncia: A partir do momento em que as
operagdes de resposta a emergéncia sdo iniciadas, torna-se critico para os que
respondem, com relagdo a ORT e a EMTde Instalacao, implementar o Plano de
Resposta a Emergéncia Especifico para o Local (SSERP).

11.9.8.1 Analise o Potencial de Incidentes

A partir do inicio das operagcbdes de resposta da EMTde Instalagdo, o OIM e o
Chefe do Setor de Planejamento deverédo considerar o potencial de incidentes
para determinar:

e O impacto potencial para o pessoal faltante;

¢ A necessidade de iniciar/ampliar as operac¢des de abrigo e/ou concentragao;
e A necessidade de evacuar as areas de abrigo e/ou concentracao;

e O potencial dos incidentes aumentarem sua gravidade;

e O potencial do impacto se espalhar;

e A necessidade de paralisacdes adicionais para isolar a fonte;

e A necessidade de recursos adicionais para realizagao das tarefas; e

e A necessidade de EMT do Campo de Frade.

1.9.8.2 Defina os Objetivos Estratégicos da EMTde Instalagao

Uma das principais responsabilidades do OIM é definir o que significa “sucesso” e
assegurar que as medidas apropriadas estejam sendo tomadas para atingir o
sucesso.

Os objetivos estratégicos deverao ser considerados pelo OIM como uma
oportunidade para falar claramente aos membros da ORT e da EMT de Instalacéo
sobre as expectativas do OIM com relagdo a definicdo pelos membros das
medidas que devem ser tomadas para tratar dos problemas que sio definidos
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através da aplicacédo do Processo de Pensamento de Resposta, descrito na Parte
4.4.1. Os objetivos estratégicos da EMT de Instalagdo devem ser descritos pelo
OIM no Boletim de Status da EMTde Instalagao: Objetivos Estratégicos (Anexo 3).
Os objetivos que sado geralmente aplicados as operagdes de resposta a
emergéncia da EMT de Instalagao incluem:

e A aplicagéo vigorosa de todas as praticas e procedimentos de saude e
segurancga aplicaveis para proteger o pessoal da resposta de perigos fisicos
e quimicos

e A minimizagdo da exposi¢gao dos nao-atendentes e do publico a perigos
relacionados ao incidente

e A maximizagdo da saude e seguranga do pessoal reunido nas areas de
abrigo e/ou concentragao

e A paralisacdo ou suspensao das operacdes para isolar a fonte de forma
segura, rapida e tecnicamente saudavel

¢ A minimizagdo da extensdo do derramamento de materiais

e A limpeza das areas que sofreram impacto de forma anbientalmente
saudavel

11.9.8.3 Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de
Comando da EMT de Instalagao

Na medida em que a informacéo é reunida sobre o incidente e as operagoes de
resposta da ORT, fica exposta em um local permanente para uso dos membros
da EMTde Instalacdo, em seus esforcos para estabelecer e manter o comando e
o controle sobre as operagdes de resposta a emergéncia. Este local denomina-se
Centro de Informagdes do Centro de Comando da EMT da Instalagao e € o unico
lugar onde qualquer um pode ir, a qualquer hora, para aprender sobre a natureza
e o status de incidentes e operagdes de resposta a emergéncia. A Figura 5
mostra um exemplo do leiaute e conteudo de um Centro de Informagdes.
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on wall in
Incident Key Events Actions Status of Resources front.of
Facts Personnel Section
Chiefs
on table
SITUATION MAP/ between OIM
DIAGRAM and Section
Chiefs
Strategic Notifications/ Critical on wall
Y Activations Contact .
Objectives Checklist Numbers behind OIM

Exemplo de leiaute do Centro de Informagbes da EMTde Instalagao

Legenda por linha

Fatos relativos aos incidentes*

Fatos chave*

Acbes”

Status do Pessoal*

Recursos*

*Na parede em frente aos Chefes de Secéao
Mapa/Diagrama da Situag&o«

»Sobre a mesa entre OIM e Chefes de Secgao
Objetivos estratégicos#

Roteiros para Notificagdes e Ativacoes#
Numeros Criticos de Contato #

#Na parede atras do OIM

Boletins de Status pré-designados sao utilizados para garantir que as informagdes
criticas sejam capturadas e apresentadas de forma clara e légica. Cépias dos
Boletins de Status encontram-se no Anexo 3, Parte D.1.

O mapa da situagao exibe visualmente as seguintes informacgdes:
e Localizagao da fonte;

e Localizagdo dos materiais emitidos ou derramados;
e Localizagao das Instalagdo de incidentes;
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e Localizagao do perimetro de isolamento e zonas de controle de perigo; e
e Localizagao das tarefas em curso, divididas por divisdo, grupo e/ou filial, se
aplicavel.

O Centro de Informagdes € estabelecido pelo Chefe do Setor de Planejamento
(11.9.6.1.6.1.) e os boletins de status e o mapa s&o mantidos pelos membros da
EMT de Instalacao.

QUADRO 11.9.8: RESPONSABILIDADES PELOS BOLETINS DE STATUS

e Boletim de Status e Membro da EMT

Objetivos Estratégicos e OIM
Notificagcbes/Acioname o OIM

ntos
e Numeros Criticos de o OIM
Contato
e Fatos de Incidentes e Chefe do Setor de Planejamento
e Eventos Chave e Chefe do Setor de Planejamento
e Medidas e Chefe do Setor de Operacoes
e Status do Pessoal e Chefe do Setor de Operacoes
e Recursos e Chefe do Setor de Logistica
e Mapa da Situagao e Chefes do Setor de Planejamento e

Operacoes

O mapa da situagao é acompanhado de uma chave. Os simbolos que podem ser
usados no mapa s&o mostrados na Figura 6.

® = Source @ = First Aid Station
/777777 = Boundary of Impacted Area @ = Staging Area
= ORT Command Post
|j [~ W/Okts | - \yind Speed/Direction
MA| = Muster Area
[I:I = Branch
SA = Shelter Area
‘ . A = Division
= |solation Perimeter
T = Hot Line = Group
(////} = Warm Zone @ = Task

Figura 11.9.6: Simbolos que Podem ser Usados em um Mapa da Situacao
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Legenda da Figura 11.9.6.

Fonte

Limite da Area Impactada
Posto de Comando ORT
Area de Concentragdo

Area de Abrigo

Perimetro de Isolamento
Posto de Primeiros Socorros
Area de Preparagao
Velocidade/Diregéo do vento
Filial

Divisao

Fungéo = Grupo

Tarefa

Ecologus
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Source

Boundary of Impacted Aera
ORT Comand Post
Muster Area
Shelter Area
Isolation Perimeter
First Aid Stacion
Staging Area

Hot line/Warm Zone
Branch

Division

Group

Task

11.9.8.4 Conduza Intervalos Periédicos

O Comandante da Operacdo e o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou
Concentragado de pessoal (ver Apéndice A do FOG — Declaragdes de Fungbes e
Responsabilidades, Gerentes da Area de Abrigo e Concentracdo de pessoal) que
fizerem a interface com o Chefe do Setor de Operacbes da EMT de
Instalacaodeverdao fornecer atualizacbes de rotina. Imediatamente apds o
recebimento da atualizacido do OC, a EMT de Instalacdo fara um curto Intervalo
(isto €&, alguns minutos). O Intervalo também sera feito sempre que o OIM
acreditar haver risco de a equipe perder o controle da situacio.

O objetivo do Intervalo é revisar rapidamente as informacbes recebidas do
Comandante da Operagdo e do(s) Gerente(s) da Area de Abrigo elou
Concentragao de pessoal sobre a natureza e o status atuais do incidente, das
operacdes de resposta da ORT e das operagdes de abrigo e/ou concentracgao,
bem como determinar:

O Status dos esforcos da EMT de Instalacdo para fornecer suporte ao
Comandante da Operagdo e ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo elou
Concentracao de pessoal

Se existem problemas novos ou alterados

Medidas que precisam ser tomadas pela EMT de Instalagdopara responder a
problemas novos ou alterados

O horario do Intervalo seguinte devera ser incluido no centro de Informagdes do
Centro de Comando da EMT de Instalacdoe sera compartiihado com o
Comandante da Operacdo e com o(s) Gerente(s) da Area de Abrigo e/ou
Concentragdao de pessoal para evitar situagcbes em que o OC ou um gerente
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esteja tentando se comunicar com o Chefe do Setor de Operagbes ao mesmo
tempo ou durante um Intervalo. Intervalos n&o Programados devem ser
anunciados ao Comandante da Operagdo e ao(s) Gerente(s) da Area de Abrigo
e/ou Concentracao de pessoal pela Rede de Comando.

11.9.8.5 Prepare Relatérios de Campo

As atualizagbes verbais recebidas do Comandante da Operacao, as discussoes
realizadas durante os Intervalos e as informacgdes incluidas no Centro de
Informacgdes servirdo como base para os Relatérios de Campo escritos que serao
transmitidos a EMT do Campo de Frade pela Rede de Comando
aproximadamente 30 minutos antes de cada Reunidao de Avaliagédo da EMT do
Campo de Frade). Os Relatérios de Campo escritos serdo preparados pelo Chefe
do Setor de Planejamento da EMTde Instalagdo, utilizando um Modelo de
Relatério de Campo ICS 201 (Anexo 2).

11.9.9 EQuIPES DE GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA DO CAMPO DE FRADE (EMTS)
11.9.9.1 Organize-se

Rede de Comando: Os incidentes que fizerem com que a EMT de Instalacéo
seja acionada sao monitorados de perto por uma geréncia de Bens que, em troca,
decidira se ha necessidade de acionar toda ou uma parte da EMT do Campo de
Frade. O processo de monitoramento envolve o estabelecimento de contato com
o Gerente de Instalagdo Maritimas (OIM) para reunir informagdes sobre:

¢ O incidente
e A natureza e o status das operagdes de resposta a emergéncia locais

e As necessidades de suporte para a EMTde Instalagcdo, area de abrigo e/ou
concentracdo e ORT

Resumo Inicial: Quando os membros da EMT do Campo de Frade forem
notificados de que houve um incidente e forem chamados para se reunirem no
Centro de Comando da EMT do Campo de Frade, € importante lembrar que estao
no modo “reativo” ao comegarem as operacgdes de resposta a emergéncia. Assim
estao pois os aspectos desconhecidos do incidente e o que vao ter que fazer
durante a resposta pesam mais que os aspectos conhecidos. Na medida em que
os membros se apresentarem no Centro de Comando, estardo procurando
informagdes que permitirdo que superem seu “medo do desconhecido” e passem
para o modo de operacao “pré-ativo”. O tipo de informagdes de que precisam
inclui:

e Quem é o encarregado?
¢ Qual sua funcdo e onde se encaixam na organizagéo geral?
e O que ocorreu?

e O que foi feito até agora para responder ao que ocorreu?
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e Qual é o foco que o Comandante de Incidentes quer que os membros
tenham durante o estagio inicial das operacdes de resposta?

A melhor forma de transmitir de forma rapida e eficiente as informagdes acima
mencionadas é através da apresentacao de um Resumo Inicial pelo Comandante
de Incidentes (11.9.6.1.6.1.), ou seu designado, aos membros da EMT do Campo
de Frade. Durante o Resumo Inicial, o Comandante de Incidentes:

e Revisara as designagdes organizacionais

e Convocara o Chefe do Setor de Operagdes da EMT do Campo de Frade
para descrever o incidente e a resposta da EMT de Instalacdoe da ORT ao
incidente

¢ |dentificara as questbes estrategicamente importantes (Anexo 9) e fornecera
instrucdes ou medidas a serem tomadas para tratar das questdes

e Estabelecera a hora da primeira Reunido de Avaliagdo da EMT do Campo
de Frade.

11.9.9.2 Inicie o Processo de Pensamento de Resposta

Na medida em que as informagdes sejam recebidas e transmitidas aos membros
da EMT do Campo de Frade, serdao usadas por eles como base para avaliagdes,
repetitivas e especificas para a fungao, da situagdo. O objetivo das avaliagbes é
identificar problemas especificos da funcdo a serem tratados pelos membros. Os
problemas especificos da funcdo precisam de solugcdes e as solucdes
identificadas pelos membros constituem o trabalho que desempenharao durante
as operacoes de resposta a emergéncia. Uma vez que o trabalho a ser executado
esteja definido, os membros da EMT de Instalag&oprecisaréo dividi-lo em tarefas
gerenciaveis, bem como encontrar e aplicar 0s recursos necessarios a execugao
das tarefas. A planilha que os membros da EMT do Campo de Frade poderao
usar para ajudar na organizagao de seu trabalho € mostrada no Anexo 2, Parte
C.3.

11.9.9.3 Analise o Potencial de Incidentes

Na mobilizacdo da EMT do Campo de Frade, o Comandante de Incidentes,
Oficiais, Chefes de Setor e Lider da Unidade Ambiental deverdo considerar o
potencial do incidente, 0 mais rapido possivel, a fim de determinar:

e Se as operagdes de resposta a emergéncia ocorrerao 24 horas por dia;
e Quanto tempo durardo as operagdes de resposta a emergéncia;

e Quantas pessoas serao necessarias para realizar as operagdes de resposta
a emergéncia;

e Se houver pessoal desaparecido, em que condigdes poderdo ser
encontrados?;
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e Se o0s perigos presentes na cena do incidente tém probabilidade de
aumentar em intensidade;

e Se a EMT do Campo de Frade tem capacidade para fornecer a assisténcia
médica apropriada aos feridos no incidente e/ou durante a condugédo das
operagodes de resposta a emergéncia;

e Se a EMT do Campo de Frade tem capacidade de tratar de questbes de
assisténcia familiar, dos empregados e/ou recursos humanos relacionadas
ao incidente;

¢ Quanto tempo levara para controlar a fonte do incidente;
¢ Quanto tempo levara para conter os materiais liberados;

e Até onde os materiais emitidos/liberados se espalhardo até que sejam
contidos;

e Se 0s recursos econdmicos, culturais e/ou ambientais sensiveis sofrerao
impacto e, se positivo, a natureza e magnitude dos impactos;

e Se existe um nivel alto de interesse de funcionarios publicos, do publico e
outros acionistas ou quotistas; e

e Se o incidente causara paralisagcao das operacdes normais e, caso positivo,
por quanto tempo.

A abordagem recomendada é feita para que a analise informal comece no inicio
das operacdes de resposta a emergéncia e para que uma analise formal ocorra
apos a Reunido inicial de Avaliagao da EMT do Campo de Frade. A planilha que
os membros da EMT do Campo de Frade poderdo usar para realizar a analise
formal é fornecida no Anexo 2, Parte C.3.

11.9.9.4 Defina os Objetivos Estratégicos da EMT do Campo de Frade

Uma das fungdes mais importantes do Comandante de Incidentes da EMT é
definir uma estratégia geral para as operagdes de resposta a emergéncia. O
objetivo da estratégia é definir o significado de sucesso e fornecer aos membros
da EMT do Campo de Frade instru¢cbes dobre o que deve ser feito para
implementar a estratégia. As instrugbes sao fornecidas na forma de objetivos
estratégicos da EMT do Campo de Frade.

Os objetivos da EMT do Campo de Frade que sdo geralmente aplicaveis as
operagodes de resposta a emergéncia incluem:

e A aplicagdo vigorosa de todas as praticas e procedimentos de saude e
seguranga aplicaveis do Campo de Frade para proteger o pessoal da
resposta contra perigos fisicos e quimicos

¢ A minimizagdo da exposi¢cdo dos nao-atendentes e do publico ao incidente
e/ou perigos relacionados as respostas de emergéncia
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e A maximizagdo da saude e seguranca do pessoal reunido nas areas de
abrigo e/ou concentragao

e O controle da fonte do incidente o mais rapido possivel
e A minimizacido da extensdo do derramamento e/ou emissao de materiais

e A maximizagdo da protegdo de recursos ecologicamente, socialmente,
culturalmente e economicamente sensiveis

e A limpeza das areas que sofreram impacto de forma ambientalmente
saudavel

¢ O tratamento de residuos para prevenir impactos ambientais secundarios

e O estabelecimento e manutencdo de uma relagdo de parceria com outras
organizagdes de resposta

e Ser a melhor fonte de informagdes sobre o incidente e as operagdes de
resposta a emergéncia para empregados, funcionarios publicos e outros
acionistas ou quotistas

e O engajamento no planejamento proé-ativo

e A maximizagdo da eficiéncia e eficacia das operagbes de resposta a
emergéncia através da obtengao de recursos necessarios para realizar e dar
suporte as operagdes em tempo habil

Os objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade s&o escritos pelo Chefe do
Setor de Planejamento em um Modelo de Objetivos Estratégicos da EMT de Bens
(Anexo 2) e incluidos pelo Lider da Unidade de Situagdo no Boletim de Status da
EMT de Bens: Objetivos Estratégicos no Centro de Informag¢dées do Centro de
Comando da EMT do Campo de Frade(Anexo 3).

11.9.9.5 Estabeleca e Mantenha o Centro de Informagées do Centro de
Comando da EMT do Campo de Frade

Na medida em que a informacao € reunida sobre o incidente, as operagdes de
resposta da ORT e as operagdes de abrigo e/ou concentragdo, fica exposta em
um local proeminente para uso da EMT do Campo de Frade, em seus esforgos
para estabelecer e manter o comando e o controle sobre as operagdes de
resposta a emergéncia. Este local denomina-se Centro de Informagdes do Centro
de Comando da EMT do Campo de Frade e uma sugestdo de leiaute para a
exibicao € apresentada no quadro 11.9.3.

O ponto focal do Centro de Informacdes do Centro de Comando da EMT do

Campo de Frade é um mapa da situagado colocado no meio da exibicao e
apresenta visualmente as seguintes informacgoes:

e Localizagao do recurso
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e Localizagdo dos materiais derramados ou emitidos

e Localizagdo das Instalacdo do incidente, incluindo areas de abrigo e/ou
concentracao.

e Localizagao do perimetro de isolamento e da linha telefonica direta

e Localizagao das tarefas em curso, divididas por filial, divisdo e/ou grupo, se
aplicaveis.

Algumas informagdes sobre o incidente e as operagdes de resposta a emergéncia
nao podem ser apresentadas visualmente no mapa da situagdo. Ao invés disso,
estas informacdes séo escritas nos boletins de status que aparecem a esquerda e
a direita do mapa. Os boletins de status a esquerda apresentam informacdes
sobre incidentes e fatores, tais como clima, que podem causar impacto a
seguranca, eficiéncia ou eficacia das operagdes de resposta a emergéncia. Os
boletins de status a direita apresentam informagdes sobre a natureza e o status
das operacdes de resposta a emergéncia. Os simbolos mostrados na Figura 11.9.6
sao usados para representar os itens listados acima.

Boletins de Status pré-designados sao utilizados para garantir que as informacgdes
criticas sejam capturadas e apresentadas de forma clara e légica. Cépias dos
boletins de status encontram-se no Anexo 3, Parte D.2.

Observacgao: Os Boletins de Status desenvolvidos pela EMT de Instalagdo(Anexo
3) podem continuar a ser mantidos pelo Setor de Operagbes da EMT do Campo
de Frade.

QUADRO 11.9.9: EXEMPLO DE LAY OUT DO CENTRO DE INFORMAGOES DO CENTRO DE COMANDO DA EMT
DO CAMPO DE FRADE

Atualizagdo

Fatos do dos Fatos do

e 0 VEIEES Objetivos Organizagéo Tzr'sl)_‘?s

Incidente Incidente Situagao ORT

(1) Consideragées sobre Seguranga e Satide, Areas Sensiveis, etc

(2) Programagéo das Reunibes, Notificagbes, Plano Geral

O Centro de Informacgdes é estabelecido e mantido pela Unidade de Situagao no
Setor de Planejamento. Embora o Centro de Informagdes seja estabelecido e
mantido pela Unidade de Situacdo, ele pertence a todo o pessoal da EMT do
Campo de Frade no Centro de Comando da EMT do Campo de Frade. Na medida
em que o Centro de Informagdes contém informacgdes sobre atividades em curso
em outros setores, € obrigacdo do pessoal proprio destes setores trabalhar com a
Unidade de Situagao para assegurar que a informacao incluida no Centro de
Informacgdes seja precisa e atualizada.
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11.9.9.6 Conduza Reunibées de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade

Ao longo de toda a condugdo das operagdes de resposta a emergéncia, o
Comandante de Incidentes e os membros do Pessoal Geral e de Comando farao
reunides de uma a quatro horas para discutir o progresso feito no tratamento dos
objetivos estratégicos e as prioridades de resposta da EMT do Campo de
Frade(ver Parte 4.5.4). Estas reunides sao intituladas Reunides de Avaliagao da
EMT do Campo de Frade.

Os objetivos das Reunides de Avaliagao da EMT do Campo de Frade sao para:

e Manter os membros do Pessoal de Comando e Geral concentrados nos
objetivos estratégicos e prioridades de resposta da EMT do Campo de
Frade;

e Manter os membros do Pessoal Geral e de Comando informados sobre a
natureza e o status da ORT e das operagdes de abrigo e/ou concentragao;

e Fornecer ao Comandante de Incidentes informacbdes sobre o status dos
esforcos do Pessoal Geral e de Comando para tratar dos objetivos
estratégicos e prioridades de resposta da EMT do Campo de Frade;

¢ |dentificar problemas que estdo impedindo um progresso aceitavel;
¢ Identificar necessidades; e

¢ Definir qual sera o foco da equipe antes da préxima reuniao.

Estas reunides durardo ndo mais que 15-30 minutos. O Anexo 9 apresenta a
agenda e o protocolo para as Reunides de Avaliacdo da EMT do Campo de
Frade.

1.9.9.7 Prepare Relatdrios de Status de Situagao

Os incidentes que resultarem no acionamento da EMT do Campo de Frade
poderdo também causar o acionamento de toda ou parte da Equipe de
Gerenciamento de Crises (CMT) da unidade de negdcios estratégicos (SBU). Se
a CMT da SBU for acionada, o Comandante de Incidentes mantera a CMT da
SBU informada sobre a natureza e o status do incidente e das operacdes de
resposta a emergéncia. Teoricamente, isto é feito de forma formal e rotineira
através telefonemas pds-Reunido de Avaliagdo da EMT do Campo de Frade do
Comandante de Incidentes ao Gerente de Crises da CMT da SBU e/ou através da
preparagao e transmissao dos Relatoérios de Status da Situagao ICS 209 (Anexo
2) via Rede de Crises (Anexo 9). Estes relatérios verbais e/ou escritos devem
fazer uma revisao retrospectiva do que tem sido realizado desde o ultimo relatério
e fornecer uma atualizagdo das operagdes de resposta a emergéncia.
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11.9.9.8 Prepare Planos de Ag¢ao para Incidentes
1.9.9.8.1 Natureza e Conteudo do Plano de Ag¢ao para Incidentes

Plano Inicial de Agao para Incidentes: No inicio das operagdes de resposta a
emergéncia, um Plano Inicial da Agao para Incidentes é normalmente
desenvolvido pelo OIM e/ou Comandante da Operagao e cobre tipicamente dos
primeiros minutos a horas destas operagdes. Instruido pelo treinamento e pelo
respectivo Plano de Resposta a Emergéncia Especifico para o Local (SSERP), o
OIM e/ou Comandante da Operagao preparara o plano através da avaliagdo da
situacao, da identificacdo dos problemas e da definicdo das tarefas que precisam
ser desempenhadas para efetuar as solugbes aos problemas. Na medida em que
as tarefas existentes sao desempenhadas e novas tarefas sao identificadas, elas
sao incorporadas pelo OIM e/ou Comandante da Operagao em versdes revisadas
do plano. Quando a EMT do Campo de Frade é acionada, a EMT de Instalacdoé
integrada e constitui a parte principal do Setor de Operagées da EMT do Campo
de Frade. Usando a Rede de Comando, o Lider da Unidade de Resposta
recebera atualizagdes verbais de rotina (ver Parte 4.3.4 acima) e Relatérios de
Campo ICS 201escritos (ver Parte 4.4.6 acima) que detalhardo o plano executado
pela ORT.

Trabalhando em conjunto com o Chefe do Setor de Planejamento, o Chefe do
Setor de Operagbdes avalia o plano gerado pelo OIM e/ou Comandante da
Operagao para assegurar que esta sendo executado de forma consistente com os
objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade, e que o escopo do plano é
amplo o suficiente para tratar a totalidade dos problemas que devem ser
abordados na cena do incidente. Se identificarem tarefas novas ou revistas,
deveréao revisar o plano e comunicar as revisbes ao OIM e/ou Comandante da
Operacéo.

Proximo Periodo Operacional: Se as operagcdes de resposta da ORT
continuarem além do turno atual do pessoal da ORT, o Setor de Planejamento da
EMT do Campo de Frade sera responsavel por desenvolver um Plano de Acéao
para Incidentes (IAP) que defina as tarefas que precisam ser realizadas pelo
pessoal da ORT designado para o préximo turno.

O periodo de tempo coberto pelo IAP é denominado proximo periodo operacional
(NOP). A duragdo do NOP podera variar, mas cobre tipicamente um periodo de
12 a 24 horas. Na definicdo da duracdo do NOP, é importante que a duragao
tenha uma relagao direta com o cronograma de turnos do pessoal de resposta da
ORT. Os Planos de Acéo para Incidentes sdo implementados por este pessoal e
faz sentido para o proximo periodo operacional comecar no inicio de um turno.
Além disso, a finalidade do trabalho desempenhado por este pessoal durante um
turno é ajudar a alcancgar os objetivos do IAP até o fim do turno.

Troca de Comando: O objetivo do IAP é facilitar uma transicdo suave das
operacoes de resposta da ORT do pessoal que esta saindo para o que esta
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entrando. A abordagem seguida para desenvolver este tipo de Plano de Agéao
para Incidentes € um processo de gerenciamento de troca.

Um IAP fundamentalmente consistente é construido sobre as operacdes da ORT
realizadas durante um periodo operacional corrente (COP). Tenha em mente que
o OIM ou Comandante da Operacao, os Diretores de Filial, os Supervisores de
Grupo e Divisao e/ou Lideres de Tarefas que realizam estas operagdes sao
especialistas no que fazem durante o turno corrente. Aquilo em que nao sio
especialistas é saber quais mudancgas, se houver, serao feitas nestas operacoes
pelo Setor de Planejamento para o préximo periodo operacional. Como qualquer
outra processo de geréncia de mudancas, € critico para aqueles que sofrerao o
impacto das mudancas ndo apenas ter ciéncia delas, mas também estarem
envolvidos no processo que levara as mudangas.

Ciclo de Planejamento: O Plano de Acao para Incidentes é preparado em
resposta a objetivos taticos iniciados, especificos para as tarefas e consiste
basicamente em designagcdes de tarefas de campo realizadas para tratar dos
objetivos. O IAP para o NOP sera concluido e aprovado pelo Comandante de
Incidentes antes do inicio do NOP. Enquanto o IAP estiver sendo implementado, o
trabalho estara em curso no IAP para o NOP; este € um processo ciclico que
continua até o final das operagdes de resposta a emergéncia.

11.9.9.8.2 Processo de Desenvolvimento do Plano de Ac¢ao para Incidentes

Cronograma: Comumente, o trabalho da Unidade de Desenvolvimento de Planos
com relagcdo a um plano para o proximo periodo operacional comeg¢a na metade
de um periodo operacional corrente. Esperar até esse ponto € necessario para
permitir que o trabalho no Plano de Ag¢édo para Incidentes atualmente sendo
implementado progrida a um ponto em que julgamentos consistentes podem ser
feitos sobre o que sera realizado antes do proximo periodo operacional, e que
trabalho precisa progredir ou comegar durante o proximo periodo operacional. Isto
significa que a Unidade de Desenvolvimento de Planos tem aproximadamente
seis horas para preparar um plano, aprova-lo e transmiti-lo ao campo para
execugao. Por este motivo, € importante para aqueles que trabalham no plano ter
um cronograma.

Reunido Inicial com o Comandante de Incidentes: Com um cronograma na
mao, o Chefe do Setor de Planejamento e o Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos reunem-se com o Comandante de Incidentes para
discutir a duracdo do préximo periodo operacional, determinar a aplicabilidade
dos objetivos estratégicos da EMT do Campo de Frade para o NOP e revisar o
cronograma de preparagao do IAP. Caso ocorram mudangas nos objetivos
estratégicos, o Lider registrara as alteragbes em um Modelo de Objetivos
Estratégicos da EMT de Bens ICS 202 (Anexo 2).

Identifique as Tarefas Existentes: Apds a reunidao com o IC, o Lider da Unidade
de Desenvolvimento de Planos faz um resumo para outros membros do pessoal
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que trabalha no plano sobre a duragdo do NOP, os objetivos estratégicos da EMT
do Campo de Frade que precisam ser tratados pelo plano e o cronograma. Entao,
aqueles que estiverem trabalhando no plano devem recorrer ao Boletim de Status
da EMT de Bens: Designagbes de Tarefas da ORT (Anexo 3) para obter
informacdes sobre as tarefas de campo em curso e reunir-se com o Chefe do
Setor de Operacdes e/ou Lideres da Unidade de Resposta e Controle de Fonte
para confirmar que as informagdes sao precisas e atualizadas.

Presungcao de Planejamento: Em seguida, o Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos identificara as presungdes de planejamento para o
NOP. A presungcdo de planejamento tem foco em fatores tais como:
disponibilidade de recursos; clima; extensdo dos materiais derramados ou
emitidos; a persisténcia dos problemas (por exemplo, se algo esta pegando fogo,
continuara a queimar?); o sucesso em curso dos esforgcos de resposta (por
exemplo, se um material derramado for contido, continuara a ser contido?); e
outros.

Identifique as Tarefas para o NOP: A presuncédo de planejamento € utilizada
para identificar as tarefas de campo que vao continuar ou comecgar durante o
NOP.

Desenvolva Objetivos Taticos: Uma vez que as tarefas de campo a serem
cobertas no IAP estejam identificadas, o Lider da Unidade de Planejamento de
Planos desenvolvera um leiaute de objetivos taticos para cada tarefa que defina
claramente o que o Lider de Tarefas sera solicitado a fazer durante o NOP. Uma
vez que os objetivos sejam formulados, sao registrados na linha de “Objetivo” que
aparece no Modelo de Designacédo de Tarefas de Campo ICS 204 (Anexo 2) ou
na Planilha de Alteragdo de Designacdes de Tarefas de Campo ICS 204 (Anexo
2).

Uma vez que os objetivos taticos sejam formulados, serdao apresentados ao
Comandante de Incidentes pelo Chefe do Setor de Planejamento e Lider da
Unidade de Desenvolvimento de Planos para revisdo e aprovagao durante a
proxima Reunido de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade programada ou em
uma reunido especial realizada com o Comandante de Incidentes para tratar
apenas dos objetivos e nada mais.

Planejamento Tatico: Os objetivos taticos para o NOP fornecem as instrugbes
necessarias ao Lider da Unidade de Desenvolvimento de Planos para determinar
se uma tarefa de campo a ser continuada durante o NOP continuara “como esta”
em termos de nivel de intensidade (isto €, conforme medida pelas alocagdes de
recursos), ou se o nivel de intensidade ira aumentar ou diminuir.

Designagoes de Tarefas de Campo: Apos tomadas as decisdes relativas a
tarefas de campo e alocacdes de recursos para o NOP, o Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos podera optar por preparar designagao de tarefas de
campo verbais ou escritas para cada tarefa que sera assumida durante o NOP.
Se forem escritas, serdo inicialmente registradas em um Modelo de Designagao
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de Tarefas de Campo ICS 204, e qualquer mudanca a designacao existente até
entdo sera registrada em uma Planilha de Alteragdo de Designagdes de Tarefas
de Campo ICS 204. A designacao de tarefas de campo por escrito fornece ao
Lider de Tarefas as informacdes necessarias para a implementacido da
designacao para o NOP. Quando as designacgdes de tarefas de campo verbais ou
escritas para o NOP estiverem concluidas, serdao apresentadas ao Comandante
de Incidentes pelo Chefe do Setor de Planejamento e Lider da Unidade de
Desenvolvimento de Planos para revisdo e aprovacado durante a proxima Reuniao
de Avaliacdo da EMT do Campo de Frade programada ou em uma reuniao
especial realizada com o Comandante de Incidentes para tratar apenas dos
objetivos e nada mais.

Revis6es Ambientais, de Seguranga e Logistica: Quando as designagdes de
tarefas de campo forem aprovadas, o Lider da Unidade de Desenvolvimento de
Planos determinara se as designacdes precisarao de analise adicional pelo Setor
de Logistica, Oficial de Seguranca e/ou Lider da Unidade Ambiental. Se o Lider
da Unidade de Desenvolvimento de Planos determinar que ndo sera necessaria
qualquer analise adicional, as designagdes de tarefas de campo para o NOP
serao finalizadas e incorporadas ao IAP. Caso qualquer analise adicional seja
solicitada, mais tempo sera alocado para este trabalho. Durante o tempo alocado,
o Setor de Logistica podera precisar:

e Processar todas as solicitagdes de pessoal, equipamento, materiais e/ou
suprimentos.

e Definir e abordar servigos de suporte (por exemplo, alimentagdo, agua,
saneamento, combustivel, etc.) necessarios para manter o pessoal e o
equipamento totalmente operacionais durante o NOP.

¢ Ao mesmo tempo, o Oficial de Seguranca podera precisar rever cada
designagao de tarefas de campo para determinar se existe algum perigo
fisico elou quimico associado a designagdo que nado tenha sido
apropriadamente tratado pelo Plano de Seguranca de Local especifico para
o incidente. Caso positivo, o Oficial de Seguranga preparara qualquer
alteragao necessaria ao plano.

A Unidade Ambiental podera precisar revisar cada leiaute de designacado de
tarefas de campo para determinar se o trabalho antecipado tem potencial para
causar qualquer impacto ambiental secundario ndo aceitavel que possa vir a ser
evitado ou mitigado. Se positivo, a Unidade Ambiental fornecera ao Chefe do
Setor de Operacdes e/ou aos Lideres da Unidade de Resposta e Controle de
Recursos parecer sobre como evitar ou mitigar os impactos.

Aprovacgao do Plano: Quando o IAP estiver totalmente compilado pelo Lider da
Unidade de Desenvolvimento de Planos, sera apresentado ao Comandante de
Incidentes pelo Chefe do Setor de Planejamento e Lider de Unidade para revisao
e aprovacao durante a proxima Reunido de Avaliacdo da EMT do Campo de
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Frade programada ou em uma reuniao especial realizada com o Comandante de
Incidentes para tratar apenas do IAP e nada mais.

11.9.9.8.3 Implementagao do Plano de Agao de Incidentes

Apods a aprovagao do IAP, o processo de implementagao sera iniciado. O plano
sera encaminhado ao OIM ou Comandante da Operacéo (OC) verbalmente (ou
seja, pela Rede de Comando ou pessoalmente) ou por escrito, para distribuicao e
discussdao com os membros da ORT, e sera revisto com o balangco da EMT do
Campo de Frade durante o Resumo de Mudancga de Turno (Anexo 9). Além disto,
0 mapa da situacido e os boletins de status no Centro de Informacgdes do Centro
de Comando da EMT do Campo de Frade (ver Parte 4.5.5) serdo atualizados
imediatamente antes do inicio do NOP para refletir o conteudo do plano.

11.9.10 PREPARAGAO DO PLANO GERAL
11.9.10.1 Natureza e Contetido do Plano Geral

Os incidentes que exijam a conducao de operacdes de resposta a emergéncia por
mais do que alguns dias tendem a ser complexos, requerendo recursos intensos e
dispendiosos por natureza, Um longo esforgo de resposta é considerado como um
projeto que pode exigir a preparacao de um plano de projeto de ordem geral de
magnitude intitulado Plano Geral.

Como o IAP, o Plano Geral é preparado para tratar de objetivos aprovados pelo
Comandante de Incidentes. Os objetivos do Plano Geral sdo frequentemente
expressos em metas (isto €, um prazo para conclusao de todas e/ou parte das
operagdes de resposta a emergéncia).

O Plano Geral identifica as principais tarefas que precisardo ser executadas até o
fim das operacbes de resposta a emergéncia, a duragdo das tarefas e os
principais recursos de equipamento e pessoal necessarios para realizar as tarefas
nas duragdes especificadas. Os Boletins de Status que podem ser usados na
preparacao do Plano Geral sdo apresentados no Anexo 3, Parte D.2.

Quando o Plano Geral for preparado, o Setor de Planejamento devera facilitar a
conducgao desta atividade ao mesmo tempo de seus esforgos para sustentar as
operagdes de resposta a emergéncia em curso e para preparar os Planos de
Acéo para Incidentes para os proximos periodos operacionais.

11.9.10.2 Processo de Desenvolvimento do Plano Geral
O trabalho no Plano Geral normalmente ndo comeca até o Dia 2 ou 3 das

operagdes de resposta a emergéncia. Isto ajuda o Setor de Planejamento, visto
que permite que ele use o esfor¢co de resposta em curso como base do plano. O
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esforco de resposta em curso ndo apenas ajuda o Setor de Planejamento a
examinar as tarefas a serem cobertas pelo plano , mas também os principais
recursos.

Previsdo da Situag¢ao: Da mesma forma que o IAP, o Plano Geral é baseado em
uma previsdo da situagao; a previsao que durar até a conclusdo das operacdes
de resposta a emergéncia e ndo até o fim do NOP. Os resultados da analise dos
potenciais de incidente (ver Parte 4.5.3) sdo particularmente uteis neste aspecto
do processo de Desenvolvimento do Plano Geral.

Analise Detalhada do Incidente: Quando a Unidade de Desenvolvimento de
Planos tiver analisado a previsao da situacao, realizara uma avaliacdo detalhada
do incidente Durante a avaliagao, a Unidade de Desenvolvimento de Planos usara
a previsao para estimar a extensao da area que poderia sofrer impacto pelo
incidente e para quantificar a magnitude ou gravidade dos impactos projetados.
Uma vez que a area e os impactos projetados sejam identificados e quantificados,
a area podera ter que ser estudada para determinar seus atributos e analisar
como os atributos poderao ser afetados por materiais emitidos ou liberados e/ou
como poderao afetar as operacdes de resposta a emergéncia. Este estudo pode
se basear em mapas e outras informagdes escritas ou visuais sobre a area,
discussbes com pessoas familiares com a area, uma inspecdo da area pela
Unidade de Desenvolvimento de Planos ou uma combinagéo dos trés. O objetivo
do estudo é ganhar uma avaliagdo do que sera preciso com relagao as tarefas,
equipamentos principais, recursos de pessoal e tempo para tratar do incidente por
toda a area estudada.

Tarefas de Orientagao: Para uma resposta complexa, pode ser dificil projetar as
exigéncias de tempo e recursos para todas as tarefas a serem cobertas pelo
plano até que as tarefas de “orientacdo” sejam identificadas e abordadas. Tarefas
de “Orientacao” sdo aquelas que podem ser usadas para definir ndo apenas a
duracéao total do projeto, mas a duragado das principais fases dentro do projeto.
Além disso, as tarefas de orientacdo tém uma tendéncia a ser as que requerem
mais intensidade de recursos.

Requisitos de Recursos: Uma vez que as tarefas de orientagdo sejam
identificadas e examinadas em termos de duragdo e principais requisitos de
recurso, o proximo passo sera examinar a duragdo e estimar os principais
requisitos de recursos para todas as outras tarefas a serem cobertas pelo Plano
Geral.

Aprovacao do Plano Geral: Quando todas as tarefas estiverem inteiramente
definidas, as informagdes serdo compiladas pela Unidade de Desenvolvimento de
Planos em uma versdo unica e abrangente do Plano Geral e apresentadas ao
Comandante de Incidentes para revisao e aprovagao, durante a proxima Reunido
de Avaliagdo da EMT do Campo de Frade programada ou em uma reunido
especial realizada com o Comandante de Incidentes para tratar apenas do plano
e nada mais.
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Apoés a aprovacgao do Plano Geral, sera ele implementado diariamente até o final
das operagdes de resposta a emergéncia. O plano sera implementado e usado
como base para todos os Planos de Ag¢ao para Incidentes subsequentes e atraves
da atualizac&o diaria do plano.

11.9.11 ENCERRAMENTO DAS OPERAGOES

A decisdo quanto ao encerramento das operagdes de resposta a emergéncia
devera ser tomada pelo Comandante do Incidente, devendo ser ouvido o 6rgéo
ambiental competente.

Quanto as operagdes de contencao e recolhimento de dleo, o Coordenador Local,
em conjunto com os comandantes das embarcag¢des de apoio, deverdo avaliar a
viabilidade de se prosseguir com esta estratégia em funcdo da seguranca e
eficiéncia de recolhimento (condigdes meteoceanograficas e estado da mancha
na superficie). A dispersao mecanica e o monitoramento devem ser realizados
enquanto a mancha for visivel.

Os equipamentos (barreiras de contencgdo, skimmers, etc.) contaminados com
6leo em funcdo das acgdes de combate deverdo ser transportados pelas
embarcagdes que os utilizarem até a base de apoio. La, em local apropriado,
serdao descontaminados, devendo os residuos provenientes desta limpeza ser
coletados e dispostos conforme definido na Se¢ao 11.9.4.5.8. Cabera ao Assessor
de Logistica assegurar que estes residuos sejam adequadamente dispostos.

Eventuais acdes pds-emergenciais, objetivando o monitoramento e/ou a avaliagao
de danos nas areas afetadas, deverdo ser decididas pelo Comandante do
Incidente em conjunto com o érgao ambiental competente.

Conforme definido no Art. 7°, paragrafo unico da Resolugago CONAMA n° 293/01,
apdés o término das agdes de resposta a um incidente de poluicdo por 6leo,
devera ser apresentado ao 6rgao ambiental competente, em até 30 dias, relatério
contendo a analise critica de desempenho do PEI.
Cabera ao Assessor de SMS a responsabilidade de redacido deste relatorio,
sendo auxiliado pelo Coordenador de Operacoes.

11.9.12 MAPAS, CARTAS NAUTICAS, PLANTAS, DESENHOS E FOTOGRAFIAS

11.9.13 TREINAMENTO DE PESSOAL E EXERcCiCIOS DE RESPOSTA

O treinamento do e exercicios oferecidos aos membros do Campo de Frade estao
incluidos no Anexo 6.
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11.9.14 RESPONSAVEIS TECNICOS PELA ELABORAGAO DO PEI

NOME DO REGISTRO REGISTRO

RESPONSAVEL FoRMAGAC PROFISSIONAL | Do IBAMA ENDERECO
Rua do
Carla Muniz Sabino Oceanografo  N/A 294.435 Ouvidor, 60,
sala 1001 - RJ
) . . Rua do
Luiz Garlos Pinheiro| o ;.00 CRQRJ 595304  Ouvidor, 60,
Magalhaes 03414324
sala 1001 - RJ

11.9.15 RESPONSAVEIS TECNICOS PELO PEI

O responsavel pela execugdo deste Plano de Resposta a Emergéncia € o
Comandante do Incidente.
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Lei 9.966/2000, de 28.04.2000 - Dispbe sobre a prevengdo, o controle e a
fiscalizagdo da poluicdo causada por langamento de 6leo ou outras substéncias
nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdigao nacional e da outras providéncias
NOAA. Characteristic Coastal Habitats — Choosing Spill Response Alternatives.
2000.

PORTARIA n° 014 de 01 de fevereiro de 2000. Agéncia Nacional do Petréleo.
Publicado no DOU de 02/02/2000Portaria ANP 14/2000, de 01.02.2000 -
Estabelece os procedimentos para comunicacdo de acidentes de natureza
operacional e liberacdo acidental de poluentes, a serem adotados pelos
concessionarios € empresas autorizadas a exercer atividades pertinentes a
exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, bem como pelas empresas
autorizadas a exercer as atividades de armazenamento e transporte de petrdleo,
seus derivados e gas natural.

RELATORIO de Controle Ambiental: Atividade de Perfuragdo Maritima no Bloco
BM-C-5, Bacia de Campos. ECOLOGUS Engenharia. Outubro/2002.

RESOLUCAO CONAMA n° 269, de 14.09.2000, que "Dispde que a producéo,
importacdo, comercializagdo e uso de dispersantes quimicos para as acdes de
combate aos derrames de petrdleo e seus derivados no mar somente poderao ser
efetivados apds a obtencdo do registro do produto junto ao IBAMA, e da outras
providéncias".

RESOLUCAO CONAMA n° 293, de 12.12.2001, que "Dispde sobre o contetdo
minimo do Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluigdo por oleos
originados em portos organizados, Instalagdo portuarias ou terminais, dutos,
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Unidade de Perfuragdos, bem como suas respectivas Instalagdo de apoio, e
orienta a sua elaboragao".

RIG and Equipament Specifications for Deep Water Discovery. International
Association of Drilling Contractors. Standart Format Equipamente List — Drill Ship
Units. Revisao 1. November/2001.

THOMAS, José Eduardo. Fundamentos da Engenharia do Petréleo. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2001.

Plano de Resposta a Emergéncias da Chevron Internacional de Exploracédo e
Producéo, Versao 1.1 de 23 de junho de 2005.
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11.9.17 ANEXOS

Politicas e Principios da Chevron

Anexo 2 Formularios dos Sistemas de Gerenciamento de Incidentes
Quadros de Status do Centro de Informacao

Anexo 4 Processo de Notificagdo e ativagdo da Organizagdo de Resposta a
Emergéncia

Anexo 5 Recursos Mundiais de Respostas de Emergéncia
Programas de treinamento e Exercicios

Anexo 7 Outras Ferramentas da Equipe de Gerenciamento de Emergéncias da
Instalacéo

Anexo 8 Principios Organizacionais e Gerenciais do Sistema de Comando de
Incidentes

Programagéo e Protocolo das reunides de Avaliacdo da EMT do ativo
do Sistema de Gerenciamento

Anexo 10 Outras Ferramentas da Equipe de Gerenciamento de Emergéncia do
Ativo

Anexo 11 Glossario de Termos Mais Usados

Anexo 12 Identificacédo e avaliagéo dos riscos

LW G PA I |dentificacio dos riscos por fonte

LU CR P Hipoteses acidentais

Anexo 13 Analise de vulnerabilidade

Critérios para o Dimensionamento da Capacidade Minima de
Resposta

Anexo 15 Procedimentos Operacionais para o Langamento de Dispersante
Anexo 16 Configuragdes Possiveis para Utilizagdo de Barreiras e
Recolhedores

Propriedades Fisico-Quimicas e Toxicoldgicas (ndo apresentado
nesta versao)

Anexo 18 Formularios e Modelos (layouts)

LU CRERE Comunicacgao Inicial do Incidente

LU CR LW Relatorio de Ocorréncia Acidentes Operacionais

LYY G LR Relatério de Ocorréncia de Derramamento de Substancia Poluente
LU CRE R Relatorio de Confirmacdo de Ocorréncia de Derramamento de
Substancia Poluente

LUV CRE RN Registro de Operagdes de Resposta a Incidente

LU CREE Modelo de Boletim de Informagao

Anexo 19 Métodos de Limpeza Recomendados por Tipo de Ambiente Afetado
Anexo 20 Informaagdes e Procedimentos de Resposta

Anexo 21 Controle de Revisdes

Anexo 22 Guia de Operagdes de Campo para Equipes de Atendimento Local
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