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1. APRESENTACAO

O presente documento, 3° Relatério de Avaliagdo e Acompanhamento do Projeto de Educacdo Ambiental
dos Trabalhadores (PEAT), inclui os resultados das agdes realizadas durante as atividades de perfuragdo e
producédo entre 01 de julho e 31 de dezembro de 2010, no desenvolvimento do Campo de Frade, Bacia de
Campos.

As atividades abordadas neste documento foram autorizadas pela Coordenagdo Geral de Petroleo e Gas do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (CGPEG/IBAMA), tendo sido
desenvolvidas em consonancia com as licengas abaixo:

e Licenca de Operacéo (LO) N° 771/08, de 19 de agosto de 2008, que autoriza a execugdo da atividade de
perfuragdo maritima relativa ao desenvolvimento do sistema de producédo de petréleo e gas no Campo de
Frade;

e Licenca de Operagdo (LO) N°845/09, de 10 de junho de 2009, correspondente a atividade de produgdo e
escoamento de petrdleo e gas no Campo de Frade através da unidade de producao FPSO Frade.

Este relatorio foi elaborado atendendo a proposta inicialmente apresentada no Projeto Consolidado de
Educacdo Ambiental dos Trabalhadores (maio/2008) da atividade de perfuracdo, apresentado na resposta ao
Parecer Técnico CGPEG/DILIC/IBAMA N° 022/08 e no Projeto de Controle Ambiental — PCA
(agosto/2009) para a etapa de producdo no Campo de Frade, seguindo as orientacdes desta Coordenacio. E
importante observar que, conforme apresentado nos 1° e 2° Relatorios de Avaliagdo e Acompanhamento do
PEAT (R1 e R2), alguns processos foram alterados visando melhores resultados e tais modificagdes também
estdo contempladas no presente documento.

E importante destacar que as agbes aqui descritas encontram-se em andamento e possuem carater continuo ao
longo das referidas atividades no Campo de Frade. Desta forma, dando sequéncia ao apresentado no relatério
anterior (R2), este e os proximos (desenvolvidos semestralmente) apresentam os resultados do periodo a que
se referem e as agBes de gerenciamento e melhoria continuas da implantacdo do projeto, adotadas pela
Chevron Brasil.

Assim como informado no R2, ao final desse relatdrio, sera feita uma avaliacdo consolidada dos resultados
do PEAT até o momento, considerando todos os dados referentes ao periodo entre agosto de 2008 e
dezembro de 2010.

2. OBJETIVOS
Reforcando o conceito inicial de implantagdo corporativa dos projetos ambientais, estabelecido no

planejamento do PEAT, os objetivos para as duas fases componentes deste documento sdo muito
semelhantes, o que permite a sua apresentacdo de maneira unificada.
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2.1. Objetivos Gerais

e Conscientizar e capacitar os trabalhadores envolvidos nas fases de perfuragdo e producéo sobre
as questdes socioambientais relacionadas ao desenvolvimento do Campo de Frade e a interacdo
com sua area de influéncia; e

e Contribuir para a eficiéncia dos demais projetos ambientais e para 0 bom desempenho das
operacdes de perfuracdo e produgéo.

2.2. Objetivos Especificos

e Fornecer conhecimentos gerais sobre as caracteristicas ambientais relacionadas a area de
influéncia do desenvolvimento do Campo de Frade, sobre os impactos ambientais da atividade
(relacionados as rotinas de trabalho) e as relagbes entre estes e as medidas mitigadoras, de
prevencdo e de controle destes impactos previstos, as quais foram consolidadas nos demais
projetos ambientais implementados;

e Transmitir conhecimentos gerais sobre aspectos da legislacdo ambiental aplicavel, incluindo
nogbes do processo de licenciamento de atividades poluidoras, de responsabilidade civil nas
guestdes ligadas a conservacdo ambiental e dos controles e monitoramentos da qualidade
ambiental,

e Conscientizar cada trabalhador quanto a sua responsabilidade no desempenho geral da atividade
e a importancia da observacédo rotineira de normas e procedimentos relacionados a prote¢do da
qualidade ambiental no exercicio de suas tarefas nas unidades operacionais envolvidas na
perfuracdo e producdo: unidades de perfuracdo Sedco 706, unidade de producdo FPSO Frade,
embarcacOes e bases de apoio;

e Capacitar e renovar os compromissos das tripulacbes e dos funcionérios das bases de apoio
quanto as normas e procedimentos gerais estabelecidos nos outros Projetos Ambientais, mais
destacadamente no Projeto de Controle da Poluigédo (PCP);

e Capacitar os trabalhadores encarregados de func¢Bes-chave do PCP nas unidades de perfuragdo e
producdo, embarcacdes e nas bases de apoio quanto aos procedimentos técnicos ou de suporte
gerencial necessarios ao desempenho de suas respectivas funges;

e Capacitar os trabalhadores quanto a identificacdo e comunicacdo imediata de eventuais
incidentes ambientais, incluindo vazamentos de dleo no mar, segundo 0s procedimentos
definidos nos Planos de Emergéncia Individuais (PEI) das unidades Sedco 706 e FPSO Frade; e

e Capacitar os trabalhadores encarregados de funcfes-chave do Projeto de Comunicagdo Social
(PCS), nas unidades FPSO Frade, Sedco 706, Skandi Salvador e na embarcacdo dedicada TS
Fissurado, quanto aos procedimentos técnicos necessarios ao desempenho de suas respectivas
funcdes.
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3. METAS E INDICADORES

De maneira a atingir os objetivos propostos, foram estabelecidas metas e indicadores referentes a
implementacdo do projeto. A relacdo entre as metas e seus indicadores, comuns as etapas de perfuracéo e

producdo, estd apresentada na Tabela 1.

TABELA 1 — Metas e indicadores do PEAT

METAS

Realizar a Capacitacdo Geral de 100% das
tripulagdes da unidade de perfuragéo, do
1 FPSO e das embarcag6es de apoio
envolvidas nas operac¢des de perfuracdo e
producao.

INDICADORES

1.1 Numero de trabalhadores presentes as sessfes de
Capacitacdo Geral e percentual destes em relacdo ao
namero total de trabalhadores envolvidos na operacgao.

1.2 Numero de sessdes de capacitacao realizadas.

1.3 Numero total de fichas de avaliagdo preenchidas apo6s a
realizacdo das sessdes de Capacitacdo Geral em relacéo
ao numero total de trabalhadores presentes nestas
sessoes.

1.4 Tabulacdo da andlise critica e estatistica bésica
(distribuicdo  relativa) das respostas dadas aos
guestionamentos das Fichas de Avaliac&o.

1.5 Numero de sugestfes apresentadas nas Fichas de
Avaliagéo.

1.6 Numero de sugestdes apresentadas consideradas
vélidas.

1.7 Percentual de implantacdo das sugestdes de melhorias
apresentadas e consideradas validas.

Realizar e revisar a Capacitacdo Geral de 100%
das equipes técnicas das bases de apoio
diretamente envolvidas nas operacdes de

perfuracéo e producéo.

2.1 Namero de trabalhadores presentes as sessfes de
Capacitacdo Geral e percentual destes em relagdo ao
numero total de trabalhadores envolvidos na operagéo.

2.2 Numero de sess@es de capacitagdo realizadas.

2.3 Numero total de fichas de avaliagcdo preenchidas apos a
realizagcdo das sessdes de Capacitagdo Geral em relagéo
ao numero total de trabalhadores presentes nestas
sessoes.

2.4 Tabulacdo da andlise critica e estatistica basica
(distribuicdo  relativa) das respostas dadas aos
questionamentos das Fichas de Avaliagéo.

2.5 Numero de sugestdes apresentadas nas Fichas de
Avaliacéo.
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METAS | INDICADORES

2.6 Numero de sugestdes apresentadas consideradas
vélidas.

2.7 Percentual de implantacdo das sugestbes de melhorias
apresentadas e consideradas validas.

3.1 Numero total de trabalhadores presentes as sessodes de
Capacitacdo Especifica do PCP e percentual destes em
relacdo ao numero total de trabalhadores identificados
como em fungBes-chave.

Fornecer Capacitagdo Especifica quanto as
funcdes e atividades do PCP a 100% do grupo de | 3.2 Numero de sess6es de capacitacao realizadas.

3 trabalhadores identificados como em fun¢des-
chave para a implementacgéo e a realizacéo deste | 3.3 Numero de ocorréncias relacionadas a procedimentos

Projeto. inadequados de disposicdo, manuseio, coleta e
segregacdo de residuos, cujas causas possam ser
tratadas nas sessfes de capacitagcdo ambiental dos
trabalhadores, registradas por meio de inspecdes
relacionadas ao PCP.

Informar os procedimentos de comunicagéo 4.1 Numero de trabalhadores presentes as sessdes de
relacionados a identificacdo e acdo em casos de Capacitacdo Geral e percentual destes em relacdo ao
eventuais incidentes ambientais, incluindo namero total de trabalhadores envolvidos na operagao.
“ vazamentos de 6leo no mar, para 100% dos
trabalhador~es das unldadef de perfurr_;u;ao € 4.2 Numero de sessbdes de Capacitacdo Geral realizadas.
producéo, e embarcacdes de apoio.
5.1 Numero total de trabalhadores presentes as sessdes de
Capacitacdo Especifica do PCS e percentual destes em
relacdo ao numero total de trabalhadores identificados
como em fungBes-chave.
Fornecer Capacitagdo Especifica quanto as
funcdes e atividades do PCS a 100% dos 5.2 Numero de sessdes de capacitacdo realizadas.
5 trabalhadores identificados como em fun¢des-
chave no FPSO Frade e embarcagdes de apoio a | 5.3 Nimero de ocorréncias relacionadas a conflitos por uso
producéo. do espaco maritimo entre as embarcag6es envolvidas na

operacgédo e as demais avistadas na area.

5.4 Numero de notificacbes de ocorréncias de incidentes
ambientais.

4. METODOLOGIA
O PEAT vem sendo implementado através de dois modulos: um de conhecimentos gerais — Capacitacdo
Geral, e outro de conhecimentos especificos — Capacitacdo Especifica. Uma breve descricdo da metodologia

serd apresentada a seguir.

Durante a realizagdo dos treinamentos foram preenchidas listas de presenca (Anexo A') para o controle da

! Apresentado somente na via digital desse documento.
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participacdo dos trabalhadores e, ao final das sessdes de Capacitacdo Geral, foram distribuidas fichas para a
avaliacdo dos treinamentos (Anexo B?).

O percentual de profissionais contemplados pelas sessGes de capacitagdo foi acompanhado através da
comparacéo das listas de presenca com o contingente total das unidades, obtido a partir do namero total de
funcionarios das empresas, considerando-se principalmente as listas de trabalhadores a bordo destas unidades
offshore.

4.1. Capacitacdo Geral

A Capacitacdo Geral teve como publico-alvo todos os trabalhadores envolvidos nas atividades, com atuacao
na unidade de perfuracdo Sedco 706, no FPSO Frade, nas embarcacGes de instalacdo e de apoio e nas bases
de apoio.

As sessdes de treinamento foram realizadas pelos representantes de salde, meio ambiente e seguranca (HES
Reps) da Chevron Brasil nas unidades Sedco 706, FPSO Frade e embarcacdo multifuncional Skandi
Salvador e por membros da equipe de HES do escritério da Chevron Brasil nas embarcacGes de apoio e
dedicadas e nas bases de apoio. As sessdes se constituiram na apresentacdo do video ambiental, que possui
narrativa em portugués e legenda em inglés, de maneira a atingir tanto a tripulacdo brasileira como a
estrangeira; e a sessdo de treinamento tiveram duracdo aproximada de 40 minutos, sendo 16 minutos do
video gravado e o tempo restante de discussdes abertas, atualiza¢fes de informagoes, respostas a perguntas e
dindmicas de avaliag&o.

Destaca-se que, devido a solicitacGes dos trabalhadores e a evolucdo na prépria operagdo, o video utilizado
estd planejado para ser modificado e uma versdo atualizada devera ser apresentada a partir do primeiro
semestre de 2011.

Enquanto a nova versdo ainda ndo estiver finalizada, a Chevron Brasil utilizard a apresentacéo de slides em
complementacdo ao video ambiental. Optou-se por essa abordagem uma que vez que os slides sdo mais
faceis de atualizar, sendo importante observar que tdo logo o video esteja pronto e aprovado pela CGPEG,
ele voltara a ser utilizado como principal instrumento do treinamento.

Conforme planejado, também foi implementado o procedimento de reapresentacdo de uma versao compacta
do video a cada novo embarque (retorno) do trabalhador, durante a inducdo de seguranca, de forma a
constantemente relembré-lo dos compromissos para a preservacdo da qualidade ambiental, relativos as
atividades no Campo de Frade. Para essa recorrente sessdo de video, implementadas nas unidades FPSO
Frade, Sedco 706 e embarcacdo multifuncional Skandi Salvador (MSV), ndo sdo utilizadas listas de
presenga, nem fichas de avaliacdo, uma vez que se trata de uma estratégia de complementacdo da
Capacitacdo Geral, ficando apenas o representante de saude, meio ambiente e seguranca (HES Rep)
responsavel pelo fornecimento de novas informacdes e atualizag@es, ou por sanar as ddvidas que porventura
aparecam.

2 Apresentado somente na via digital desse documento.
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Copias dos materiais informativos sobre o Projeto no Frade, como os folders, foram disponibilizados a
bordo, em versdo portugués (Anexo C). Da mesma forma, versdes digitais dos documentos eram enviadas
para divulgacdo ao pessoal de bordo (ponto focal: HES Rep) para que pudessem ser consultadas ou
revisitadas por qualquer membro da tripulacdo, se e quando desejado.

Como dito anteriormente, as apresentacfes foram avaliadas através de questionarios distribuidos ao final das
sessOes de treinamento (Fichas de Avaliagdo), onde, além das perguntas tabuladas especificas sobre a
qualidade e representatividade do contetdo, os participantes também puderam acrescentar 0s seus proprios
comentarios.

E importante ressaltar que as instrucdes gerais quanto aos procedimentos do “Plano de Emergéncia
Individual” das unidades foram passadas a todos os trabalhadores, juntamente com as sessfes de Capacitacdo
Geral. Foram realizadas, também, reunides especificas com as Equipes de Resposta a Emergéncia de cada
unidade, composta por comandantes, imediatos e representantes de seguranca das embarcacbes de apoio,
embarcacdo multifuncional e unidades de perfuracdo e produgdo, quando das entregas dos PEIs aprovados,
no ambito das atividades de implementacgdo deste Plano.

4.2. Capacitacao Especifica

O mobdulo de Capacitacdo Especifica foi geralmente aplicado apds o de Capacitacdo Geral ou separadamente
de forma continua nas unidades que atuaram nas atividades de perfuracdo e producdo, através de reunides
com os trabalhadores identificados com fungdes-chave nos projetos de Controle da Poluicdo (PCP) e de
Comunicacdo Social (PCS). Cabe ressaltar que todas as sessfes foram realizadas por representantes
capacitados da Chevron Brasil (HES Reps ou membros da equipe de HES do escritério da Chevron Brasil,
periodicamente embarcados).

Ao final das sessdes foram discutidas situacdes reais enfrentadas dentro das unidades, de modo a promover
uma interacdo direta entre os trabalhadores e os representantes da Chevron Brasil, proporcionando uma
troca de experiéncias e indicagdo das ligdes aprendidas, visando a melhoria continua do processo.

e Projeto de Controle da Polui¢cédo — PCP

As sessbes de capacitagdo especifica para o PCP abordaram os temas relacionados ao gerenciamento de
residuos e efluentes nas unidades, enfatizando os seguintes assuntos:

» Legislacdo ambiental pertinente, com foco naquelas relativas ao processo de licenciamento
ambiental (principalmente a NT 08/08), na Lei n° 9605/81 — Lei de Crimes Ambientais e na
MARPOL - Prevengéo da Poluicdo causada por Navios.

» Relevancia e procedimentos para a segregacao de residuos;

» Acondicionamento, coleta, transporte, armazenamento, tratamento e disposicdo de residuos e
efluentes;

» Preenchimento de planilhas de controle de geracao de residuos e efluentes;

» Nocdes de conservacao e uso racional de energia, além de a¢des para a minimizacdo da geracao de
residuos; e
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» Aspectos proprios do PCP da Chevron: confirmacéo da auséncia de produtos proibidos a bordo, bem
como a revisdo de praticas para evitar aquelas consideradas inadequadas pela empresa.

A listagem de funcdes por unidade que atuam no &mbito do Projeto de Controle da Poluicdo € apresentada a
seguir.

e Unidade de Produgdo FPSO Frade

- Superintendente de Manutencdo — responsavel pelo preenchimento do Oil
Record Book, do manifesto de descarte de efluentes e do manifesto de
transferéncia do 6leo usado para 0s tanques portateis;

- Almoxarife — responséavel pela interface com o Superintendente de Carga e
preenchimento do Manifesto Maritimo de Residuo (MMR);

- Superintendente de Carga — responsavel pela equipe de convés que faz
trabalho de recolhimento, acondicionamento e transbordo dos residuos para as
embarcacGes de apoio;

- Comissario — responsavel pelo preenchimento do manifesto de descarte de
efluentes e pelo gerenciamento dos residuos a bordo das acomodagdes;

- Representante de Saude, Meio Ambiente e Seguranga (HES Rep.) -
responsavel por garantir a aplicacdo do procedimento de gerenciamento dos
residuos e efluentes bem como por difundir as informagdes entre os demais
trabalhadores;

- Superintendente da SBM2 — responsavel para reforco e implementacéo do

processo.

- Técnico de Sequranca (SBM?3) — responséavel por prover topicos ou conduzir as

reunides gerais dos departamentos, além de terem acesso a todos a bordo.

- Médico/Enfermeiro — responsavel pela geracdo e acondicionamento dos

residuos gerados na enfermaria / ambulatério de bordo.

e Unidade de Perfuracdo Sedco 706

- Comandante — responsavel por reforgar o processo de gerenciamento de residuos;

- Representante de Saude, Meio Ambiente e Seguranca (HES Rep) — responsavel
por garantir a aplicacdo do procedimento de gerenciamento dos residuos e
efluentes, bem como por difundir as informacges entre os demais trabalhadores;

- Comissério — responsavel pelo preenchimento do manifesto de descarte de
efluentes e pelo gerenciamento dos residuos a bordo das acomodagdes;

- Chefe de Mecénica — responsavel pelo preenchimento do Oil Record Book, do
manifesto de descarte de efluentes e manifesto de transferéncia do 6leo usado
para os tanques portateis;

- Deck pusher (funcdo equiparada a um mestre de &rea) — responsavel pela equipe
de conveés que faz trabalho de recolhimento dos residuos e de acondicionamento

® Empresa operadora da unidade de producio FPSO Frade
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dos residuos em big-bags e cacambas e também transbordo para as embarcagoes
de apoio;

- Despachante Chevron — responsavel por fazer a interface com o Deck pusher e
preencher o Manifesto Maritimo de Residuos (MMR).

- Oficial de seguranca (Safety Officer) - responséavel por prover tépicos ou conduzir
as reunides gerais dos diversos setores, além de ter acesso a todos a bordo.

- Médico/Enfermeiro - responsavel pela geracdo e acondicionamento dos residuos

gerados na enfermaria / ambulatério de bordo.

e Embarcacdo multifuncional Skandi Salvador

- Comandante — responsavel por reforcar o processo de gerenciamento de residuos
e efluentes;

- Imediato — responsavel pelo preenchimento do manifesto de descarte de efluentes
e pelo Manifesto Maritimo de Residuos (MMR);

- Representante de Salde, Meio Ambiente e Seguranga (HES Rep) — responsavel
por garantir a aplicacdo do procedimento de gerenciamento dos residuos e
efluentes, bem como difundir as informac6es entre os demais trabalhadores;

- Comissério — responsavel pelo preenchimento do manifesto de descarte de
efluentes e pelo gerenciamento dos residuos a bordo das acomodagoes;

- Chefe de Mé&quina — responsavel pelo preenchimento do Oil Record Book, do
manifesto de descarte de efluentes e manifesto de transferéncia do 6leo usado
para 0s tanques portateis;

- Supervisor de &rea (Deck Supervisor) — responsdvel por toda a operagdo no
conveés;

- Supervisor de turno_(Shift Supervisor) — responsavel pela opera¢do do navio,
determina como serdo feitas as operagoes;

- Lider de Area (Deck Leader)- Responsavel pelas atividades desenvolvidas no
conveés;

- Médico — responsavel pelo gerenciamento de residuos hospitalares gerados a
bordo;

- Representante da Chevron a bordo — autoridade méxima da Chevron a bordo,
responsavel pela coordenagdo do projeto;

- Gerente do navio a bordo (DOF%) - gerente da embarcacdo, responsavel por
coordenar toda a parte operacional;

- Oficial de seguranca (Safety Officer) - responsavel por prover topicos ou conduzir
as reunides gerais dos departamentos, além de ter acesso a todos a bordo.

e EmbarcacOes de Apoio e Embarcacdo Line Handler de resposta a emergéncias

- Comandante — responsavel por reforcar o processo de gerenciamento de residuos
e efluentes;

4 Empresa operadora da embarcacéo Skandi Salvador.
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- Imediato — responsavel pelo preenchimento do manifesto de descarte de efluentes
descartados e pelo Manifesto Maritimo de Residuos (MMR);

- Cozinheiro - responsavel pelo auxilio do preenchimento do manifesto de descarte
de efluentes;

- Chefe de Mé&quina — responsavel pelo preenchimento do Oil Record Book, do
manifesto de descarte de efluentes e manifesto de transferéncia do 6leo usado
para 0s tanques portateis.

- Coordenador de Saude, Meio Ambiente e Seguranca (funcdo alocada no
escritério) — responsavel por verificar os procedimentos e as agdes relacionadas a
salde, seguranga e meio ambiente. AplicAvel somente a embarcacdo Line
Handler.

e Projeto de Comunicacéo Social — PCS

Apesar de a capacitacao especifica para o PCS estar contemplada apenas no PEAT da etapa de producdo (em
fungdo do planejamento futuro, na qual somente existird a unidade de produgdo no Campo de Frade e com
menos embarcagdes de apoio associadas), identificou-se a necessidade de treinar também, durante o periodo
contemplado nesse relatdrio, as unidades envolvidas na atividade de perfuracdo de desenvolvimento, uma
vez que essas também poderiam entrar em contato com as embarcacBGes pesqueiras avistadas no Campo.
Assim sendo, garante-se que este procedimento estd em conformidade com a Politica da Chevron Brasil de
implantag&o corporativa dos projetos ambientais.

Esse treinamento tem como principal objetivo informar o procedimento para contato das embarcacdes
avistadas proximas e, principalmente, dentro da &rea de excluséo operacional das unidades de producgéo e
perfuracdo. Neste contato sdo esclarecidos 0s aspectos de seguranga associados a esta area e garantido o
fornecimento de elementos que permitam o entendimento da atividade pelo representante da embarcacéo,
além da divulgacédo de novas informac6es das atividades em andamento, evitando possiveis conflitos quanto
ao uso do espago maritimo no Campo de Frade.

Conforme apresentado nos relatérios anteriores, aproveitando a presenga constante no Campo da embarcagéo
Line Handler TS Fissurado, que também atua na resposta a emergéncias, esta passou a ser a principal
responsavel pela abordagem e comunicacdo com as embarcacBes pesqueiras e pelo preenchimento da
planilha de controle.

Entretanto, os radio-operadores das unidades FPSO Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador também recebem o
treinamento, pois essas unidades podem solicitar & embarcacdo dedicada que entre em contato com alguma
outra que esteja dentro da sua area de exclusdo operacional, ou ainda, se comunicar diretamente com esta,
caso a embarcacdo dedicada esteja engajada em alguma atividade especifica.

O publico-alvo dessa capacitacdo é o efetivo de Comandantes e Imediatos da embarcacdo TS Fissurado (duas
tripulagdes) e os radio-operadores das unidades FPSO Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador, responsaveis
pelas potenciais comunicagdes de bordo com outras embarcagoes.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir sdo apresentados os resultados e as discussfes referentes ao periodo entre julho e dezembro de
2010. Também serdo incorporados, ao final desse relatorio, os dados do 1° e do 2° Relatérios de Avaliagdo e
Acompanhamento (R1 e R2) do PEAT no Campo de Frade, ou seja, uma consolidagéo dos resultados desde
o0 inicio da atividade até o presente momento (agosto de 2008 a dezembro de 2010).

Da mesma forma que o apresentado no relatorio anterior (R2) as unidades operacionais foram subdivididas
em “Unidades Principais” — aquelas que possuem um grande contingente de trabalhadores com alta
rotatividade (FPSO Frade, unidade de perfuracdo Sedco 706 e embarcacdo multifuncional Skandi Salvador)
e “Embarcacgdes” - aquelas que possuem trocas aproximadamente a cada 28 dias e menor contingente de
trabalhadores (embarcagdes de apoio e dedicada).

A embarcacéo Skandi Salvador, apesar de possuir um contingente total de trabalhadores menor que as outras
unidades do mesmo grupo e de sua troca acontecer com menor freqliéncia, € considerada como integrante
desse grupo, pois, ainda sim, sua dindmica de treinamento é mais semelhante ao dessas unidades do que ao
das embarcacGes de apoio e dedicada.

A seguir sdo apresentados os resultados relativos a cada meta e indicador estabelecido.

» Meta 1 - Realizar a capacitacdo geral de 100% das tripulagfes da unidade de
perfuracdo, do FPSO e das embarcacbes de apoio envolvidas nas operacdes de
perfuracdo e producéo.

» Indicador 1.1 - Numero de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacdo
geral e percentual destes em relacdo ao numero total de trabalhadores
envolvidos na operacao.

A Tabela 2 apresenta o total de trabalhadores capacitados em cada unidade envolvida nas atividades do
Campo de Frade. No total foram treinados 730 trabalhadores, correspondendo a 78% do contingente
envolvido na atividade.

Para as Unidades Principais foram treinados 653 trabalhadores, representando 76% dos envolvidos na
operacdo e para as Embarcacdes, 77 trabalhadores, correspondendo a 96% do total do contingente envolvido.

Ressalta-se que foram desconsideradas as reincidéncias de participagdes de um mesmo trabalhador para o
contingente total de treinados.

Para as Fichas de Avaliacdo, todas (mesmo aquelas de um mesmo trabalhador preenchidas em diferentes
sessBes) foram consideradas, pois foi avaliado que estas representavam momentos distintos do processo de
aprendizado.
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TABELA 2 — Total de profissionais treinados nas unidades.

. . _ Total de Total de Percentual de
Unidades Operacionais Traba]hadores Traba]hadores da Treinados
Treinados Unidade ("*)
Unidade de Perfuragéo Sedco 706 223 382 59%
Unidade de Producgéo FPSO Frade 274 309 89%
Embarcagé@o Multifuncional* |  Skandi Salvador 156 172 91%
Total — Unidades principais 653 863 76%
Fast Vinicius** 8 10 80%
Campos Carrier** 12 13 92%
Campos Contender** 14 14 100%
Embarcacdes de Apoio
ER Tromsoe*** 9 9 100%
Lester Pollack*** 13 13 100%
Elizabeth C*** 10 10 100%
Embarcacéo dedicada TS Fissurado 11 11 100%
Total — Embarcacbes 77 80 96%
TOTAL GERAL 730 941 78%

Legenda:
(*) Embarcagdo multifuncional (MSV) — opera dando apoio final a completacdo dos pocos, fazendo sua ligagdo as linhas
de produgao.
(**) Barcos de apoio que servem a ambas as atividades (perfuracéo e producéo).
(***) Barcos de apoio contratados por curto periodo para auxilio ao offloading.

As unidades FPSO Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador apresentam dindmica de treinamentos semelhantes,
uma vez que recebem vdos regulares, possuem alta rotatividade, tripulacdo relativamente grande e a
permanéncia curta de alguns trabalhadores, embarcados apenas para intervengdes pontuais, sem se juntarem
aos efetivos das unidades. Além disso, essas unidades possuem um HES Rep embarcado e capacitado para
realizar treinamentos.

A alta rotatividade de pessoal dessas unidades faz com que seja dificil atingir a totalidade de funcionarios
treinados durante as sessfes de Capacitagcdo Geral, no que tange ao seu total. A Chevron Brasil, percebendo
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a dificuldade em treinar toda a tripulacdo, tem aumentado o esforgo de treinamento ao longo do tempo, o que
pode ser verificado a partir do nimero de sesses realizadas, apresentado para o proximo indicador, na
Tabela 3. Isto vem sendo feito uma vez que essas unidades estdo em operacdo e ainda é possivel realizar
esforcos para a melhoria dos percentuais de treinados.

De qualquer forma, as unidades FPSO Frade e Skandi Salvador tiveram um aumento consideravel no seu
percentual de treinados (89% e 91%, respectivamente) em relacdo ao relatério anterior do Projeto (R2), cujos
percentuais de treinados foram de 77% para o FPSO Frade e 82% para o Skandi Salvador. Com isso, pode-se
dizer que os esforgos nessas unidades contribuiram para a melhoria das estatisticas e espera-se que esses
resultados continuem a melhorar com o decorrer da implementacéo do Projeto.

Para a unidade de perfuracdo Sedco 706, por sua vez, o percentual encontrado é menor (59%) que para o R2
(78%). Isso demonstra que mesmo com o esforgo na revisdo e reforco dos procedimentos de treinamento
ainda n&o foi possivel melhorar o percentual de treinados para essa unidade.

Além disso, ainda ocorreram algumas situacdes em que a lista de presenca ndo foi preenchida, apesar de ja
ter sido reforgado este procedimento com os HES Reps da unidade. Com isso, a recuperacgdo da informacéo
de presenca de alguns dos trabalhadores na sess@o de treinamento foi feita compilando-se uma listagem de
nomes e funcBes a partir das Fichas de Avaliacdo preenchidas naquele evento. No total, 47 trabalhadores ndo
assinaram listas de presenca, mas preencheram a Ficha de Avaliacdo do treinamento. Entretanto, o nimero
de trabalhadores que ndo assinaram a lista de presenca no periodo do presente relatério € bem menor em
comparagdo com o apresentado no relatério anterior do projeto (N=117), indicando que o reforco de
procedimentos realizados com os HES Rep dessa unidade estd comecando a trazer resultados de melhoria
para o projeto.

Ainda assim, a Chevron Brasil continuara reforcando com os HES Rep sobre melhorias na implementacéo
do procedimento do PEAT a bordo. Além disso, mantém o procedimento de conferéncia diaria do manifesto
de vbo para a unidade FPSO Frade e a elaboracdo de lista de pessoal ndo-treinado a partir deste manifesto,
que diariamente € enviada aos HES Reps, visando orientd-los na organizagdo dos treinamentos.

Analisando-se a Tabela 2 nota-se que os melhores percentuais de treinados sdo encontrados para as
embarcacBes de apoio, as quais apresentam poucos tripulantes e onde as trocas s6 ocorrem a cada 28 dias,
mantendo, na maioria das vezes, as mesmas duas tripulaces revezando por um longo periodo. Para essas
embarcacdes, os treinamentos sdo feitos por membros da equipe de HES do escritério da Chevron Brasil.
Sempre que ocorre de um novo trabalhador embarcar nessas unidades, a equipe do escritério é avisada pela
empresa responsavel pela embarcacdo e agenda a sessdo de treinamento a ser realizada durante as reunies
de pré-embarque ou no momento em que a embarcacao atraca na base de apoio.

E importante lembrar que os treinamentos possuem validade de 1 (ano) ano a contar da sua data de
realizacdo. Com isso, alguns trabalhadores ndo precisaram realizar o treinamento novamente, uma vez que
seus treinamentos foram feitos/revalidados no periodo do relatério anterior. Outros, contudo, precisaram
refazer o treinamento de modo a atualizar sua data de validade. Isso acontece, por exemplo, para a
embarcacdo Fast Vinicius, na qual foi preciso realizar sessdes de treinamento de Capacitacdo Geral apenas
para alguns tripulantes, sendo alguns novos e outros que estavam com o treinamento vencido. Para essa
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embarcacdo dois trabalhadores ndo puderam comparecer & sessdo de treinamento e deverdo receber
treinamento durante o periodo contemplado pelo proximo relatério.

Situagdo semelhante aconteceu com a embarcagdo TS Fissurado, na qual alguns trabalhadores, das duas
tripulagbes que se revezam, precisaram receber o treinamento, pois estavam com sua data de validade de
treinamento vencida ou ainda ndo tinham atuado na atividade.

Para as embarcagGes Campos Contender e Campos Carrier foi necessario atualizar o treinamento de apenas
uma das tripulagdes, sendo que para o Campos Carrier, uma pessoa ndo pode comparecer a sessdo de
treinamento, devendo ser treinada durante o periodo do proximo relatdrio, assim como a outra tripulagéo das
duas embarcacdes que ja terd sua validade de treinamento expirada.

Ressalta-se que, para as embarcagdes ER Tromsoe, Lester Pollack e Elizabeth C, s6 foi necessario treinar
uma tripulacdo, uma vez que estas atuaram pouco tempo na atividade. Vale observar também que as
embarcacOes Elizabeth C e ER Tromsoe ja atuaram anteriormente na atividade em 2009, apresentando 26 e
16 trabalhadores treinados respectivamente.

Em novembro de 2010 houve a entrada da embarcagdo de apoio Fast Service para auxilio nas atividades de
perfuracdo e producdo, em substituicdo a embarcagdo Fast Vinicius, porém mantendo a mesma tripulacéo
embarcada. Com isso, ndo foi preciso treinar essa embarcagdo durante o periodo contemplado por esse
relatorio.

E importante considerar que, da mesma forma que as Unidades Principais e o TS Fissurado, as embarcagdes
de apoio Campos Carrier, Campos Contender e Fast Service ainda se encontram em operagéo. Portanto, para
essas unidades, ainda poderdo ocorrer sessbes de treinamento, visando manter seu 6timo percentual de
treinados. Além disso, para essas unidades, se algum trabalhador for substituido, os responsaveis pelas
embarcacdes tém como procedimento comunicar imediatamente ao escritorio da Chevron Brasil para que
seja agendado um treinamento para o novo tripulante a ser embarcado.

» Indicador 1.2 - Namero de sessdes de capacitacdo realizadas.

A seguir sdo apresentados os numeros de sessdes de Capacitacdo Geral realizadas nas unidades que atuam
nas atividades de perfuragdo, producéo e apoio no Campo de Frade.

TABELA 3 — Numero de sessfes de Capacitacdo Geral realizadas.

Unidades Operacionais NUumero de Sessdes de Capacitacdo Geral

Unidade de Perfuragéo Sedco 706 157
Unidade de Producgéo FPSO Frade 159
Embarcacgdo Multifuncional | Skandi Salvador 13
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Unidades Operacionais NUmero de Sessdes de Capacitacdo Geral

Total — Unidades principais 329
Fast Vinicius 2
Campos Carrier 1
Campos Contender 1

Embarcacdes de Apoio

ER Tromsoe 1
Lester Pollack 1
Elizabeth C 1
Embarcacéo dedicada TS Fissurado 2
Total - Embarcacdes 9
TOTAL GERAL 338

O grande nimero de sessdes realizadas em algumas unidades indica o esforco da Chevron Brasil para
atendimento a meta (““‘capacitar todos os trabalhadores que atuam nas operacdes’), considerando 0s ajustes
da logistica de marcacdo destas sessGes em funcdo das trocas de tripulagfes e do atendimento aos turnos
operacionais a bordo.

E importante lembrar que as sessdes de treinamento para as unidades FPSO Frade e Sedco 706 foram
contabilizadas a partir das datas e horas de treinamento e ndo através apenas do namero de listas de presenca.
Isso significa que se uma mesma lista apresentava mais de uma sessdo de treinamento, todas as sessfes
foram contabilizadas a partir das indicagées de data e hora®.

A unidade Sedco 706, por sua vez, apresentou algumas sesses contabilizadas a partir das datas presentes nas
Fichas de Avaliacdo, uma vez que essas ndo tinham listas de presenca associadas. Entretanto, como nédo
existe hora nas fichas, somente os dias puderam ser considerados. Conforme mencionado anteriormente, 0s
procedimentos de registro da presenca nas listas foram reforcados com os HES Rep embarcados nessa
unidade.

Percebe-se um aumento no nimero de sessGes para as Unidades Principais (N=329) em relacdo ao
apresentado no relatério anterior (R2) (N=279), mostrando que o reforco sobre melhorias na implementacéao

® Medida adotada em func&o da otimizacéo da utilizacio de papel (vérias sessées com poucas pessoas, evitando a utilizacdo de uma
lista total para cada uma. O modelo foi modificado para registro da data e hora do treinamento).
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do PEAT realizado pela Chevron Brasil com os HSE Rep tem contribuido para melhorar os resultados desse
projeto, principalmente para as unidades FPSO Frade e Skandi Salvador que, conforme mencionado
anteriormente apresentaram aumento nos seus percentuais de treinados.

Para as Embarcac0es, as poucas sessdes se justificam a partir da dindmica de troca de toda a tripulagdo por
vez e porque a maioria destas tripulagdes encontra-se com o treinamento ainda valido, necessitando apenas
treinar poucos trabalhadores.

» [Indicador 1.3 - Numero total de fichas de avaliagdo preenchidas apés a realizacdo das
sessOes de Capacitacdo Geral em relagcdo ao numero total de trabalhadores presentes
nestas sessoes.

A Tabela 4 apresenta o0 nimero de fichas de avaliagdo preenchidas pelos trabalhadores em cada unidade que
atuou no Campo de Frade. Destaca-se que este preenchimento néo é obrigatério, porém é muito incentivado.

TABELA 4 — Numero total de fichas de avaliacdo por unidade em relacdo ao numero total de
trabalhadores presentes nas sessfes de Capacitacdo Geral.

N° de Fichas Total de % (N° de fichas/
Unidades Operacionais de Avaliacio Trabalhadores pessoas
& Treinados treinadas)

Unidade de Perfuracéo Sedco 706 151 223 68%
Unidade de Producéo FPSO Frade 273 274 99%
Embarcagdo Multifuncional Skandi Salvador 157 156 101%
Total — Unidades principais 581 653 89%

Fast Vinicius** 8 8 100%

Campos Carrier** 11 12 92%

Campos Contender** 14 14 100%

Embarcacdes de Apoio

ER Tromsoe 9 9 100%

Lester Pollack 13 13 100%

Elizabeth C 10 10 100%

Embarcacéo dedicada TS Fissurado 13 11 118%
Total — Embarcac6es 78 77 101%

TOTAL GERAL 659 730 90%

Legenda: Numero em negrito vermelho — abaixo de 80%
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NUmero em negrito azul — acima de 100%

Observacédo — Estes limites expressam uma faixa considerada pela empresa como minimo aceitavel e excedente do maximo esperado
para o atendimento da meta, respectivamente.

Observa-se que para as embarcacdes MSV Skandi Salvador e TS Fissurado ha mais fichas de avaliacdo do
que pessoas treinadas. 1sso ocorreu, pois, como j& dito anteriormente, foram desconsideradas as participacoes
de trabalhadores em mais de um treinamento, mas suas fichas de avaliagdo permaneceram na contabilizagéo
do ndmero total destas fichas. Optou-se por esta estratégia, pois se considera que todas as opinides dos
trabalhadores, independente de sua participacdo prévia, sdo validas, uma vez que estas também podem variar
ao longo do tempo, indicando a maturacdo do seu conhecimento ou o aparecimento de novas davidas e
sugestdes decorrentes do processo de aprendizado.

Percebe-se um aumento significativo no percentual de fichas de avaliacdo preenchidas em relagdo ao total de
trabalhadores treinados para as Embarcagdes em relagdo ao apresentado no relatério R2, no qual todas as
embarcacdes que atuaram no periodo apresentaram percentual menor que 80%. Esse resultado comprova que
o reforco do procedimento com os profissionais que aplicam treinamento nessas unidades trouxe resultados
satisfatorios.

Para a unidade de perfuracdo Sedco 706, os procedimentos relativos a entrega das fichas de avaliagdo e
incentivo ao preenchimento ndo foram seguidos conforme desejado, refletido no baixo percentual
apresentado. A Chevron Brasil novamente reforcou os procedimentos e entrou em contato direto com o0s
HSE Reps dessa unidade de forma a ajustar o cumprimento do procedimento e o atendimento as expectativas
em relagéo a esse indicador.

» Indicador 1.4 - Tabulacdo da andlise critica e estatistica basica (distribuicéo relativa)
das respostas dadas aos questionamentos das Fichas de Avaliagéo.

Os questionarios de avaliacdo entregues ao final de cada treinamento foram preenchidos por 659
trabalhadores e a sintese desses resultados é apresentada nas Tabelas 5 e 6 e Figuras 1 e 2.

TABELA 5 — Resposta ao questionario de avaliagéo (Questdes 1 a 7).

Respostas
Questdes Total
Parcialmente
Bran co*

1) A sesséo de capacitacdo foi como esperava?
2) O tempo de realizacéo da capacitacéo foi suficiente? 624 32
3) O instrutor conseguiu passar as informacgdes de forma clara? 650 7
4) Os modulos apresentados sdo suficientes para uma 630 25
capacitacdo? 659
5) Os recursos materiais utilizados durante as aulas 594 53
(retroprojetor, slide, etc.) ajudaram na aprendizagem?
6) Houve aprendizagem durante a realizacdo da capacitagdo? 635 19
7) Vocé acha que podera aplicar os conhecimentos adquiridos 650 7
no trabalho?
* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.
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FIGURA 1 - Porcentagem de respostas apresentadas nas avaliacfes. A — Questbes 1 a4, B
— Questbes 5a7.

Em geral, as respostas relativas as perguntas de 1 a 7 foram positivas (entre 90% e 99%).

Ao se analisar a Questdo 5 observa-se que ha uma diminuicdo no percentual de aprovacdo (90%), ainda
assim bastante positivo. Esse resultado pode estar relacionado a diversos fatores, entretanto, levando-se em
consideracdo os comentarios adicionais apresentados para essa questdo, observou-se que os trabalhadores
solicitaram a distribuicdo de material de apoio escrito e alterac@es no video apresentado, principalmente em
relacdo as legendas, além de debates sobre os assuntos abordados.

Resultado semelhante foi encontrado no R2, no qual a Questdo 5 apresentou o menor percentual de
satisfacdo, porém o percentual de aprovagdo para essa questdo nesse relatério (R3 = 90%) foi maior que o
apresentado no relatorio anterior (R2 = 78%). Isso se justifica, pois o resultado encontrado no R2 foi
causado, principalmente, por um erro de impressdo na Questdo 5 das fichas de avaliacdo entregues na
unidade FPSO Frade, nas quais os quadrados para marcacdo das respostas dessa questdo encontravam-se sem
formatacdo, causando confusdo ao trabalhador. Esse problema j& foi corrigido para esse relatério.

Serdo apresentados mais detalhes sobre 0os comentarios adicionais no indicador a seguir (1.5).

Junho/2011 Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores — Rev. 00 17/69



Shasron 32 Relatério de Avaliacéo e Acompanhamento

g (LO N2 845/09) A-COM

Campo de Frade, Bacia de Campos

TABELA 6 — Resposta ao questionario de avaliacdo (Questao 8).

Respostas

Questéo ] Em
-
Branco*
8) Qual a sua o~p|n|ao sobr(_a o] c~:onheC|mento técnico do instrutor 410 236 5 0 8 659
e sobre a sesséo de capacitacdo?
* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.
Questao 8
1%
| 0%
W Otimo
B Bom
Regular
H Ruim

FIGURA 2 — Porcentagem de respostas referentes a Questéo 8 da avaliacao.

Em relacdo & Questdo 8, parte das respostas se concentraram nas categorias Otimo (62%) e Bom (36%).
Nenhuma avalia¢do considerou o treinamento ruim. Portanto, de acordo com a opinido dos trabalhadores, o
conhecimento técnico dos instrutores responsaveis e a sessdo de capacitacao foram satisfatorios.

Esse resultado é muito semelhante ao apresentado no R2, no qual a maior parte das avaliacbes aprovou o
conhecimento dos instrutores e a sessdo de capacitacao.

» Indicador 1.5 - Numero de sugestdes apresentadas nas fichas de avaliacao.

Conforme pode ser observado na ficha de avaliacdo utilizada, o trabalhador pode fazer sugestbes em
gualquer uma das nove questdes existentes. Sendo assim, é possivel que uma mesma ficha tenha mais de um
comentario.

Em 106 fichas de avaliacdo (16% do total de fichas preenchidas), os trabalhadores fizeram comentarios. No
total foram 148 comentarios, subdivididos em quatro categorias: elogios, criticas, sugestdes de melhoria e
outros. A categoria “outros” agrega as observac@es que ndo puderam ser classificadas em nenhuma das
outras categorias.

De modo a tornar a avaliagdo dos comentarios mais realista, o calculo de sua contribuigdo percentual foi
feito a partir da analise do contingente total possivel de questfes que podiam ter explanages, ou seja, se em
106 fichas de avaliacdo foram feitas observac@es, tém-se entdo 954 chances de o trabalhador ter escrito algo
em algumas das questBes (106 fichas x 9 questdes). A Figura 3 apresenta em detalhes a contribuicdo dos
comentérios dentro de cada categoria, considerando-se somente as fichas com comentérios (106).
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FIGURA 3 — Contribuicdo dos comentérios realizados, por categoria, em relacdo ao total
possivel de ocorrer nas Fichas de Avaliagéo.

Focando-se apenas no universo dos 148 comentérios realizados, conforme Figura 4, tem-se que 73 (49% dos
comentarios) elogiaram a capacitagdo, 10 (7%) faziam criticas a algum item, 39 (26%) apresentavam
sugestfes para a melhoria da capacitacdo e 26 (18%) continham outros tipos de observaces.

Outros
18%

Elogios
49%

Sugestbesde
Melhoria
26%

FIGURA 4 — Categorizacdo dos comentérios realizados nas Fichas de Avaliagéo.

Dentre as criticas apresentadas, algumas indicam que é passada muita informacdo em pouco tempo, enquanto
outras citam que a duragdo do treinamento é muito extensa. Como as opinides se divergem e levando-se em
consideracdo o indice de aprovacdo para a Questdo 2 (95% - apresentada no indicador anterior), considera-se
gue a duracdo do treinamento é suficiente de acordo com a opinido dos trabalhadores. Além disso, alguns
trabalhadores citaram a desatualizacdo de parte das informagdes do desenvolvimento do Campo apresentadas
e problemas na cor (contraste) da legenda do video. Uma vez que, conforme citado anteriormente, o video
ambiental esta sendo atualizado, algumas sugestdes serdo incorporadas e tais comentérios ndo deverdo mais
ocorrer. Vale ressaltar que as complementaces referentes as atualizaces do estagio de desenvolvimento do
Campo eram passadas durante e apds a apresentacdo do video pelo HES Rep a bordo. Também destaca-se
que haverd uma mudanca nesta estratégia, com a sua complementacdo temporéria por uma apresentacdo de
slides, durante seu periodo de atualizagdo.

Em relagdo ao R2, percebe-se que as criticas em relagdo ao video ambiental sdo recorrentes e receberdo
maior atencdo por parte da Chevron Brasil.

Os comentarios feitos também ndo se distribuiram igualmente entre as questdes e a Figura 5 apresenta o
nimero de explanacdes apresentadas para cada questdo da ficha de avaliagéo.
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FIGURA 5 — Numero de comentérios por questdo da Ficha de Avaliacéo.

Conforme pode ser observado, a Questdo 9 (Comentarios Adicionais) foi a que obteve o maior nimero de
explanacdes dos trabalhadores. Entretanto, é importante ressaltar que as Questdes 1 (“a sessdo de capacitacao
foi como esperava?”) e 8 (“Qual a sua opinido sobre o0 conhecimento técnico do instrutor e sobre a sessao de
capacitacdo™) receberam uma expressiva quantidade de comentérios, 14 e 12, respectivamente. Para a
Questdo 1, dos comentérios apresentados, 5 foram elogios, 1 foi critica, 6 foram sugestdes de melhoria e 2
foram classificados na categoria “Outros”, que inclui as observagdes que ndo puderam ser classificadas em
nenhuma das outras categorias. O nimero de comentarios com elogios e 0 com sugestdes de melhoria para
essa questdo indica que a capacitagdo ainda tem espaco para assimilagdo de melhoras, apesar de ter atendido
as expectativas dos trabalhadores. Para a Questdo 8, houve 7 elogios e 5 sugestdes de melhoria, relacionadas
ao conhecimento técnico do instrutor, indicando que ainda ha oportunidade para melhoria dos HES Rep na
aplicacdo dos treinamentos.

Em relacdo ao R2, da mesma forma, a Questdo 9 apresentou mais comentarios, seguida da Questdo 1, porém
0 nimero de observacdes para a Questdo 8 foi menor, sendo 8 comentarios para 0 R2. Percebe-se também
uma reducdo no nimero de comentarios para a Questdo 4, no qual para o relatério anterior apresentou 11
comentarios, quatro a mais que para esse relatdrio.

A seguir sdo apresentados os comentarios classificados como “sugestdes de melhoria”, que sdo 0s assuntos
dos préximos indicadores (1.6 e 1.7). As observagdes categorizadas como sugestdes para melhoria da
capacitacdo foram subdivididas em trés categorias, pois todas, de alguma forma, citavam alguns desses
assuntos, conforme figura a seguir.

m Complementagdo e/ou mudangas
na capacitagao

M Periodicidade da capacitagdo

53%

Duragdoda capacitagdo

26%

FIGURA 6 — Categorizacdo das sugestdes de melhoria apresentadas e sua contribuicéo
para o total apresentado.
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Nota-se que a maior parte das sugestfes (53%) indica complementacdo ou mudancas na capacitacdo, tais
como a insercdo de dindmicas de grupo e debates, melhoria do material ja existente (ex. mudangas na cor das
legendas, video com audio em inglés para estrangeiros e entrega de apostila), detalhamento de algumas
informacBes apresentadas e utilizacdo de linguagem mais informal. A periodicidade da capacitacdo também
foi um assunto bastante recorrente entre os comentarios (26%), com vérios trabalhadores evidenciando a
necessidade de que as sessdes sejam realizadas com mais frequéncia.

A duragdo da sessdo de capacitacdo (21% das sugestGes de melhoria) foi outro assunto citado, na qual
existiram opinifes divergentes, sejam solicitando que os treinamentos fossem mais longos, como pedindo
gue fossem mais curtos.

E importante lembrar que um resultado muito semelhante foi encontrado nos relatérios anteriores (R1 e R2),
no qual a mesma ordem de categorias foi encontrada, com o item “Complementagdo e/ou mudancas na
capacitacdo” possuindo o maior nimero de comentarios. As complementacdes sugeridas também foram
muito parecidas e a maior parte dizia respeito a melhorias no video ambiental. A periodicidade e a duracdo
da capacitacdo foram assuntos recorrentes. A Chevron Brasil, percebendo tais recorréncias nos comentarios
adicionais ir4 focar suas agdes de melhoria nessas questdes, conforme pode ser verificado no item “8.
Conclusdes” desse relatorio.

» Indicadores 1.6 e 1.7 - NUmero de sugestdes apresentadas nas fichas consideradas
validas e percentual de implantacdo das sugestfes de melhorias apresentadas e
consideradas validas.

Todas as sugestdes apresentadas pelos trabalhadores foram consideradas validas, pois a opinido do publico
alvo do Projeto € de extrema relevancia para a sua constante avaliacdo e a proposta de melhoria dos
treinamentos. Algumas delas ja vém sendo implementadas, uma vez que foram apresentadas no 2° Relatério
de Avaliacdo e Acompanhamento (R2), como por exemplo, a confeccdo de uma nova versdo do video
ambiental, que est& sendo preparado e deverd ser apresentado a esta Coordenacgdo para aprovagao, tdo logo
esteja finalizada.

Além disso, observando as sugestdes apresentadas no indicador anterior, a Chevron Brasil reforcou com
seus instrutores a necessidade da entrega do folder (material escrito) para os trabalhadores, assim como de
explicar os termos técnicos utilizados.

Além disso, buscando atender as solicitagdes feitas e percebendo que é uma sugestao recorrente, a Chevron
Brasil pretende propor uma revisdo do Projeto onde planeja desenvolver palestras periddicas sobre os
assuntos citados pelos trabalhadores para agregar valor a sua formacdo, primeiramente nas unidades FPSO
Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador. Estas palestras ndo terdo presenca obrigatdria, uma vez que servirdo
para a medicdo do real interesse na questdo ambiental; entretanto serdo registradas em listas de presenca, de
modo a avaliar este interesse do trabalhador, e de fichas de avaliagBes especificas para esse tipo de
abordagem. Entende-se que com essa abordagem sera possivel atender algumas das sugestfes apresentadas,
como o aprofundamento de assuntos, aumento da quantidade de treinamentos e utilizacdo de dindmicas e
realizacdo de debates.
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A seguir sdo apresentados os registros fotograficos de alguns dos treinamentos de Capacitagdo Geral
aplicados.

=
Embarcacao de Apoio Campos Carrier FPSO Frade

Data: 08/12/2010 Data: 06/09/2010
1

Embarca-(;éo Multifuncional Skandi Salvador Embarcacdo Dedicada TS Fissurado
Data: 30/07/2010 Data: 14/12/2010

FIGURA 7 — Registros fotograficos de alguns dos treinamentos de Capacitacdo Geral
realizados.

e Meta 2 - Realizar e revisar a capacitacao geral de 100% das equipes técnicas das bases de
apoio diretamente envolvidas nas operagdes de perfuracéo e producéo.

As bases de apoio utilizadas para o suporte em terra foram a Brasco Logistica Offshore e a Nitshore. A
Nitshore, por sua vez, é utilizada somente para as operagdes da embarcacdo multifuncional Skandi Salvador,
uma vez que a Brasco ndo possui calado para recebé-la.

Ressalta-se que para o periodo contemplado por esse relatdrio ndo foi necessario realizar sessGes de
treinamentos para a Nitshore, pois os trabalhadores ainda estdo com seus treinamentos validos.

De uma forma geral, todos os resultados apresentados para a Brasco foram considerados satisfatorios,
conforme a Tabela 7.
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= Indicador 2.1 - Numero de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacdo geral e
percentual destes em relacdo ao nimero total de trabalhadores envolvidos na operacao.

Foram treinados 22 trabalhadores, correspondendo a 92% daqueles envolvidos diretamente nas atividades do
Campo de Frade. A Tabela 7 contém as informagdes sobre este total de treinados.

TABELA 7 — Total de profissionais treinados para as bases de apoio.

Total de Total de Funcionarios que Percentual
Bases de Apoio Trabalhadores atuam nas operacdes da de
Treinados Chevron Treinados
Brasco Logistica Offshore 22 24 92%
TOTAL 22 24 92%

A contabilizagdo dos funcionarios que necessitam de treinamento para a base de apoio Brasco é feita a partir
de listas recebidas com os nomes dos funcionarios que atuam nas atividades da Chevron Brasil no Campo
de Frade. Os funcionéarios do escritério da Chevron Brasil sdo avisados caso haja a entrada de algum novo
funcionério, de modo a providenciar o treinamento.

Comparando o resultado apresentado para a base de apoio Brasco com o apresentado no R2, percebe-se que
0 nUmero de treinados no R3 é menor. Isso estda de acordo com o esperado, j& que a maior parte do
contingente ja havia recebido a capacitacdo e, a partir desse momento, os treinamentos s servem de
manutencdo, ou seja, irdo treinar apenas os novos funcionérios ou atualizar os que tiverem com seus
treinamentos vencidos. E importante ressaltar que as duas pessoas que ficaram sem treinamento para a base
devem ser treinadas no primeiro semestre de 2011, assim como o0s novos funcionarios que forem contratados.
Tais resultados serdo apresentados no proximo relatério semestral.

Como dito anteriormente, para a base de apoio Nitshore ndo foram realizados treinamentos no periodo
contemplado por esse relatorio, pois todos os coordenadores e gerentes, que atuam como multiplicadores,
uma vez que essa base é utilizada esporadicamente e ndo tem equipe dedicada, ainda estavam com seus
treinamentos validos.

= Indicador 2.2 - Nimero de sess6es de capacitacdo realizadas.
Foi realizada uma sesséo de capacitagdo geral para a Brasco.
= Indicador 2.3 - Numero total de fichas de avaliacdo preenchidas apds a realizacdo das
sessOes de Capacitacdo Geral em relacdo ao numero total de trabalhadores presentes

nestas sessoes.

Dos questiondrios de avaliacdo entregues ao final de cada sessdo de treinamento, foram preenchidos 21,
correspondendo a 95% do total de trabalhadores treinados.
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TABELA 8 — Numero total de fichas de avaliacdo por unidade em relacdo ao numero total de
trabalhadores presentes nas sessfes de Capacitacdo Geral.

N° de Total de on (NO .
Bases de Apoio Fichas de Trabalhadores e/sos(gas(j?rgi%g?jsga/s)
Avaliaco Treinados P
Brasco Logistica Offshore 21 22 95%
TOTAL 21 22 95%

Apenas um trabalhador ndo preencheu a ficha de avaliacdo entregue, uma vez que o preenchimento das
fichas ndo é obrigatério. Entretanto, a Chevron Brasil, em todas as sessdes, incentivou e continuara
incentivando este preenchimento, ressaltando a importancia destas para a avaliagdo e melhoria do projeto.

Percebe-se um aumento no numero de fichas de avaliacdo preenchidas quando comparado ao R2 (65%). Isso
demonstra que o esfor¢o em incentivar os trabalhadores a preencher as fichas tem trazido bons resultados.

* Indicador 2.4 - Tabulagdo da analise critica e estatistica basica (distribuicéo relativa)
das respostas dadas aos questionamentos da Ficha de Avaliacéo.

Nas Tabelas 9 e 10 e Figuras 8 e 9 sdo sintetizados os resultados obtidos na analise das avaliacdes

respondidas pelos funcionarios da base de apoio Brasco.

TABELA 9 — Resposta ao questionario de avalia(;éo (Questbes 1 a 7).

Respostas
Questdes Total
Parcialmente
Branco*
1) A sessao de capacitacdo foi como esperava?
2) O tempo de realizacdo da capacitacéo foi suficiente? 14 6 1 0
3) O instrutor conseguiu passar as informagdes de forma clara? 21 0 0 0
4) Os mobédulos apresentados sdo suficientes para uma 13 7 1 0
capacitacdo? 21
5) Os recursos materiais utilizados durante as aulas 17 4 0 0
(retroprojetor, slide, etc.) ajudaram na aprendizagem?
6) Houve aprendizagem durante a realizagao da capacitacdo? 19 2 0 0
7) Vocé acha que podera aplicar os conhecimentos adquiridos
19 2 0 0
no trabalho?
* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.
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FIGURA 8 — Porcentagem de respostas apresentadas nas avaliagdes. A — Questées 1 a4, B
—Questdes 5a7.

As respostas as questdes de 1 a 7 foram, em sua maioria, positivas (entre 62% e 100%). As respostas
negativas obtiveram valores entre 0 e 5% e as parcialmente satisfatorias entre 0 a 33%. As questdes que
receberam 0s menores percentuais de satisfacdo sdo as que questionam se o tempo de realizacdo da
capacitacao foi suficiente (Questdo 2) e se os moédulos apresentados sdo suficientes para uma capacitacéo
(Questdo 4). Isso pode estar relacionado com o pouco tempo disponivel para a realizacdo das sessoes, pois
foi uma observacao recorrente nos comentarios feitos pelos trabalhadores.

A questdo que obteve o maior nimero de respostas da classificagdo “parcialmente” (N=7) foi a Questéo 4,
gue objetiva verificar a percep¢do do treinado quanto a suficiéncia dos mddulos apresentados para uma
capacitacdo. Esse resultado esta de acordo com o encontrado para a Questdo 2 (sobre o tempo), também
relacionado ao pouco tempo disponivel para a realizacdo das sessdes de capacitacdo devido a logistica da
operacdo na base. Contudo, é importante destacar esta dificuldade operacional da base e observar que alguns
trabalhadores que atuam no Projeto do Campo de Frade também realizam suas tarefas para outros projetos de
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outras empresas clientes da base, sendo as sessdes marcadas nos intervalos entre as programagdes dessas
atividades das diversas empresas.

Comparando-se esse resultado com o apresentado para 0 R2, percebe-se semelhancas no que diz respeito as
Questdes 2 e 4, que para 0 R2 também receberam os menores percentuais de satisfacdo. Com isso, percebe-
se que a duracdo da capacitacdo e a suficiéncia dos modulos sdo assuntos que frequentemente aparecem
como oportunidades de melhoria, com solicitagdes para que 0s eventos sejam mais longos; ainda que a
maioria dos treinados (mais de 60%) esteja satisfeita com esta duragéo.

TABELA 10 — Resposta ao questionario de avaliagcdo (Pergunta 8).
Respostas

Questao . _ Em
Otimo B Regular | Ruim
Branco*
1 0 0

om
8) Qual a sua opinido sobre o conhecimento técnico do instrutor 5 15 21
e sobre a sesséo de capacitacdo?

* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.

Questao 8

0%

m Otimo
HBom
Regular

HRuim

FIGURA 9 — Porcentagem de respostas referentes a questéo 8 da avaliacao.

A maioria das respostas se concentraram nas categorias Otimo (24%) e Bom (71%). Portanto, de acordo com
a opinido dos trabalhadores, o conhecimento técnico do instrutor e a sessdo de capacitacdo atenderam as
expectativas.

Quando comparado ao R2, observa-se uma diminuic&o no percentual de respostas “Otimo” de 40% (R2) para
24% nesse relatorio, havendo uma oportunidade de avaliacdo das diferengas entre os dois treinamentos, para
que o indicador possa melhorar na proxima avaliagio. E importante notar que o numero de fichas
preenchidas para o R2 (N=55) foi superior ao desse relatério (N=21).

» Indicadores 2.5 - Namero de sugestfes apresentadas nas Fichas de Avaliagéo.
No total, foram feitos 6 comentarios em 5 fichas de avaliacdo preenchidas (24% das fichas). Os comentarios

variaram entre criticas, elogios, sugestdes de melhoria e outros. Da mesma forma que o apresentado para o
indicador 1.5, o trabalhador tinha a oportunidade de escrever em qualquer uma das nove questdes, ou seja,
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das folhas com comentarios poderiam existir até 45 observagdes (5 fichas x 9 questdes). A Figura 10
apresenta em detalhes a contribuicdo dos comentarios dentro de cada categoria.

Sugestdes
de Melhoria
9%

Elogios
0%

Criticas
2%

~_Outros

2%

FIGURA 10 — Contribuicdo dos comentarios realizados, por categoria, em relagdo ao total
possivel de ocorrer nas fichas de avaliacdo preenchidas na base de apoio.

Destacando apenas o0 numero de comentérios realizados (N=6), tem-se que 4 (66% dos comentarios)
sugeriram melhorias na capacitacdo, 1 (17%) apresentou critica e 1 (17%) continha outro tipo de observacéo,
conforme a Figura 11.

Elogios
0%

Criticas
17%

———_ Sugestdes de Melhoria
66%

FIGURA 11 — Categorizagdo dos comentarios realizados nas Fichas de Avaliacdo.

A critica apresentada se referia & auséncia de material para posterior leitura e dentre as sugestdes de
melhoria, o detalhamento de algumas informacdes apareceu em trés delas. Em relacdo a entrega de material,
o procedimento foi reforcado e o material sera novamente entregue nas proximas sessoes.

Em relagdo ao apresentado no relatério anterior do projeto (R2), o item Sugestes de Melhoria também foi o
que recebeu mais comentarios. Entretanto, as observaces diferiram entre os relatérios, no R2 o0s
trabalhadores citaram o pouco tempo para realizacdo dos treinamentos e problemas nas acomodacdes
enquanto que no R3, conforme citado acima, pediram o detalhamento de algumas das informac6es
apresentadas.
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Os comentérios feitos também ndo se distribuiram igualmente entre as questdes e a Figura 12 aponta o
namero de observacgdes apresentadas para cada questdo da ficha de avaliacéo.

Questdo 3

Questdo 2 qesti0 5 Questdo 7
N=0 N=0

Questdo 4
N=1

Questdo 9
N=1

Questdo 8
N=2

FIGURA 12 — Numero de comentérios por questdo da Ficha de Avaliacdo preenchida na
base de apoio.

Observa-se que as Questdes 1 (“A sessdo de capacitacao foi como vocé esperava?”) e 8 (“Qual a sua opinido
sobre o conhecimento técnico do instrutor e sobre a sessdo de capacitacdo?””) obtiveram o maior nimero de
comentarios, sendo dois em cada uma. Com dito anteriormente, 0s comentarios para essas questdes dizem
respeito a necessidade da entrega de material de leitura, detalhamento de informac@es e a periodicidade dos
treinamentos.

A sequir, serdo apresentados os comentarios classificados como “sugestées de melhoria”, que sdo assunto
dos préximos indicadores (1.6 e 1.7). As observagdes categorizadas como sugestdes para melhoria da
capacitacdo foram subdivididas em trés categorias, conforme figura a seguir.

m Complementacgdo e/ou
mudancgas na capacitagao

M Periodicidade da
capacitacao

FIGURA 13 — Categorizacdo das sugestbes de melhoria apresentadas e sua contribuicéo
para o total apresentado.

Nota-se que a maior parte das sugestdes requer complementacdo ou mudancas na capacitacdo. A maior parte
dessas sugestdes ja foi apresentada anteriormente, pois se referem ao aprofundamento de alguns assuntos
apresentados, como detalhamento de como o Campo funciona e informagdes sobre o processo de perfuracao.
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» Indicadores 2.6 e 2.7 - Numero de sugestdes apresentadas consideradas validas e
percentual de implantacdo das sugestbes de melhorias apresentadas e consideradas
validas.

Todas as sugestdes foram consideradas validas e a Chevron Brasil indicou aos instrutores que, caso
guestionados, discutam sobre os assuntos indicados pelos trabalhadores durante as sess@es.

A seguir é apresentado o registro fotogréafico do treinamento de Capacitagcdo Geral aplicado.

Base de Apoio Brasco
Data: 21/12/2010

e Meta 3 - Fornecer capacitacdo especifica quanto as funcoes e atividades do PCP a 100% do
grupo de trabalhadores identificados como em fung¢bes-chave para a implantacdo e a
realizacéo deste Projeto.

Foram capacitados todos os trabalhadores que possuem funcdes-chave nas atividades relativas ao Projeto de
Controle da Poluicéo para as atividades no Campo de Frade.

» |Indicador 3.1 - NUmero total de trabalhadores presentes as sessfes de capacitacio
especifica do PCP e percentual destes em relacdo ao ndamero total de trabalhadores
identificados como em fungdes-chave.

Conforme apresentado anteriormente, as unidades que atuam no Campo de Frade possuem um Chevron HES
Rep acompanhando suas atividades, podendo estar embarcado na unidade ou alocado no escritdrio. O
acompanhamento constante da implementacédo de todos os projetos ambientais é uma das funcGes exercidas
por esses profissionais.

Com isso é possivel uma reciclagem continua dos trabalhadores em relacdo aos procedimentos para um
correto gerenciamento de residuos, seja através de treinamentos formais ou da conversa informal para
elucidacédo de davidas e corre¢do de desvios.

Todos os trabalhadores (100%) que possuiam fungdes-chave para o gerenciamento de residuos nas unidades
e que ainda ndo tinham sido treinados ou que seu treinamento havia vencido foram capacitados e tiveram
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seus questionamentos esclarecidos. As listas de presenca dos treinamentos formais que foram registrados sdo
apresentadas no Anexo A°. A discusséo de alguma ndo-conformidade em relacéo aos procedimentos do PCP
foi realizada a partir do contato direto com os responsaveis pelo gerenciamento de residuos a bordo das
unidades.

» Indicador 3.2 - Numero de sessGes de capacitacdo especificas realizadas.

A Tabela 11 apresenta o nimero de sessdes de Capacitacao Especifica realizadas para treinamento do Projeto
de Controle da Poluig&o.

TABELA 11 — Numero de sessfes de Capacitacdo Especifica para o PCP.

Numero de Sessdes de
Capacitacao Especifica

Unidades Operacionais

Unidade de Producgéo FPSO Frade 2
TOTAL — Unidades principais 2

Fast Vinicius 3

Campos Carrier 2

Campos Contender 1

Embarcacdes de Apoio

ER Tromsoe 1

Lester Pollack 1

Elizabeth C 1

Embarcacédo dedicada TS Fissurado 2
TOTAL - Embarcacdes 11

TOTAL 13

Para as Unidades Principais Sedco 706 e Skandi Salvador ndo foi necessario realizar treinamentos
especificos para esse Projeto, pois as pessoas responsaveis pelo gerenciamento de residuos a bordo ainda
encontravam-se com seus treinamentos validos, sendo acompanhados de perto pelo HES Rep alocado nessas
unidades. No entanto, devido a natureza das ndo conformidades evidenciadas pelo Relatério de N&o-

6 Apresentado somente na via digital desse documento.
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Conformidades (Indicador 3.3), a Chevron Brasil ird continuar a reforcar os procedimentos de
preenchimento dos MMRs e realizar uma sessao de treinamento formal.

Todas as embarcacfes envolvidas na atividade receberam sessdes de treinamento formal, inclusive aquelas
gue atuaram por pouco tempo na atividade, como ER Tromsoe, Lester Pollack e Elizabeth C.

» Indicador 3.3 - NUmero de ocorréncias relacionadas a procedimentos inadequados de
disposi¢cdo, manuseio, coleta e segregacdo de residuos, cujas causas possam ser tratadas
nas sessdes de capacitagdo ambiental dos trabalhadores, registradas por meio de
inspec¢des relacionadas ao PCP.

No total foram evidenciadas 28 ndo-conformidades relacionadas a segregacéo, coleta, transporte e disposi¢cdo
de residuos para as unidades envolvidas na atividade.

As ndo-conformidades registradas durante o periodo do presente relatério, assim como as suas acGes
corretivas, estdo apresentadas na Tabela 12, a seguir.

TABELA 12 — Nao-conformidades relacionadas ao gerenciamento de residuos registradas
entre julho e dezembro de 2010.

. S 3
Né&o-conformidades AcBes Corretivas B = w -
(julho a dezembro de 2010) ¢ © = = S = | 3 3
Q Z 0 o | 05| E 2 | o
o S 9 95 > o 7
S| 3| 5| E|EE| 5| 5 | &
3 4 g 3 85 4 B °
) [ n @) (SN®) (s n (=
Residuo desembarcado sem MMR* 2 1 - - - - 1 -
. . . Reforgo dos
Residuo manifestado incorretamente procedimentos de 1 - = = = - -
) ) preenchimento e
Preenchimento incorreto do MMR emissdo de MMRs, 7 4 1 2 3 1 1 1
e conferéncia dos
Segregacao incorreta residuos. 2 - - - = 5 - -
Acondicionamento incorreto 1 1 - = = = - -
TOTAL 13 6 1 1 3 1 2 1

- Auséncia
* MMR - Manifesto Maritimo de Residuos

A unidade de perfuracdo Sedco 706 apresentou, hovamente, 0 maior nimero de ndo-conformidades; 13 em
28 ndo conformidades registradas. Este resultado pode ser atribuido a grande quantidade e rotatividade dos
trabalhadores a bordo e ao volume de residuos gerado nessa unidade. Os responsaveis pelo gerenciamento de
residuos a bordo receberdo um refor¢o de treinamento no proximo semestre com a finalidade de melhorar o
desempenho final desse processo.
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O FPSO Frade apresentou o segundo maior nimero de ndo conformidades (6). Uma referiu-se ao
acondicionamento incorreto e as demais, ao preenchimento do MMR e a auséncia do mesmo. Os
procedimentos relativos ao PCP serdo reforcados com os Executores responsaveis pelo gerenciamento a
bordo.

As embarcacdes de apoio envolvidas na atividade de perfuracdo e produgdo no Campo do Frade registraram
entre uma e trés ndo conformidades, a maioria delas relacionadas ao preenchimento incorreto do MMR (9).

Conforme observado nos resultados apresentados, as ndo conformidades concentraram-se na emissdo do
MMR, seja na sua geracdao ou no seu preenchimento. Durante as sessfes de reforco nos treinamentos, seré
enfatizada a importancia dessa documentacdo e do seu correto preenchimento. Essa abordagem sera
complementada pela intensificagdo do acompanhamento desse procedimento pelos HES Reps a bordo das
unidades FPSO Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador. Assim, acredita-se que havera uma reducdo do nimero
de ndo conformidades dessa natureza ao longo da implantacdo do projeto.

» Meta 4 - Informar os procedimentos de comunicacao relacionados a identificacdo e acdo em
casos de eventuais incidentes ambientais, incluindo vazamentos de 6leo no mar, para 100% dos
trabalhadores das unidades de perfuracéo e producéo, e embarcaces de apoio.

Uma vez que as instrucGes sobre os procedimentos de comunicacdo relacionados a identificacdo e acdo em
casos de eventuais incidentes ambientais foram aplicadas para todos os trabalhadores juntamente com as
sessOes de Capacitagdo Geral, os resultados para essa meta sdo idénticos aos apresentados para a meta 1 e,
portanto, ndo serdo repetidos aqui.

Além de as informagdes sobre o Plano de Emergéncia Individual estarem inseridas nos treinamentos de
Capacitacdo Geral, também séo realizados, frequentemente, treinamentos especificos sobre o PEI em todas
as unidades que atuam na atividade de perfuracdo e producdo no Campo de Frade. Nesses treinamentos sao
apresentadas a estrutura de resposta a emergéncia da Chevron Brasil, 0os processos de ativacao,
comunicacdo de resposta a incidentes, bem como os procedimentos de combate aos vazamentos (contencdo,
recolhimento, monitoramento e dispersdo) e o plano de exercicios simulados para pronto atendimento a
emergéncia ambiental.

* Indicador 4.1 - Informar os procedimentos de comunicagdo relacionados a
identificacdo e agdo em casos de eventuais incidentes ambientais, incluindo vazamentos
de oOleo no mar, para 100% dos trabalhadores das unidades de perfuracdo e
embarcacdes de apoio.
Os resultados para esse indicador sdo 0s mesmos apresentados para o indicador 1.1.

» Indicador 4.2 - Namero de sessdes de capacitacdo realizadas.

Os resultados para esse indicador sdo 0s mesmos apresentados para o indicador 1.2
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e Meta 5 - Fornecer capacitacdo especifica quanto as fungdes e atividades do PCS a 100%
dos trabalhadores identificados como em fung¢des-chave no FPSO Frade e embarcagdes de
apoio a producao.

» Indicador 5.1 - NUmero total de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacéo
especifica do PCS e percentual destes em relacdo ao numero total de trabalhadores
identificados como em fungdes-chave.

O treinamento especifico para o PCS foi estabelecido apenas para a atividade de producédo. Entretanto, como
0 PCS também é implementado durante a atividade de perfuracdo, incluindo em suas metas realizar esfor¢o
de identificacdo das embarcagdes pesqueiras que se aproximam da area de operacdo da sonda de perfuracao,
os radio-operadores dessa unidade também receberam a capacitacdo especifica para esse Projeto.

Utilizando a nova metodologia apresentada no relatério anterior (R2) e reapresentada no item Metodologia
desse relatério, foram treinados os rédio-operadores que nunca haviam recebido treinamento ou que seus
treinamentos estavam vencidos para a unidade FPSO Frade. N&o foi preciso treinar os radio-operadores da
embarcacdo multifuncional Skandi Salvador e da unidade de perfuracdo Sedco 706, pois seus treinamentos
estavam em dia e ndo houve entrada de novos funcionarios.

Da mesma forma que o apresentado para o treinamento especifico do Projeto de Controle da Polui¢do, o0 HES
Rep a bordo das unidades tinha a fun¢do de acompanhar as comunicagdes realizadas, recebendo as analises
criticas feitas pela equipe de escritério da Chevron Brasil e mantendo um processo de refinamento do
treinamento dos radio-operadores. Portanto, além dos treinamentos formais realizados, era possivel que 0s
radio-operadores sanassem suas duvidas diretamente com o representante da Chevron Brasil no dia-a-dia da
operacao.

Ressalta-se ainda que todos os tripulantes foram instruidos durante a capacitacdo geral para informar ao
profissional responsavel pelo contato com as embarcagfes caso vissem um barco proximo a sua unidade
(dentro do raio de excluséo de segurancga operacional de 500 m).

Para a embarcacdo TS Fissurado foram treinadas nove pessoas, incluindo comandantes e imediatos. Os
trabalhadores que ndo ocupam fungdes-chave para o Projeto de Comunicacdo Social assistiram o treinamento
pré-ativamente, sendo incentivados pelos instrutores.

» Indicador 5.2 - Namero de sessdes de capacitacdo realizadas.

Foram realizadas seis sessfes de treinamento para as unidades que atuam nas atividades do Campo de Frade,
conforme tabela a seguir.

TABELA 13 — Numero de sessdes de Capacitacdo Especifica realizadas para o Projeto de
Comunicacéo Social.

Junho/2011 Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores — Rev. 00 33/69



Shasron 32 Relatério de Avaliacéo e Acompanhamento

(LO N2 845/09) A=COM

Campo de Frade, Bacia de Campos

«

NUmero de Sessdes de
Capacitacéo Especifica

Unidades Operacionais

Unidade de Producgéao FPSO Frade 1
Embarcacéo de Apoio Campos Carrier 2
Embarcacédo dedicada TS Fissurado 2

TOTAL 6

Conforme citado para o indicador anterior (5.1) ndo foram realizados treinamentos especificos na
embarcacdo multifuncional Skandi Salvador e na unidade de perfuracdo Sedco 706, pois os radio-operadores
que atuam nessas unidades ja tinham sido treinados no &mbito do relatério anterior e ainda estavam com seus
treinamentos em dia.

E importante observar que, da mesma forma que o apresentado para a Meta 4, o nimero de sessdes formais
de treinamento (aquelas em que foi assinada uma lista de presenca) ndo indica necessariamente o esforco em
treinar 0s responsaveis e acompanhar o andamento dos Projetos, uma vez que o HES Rep a bordo das
unidades ou membros da equipe de HES do escritério da Chevron, acompanham de perto a implementacédo
dos Projetos, corrigindo erros que viessem a acontecer, seja atraves de reunibes formais ou contatos
informais.

As listas de presenca referentes a essas sessdes de capacitacdo encontram-se no Anexo A’.

» Indicador 5.3 - Numero de ocorréncias relacionadas a conflitos por uso do espago
maritimo entre as embarcagdes envolvidas na operacéo e as demais avistadas na area.

No periodo contemplado pelo presente relatorio, foram realizadas 44 tentativas de contato, sendo 11
realizadas a partir do Skandi Salvador e 33 do TS Fissurado. Foram identificadas 32 embarcacdes, todas
dentro da zona de exclusdo operacional do FPSO Frade ou da unidade de perfuracdo Sedco 706.

Das 44 tentativas de contato, em 61% dos casos a embarcacédo respondeu ao chamado, sendo que em apenas
5% dos casos (duas embarcagfes) a embarcacao retirou-se da zona de seguranca da plataforma.

Esses resultados s@o apresentados na integra no 3° Relatorio de Avaliagdo e Acompanhamento do Projeto de
Comunicagdo Social (R3).

» Indicador 5.4 - Numero de notifica¢des de ocorréncias de incidentes ambientais.
No periodo do presente documento foi registrado apenas um incidente ambiental, em 06 de outubro no FPSO

Frade. Um volume desconhecido de agua do mar tratada destinada a injecdo vazou do turret devido ao nédo
fechamento de uma vélvula. Uma pequena quantidade desta &gua vazou para o mar apés lavar quantidades

! Apresentado somente na via digital desse documento.
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residuais de 6leo (0,16L - volume de 6leo presente na parcela que vazou para o mar, calculado em fungéo do
aspecto e dimensdo da mancha gerada) presente no sistema de drenagem do turret.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO CONSOLIDADOS

A seguir sdo apresentados os resultados consolidados relativos ao periodo de agosto de 2008 a dezembro de
2010, ou seja, os dados apresentados no R1, no R2 e no presente relatorio.

Até o presente relatério foram treinados 2.961 trabalhadores, representando 87% dos envolvidos na operagao
no Campo de Frade. Das 21 unidades operacionais que atuaram na atividade, a unidade de perfuracdo Noble
Leo Segerius, a embarcacdo multifuncional Geoholm, as embarcagdes de apoio C-Sailor, C-Spirit, Fast
Tender, Hebert Tide e Saveiros Petrel, e a embarcacdo dedicada Marimar XII atuaram apenas no periodo
contemplado no primeiro relatério (R1); as embarcagdes de apoio Sea Leopard e ER Trondhein realizaram
atividades apenas no periodo contemplado pelo segundo relatorio (R2); e a embarcacdo de apoio Lester
Pollack atuou apenas no periodo do terceiro relatério (R3). As demais embarca¢Ges atuaram em periodos
inseridos em pelo menos dois dos relatérios.

A seguir séo apresentados os resultados relativos a cada meta e indicador estabelecido para todas as unidades
gue atuaram ou atuam na atividade.

» Meta 1 - Realizar a capacitacdo geral de 100% das tripulagfes da unidade de
perfuracdo, FPSO e embarcacdes de apoio envolvidas nas operacdes de perfuracéo e
producéo.

» Indicador 1.1 - Numero de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacédo
geral e percentual destes em relacdo ao numero total de trabalhadores
envolvidos na operacéo.

A Tabela 14 apresenta o total de trabalhadores capacitados em cada uma das unidades envolvidas nas
atividades de perfuragdo e producdo do Campo de Frade entre agosto de 2008 e dezembro de 2010.
Conforme mencionado anteriormente, foram treinados 2.961 trabalhadores, correspondendo a 87% do
contingente envolvido na atividade. Para as Unidades Principais foram treinados 2.543 trabalhadores,
representando 85% dos envolvidos na operacéo, e para as Embarcacdes, 418 trabalhadores, correspondendo
a 95% do total do contingente envolvido.

Ressalta-se que foram desconsideradas as reincidéncias de participacdes de um mesmo trabalhador em
relacdo ao contingente total de treinados dentro de cada relatdrio. Entretanto, foram considerados para a
andlise consolidada todos aqueles trabalhadores que fizeram o treinamento mais de uma vez, porém
apresentados em relatérios diferentes.
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TABELA 14 — Total de profissionais treinados entre agosto de 2008 a dezembro de 2010.

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Total de Total de
Percentual de

Treinados

Unidades Operacionais Treinados Treinados Treinados Trabalhadores Trabalhadores da
R1 R2 R3 Treinados Unidade

Noble Leo Segerius 174 N/A N/A 174 210 83%

Unidades de Perfuragéo
Sedco 706 364 254 223 841 1.088 77%
Unidade de Producéo FPSO Frade 436 291 274 1.001 1.138 88%

i 0,
Embarcacoes Skandi Salvador 176 64 156 396 414 96%
Multifuncionais Geoholm 131 N/A N/A 131 134 98%
TOTAL — Unidades principais 1.281 609 653 2.543 2.984 85%
Campos Carrier a7 12 12 71 78 91%
Campos Contender 31 * 14 45 45 100%
Fast Vinicius 10 12 8 30 31 97%
~ C-Sailor 14 N/A N/A 14 14 100%
Embarcacdes

de Apoio C-Spirit 30 NIA N/A 30 30 100%
Elizabeth C 26 N/A 10 36 39 92%
Fast Tender 17 N/A N/A 17 17 100%
Hebert Tide 29 N/A N/A 29 29 100%
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Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Total de Total de
Percentual de

Treinados

Unidades Operacionais Treinados Treinados Treinados Trabalhadores Trabalhadores da
R1 R2 R3 Treinados Unidade

Saveiros Petrel 13 N/A N/A 13 13 100%

ER Tromsoe 16 N/A 9 25 25 100%

Sea Leopard N/A 11 N/A 11 11 100%

ER Trondhein N/A 24 N/A 24 26 92%

TS Assanhado 14 N/A N/A 14 14 100%

Lester Pollack N/A N/A 13 13 13 100%

Embarcacoes TS Fissurado 19 1 11 31 39 79%
dedicadas Marimar Xl 15 N/A N/A 15 15 100%
TOTAL — Embarcacgdes 281 60 77 418 439 95%

TOTAL GERAL 1.562 669 730 2.961 3.423 87%

N/A — Néo Aplicavel. Utilizado para as unidades que atuaram em periodos contemplados em apenas um dos relatdrios apresentados.
* Apesar de a embarcagdo Campos Contender ter atuado na atividade, ndo foi necessario realizar treinamentos durante o periodo contemplado pelo R2, uma vez que toda a tripulagdo
ainda se encontrava com o treinamento valido.
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Ao analisar a tabela acima percebe-se que para as unidades Sedco 706 e FPSO Frade ha uma diminui¢do no
nimero de treinados ao longo do periodo do projeto. Esse resultado é esperado, uma vez que existe um
esforco inicial de treinamento, evidenciado pelo nimero de treinados apresentado no R1, e depois apenas a
manutencdo de treinar os trabalhadores novos e aqueles que tiverem seus treinamentos vencidos (R2 e R3).
Entretanto, devido & alta rotatividade dessas unidades, ainda assim o nimero de treinados é alto quando
comparado com as outras unidades operacionais.

Para a embarcagdo multifuncional Skandi Salvador observa-se uma diminuicdo no nimero de treinados do
R1 para 0 R2, porém esse nimero volta a crescer no R3. 1sso pode ser explicado pelo fato da validade dos
treinamentos ser de um ano e pela menor rotatividade dessa unidade quando comparada com as unidades de
perfuracdo e producdo. Com isso, no R2, os treinados sdo em sua maioria trabalhadores novos e que nédo
haviam ainda recebido treinamento e no R3, além de funcionarios novos, também aqueles que tiveram seus
treinamentos vencidos. Isso pode ser corroborado pelo fato do Skandi Salvador ter entrado na operagdo em
abril de 2010.

Para as embarcacdes de apoio Campos Carrier e Campos Contender e para a embarcacdo dedicada TS
Fissurado observa-se a mesma tendéncia das unidades principais, com um esfor¢o inicial maior de
treinamentos e a manutencdo nos relatorios seguintes, treinando apenas aqueles trabalhadores que tiveram
seus treinamentos vencidos ou que nunca tinham atuado na operagdo. Vale observar que ndo foi preciso
realizar treinamentos no periodo do R2 para 0 Campos Contender, uma vez que todos os tripulantes ainda
encontravam-se com a data de validade dos seus treinamentos em dia.

E importante observar também que o periodo contemplado pelo R1 (17 meses) é bem superior aos dos outros
dois relatérios (6 meses cada) e que mesmo com a variacdo nas unidades utilizadas, algumas ficaram mais
tempo em operacdo no R1 do que nos outros relatérios, a exemplo da unidade de perfuragcdo Sedco 706, do
FPSO Frade, da embarcacdo multifuncional Skandi Salvador e das embarcacGes de apoio Campos Carrier e
Elizabeth C, sendo que essa ultima atuou por dois meses durante o periodo contemplado pelo R1 e apenas 9
dias no periodo do R3.

» Indicador 1.1 - NUumero de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacédo
geral e percentual destes em relacdo ao numero total de trabalhadores
envolvidos na operacao.

A Tabela 14 apresenta o total de trabalhadores capacitados em cada uma das unidades envolvidas nas
atividades de perfuracdo e producdo do Campo de Frade entre agosto de 2008 e dezembro de 2010.
Conforme mencionado anteriormente, foram treinados 2.961 trabalhadores, correspondendo a 87% do
contingente envolvido na atividade. Para as Unidades Principais foram treinados 2.543 trabalhadores,
representando 85% dos envolvidos na operacéo, e para as Embarcacdes, 418 trabalhadores, correspondendo
a 95% do total do contingente envolvido.

Ressalta-se que foram desconsideradas as reincidéncias de participacbes de um mesmo trabalhador em
relacdo ao contingente total de treinados dentro de cada relatorio. Entretanto, foram considerados para a
analise consolidada todos aqueles trabalhadores que fizeram o treinamento mais de uma vez, porém
apresentados em relatérios diferentes.
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TABELA 14 — Total de profissionais treinados entre agosto de 2008 a dezembro de 2010.

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Total de Total de
Percentual de

Treinados

Unidades Operacionais Treinados Treinados Treinados Trabalhadores Trabalhadores da
R1 R2 R3 Treinados Unidade

Noble Leo Segerius 174 N/A N/A 174 210 83%

Unidades de Perfuragéo
Sedco 706 364 254 223 841 1.088 77%
Unidade de Producéo FPSO Frade 436 291 274 1.001 1.138 88%

i 0,
Embarcacoes Skandi Salvador 176 64 156 396 414 96%
Multifuncionais Geoholm 131 N/A N/A 131 134 98%
TOTAL — Unidades principais 1.281 609 653 2.543 2.984 85%
Campos Carrier a7 12 12 71 78 91%
Campos Contender 31 * 14 45 45 100%
Fast Vinicius 10 12 8 30 31 97%
~ C-Sailor 14 N/A N/A 14 14 100%
Embarcacdes

de Apoio C-Spirit 30 NIA N/A 30 30 100%
Elizabeth C 26 N/A 10 36 39 92%
Fast Tender 17 N/A N/A 17 17 100%
Hebert Tide 29 N/A N/A 29 29 100%
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Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Total de Total de
Percentual de

Treinados

Unidades Operacionais Treinados Treinados Treinados Trabalhadores Trabalhadores da
R1 R2 R3 Treinados Unidade

Saveiros Petrel 13 N/A N/A 13 13 100%

ER Tromsoe 16 N/A 9 25 25 100%

Sea Leopard N/A 11 N/A 11 11 100%

ER Trondhein N/A 24 N/A 24 26 92%

TS Assanhado 14 N/A N/A 14 14 100%

Lester Pollack N/A N/A 13 13 13 100%

Embarcacoes TS Fissurado 19 1 11 31 39 79%
dedicadas Marimar Xl 15 N/A N/A 15 15 100%
TOTAL — Embarcacgdes 281 60 77 418 439 95%

TOTAL GERAL 1.562 669 730 2.961 3.423 87%

N/A — Néo Aplicavel. Utilizado para as unidades que atuaram em periodos contemplados em apenas um dos relatdrios apresentados.
* Apesar de a embarcagdo Campos Contender ter atuado na atividade, ndo foi necessario realizar treinamentos durante o periodo contemplado pelo R2, uma vez que toda a tripulagdo
ainda se encontrava com o treinamento valido.
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Ao analisar a tabela acima percebe-se que para as unidades Sedco 706 e FPSO Frade ha uma diminuicdo no
nimero de treinados ao longo do periodo do projeto. Esse resultado é esperado, uma vez que existe um
esforgo inicial de treinamento, evidenciado pelo nimero de treinados apresentado no R1, e depois apenas a
manutencdo de treinar os trabalhadores novos e aqueles que tiverem seus treinamentos vencidos (R2 e R3).
Entretanto, devido a alta rotatividade dessas unidades, ainda assim o nimero de treinados € alto quando
comparado com as outras unidades operacionais.

Para a embarcacdo multifuncional Skandi Salvador observa-se uma diminuicdo no nimero de treinados do
R1 para 0 R2, porém esse nimero volta a crescer no R3. 1sso pode ser explicado pelo fato da validade dos
treinamentos ser de um ano e pela menor rotatividade dessa unidade quando comparada com as unidades de
perfuracdo e producdo. Com isso, no R2, os treinados sdo em sua maioria trabalhadores novos e que nédo
haviam ainda recebido treinamento e no R3, além de funcionérios novos, também aqueles que tiveram seus
treinamentos vencidos. Isso pode ser corroborado pelo fato do Skandi Salvador ter entrado na operagdo em
abril de 2010.

Para as embarcacOes de apoio Campos Carrier e Campos Contender e para a embarcagdo dedicada TS
Fissurado observa-se a mesma tendéncia das unidades principais, com um esfor¢o inicial maior de
treinamentos e a manutencdo nos relatérios seguintes, treinando apenas aqueles trabalhadores que tiveram
seus treinamentos vencidos ou que nunca tinham atuado na operagdo. Vale observar que ndo foi preciso
realizar treinamentos no periodo do R2 para o Campos Contender, uma vez que todos os tripulantes ainda
encontravam-se com a data de validade dos seus treinamentos em dia.

» Indicador 1.2 - Numero de sessdes de capacitacdo realizadas.

No total foram realizadas 880 sessGes de treinamento, sendo 834 para as Unidades principais e 46 para as
Embarcacoes.

TABELA 15 — Numero de sessdes de Capacitacdo Geral realizadas entre agosto de 2008 a
dezembro de 2010.

o
N° de Sessdes N° de Sessdes | N°de Sessdes N ~de
) . . de Capacitacdo | de Capacitacédo | de Capacitagao Sesso_es de
Unidades Operacionais Capacitacéo
Geral Geral
R1 R3 Geral
TOTAL
B . Noble Leo Segerius 11 N/A N/A 11
A Sedco 706 76 149 157 382
Unidade de Producgéo FPSO Frade 100 119 159 378
~ Skandi Salvador 26 11 13 50
Embarcacdes
Multifuncionais Geoholm 13 N/A N/A 13
TOTAL - Unidades principais 226 279 329 834
Embarcacgdes de .
Apoio Campos Carrier 5 1 1 7
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0
_ . A% de Sessdes | 1 de Sesstes | M0 de Seestes | Sessges de
Unidades Operacionais Geral Geral Geral Capgzlrt:}(;ao
R1 R2 R3 TOTAL
Campos Contender 4 * 1 5
C Sailor 1 N/A N/A 1
C-Spirit 2 N/A N/A 2
Elizabeth C 2 N/A 1 3
Fast Tender 3 N/A N/A 3
Fast Vinicius 2 3 2 7
Hebert Tide 2 N/A N/A 2
Saveiros Petrel 1 N/A N/A 1
ER Tromsoe 1 N/A 1 2
Sea Leopard N/A 1 N/A 1
ER Trondhein N/A 2 N/A 2
TS Assanhado 2 N/A N/A 2
Lester Pollack N/A N/A 1 1
Embarcacdes TS Fissurado 2 1 2 5
dedicadas Marimar XII 2 N/A N/A 2
TOTAL - Embarcacdes 29 8 9 46
TOTAL GERAL 255 287 338 880

N/A — Néo Aplicavel. Utilizado para as unidades que ndo atuaram nos periodos contemplados pelos relatdrios
apresentados.

* Apesar de a embarcagdo Campos Contender ter atuado na atividade, ndo foi necessario realizar treinamentos durante o
periodo contemplado pelo R2, uma vez que toda a tripulacdo ainda se encontrava com o treinamento valido.

E esperado um maior nimero de sessdes para as Unidades principais em comparacdo as Embarcacdes,
devido principalmente ao alto nimero e a alta rotatividade de trabalhadores.

Conforme observado, para as unidades Sedco 706 e FPSO Frade, o nimero de sessBes de treinamento vem
aumentando a cada relatério. Entretanto, 0 aumento do nimero de sessdes do R1 para 0 R2 pode ser
explicado devido a uma mudanga no método de contagem desse nimero nas unidades, ndo sendo possivel
comparar os valores apresentados nos dois relatorios, pois diferentemente do apresentado no primeiro
relatorio (R1) e de modo a corrigir o ocorrido, as sessfes de treinamento para essas unidades foram
contabilizadas a partir das datas e horas de treinamento e ndo através apenas do namero de listas de presenca.
Ou seja, a partir do R2, se uma mesma lista apresentava mais de uma sessdo de treinamento, todas essas
foram contabilizadas através das diferentes datas e horas indicadas. Com isso, € possivel se fazer uma

Margo/2011 Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores — Rev. 00 42/69



Shasron 32 Relatério de Avaliacéo e Acompanhamento

g (LO N© 845/09) A=COM

Campo de Frade, Bacia de Campos

comparacdo do R2 com o R3, pois 0 método de contagem foi 0 mesmo nos dois relatorios, e percebe-se um
aumento no numero de sessdes, evidenciando o esfor¢o da equipe da Chevron Brasil em atingir todo o
contingente necessario.

» Indicador 1.3 - Numero total de fichas de avaliacdo preenchidas apds a realizacdo das
sessOes de Capacitacdo Geral em relacdo ao numero total de trabalhadores presentes
nestas sessoes.

A Tabela 16 apresenta o numero de fichas de avaliacdo preenchidas pelos trabalhadores embarcados nas
unidades que atuaram nas atividades de perfuracéo e producdo no Campo de Frade entre agosto de 2008 e
dezembro de 2010. Este preenchimento ndo € obrigatorio, porém foi sempre incentivado. No total, 2.667
fichas de avaliagdo foram preenchidas pelos 2.961 trabalhadores treinados (90%).

Para a discussao desse indicador, serdo consideradas apenas as unidades operacionais que tiveram sessdes de
treinamento no periodo contemplado em pelo menos dois relatérios (Sedco 706, FPSO Frade, Skandi
Salvador, Campos Carrier, Campos Contender, Fast Vinicius, TS Fissurado, ER Tromsoe e Elizabeth C), ou
seja, aquelas nas quais houve alteracdo no seu valor consolidado. Para as demais, o valor final coincide com
aquele apresentado no relatério na qual ela esta inserida; portanto sua analise foi finalizada e ndo ha
possibilidade de alteragdes através de acbes de melhoria.

E importante ressaltar que, para as fichas de avaliagdo, todas foram consideradas (mesmo aquelas de um
mesmo trabalhador preenchidas em diferentes sessdes), pois foram julgadas como opiniGes em momentos
distintos do processo de aprendizado.
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TABELA 16 — Numero total de fichas de avaliacdo por unidade em relacdo ao numero total de trabalhadores presentes nas
sessdes de Capacitacdo Geral.

(o] (o] (o] o 0, (o]
. N° de Trabalhadores . N° de Trabalhadores | . N° de Trabalhadores | . N° de Total de A’ (N° de
. . . Fichas de . Fichas de . Fichas de . Fichas de fichas/
Unidades Operacionais N Treinados N Treinados S Treinados .~ ~_ | Trabalhadores
Avaliacdo R1 Avaliacéo R? Avaliacéo R3 Avaliacéo Treinados pessoas
R1 R2 R3 TOTAL treinadas)
Noble Leo
Unidades de Segerius 72 174 N/A N/A N/A N/A 72 174 41%
Perfuracéo
Sedco 706 353 364 212 254 151 223 716 841 85%
ek s €2 APEC 490 436 259 291 273 274 1.022 1.001 102%
Producéo Frade
Skandi
Embarcacdes Salvador 171 176 70 64 157 156 398 396 101%
SRIIICIENES | e o 122 131 N/A N/A N/A N/A 122 131 93%
TOIAL = Uileegizs 1.208 1.281 541 609 581 653 2.330 2.543 92%
principais
Campos 53 47 0 72 11 72 64 71 90%
Carrier
Campos 43 31 * * 14 14 57 45 127%
Contender
e 0 10 7 12 8 8 15 30 50%
Vinicius
Embarcacdes | C Sailor 6 14 N/A N/A N/A N/A 6 14 43%
de Apoio C-Spirit 27 30 N/A N/A N/A N/A 27 30 90%
Elizabeth C 27 26 N/A N/A 10 10 37 36 103%
Fast Tender 17 17 N/A N/A N/A N/A 17 17 100%
Hebert Tide 29 29 N/A N/A N/A N/A 29 29 100%
SIS 13 13 N/A N/A N/A N/A 13 13 100%
Petrel
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N° de N° de N° de N° de % (N° de
. . . Fichas de Traba_lhadores Fichas de Traba_lhadores Fichas de Traba_lhadores Fichas de Total de fichas/
Unidades Operacionais N Treinados o Treinados Co Treinados .~ ~_| Trabalhadores
Avaliacdo R1 Avaliacédo R? Avaliacédo R3 Avaliacédo Treinados pessoas
R1 R2 R3 TOTAL treinadas)
ER Tromsoe 0 16 N/A N/A 9 9 9 25 36%
=22 N/A N/A 0 11 N/A N/A 0 11 0%
Leopard
ER
. N/A N/A 10 24 N/A N/A 10 24 42%
Trondhein
TS
0 14 N/A N/A N/A N/A 0 14 0%
Assanhado
Lester N/A N/A N/A N/A 13 13 13 13 100%
Pollack
= 19 19 0 1 13 11 32 31
Embarcacgdes Fissurado
dedicadas
Marimar XlI 8 15 N/A N/A N/A N/A 8 15 53%
TOTAL - Embarcacfes 242 281 17 60 78 77 337 418 81%
TOTAL GERAL 1.450 1.562 558 669 659 730 2.667 2.961 90%

* Apesar de a embarcacdo Campos Contender ainda estar atuando na atividade, ndo foi necessario realizar treinamentos durante o primeiro semestre de 2010, uma vez
que toda a tripulagdo ainda se encontrava com o treinamento valido.
N/A — Néo Aplicavel. Utilizado para as unidades que ndo atuaram nos periodos contemplados de cada relatério apresentado.
Legenda: NUmero em negrito vermelho — abaixo de 80%
NUmero em negrito azul — acima de 100%
Observagdo — Estes limites expressam uma faixa considerada pela empresa como nédo desejavel e excedente do maximo esperado para o atendimento da meta, respectivamente.
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A embarcacdo ER Tromsoe apresentou o pior percentual entre as unidades, devido ao fato de no treinamento
do periodo do R1 ndo terem sido fornecidas fichas de avaliacdo para os trabalhadores, procedimento que foi
identificado como desvio da norma e ajustado a partir do R2 para todas as embarcacGes de apoio que
atuaram nas operacoes.

Para as embarcacbGes de apoio, no geral, percebe-se que para aquelas que atuaram durante o periodo
contemplado por mais de um relatério, 0 aumento do nimero de fichas de avaliagdo preenchidas, indicando
gue o incentivo dado pelos instrutores para o preenchimento destas atingindo o objetivo esperado.

» [Indicador 1.4 - Tabulacdo da andlise critica e estatistica basica (distribuicéo relativa)
das respostas dadas aos questionamentos das Fichas de Avaliagao.

Para o indicador a seguir ndo sera feita uma avaliacdo aprofundada das sugestdes apresentadas, pois estas ja
sdo trabalhadas separadamente dentro de cada relatério parcial, recebendo a devida atencéo. O objetivo desse
item é apenas consolidar as informagdes até 0 momento.

A tendéncia é que as informacg0es apresentadas para esse indicador variem a cada periodo contemplado pelos
relatorios, refletindo o momento ao qual ele se refere e com isso permitindo que a Chevron Brasil atue
diretamente sobre as questdes enfrentadas naquela ocasido.

Conforme apresentado, para a andlise dos resultados das fichas de avaliagdo serdo consideradas todas as
unidades que j& atuaram no Campo de Frade, pois a opinido do contingente total de trabalhadores é
importante para a avalia¢do do projeto.

Os questionarios de avaliacdo entregues ao final de cada treinamento foram preenchidos por 2.667
trabalhadores e a sintese desses resultados é apresentada nas Tabelas 17 e 18 e Figuras 14 e 15.

TABELA 17 — Resposta ao questionério de avaliacdo (Questdes 1 a 7).

Respostas
uestdes
Q i Parcialmente Nao Em
Branco*

1) A sesséo de capacitacdo foi como esperava? 2.569 80 8 10
2) O tempo de realizacéo da capacitagao foi suficiente? 2.507 141 11 8
3) O instrutor conseguiu passar as informacdes de forma 2 606 49 3 9
clara?
4) Os _moQqus apresentados sdo suficientes para uma 2 440 203 12 12 2 667
capacitagao?
5) Os recursos materlals uyhzados durante as aulas 2 364 271 13 19
(retroprojetor, slide, etc.) ajudaram na aprendizagem?
6) Hogve ?prendlzagem durante a realizacdo da 2573 76 8 10
capacitacéo?
7) Vo_c_e acha que podera aplicar os conhecimentos 2602 51 4 10
adquiridos no trabalho?

* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.
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FIGURA 14 — Porcentagem de respostas apresentadas nas avaliagcdes. A — Questbes 1 a 4,
B — Questdes 5a7.

As respostas relativas as perguntas de 1 a 7 foram, em sua grande maioria, positivas (entre 89% e 98%). As
respostas negativas (entre 0% e 0,8%) ou parcialmente satisfatorias (entre 2 e 10%), ndo superaram 10% do
total, o que indica uma satisfacdo geral com os treinamentos.

A pergunta que recebeu o menor percentual de satisfacdo (89%) foi a que questionou se 0s recursos materiais
utilizados durante as aulas ajudaram na aprendizagem (Questdo 5). Levando-se em consideracdo 0s
comentérios adicionais apresentados, observou-se que uma sugestdo recorrente € a atualizagdo do video
apresentado, com melhoria do contraste de cores das legendas em inglés. Serdo apresentados mais detalhes
sobre os comentéarios adicionais no indicador 1.5 a seguir.

TABELA 18 — Resposta ao questionario de avaliacdo (Questéao 8).

Respostas

Questéo Em

Regular
9 Branco*

8) Qual a sua opinido sobre o conhecimento técnico do instrutor
e sobre a sesséo de capacitacdo?
* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.

1.558 1.038 28 1 42 2.667
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FIGURA 15 — Porcentagem de respostas referentes a Questdo 8 da avaliacéo.

Em relacdo a Questdo 8, a maior parte das respostas se concentrou nas categorias Otimo (58%) e Bom
(39%). Apenas um trabalhador considerou o treinamento ruim, correspondendo a apenas 0,04% das fichas.
Portanto, de acordo com a opinido dos trabalhadores, o conhecimento técnico dos instrutores responsaveis
foi plenamente satisfatorio.

» Indicador 1.5 - NUmero de sugestdes apresentadas nas Fichas de Avaliac&o.

Conforme pode ser observado na Ficha de Avaliacdo utilizada, o trabalhador pode fazer sugestdes em
qualquer uma das nove questBes existentes, sendo assim, € possivel que uma mesma ficha tenha varios
comentarios.

Em 523 fichas de avaliacdo (20% do total de fichas preenchidas), os trabalhadores fizeram comentarios. No
total foram 605 comentarios, subdivididos em quatro categorias: elogios, criticas, sugestdes de melhoria e
outros. A categoria “outros” agrega as observactes que ndo puderam ser classificadas em nenhuma das
outras categorias.

De modo a tornar a avaliagdo dos comentarios mais realista, o calculo de sua contribuigdo percentual foi
feito a partir da anélise do contingente total possivel de questdes que podiam ter explanacdes, ou seja, se em
523 fichas de avaliacdo foram feitas observac6es, tem-se entdo, no total, 4.707 chances de o trabalhador ter
escrito algo em algumas das questdes (523 fichas x 9 questdes). Como existem 605 comentarios escritos,
conforme apresentado anteriormente, entdo em 4.102 das questdes ndo foi feito nenhum comentéario. A
Figura 16 apresenta em detalhes a contribui¢do dos comentarios dentro de cada categoria.
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FIGURA 16 — Contribuicdo dos comentarios realizados, por categoria, em relacdo ao total
possivel de ocorrer nas fichas de avaliacéo.

Focando-se apenas no universo dos 605 comentérios realizados, conforme figura a seguir, 236 (39% dos
comentarios) elogiaram a capacitacdo, 75 (12%) fizeram criticas a algum item, 174 (29%) apresentaram
sugestdes para a melhoria da capacitacdo e 120 (20%) continham outros tipos de observacdes.

Outros
20%

Elogios

Criticas 39%

12%

Sugestoesde
Melhoria
29%

FIGURA 17 — Categorizacdo dos comentarios realizados nas fichas de avaliacéao.

Dentre as criticas apresentadas, pode-se citar: o tempo considerado reduzido, problemas nas cores e na
velocidade na qual é apresentada a legenda do video, a expectativa de mais detalhamento de algumas
informacdes, assim como dificuldades de entendimento de alguns termos técnicos apresentados. Uma vez
que, conforme citado anteriormente, a atualizacdo e aperfeicoamento do video ambiental estd em fase de
planejamento, espera-se que alguns destes problemas sejam solucionados. Os instrutores também foram
orientados a restringir ao maximo a utilizacéo de termos técnicos e a oferecer auxilio para o entendimento de
qualquer expresséo que o trabalhador requisitasse.

A seguir serd dada énfase aos comentarios classificados como “sugestdes de melhoria”, pois sdo o assunto
dos proximos indicadores (1.6 e 1.7). As observacOes categorizadas como sugestdes para melhoria da
capacitacdo foram subdivididas em seis categorias, sendo umas delas “Outros”, com 0s comentarios que nao
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puderam ser classificados em nenhuma outra. As categorias e 0 percentual de sugestdes para cada uma s&o
apresentados na Figura abaixo.

9%
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FIGURA 18 — Categorizacdo das sugestfes apresentadas e sua contribuicdo para o total
apresentado.

Nota-se que a maior parte das sugestdes indica complementacdo ou mudancas na capacitacdo (48%), tais
como insercdo de novos materiais didaticos (ex. entrega de mais materiais auxiliares) e melhoria do material
ja existente (ex. mudancas na cor das legendas, video com audio em inglés para estrangeiros e insercdo de
novos conteidos). A duragdo da sessdo de capacitacdo, assim como a periodicidade, também foram assuntos
recorrentes entre 0s comentarios.

Também foram sugeridos assuntos para proximos projetos, como a sensibilidade ambiental, o transporte de
materiais perigosos, sustentabilidade ambiental e reciclagem de residuos, bem como o aprofundamento dos
temas ja abordados, como gerenciamento de residuos e impacto ambiental.

» Indicadores 1.6 e 1.7 - NUumero de sugestbes apresentadas nas fichas consideradas
vélidas e percentual de implantacdo das sugestbes de melhorias apresentadas e
consideradas validas.

Apesar de serem uma representacdo de uma fragdo muito pequena do universo de treinados, todas as
sugestBes apresentadas foram consideradas validas, pois esta contribuicdo do publico alvo do Projeto
também é de extrema relevancia para a constante melhoria dos treinamentos. Algumas delas ja vém sendo
implementadas, como por exemplo, o planejamento de uma nova versdo do video ambiental, que devera ser
apresentado a esta Coordenacdo tdo logo esteja finalizada e a apresentacdo de novos temas através de
palestras periddicas.

Detalhes sobre a implementacdo das sugestdes podem ser encontradas dentro dos relatérios parciais.
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o Meta 2 - Realizar e revisar a capacitacdo geral de 100% das equipes técnicas das bases de
apoio diretamente envolvidas nas operagdes de perfuracéo e producéo.

As bases de apoio utilizadas para o suporte em terra foram a Brasco Logistica Offshore e a Nitshore. A
Nitshore, por sua vez, € utilizada somente para as opera¢des da embarcacdo multifuncional Skandi Salvador,
uma vez que a Brasco ndo possui calado para recebé-la. De forma geral, todos os resultados apresentados
para as bases de apoio foram considerados satisfatorios, conforme tabela a seguir.

= Indicador 2.1 - Numero de trabalhadores presentes as sessGes de capacitacdo geral e
percentual destes em relacdo ao nimero total de trabalhadores envolvidos na operacao.

Foram treinados 125 trabalhadores, correspondendo a 98% daqueles envolvidos diretamente nas atividades
do Campo de Frade.

TABELA 19 — Total de profissionais treinados para as bases de apoio.

Total de
Trabalhadores | Trabalhadores | Trabalhadores Total de funcionarios
Bases de . ) . ih Percentual de
Apoio Treinados Treinados Treinados traba_ adores | que atu:ilm nas Treinados
R1 R2 R3 treinados operagdes da
Chevron
Brasco
Logistica 32 46 22 100 102 98%
Offshore
Nitshore 0 25 ks 25 25 100%
TOTAL 32 71 22 125 127 98%

A Chevron Brasil ndo realizou treinamentos para a base de apoio Nitshore no periodo contemplado pelo R1,
passando a realizd-los a partir do R2. Uma vez que essa base de apoio sé recebe as embarcacdes
multifuncionais esporadicamente e pelo fato de ndo possuir equipe dedicada a Chevron Brasil, portanto, néo
houve a necessidade de treinamento para esses trabalhadores no periodo contemplado pelo R1. Entretanto,
entendendo que todos os trabalhadores que atuam na atividade, mesmo que esporadicamente devam receber
treinamento, a Chevron Brasil buscando a melhoria continua do projeto, treinou os coordenadores e
gerentes que atuam nessa base para que esses multipliqguem as informagdes aos funcionarios que no futuro
vierem a trabalhar para essa atividade.

= Indicador 2.2 - Namero de sess6es de capacitacdo realizadas.

No total foram realizadas quatro sessdes de capacitagdo geral para os funcionérios da Brasco e uma para 0s
funcionarios da Nitshore.

= Indicador 2.3 - Numero total de fichas de avaliacdo preenchidas ap6s a realizacdo das
sessdes de Capacitacdo Geral em relacdo ao namero total de trabalhadores presentes
nestas sessoes.
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Dos questionarios de avaliagcdo entregues ao final de cada sessdo de treinamento, foram preenchidos 103,
correspondendo a 82% do total de trabalhadores treinados.
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TABELA 20 — Numero total de fichas de avaliacdo em relacdo ao numero total de trabalhadores presentes nas sessdes de
Capacitacao Geral.

o]
Ficr\lhadsede Trabalhadores | N°de Fichas | Trabalhadores| N°de Fichas | Trabalhadores| N°de Fichas Total de % (N° de fichas/
Bases de Apoio Avaliacio Treinados de Avaliagao Treinados de Avaliagao Treinados de Avaliagao | Trabalhadores pessoas
ng R1 R2 R2 R3 R3 TOTAL Treinados treinadas)
Brasco Logistica Offshore 27 32 30 46 21 22 78 100 78%
Nitshore 0 0 25 25 * * 25 25 100%
TOTAL 27 32 55 71 21 22 103 125 82%

Legenda: NUmero em negrito vermelho — abaixo de 80%
NUmero em negrito azul — acima de 100%
Observagdo — Estes limites expressam uma faixa considerada pela empresa como nédo desejavel e excedente do maximo esperado para o atendimento da meta.
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Conforme pode ser observado, o percentual de fichas preenchidas por trabalhadores treinados na Brasco esta
abaixo do considerado como desejavel pela Chevron Brasil, uma vez que o preenchimento ndo é
obrigatorio, alguns trabalhadores ndo preencheram as fichas entregues.

A Chevron Brasil, por sua vez, incentivou e continuara incentivando o preenchimento das fichas em todas
as sessoes, ressaltando a importancia destas para a avaliacdo e melhoria do Projeto.

» Indicador 2.4 - Tabulacdo da andlise critica e estatistica béasica (distribuicéo relativa)
das respostas dadas aos questionamentos da Ficha de Avaliacéo.

Nas Tabelas 21 e 22 e Figuras 19 e 20 sdo sintetizados os resultados obtidos na andlise das avaliacdes
respondidas pelos funcionérios das bases de apoio.

TABELA 21 — Resposta ao questionério de avaliacdo (Questdes 1 a 7).

Respostas

Questdes

Parcialmente | Nao Em Branco*

1) A sesséo de capacitacao foi como esperava? 87 15 0 1
2) O tempo de realizacdo da capacitagéo foi suficiente? 78 20 4 1
3) O instrutor conseguiu passar as informagfes de forma
98 5) 0 0
clara?
4) Os_ dequs apresentados sdo suficientes para uma 80 18 4 1
capacitagao? 103
5) Os recursos materiais utilizados durante as aulas
b . . ; 93 9 1 0
(retroprojetor, slide, etc.) ajudaram na aprendizagem?
6) Houve aprendizagem durante a realizagdo da
o 96 7 0 0
capacitacéo?
7) Vocé acha que podera aplicar os conhecimentos
iy 96 7 0 0
adquiridos no trabalho?

* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.
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FIGURA 19 — Porcentagem de respostas apresentadas nas avaliagdes. A — Questdes 1 a 4,
B — Questdes 5a7.

As respostas as questdes de 1 a 7 foram, em sua grande maioria, positivas (entre 76% e 95%). As respostas
negativas obtiveram valores entre 0 e 4% e as parcialmente satisfatorias entre 5 e 19%. O questionamento
sobre o tempo de realizacdo da capacitacdo apresentou o menor percentual de satisfacdo (Questdo 2), o que
pode estar relacionado com o pouco tempo disponivel para a realizacdo das sessdes, devido a logistica da
operacgdo na base, pois foi uma observacao recorrente nos comentarios feitos pelos trabalhadores.

Contudo, é importante observar, que alguns trabalhadores que atuam no Projeto do Campo de Frade também
realizam suas tarefas para outros projetos de outros clientes da base, sendo as sessbes marcadas nos
intervalos entre as programacdes dessas diversas atividades. Assim sendo, torna-se dificil o agendamento de
muitas sessdes ou de eventos mais longos que o tempo determinado.
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TABELA 22 — Resposta ao questionario de avaliacdo (Pergunta 8).

Questao
46

Respostas

Em
Bom | Regular | Ruim | Branco*
54 ‘ 3 ‘ 0 ‘ 0

8) Qual a sua opinido sobre o conhecimento técnico do instrutor

e sobre a sessao de capacitacdo? 103

* Perguntas que foram deixadas sem marcar pelo trabalhador.

Questao 8

0,
3%_\06

H Otimo
M Bom
Regular

M Ruim

FIGURA 20 — Porcentagem de respostas referentes a questdo 8 da avaliacao.

A maior parte das respostas se concentrou nas categorias Otimo (45%) e Bom (52%). Portanto, de acordo
com a opinido dos trabalhadores, o conhecimento técnico dos instrutores foi considerado plenamente
satisfatorio.

» Indicadores 2.5 - NUmero de sugestdes apresentadas nas fichas de avaliagao.

No total, foram feitos 51 comentarios em 32 fichas de avaliacdo (31% das fichas). Os comentarios variaram
entre criticas, elogios, sugestdes de melhoria e outros. Da mesma forma que o apresentado para o indicador
1.5, o trabalhador tinha a oportunidade de escrever em qualquer uma das nove questfes, ou seja, poderia
fazer até 288 observacdes (32 fichas x 9 questdes). Como existem 51 comentéarios escritos, entdo em 237 das
questbes ndo foi feito nenhum comentério. A Figura 21 apresenta em detalhes a contribuicdo dos
comentarios dentro de cada categoria.
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FIGURA 21 — Contribuicdo dos comentarios realizados, por categoria, em relacdo ao total
possivel de ocorrer nas fichas de avaliacdo preenchidas nas bases de apoio.

Destacando apenas o nimero de comentarios realizados (N=51), 28 (55%) sugeriram melhorias na
capacitacdo, 9 (18%) elogiaram, 4 (8%) apresentaram criticas e 10 (19%) continham outros tipos de
observacdes.

Outros Elogios
19% 18%

Criticas
8%

Sugestoesde
Melhoria
55%

FIGURA 22 — Categorizacdo dos comentarios realizados nas fichas de avaliacéo.

A maior parte das criticas foram observadas no periodo contemplado pelo R2, sendo uma Unica para 0 R3
que se referia a auséncia de material de leitura. Dentre as criticas apresentadas no R2 tivemos: duas se
referindo ao pouco tempo destinado a capacitagdo, observacdo recorrente e responsdvel pelo menor
percentual de satisfagdo apresentado para a Questdo 2 e uma terceira citando problemas nas acomodacdes
onde foi realizada a sessao.

A seguir, sera dada énfase aos comentérios classificados como “sugestdes de melhoria”, pois é assunto dos
proximos indicadores (1.6 e 1.7). As observagdes categorizadas como sugestbes para melhoria da
capacitacdo foram subdivididas em trés categorias, conforme Figura a seguir.
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FIGURA 23 — Categorizacdo das sugestfes apresentadas e sua contribuicdo para o total
apresentado.

Nota-se que a maior parte das sugestdes indica complementacdo ou mudangas na capacitacao, referindo-se a
melhoria na qualidade do video ambiental e ao aprofundamento de assuntos apresentados. Entretanto,
também foi solicitada a inser¢do de novos materiais didaticos (ex. entrega de mais materiais auxiliares) e de
um certificado de treinamento.

A duracdo da capacitacdo também foi um assunto bastante citado entre os comentarios, com Varios
trabalhadores evidenciando a necessidade de que as sessdes sejam estendidas, conforme ja apresentado nos
relatorios.

» Indicadores 2.6 e 2.7 - Numero de sugestdes apresentadas consideradas validas e
percentual de implantacdo das sugestdes de melhorias apresentadas e consideradas
vélidas.

Apesar de ser uma representacdo de uma fracdo muito pequena do universo de treinados, todas as sugestfes
apresentadas pelos trabalhadores foram consideradas vélidas, pois a opinido do publico alvo do Projeto
também € de extrema relevancia para a constante melhoria dos treinamentos. Algumas sugestdes deverdo ser
implementadas a partir do primeiro semestre de 2011, com seu resultado apresentado no &mbito do R4.

Os detalhes das sugestdes apresentadas poderdo ser observados nos relatorios parciais.

e Meta 3 - Fornecer capacitagdo especifica quanto as fungdes e atividades do PCP a 100% do
grupo de trabalhadores identificados como em fungfes-chave para a implantagdo e a
realizacdo deste Projeto.

Foram capacitados todos os trabalhadores (100%) que possuem funcdes-chave nas atividades relativas ao
Projeto de Controle da Poluicdo para as atividades no Campo de Frade.

» Indicador 3.1 - Numero total de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacao
especifica do PCP e percentual destes em relacdo ao ndamero total de trabalhadores
identificados como em fungdes-chave.
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Conforme apresentado anteriormente, as unidades que atuam no Campo de Frade possuem um Chevron HES
Rep acompanhando suas atividades, podendo estar embarcado na unidade ou alocado no escritorio. O
acompanhamento constante da implementacdo de todos os projetos ambientais ¢ uma das fungdes exercidas
por esses profissionais.

Com isso, é possivel garantir que 100% dos trabalhadores que apresentam funcgdes chaves para o PCP
recebam uma reciclagem continua em relacdo aos procedimentos para um correto gerenciamento de residuos,
seja através de treinamentos formais ou da conversa informal para elucidagdo de duvidas e correcdo de
desvios registrados como ndo-conformidades.

A ocorréncia destas ndo-conformidades em relacdo aos procedimentos do PCP foi discutida a partir do
contato direto com os responsaveis pelo gerenciamento de residuos a bordo das unidades.

» Indicador 3.2 - NUumero de sessbes de capacitacdo especificas realizadas.

A Tabela 23 apresenta o niumero de sessdes de Capacitacdo Especifica realizadas para treinamento do Projeto
de Controle da Poluicdo.

TABELA 23 — Numero de sessfes de Capacitacdo Especifica para o PCP.

N° de Sessobes

N° de Sessbes N° de Sessbes

N° de Sessdes

de Capacitacéo | de Capacitacdo | de Capacitagéo de
Unidades Operacionais . o o Capacitacéo
Especifica Especifica Especifica E ifi
R1 R2 R3 specifica
TOTAL
Unidade de

Perfurac&o Sedco 706 3 4 0 7
FPSO FPSO Frade 2 1 2 3

Embarcacéo .
Multifuncional Skandi Salvador 3 1 0 4
TOTAL — Unidades principais 8 6 2 14
Campos Carrier 2 N/A 2 4
Campos Contender 1 1 1 3
Fast Vinicius 2 1 3 6
Hebert Tide 2 N/A N/A 2

Embarcacgdes de
Apoio ER Tromsoe 0 N/A 1 1
Elizabeth C 0 N/A 1 1
ER Trondhein N/A 2 N/A 2
TS Assanhado 2 N/A N/A 2
Lester Pollack 0 0 1 1
Embarcacfes TS Fissurado 2 1 2 5
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N° de Sessodes

N° de Sessdes N° de Sessbes N° de Sessbes

e A o~ de
Unidades Operacionais de Capac’lyagao de Capac’qagao de Capac’qagao Capacitacdo
Especifica Especifica Especifica ifi
R1 R2 R3 Especifica
TOTAL
dedicadas Marimar Xl 1 N/A N/A 1
TOTAL - Embarcacdes 12 5 11 28
Bases de Apoio Brasco 0 1 0 1
TOTAL GERAL 20 12 13 42

N/A — Néao Aplicavel. Utilizado para as unidades que ndo atuaram nos periodos contemplados pelos relatérios
apresentados.

» Indicador 3.3 - Numero de ocorréncias relacionadas a procedimentos inadequados de
disposicdo, manuseio, coleta e segregacdo de residuos, cujas causas possam ser tratadas
nas sessdes de capacitagdo ambiental dos trabalhadores, registradas por meio de
inspecdes relacionadas ao PCP.

No total foram evidenciadas 135 ndo-conformidades relacionadas a segregacdo, coleta, transporte e
disposicéo de residuos para as unidades envolvidas na atividade. As Unidades Principais registraram 93 néo
conformidades enquanto as Embarcacdes de apoio, 42, conforme apresentado na Tabela 24, a seguir.

TABELA 24 — Nao-conformidades, no ambito do PCP, recebidas entre agosto de 2008 e
junho de 2010.

Unidades ~
prinCipaiS

. = o o
N&o-Conformidades Acdes o, 9| 3 = g|3|3|8s k= g
. ) o — = 5= X ] (] o | x
(agosto de 2008 a junho de 2010) corretivas |3 .2 ~ 5z % 2 E % = Cls ol a3 [
22 22 (858|E(%12128|E(8]2] 5|85
ShH|l g | 2196|0028 3|8 SIE|5]0
N ol |f|z|= ) »
Acqndlmonamento incorreto de 1 ) 6 ) S I T ) I e e
residuo
Preenchimento incorreto do MMR* Reforcodos | 5 | 25 |25 | 3 |6 |4 |4 1|2 3 |- |2|2|3]|7
= procedimentos
MSDS ou FISPQ nédo anexada relacionados as | - 4 3 - E I e T I R I B N B
Segregacéao incorreta de residuo néao ) 2 1 ) [ [ R () A I R R
(Residuo Misturado) conformidades
Residuo manifestado incorretamente durante a e e i IR I S I IR R B N B
Residuo desembarcado sem c:spaectl:ti;ggo 1 2 2 ) PN R T I A (Y A B
manifesto maritimo P ’
Outros 2 3 S I I I IR I IR IR I R
TOTAL 39 | 42 9 /4|52 |3 3/ 222,37
- Auséncia

* MMR - Manifesto Maritimo de Residuos
** Qutras referem-se as embarcacfes C-Sailor, C-Spirit, Elizabeth C e Trondheim, cada uma com registro de uma néo conformidade
pelo preenchimento incorreto do MMR.

Entre as unidades principais que atuaram no periodo contemplado (agosto de 2008 a dezembro de 2010), o
FPSO Frade foi a unidade que apresentou 0 maior nimero de ndo-conformidades (42), seguido da unidade de
perfuracdo Sedco 706 (39). Conforme mencionado anteriormente, esse resultado pode ser explicado pelo
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grande volume de residuos gerado e pela grande quantidade e rotatividade dos trabalhadores a bordo dessas
unidades. Entre as embarcacgdes, o barco de apoio Campos Carrier foi 0 que recebeu o maior nimero de nao-
conformidades no periodo analisado (9).

Para as unidades operacionais identificadas com o maior nimero de ndo conformidade, os procedimentos
relativos ao PCP foram refor¢ados com os responsaveis pelo gerenciamento a bordo, através dos HES Rep.

Portanto, com um melhor acompanhamento por parte dos HES Reps a bordo das unidades e na base, e, por
fim, na énfase dada & importéncia e ao modo de preenchimento dos manifestos durante as sessdes de reforgo
nos treinamentos, espera-se uma diminui¢do do nimero de ndo-conformidades ao longo do projeto.

Analisando-se a tipologia das ndo-conformidades, pode ser verificado que cerca de 70% dos registros foram
relativos a erros no preenchimento dos manifestos maritimos de residuos. Por esse motivo, a Chevron Brasil
vem intensificando os treinamentos sobre a forma de preenchimento desses documentos.

» Meta 4 - Informar os procedimentos de comunicacao relacionados a identificacdo e acdo em
casos de eventuais incidentes ambientais, incluindo vazamentos de 6leo no mar, para 100% dos
trabalhadores das unidades de perfuracéo e embarcacdes de apoio.

Uma vez que as instrucfes sobre os procedimentos de comunicacdo relacionados a identificagdo e acdo em
casos de eventuais incidentes ambientais foram aplicadas para todos os trabalhadores juntamente com as
sessOes de Capacitacdo Geral, os resultados para essa meta sdo idénticos aos apresentados para a primeira
meta e, portanto, ndo serdo repetidos aqui.

Além de as informagfes sobre o Plano de Emergéncia Individual estarem inseridas nos treinamentos de
Capacitacdo Geral, também séo realizados, frequentemente, treinamentos especificos sobre o PEI em todas
as unidades que atuam na atividade de perfuracdo e producdo no Campo de Frade. Nesses treinamentos séo
apresentadas a estrutura de resposta a emergéncia da Chevron Brasil, os processos de ativacao,
comunicacdo de resposta a incidentes, bem como os procedimentos de combate aos vazamentos (contencdo,
recolhimento, monitoramento e dispersdo) e o plano de exercicios simulados para pronto atendimento a
emergéncia ambiental.

» |Indicador 4.1 - Informar os procedimentos de comunicacdo relacionados a
identificacéo e acdo em casos de eventuais incidentes ambientais, incluindo vazamentos
de oOleo no mar, para 100% dos trabalhadores das unidades de perfuracdo e
embarcacdes de apoio.
Os resultados para esse indicador sdo 0s mesmos apresentados para o indicador 1.1.

= Indicador 4.2 - Numero de sessdes de capacitacdo realizadas.

Os resultados para esse indicador sdo os mesmos apresentados para o indicador 1.2
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e Meta 5 - Fornecer capacitacdo especifica quanto as fungdes e atividades do PCS a 100%
dos trabalhadores identificados como em fung¢des-chave no FPSO Frade e embarcagdes de
apoio a producao.

E importante lembrar que para o PCS, os contatos e registros de embarcagdes pesqueiras sdo realizados,
principalmente, pela embarcacdo Line Handler, utilizado no apoio de resposta a emergéncia. Entretanto, os
radio-operadores das Unidades principais (Sedco 706, FPSO Frade e Skandi Salvador) podem contribuir e
atuar quando necessario, também precisando ser treinados.

» Indicador 5.1 - NUmero total de trabalhadores presentes as sessdes de capacitacéo
especifica do PCS e percentual destes em relacdo ao nimero total de trabalhadores
identificados como em fungdes-chave.

O treinamento especifico para o PCS aparece como requerimento no Projeto de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores para a atividade de produgdo. Entretanto, como o PCS também é implementado durante a
atividade de perfuracdo, incluindo em suas metas a realizacdo de esforgo para identificacdo das embarcacdes
pesqueiras que se aproximam da &rea de operacdo da unidade de perfuracdo, os radio-operadores dessa
unidade também receberam a capacitacdo especifica para esse Projeto.

Da mesma forma que o apresentado para o treinamento especifico do Projeto de Controle da Polui¢do, o HES
Rep a bordo das unidades tinha a funcdo de acompanhar a comunicagdo realizada, recebendo as criticas
analiticas feitas pela equipe de escritorio da Chevron Brasil e mantendo um processo de refinamento do
treinamento dos radio-operadores. Portanto, além dos treinamentos formais realizados, era possivel que os
radio-operadores sanassem suas duvidas diretamente com o representante da Chevron Brasil durante a
operacao.

Ressalta-se que todos os tripulantes foram instruidos, durante a capacitacdo geral, para notificar ao
profissional responsavel pelo contato com as embarcagdes caso vissem um barco de pesca proximo a sua
unidade (dentro do raio de 500 m).

» Indicador 5.2 - NUmero de sessdes de capacitacdo realizadas.

Foram realizadas 22 sessGes de treinamento para as unidades que atuam nas atividades do Campo de Frade,
conforme tabela a seguir.
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TABELA 25 — Numero de sessdes de Capacitacdo Especifica realizadas para o Projeto de
Comunicacédo Social entre agosto de 2008 e dezembro de 2010.

N° de Sessdes N° de Sessdes N° de Sessdes N° de Sessdes
de Capacitacdo | de Capacitacdo | de Capacitacdo | de Capacitacéo

Unidades Operacionais

Especifica Especifica Especifica Especifica
R1 R2 R3 TOTAL
Unidade de
Perfuracio Sedco 706 2 2 0 4
FPSO FPSO Frade 2 1 1 4
Embarcacgéo .
Multifuncional Skandi Salvador 4 0 0 4
TOTAL — Unidades principais 8 3 1 12
Campos Carrier N/A N/A 2 2
Embarcacdes
de Apoio
Campos Contender N/A N/A 1 1
Embarcacdes TS Fissurado 2 2 2 6
dedicadas Marimar XII 1 N/A N/A 1
TOTAL - Embarcacdes 3 2 5 10
TOTAL GERAL 11 5 6 22

E importante observar, que da mesma forma que o apresentado para a Meta 4, o nimero de sessdes formais
de treinamento (aquelas em que foi assinada uma lista de presenca) ndo indica necessariamente o esforgo em
treinar os responsaveis e acompanhar 0s projetos, uma vez que o HES Rep a bordo das unidades ou alocado
na base de apoio também realiza contatos informais sempre que necessario, visando a melhoria continua
deste Projeto.

» Indicador 5.3 - NUmero de ocorréncias relacionadas a conflitos por uso do espaco
maritimo entre as embarcac6es envolvidas na operacgao e as demais avistadas na area.

Entre agosto de 2008 e dezembro de 2010, foram realizados 191 registros de 84 embarcacdes , sendo que em
11 casos ndo foi possivel identificar 0 nome da embarcacdo. Todas as embarcacfes avistadas entraram na
zona de exclusdo operacional do FPSO Frade ou das unidades de perfuragdo Sedco 706 e Noble Leo
Segerius, sendo que em trés casos ndo ha esse registro.

As principais dificuldades encontradas séo a insisténcia de algumas embarcagdes em manterem-se dentro da
zona de exclusdo operacional e o ndo atendimento aos contatos feitos pelo radio.

Esses resultados sdo apresentados na integra nos relatdrios de avaliacdo e acompanhamento do Projeto de
Comunicagéo Social.
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» Indicador 5.4 - Namero de notificacfes de ocorréncias de incidentes ambientais.

No periodo entre agosto de 2008 e dezembro de 2010 foram registrados 12 incidentes ambientais, conforme
tabela a seguir.

TABELA 26 — Informacdes sobre as ocorréncias de incidentes ambientais.

Unidade . . Data de
Fase Data . Tipo de Incidente . -
Operacional Comunicacao

Vazamento de 6leo cru durante

Perfuracéo 19/01/2009 Noble Leo Segerius 19/01/2009
teste de pogo

Perfuracéo 05/02/2009 Noble Leo Segerius Vazamento de lama sintética 05/02/2009
Producao 17/05/2009 FPSO Frade Vazamento de 6leo diesel 18/05/2009
Perfuracéo 19/05/2009 Sedco 706 Vazamento de 6leo lubrificante 20/05/2009
Perfuracéo 27/05/2009 Brasco Vazamento de lama sintética 28/05/2009
Perfuracéo 25/06/2009 Sedco 706 Vazamento de lama sintética 25/06/2009
Perfuracéo 14/07/2009 Sedco 706 Vazamento de lama sintética 14/07/2009
Perfuracéo 17/07/2009 Sedco 706 Vazamento de 6leo hidraulico 17/07/2009

Comunicado

através do oficio
Afundamento do mangote de

Producao 07/10/2009 FPSO Frade . EP-SSMA 80/09,
offloading
de 10 de novembro
de 2009
Perfuracéo 24/11/2009 Sedco 706 Vazamento de lama sintética 24/11/2009
Producéo 30/01/2010 FPSO Frade Vazamento de agua oleosa 01/02/2010
Producao 06/10/2010 FPSO Frade Oleo cru 06/10/2010

7. CONCLUSOES

E importante ressaltar que as conclusdes a seguir referem-se apenas ao periodo contemplado pelo R3 (julho a
dezembro de 2010), pois se entende que as a¢Ges de melhoria devam ser propostas e realizadas visando
melhorar os resultados apresentados semestralmente, uma vez que mostram a realidade atual do projeto.

Assim, com base na analise dos resultados referentes as metas e indicadores, e considerando o carater
continuo das atividades ao longo do desenvolvimento do Campo do Frade, considera-se que as agdes
implementadas vém trazendo resultados satisfatorios, apontando inclusive o carater de gerenciamento
constante sobre tais agdes. Isso estd demonstrado ndo s6 nos resultados apresentados, mas também nas a¢des
de avaliacdo dos problemas e dificuldades encontradas e na melhoria continua das atividades.

A Tabela 27, a seguir, apresenta um resumo dos resultados e das a¢6es de melhoria para o Projeto, sendo
apresentadas por indicador.
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TABELA 27 — Metas, indicadores, resumo dos resultados e acdes de melhoria do PEAT.

METAS

Realizar a
capacitacao
geral de 100%
das tripulagdes
da unidade de

INDICADORES

1.1. Ndmero de
trabalhadores
presentes as sessdes
de capacitacéo geral e
percentual destes em
relacdo ao numero
total de trabalhadores
envolvidos na
operacao.

RESUMO DOS
RESULTADOS

Foram capacitados 78% dos
trabalhadores.

DISCUSSAO E ACOES DE MELHORIA

Conforme apresentado, o esforgco de
treinamento se mostrou satisfatério. No
entanto, sera necessaria uma
intensificacdo dos treinamentos aplicados
na unidade SEDCO 706 e reforco da
obrigatoriedade de aplicagdo da lista de
presenca apos os treinamentos.

Também serdo intensificados 0s
treinamentos no FPSO Frade.

Ambas as unidades possuem HES Reps a
bordo, que seréo orientados a reforcar a
aplicacéo dessas atividades.

1.2. Namero de
sessoes de
capacitacao
realizadas.

Foram realizadas 338,
sendo 329 para as Unidades
principais e 9 para as
Embarcacdes.

O grande numero de sessfes aplicadas

demonstrou a intensidade dos
treinamentos  necessarios em cada
unidade, destacando-se as unidades

SEDCO 706 e o FPSO Frade com alto
nimero de sessfes de treinamento, mas
gue ndo refletiram em um 6timo percentual
de trabalhadores treinados. Desta forma, o
planejamento das sessoes e
acompanhamento do POB destas unidades
serd intensificado.

1.3. NUmero total de

% . . Algumas unidades apresentaram
perfuracéo, do Fichas de Avaliagdo 9 . S
1 FPSO e d . ) percentual de preenchimento das fichas de
€ das preenchidas apés a . . . .
b Ses d A Foram preenchidas 659 avaliagcdo abaixo de 80%, considerado
embarcacoes de realizagdo das . . . o L
et : I Fichas de Avaliagéo, sendo | como indice minimo desejavel pela
i sesstes de 581 Unidad ch Brasil. Sera reforcado, d
5 o« ara as Unidades evron Brasil. Sera reforcado, durante
nas operacoes Capacitacéo Geral em . p . o . g . A
d EeEe @ - , principais e 78 para as as sessdes de treinamento, a importancia
e pe s relagdo ao namero Embarcacdes das contribuicbes feitas através desta
producéo. total de trabalhadores goes. ¢
ferramenta, apenas ressaltando que seu
presentes nestas . e
- preenchimento n&o é obrigatodrio.
sessoes.
1.4. Tabulagéo da
andlise critica e
estatistica basica . . -
S ) Todas as perguntas tiveram | Seréd reforcada, durante as sessbes de
(distribuicao relativa) . . A
respostas altamente treinamento, a importancia das
das respostas dadas . L. S . . N
. satisfatorias. contribuigcdes feitas através das avaliacdes.
aos questionamentos
das fichas de
avaliagao.
No total foram fornecidas
148 opinides em 106 fichas
de avaliagéo (16% do total
1.5. Nimero de de fichas), sendo 49% Visando atender as solicitagbes dos
sugestdes (N=73) elogiando a trabalhadores, o video ambiental esta em
apresentadas nas capacitacdo, 18% (N=39) fase do planejamento, considerando
fichas de avaliagéo. apresentando sugestoes de resolver os problemas indicados.
melhoria, 7% (N=10)
criticando algum item e 18%
(N=26) com outros
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RESUMO DOS I ~
METAS INDICADORES RESULTADOS DISCUSSAO E ACOES DE MELHORIA
comentarios gerais.
; Ser4 avaliada e proposta uma nova
1.6. Nimero de . -
- metodologia com assuntos sugeridos pelos
sugestdes .
proprios trabalhadores, suportado pelo
apresentadas . o .
) . planejamento de atualizagdo do video
consideradas vélidas. .
ambiental.
A Chevron Brasil também reforcou com
seus instrutores a necessidade de entregar
o folder (material escrito) para os
o trabalhadores
Todas as sugestdes ~ ~ .
Algumas das sugestdes serdo muito
1.7. Percentual de apresentadas foram o . -
) L . L dificeis de ser implementadas em fungéo
implantacéo das consideradas vélidas. . N
I da natureza de log[istica da operagdo e
sugestdes de .
i geréncia de pessoal a bordo (em turnos de
melhorias L
trabalho e por requererem varias
apresentadas e . ~
) . mudancgas nas rotinas destas operagoes).
consideradas vélidas. ~ ~
No entanto, estas agBes estdo sendo
avaliadas quanto a melhor forma e
estratégia de implantacdo e os resultados
deverdo constar no préximo relatério
parcial de atividades do PEAT.
2.1. Nimero de
trabalhadores
presentes as sessdes
de capacitagdo geral .
R erEentugl deites Foram treinados 92% dos
P ~ trabalhadores da Base de . . 3
em relacéo ao . A Chevron Brasil continuard com
B Apoio Brasco. . .
ndmero total de acompanhamento continuo da equipe de
trabalhadores HES do escritdrio do Rio ao seu projeto e a
envolvidos na pessoa que ficou sem treinamento na
operacao. Brasco sera treinada.
2.2. Nimero de i realizad %0 d
Realizar e sessdes de Foi realizada uma sesséo de
7 o capacitacdo geral na base
rovieer @ capacitagao P de : oiog Brasco
capacitagao realizadas. P :
geral de 100%
TS EALEES 2.3. Namero total de
p | EEIEESES Fichas de Avaliag&o
bases deapoio preenchidas ap6s a .
diretamente realizacsio das Foram preenchidas 21
Ivid K fichas de avaliacéo, A Chevron Brasil continuara incentivando
envolvidas nas SEfEs el
operagdes de . correspondendo a 95% do o preenchimento das fichas de avaliagéo
Capacitagé@o Geral em .
perfuracio e ~ , total de trabalhadores durante os treinamentos.
° relagéo ao numero treinados
produgso. total de trabalhadores '
presentes nestas
sessoes.
2.4. Tabulagdo da As Questbes 2 e 4, que avaliam se 0
analise critica e tempo de realizac&o da capacitagéo foi
estatistica basica suficiente e se os mddulos foram
(distribuico relativa) Todas as perguntas suficientes para uma capacitag&o,
das respostas dadas GRS EITE o e ES apresentaram um menor percentual de
aos questionamentos altamente satisfatorias. aprovagéo relativo a outras questdes
das fichas de (ainda que bem positivo), com esse
avaliacdo. resultado podendo estar relacionado com
o tempo disponivel para a realizacédo das
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METAS INDICADORES RESULTADOS DISCUSSAO E AGCOES DE MELHORIA
sessoes. Entretanto, devido a logistica de
geréncia de pessoal das bases de apoio
torna-se dificil o agendamento de eventos
com maior duracéo.
No total foram 5 fichas com - . .
L A critica apresentada se referia a
, 6 comentarios (24% das L . . .
2.5. Numero de ) auséncia de material escrito para posterior
- fichas), sendo 75% (N=4) . )
sugestdes . . leitura. A Chevron Brasil reforgou, com
sugerindo melhorias, 16% . .
apresentadas nas seus instrutores, a necessidade de
) o (N=1) apresentando alguma . .
fichas de avaliacéo. e entregar o material e este sera levado nas
critica e 17% (N=1) com s -
. ~ préximas sessoes.
outros tipos de observacdes.
2.6. Numero de
sugestdes
SRS Entre as sugestdes apresentadas, esta o
consideradas validas. detalhamento de alguns  assuntos
Todas as sugestdes abordados. A Chevron Brasil indicou aos
2.7. Percentual de apresentadas foram seus instrutores que aprofundem a
implantacéo das consideradas validas. discuss&o apés a apresentagéo do video.
sugestdes de
melhorias
apresentadas e
consideradas vélidas.
3.1. Numero total de
trabalhadores .
N . Os HES Reps embarcados nas unidades
presentes as sessdes . o
o Foram capacitados todos os | ou alocados no escritério da Chevron
de capacitacédo . o
e trabalhadores identificados | acompanham constantemente a
especifica do PCP e . . ~ .
em fungdes-chave para implementacdo do PCP, possibilitando a
percentual destes em . ~ o x . .
. , implementacéo e realizagdo | reciclagem continua dos trabalhadores em
relagdo ao nimero ~ . B
do PCP. relacdo aos procedimentos, elucidando
total de trabalhadores L - .
. . davidas e corrigindo desvios.
identificados como em
Fornecer fungdes-chave.
capacitacao
especififza Adicionalmente ao nuimero de sessbes
quan~to as formais, a capacitacdo especifica é
fu.ngoes © aplicada de forma continuada e em
atividades do 3.2. Nimero de Foram realizadas 13 “sessBes informais”, nas quais 0 HES Rep
PCP 2 100% do sessoOes de sessoOes formais (com auxilia os responsaveis pelas atividades
3 grupo de capacitacdo assinatura de lista de relacionadas ao PCP, tirando duvidas,
trabalh.adores realizadas. presenca). corrigindo desvios identificados nas nao
identificados conformidades, dando instrucdes
como em especificas ou simplesmente reforcando os
funcdes-chave procedimentos a serem adotados.
para a
|mp!antagao ea 3.3. Numero de . L
realizagcéo deste L O procedimento de emisséo e
. ocorréncias .
Projeto. . preenchimento dos MMRs e todos os
relacionadas a . . . .
. No total foram registradas demais procedimentos relacionados ao
procedimentos ~ - ~ ~
. 28 nado-conformidades, PCP serdo reforcados em sessfes de
inadequados de . o o S
. . . sendo 20 para as Unidades | capacitacéo especifica adicionais.
disposi¢&o, manuseio, S
- principais e 8 para as -
coleta e segregacao Embarcacdes Os HES Reps receberdo reforcos dos
de residuos, cujas ' treinamentos e serdo cobrados para
causas possam ser manter um acompanhamento mais proximo
tratadas nas sess6es e criterioso do gerenciamento dos residuos
de capacitacédo a bordo e da emissédo dos MMRs.
ambiental dos
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INDICADORES

RESUMO DOS
RESULTADOS

DISCUSSAO E ACOES DE MELHORIA

trabalhadores,

registradas por meio
de inspecdes
relacionadas ao PCP.

Informar os
procedimentos
de comunicagao
relacionados a
identificacéo e
acao em casos
de eventuais
incidentes
ambientais,
incluindo
vazamentos de
6leo no mar,
para 100% dos
trabalhadores da
unidade de
perfuracéo e
embarcacgbes de
apoio.

4.1. Nimero de
trabalhadores
presentes as sessdes
de capacitacéo geral e
percentual destes em
relacdo ao numero
total de trabalhadores
envolvidos na
operacao.

Mesmos resultados
apresentados no Indicador
1.1.

4.2. Nimero de
sessoOes de
capacitacéo geral
realizadas.

Mesmos resultados
apresentados no Indicador
1.2.

Além das informacGes sobre o Plano de
Emergéncia Individual estarem inseridas
nos treinamentos de Capacitacdo Geral,
também sdo realizados, frequentemente,
treinamentos especificos sobre o PEI em
todas as unidades que atuam na resposta
a emergéncia.

Fornecer
capacitacéo
especifica
qguanto as
funcdes e
atividades do
PCS a 100% dos
5 trabalhadores
identificados
como em
funcdes-chave
no FPSO Frade
e embarcacdes
de apoio a
producéo.

5.1. Nimero total de
trabalhadores
presentes as sessdes
de capacitacédo
especifica do PCS e
percentual destes em
relacdo ao nimero
total de trabalhadores
identificados como em
fungbes-chave.

Todos os trabalhadores
considerados como em
fun¢des-chave para o PCS
foram capacitados.

Serdo acompanhados e
constantemente o0s procedimentos de
contato com as embarcacbes e o
preenchimento da planilha de abordagem,
buscando a melhoria na qualidade das
informacgbes apresentadas.

refor¢cados

5.2. Nimero de
sessoes de
capacitacao
realizadas.

Foram realizadas 6 sessdes
de capacitagao.

Adicionalmente ao numero de sessdes
formais, a capacitagdo especifica é
aplicada de forma continuada e em
“sessdes informais”, nas quais 0 HES Rep
auxilia os responsaveis pelas atividades
relacionadas ao PCS, tirando duavidas,
corrigindo desvios identificados nas nao
conformidades, dando instrugcbes
especificas ou simplesmente reforcando os
procedimentos a serem adotados.

5.3. Nimero de
ocorréncias
relacionadas a
conflitos por uso do
espago maritimo entre
as embarcacgbes
envolvidas na
operacdo e as demais
avistadas na area.

Durante o periodo do
presente relatério, foram
realizadas 44 tentativas de
contato com embarcacdes
(referindo-se a 32
embarcacdes), todas dentro
da zona de exclusédo
operacional do FPSO Frade
ou da unidade de perfuragcao
Sedco 706.

As principais dificuldades encontradas
foram a insisténcia de  algumas
embarcagbes pesqueiras em se manter
dentro da zona de exclusdo operacional e
0 ndo retorno do contato feito via radio.

5.4. Nimero de

Foi notificada apenas uma

O incidente acontecido foi investigado pela
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METAS INDICADORES sgggLMTOAng DISCUSSAO E AGCOES DE MELHORIA
notificacdes de ocorréncia de incidente Chevron Brasil e agdes corretivas foram
ocorréncias de ambiental no periodo entre | estabelecidas para evitar a recorréncia,

incidentes ambientais. julho e dezembro de 2010. além de contribuir para a melhoria continua

da atividade.

8. RESPONSAVEIS TECNICOS

A coordenagdo da implementacdo dos projetos ambientais foi responsabilidade da Chevron Brasil. O
presente relatério foi elaborado pelos especialistas e responsaveis técnicos da empresa AECOM, conforme
Tabela a seguir.

TABELA 28 — Responsaveis técnicos.

Registro Profissional |Cadastro IBAMA Assinatura
Gabriela Azevedo CR-Bio — 55.969/02 2131674
Décio Maia CR-Bio — 25.000/02 196146
Carla Sabino NA 294435
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	Durante a realização dos treinamentos foram preenchidas listas de presença (Anexo AP0F P) para o controle da participação dos trabalhadores e, ao final das sessões de Capacitação Geral, foram distribuídas fichas para a avaliação dos treinamentos (Anex...
	Conforme planejado, também foi implementado o procedimento de reapresentação de uma versão compacta do vídeo a cada novo embarque (retorno) do trabalhador, durante a indução de segurança, de forma a constantemente relembrá-lo dos compromissos para a p...
	Cópias dos materiais informativos sobre o Projeto no Frade, como os folders, foram disponibilizados a bordo, em versão português (Anexo C). Da mesma forma, versões digitais dos documentos eram enviadas para divulgação ao pessoal de bordo (ponto focal:...
	Como dito anteriormente, as apresentações foram avaliadas através de questionários distribuídos ao final das sessões de treinamento (Fichas de Avaliação), onde, além das perguntas tabuladas específicas sobre a qualidade e representatividade do conteúd...
	É importante ressaltar que as instruções gerais quanto aos procedimentos do “Plano de Emergência Individual” das unidades foram passadas a todos os trabalhadores, juntamente com as sessões de Capacitação Geral. Foram realizadas, também, reuniões espec...
	O módulo de Capacitação Específica foi geralmente aplicado após o de Capacitação Geral ou separadamente de forma contínua nas unidades que atuaram nas atividades de perfuração e produção, através de reuniões com os trabalhadores identificados com funç...
	Ao final das sessões foram discutidas situações reais enfrentadas dentro das unidades, de modo a promover uma interação direta entre os trabalhadores e os representantes da Chevron Brasil, proporcionando uma troca de experiências e indicação das liçõe...
	 Projeto de Controle da Poluição – PCP
	As sessões de capacitação específica para o PCP abordaram os temas relacionados ao gerenciamento de resíduos e efluentes nas unidades, enfatizando os seguintes assuntos:
	 Legislação ambiental pertinente, com foco naquelas relativas ao processo de licenciamento ambiental (principalmente a NT 08/08), na Lei n  9605/81 – Lei de Crimes Ambientais e na MARPOL – Prevenção da Poluição causada por Navios.
	 Relevância e procedimentos para a segregação de resíduos;
	 Acondicionamento, coleta, transporte, armazenamento, tratamento e disposição de resíduos e efluentes;
	 Preenchimento de planilhas de controle de geração de resíduos e efluentes;
	 Noções de conservação e uso racional de energia, além de ações para a minimização da geração de resíduos; e
	 Aspectos próprios do PCP da Chevron: confirmação da ausência de produtos proibidos a bordo, bem como a revisão de práticas para evitar aquelas consideradas inadequadas pela empresa.
	A listagem de funções por unidade que atuam no âmbito do Projeto de Controle da Poluição é apresentada a seguir.
	Apesar de a capacitação específica para o PCS estar contemplada apenas no PEAT da etapa de produção (em função do planejamento futuro, na qual somente existirá a unidade de produção no Campo de Frade e com menos embarcações de apoio associadas), ident...
	Esse treinamento tem como principal objetivo informar o procedimento para contato das embarcações avistadas próximas e, principalmente, dentro da área de exclusão operacional das unidades de produção e perfuração. Neste contato são esclarecidos os asp...
	O público-alvo dessa capacitação é o efetivo de Comandantes e Imediatos da embarcação TS Fissurado (duas tripulações) e os rádio-operadores das unidades FPSO Frade, Sedco 706 e Skandi Salvador, responsáveis pelas potenciais comunicações de bordo com o...
	Registro Profissional

