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1. APRESENTACAO

O desenvolvimento de todo e qualquer empreendimento da Chevron Brasil est4 calgado nos principios de
sua Politica de Exceléncia Operacional, que visa a prote¢do da seguranca, da salde e do meio ambiente, e a
conducdo de todas as suas operagdes com confiabilidade e eficiéncia, minimizando os impactos negativos e
maximizando os positivos associados as atividades.

Dessa forma, a Chevron Brasil desenvolveu o Plano de Resposta a Emergéncia (ERP, do inglés Emergency
Response Plan), de &mbito mundial, baseado em sua experiéncia de atuacdo em diversos paises. Para a
atividade da Chevron Brasil no Campo de Frade foram elaborados Planos de Emergéncia Individuais para
as unidades de perfuracéo e producdo, usando como base o ERP e ajustados aos requerimentos contidos na
Resolugdo CONAMA n° 398/08.

Em casos de acidentes com derramamento de éleo para o mar, as decisGes devem ser tomadas rapidamente e,
para isso, pessoal capacitado e equipamentos apropriados devem estar prontos para atuagdo. A Unica forma
de se alcancar estes requisitos de performance é através de arranjos de contingéncia previamente instituidos,
equipamentos propriamente acondicionados, manutencdo preventiva regular dos recursos e pessoal bem
treinado no uso destes e nas técnicas de resposta.

Com a finalidade de cumprir o compromisso assumido pela Chevron Brasil no &mbito dos seus Planos de
Emergéncia Individuais (PEI) — Rev 02/FPSO e Rev 03/SEDCO-706, garantir a eficiente implementacdo dos
Planos e manter treinados e capacitados os funcionérios que desempenham fungdes-chaves dentro do ERP,
mantendo de prontiddo a estrutura de pessoal e recursos disponibilizados para eventuais agdes de resposta a
derramamentos de 6leo, a Chevron Brasil organiza periodicamente treinamentos simulados.

Estes simulados podem abranger sec¢Oes independentes do PEI frente a varios cenérios diferentes (Table tops
e exercicios de comunicagdo) ou verificar o funcionamento integrado dos vérios times e estruturas
envolvidas neste Plano.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 Treinamento

SessOes de treinamento individuais foram ministradas no segundo semestre de 2011 com a finalidade de
reforcar as responsabilidades individuais dos integrantes de se¢do dentro do Organograma de Resposta a
Emergéncia (ORE) da Chevron Brasil.

Nestas sessdes foram apresentados o Plano de Resposta a Emergéncia, o Plano de Emergéncia Individual, a
estrutura e o time de resposta a emergéncia da Chevron Brasil e as responsabilidades/funcées individuais e
de cada secdo do ORE, além do Sistema de Gerenciamento de Incidentes. Sdo utilizados como material
auxiliar de treinamento, os simulados anteriormente realizados e as experiéncias adquiridas em emergéncias
reais ocorridas no Campo de Frade. Participaram dessas sessdes de treinamento cinco funcionarios que
fazem parte do ORE. A lista de presenca do treinamento encontra-se apresentada no Anexo A.
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2.2 Simulado de Comunicagao

Nesses exercicios sdo testados todos os nimeros de telefones que constam no ERP e nos PEls das unidades
da Chevron Brasil, de 6rgdos governamentais e de membros do Time de Gerenciamento de Emergéncia do
Campo de Frade (AEMT) do Projeto Frade.

Nosso objetivo é realizar semestralmente pelo menos um simulado de comunicacdo a cada um dos nossos
parceiros, membros do AEMT e érgdos governamentais. Uma vez que os simulados do primeiro semestre de
2011 ocorreram entre 24 de maio e 30 de junho, os simulados para o segundo semestre estavam pré-
agendados para ocorrer entre novembro e dezembro de 2011, permitindo identificar alguma alteracdo nos
contatos. Entretanto, ndo foi possivel realizar os simulados de comunicagdo devido ao incidente ocorrido no
Campo de Frade no dia 09 de novembro de 2011.

Ndo houve o simulado, porém os contatos foram atualizados devido a necessidade real de utiliza-los, a partir
da emergéncia ocorrida no Campo de Frade. Durante este periodo foram mantidos contatos frequentes com
todos os envolvidos.

2.3 Exercicios de Resposta a Vazamento de Oleo no Mar

As embarcacdes Campos Carrier, Campos Contender e TS Fissurado realizam periodicamente exercicios de
langamento de barreira, de manuseio do recolhedor de 6leo (skimmer) e de uso do sistema de aplicacdo de
dispersantes quimicos. Uma das finalidades desses treinamentos é manter sempre treinados e capacitados o0s
membros do ORT" responsaveis pelas estratégias de resposta a vazamento no mar, garantindo que os
mesmos estejam aptos a executarem, com eficiéncia e rapidez, suas funcgdes primariamente designadas. Esses
exercicios sdo de grande relevancia para a operacdo, pois além de permitir incorporar aprimoramentos nos
procedimentos, garantem a operacionalidade de todos os equipamentos a bordo das embarcacfes no Campo
de Frade.

Caso haja algum problema técnico nestes equipamentos, evidenciado antes ou durante o exercicio, a equipe
de manutenc¢do da Hidroclean é acionada e os reparos sdo agendados para serem realizados no momento em
gue as embarcagOes atraquem na base de apoio (Brasco).

E valido ressaltar que esses exercicios foram inseridos na rotina das embarcacdes apenas ap6s as duas
tripulagbes terem completado o treinamento inicial de resposta a vazamento de 6leo no mar e estarem
sentindo-se aptas para tal tarefa.

Nestes exercicios também é treinada a percep¢do visual dos comandantes destas embarcacfes para as
condicdes hidrodindmicas e meteoroldgicas locais, ja que fica a cargo deles a determinacdo de que
oportunidade (“janela”) nas operacdes rotineiras serd utilizada para a realizacdo da acéo. Isto permite que 0s
comandantes desenvolvam um calibrado senso de limite operacional considerando as caracteristicas dos
equipamentos, suas funcionalidades a bordo (langamento, recolhimento e manutencdo no mar), suas
performances nas diferentes condi¢des de mar e ventos; todos estes aspectos frente a seguranca operacional
da tripulacdo.

! Do inglés “On site Response Team”
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» Campos Carrier

Foram realizados exercicios nos dias 9 de julho, 13 de agosto, 3 e 22 de novembro de 2011. Os relatdrios
diarios de atividades da embarcacdo Campos Carrier nas datas citadas, que evidenciam a realizacdo dos
exercicios, encontram-se no Anexo B.

Na sequéncia, apresentam-se alguns registros fotograficos dos exercicios realizados.

Fotos 1-1 e 1-2 — Exercicio: operacao de skimmer, realizado em 09 de julho de 2011. Exercicio
realizado no Campo de Frade.

ure ne vertedoure,

Fotos 1-3 — Exercicio: operacéo de skimmer, realizado em 09 de julho de 2011. Percepc¢ao de
um orificio no vertedouro.
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Fotos 1-4 e 1-5 — Exercicio: montagem, lan¢camento e recolhimento do skimmer, realizado em 13
de agosto de 2011. Exercicio realizado no Campo de Frade.

Fotos 1-5 e 1-6 — Exercicio: montagem, langamento e recolhimento do skimmer, realizado em 22
de novembro de 2011. Exercicio realizado na Baia de Guanabara.

Conforme evidenciado pela seta vermelha na Foto 1-3, acima, foi verificado um furo no vertedouro do
skimmer, o que compromete a eficiéncia do recolhimento. Este problema foi resolvido durante a manutencéo
corretiva dos equipamentos de resposta a vazamento de 6leo, assim que a embarcacao retornou a base de
apoio.

» Campos Contender

Foi realizado um treinamento no dia 31 de agosto. O relatorio diario de atividades da embarcacdo Campos
Contender na data citada, que evidencia a realizacdo do mesmo, encontra-se apresentado no Anexo C. Ndo
foram retiradas fotografias desse simulado.

» TS Fissurado

N&o foram realizados simulados pela embarcacdo TS Fissurado durante o segundo semestre de 2011.
Entretanto, vale ressaltar que a embarcacdo atuou diretamente na resposta ao incidente, utilizando seus
equipamentos e experiéncia em resposta a essa emergéncia.
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3. OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Dois aspectos destacaram-se como boas oportunidades de melhoria, apds anélise dos exercicios realizados,
seja pelo fortalecimento da capacitacdo das tripulacBes envolvidas, seja pela chance de otimizacdo do
registro das informacdes.

e Reforcar com as embarcagfes, que as mesmas registrem fotograficamente todos os exercicios realizados
e que programem as respectivas maquinas fotograficas para que apresentem o registro de datas de forma
automatica nas fotos dos exercicios. Como visto, isto possibilita a checagem dos procedimentos e
funcionamento dos equipamentos, permitindo a correcdo de desvios e indicando necessidades de reforgo
no treinamento; e

e Incentivar as embarcacdes de apoio (Campos Carrier e Campos Contender) que, havendo a possibilidade
operacional, procurem coordenar seus exercicios de langamento de barreira com a participa¢do do TS
Fissurado, de forma a treinar ndo s6 a operacdo dos equipamentos isoladamente, mas também as
manobras de formagdo de posicionamento das barreiras de contencdo e recolhimento de 6leo, em “U” e
em “J”.

4. DISCUSSAO

O time de resposta a emergéncia da Chevron Brasil esta em constante atualizacdo, e novos integrantes estéo
sempre sendo treinados e incorporados como forma de haver o maior nimero possivel de pessoas
qualificadas disponiveis para atender e gerenciar uma situacdo de emergéncia real. Com isso, tanto os
treinamentos tedricos quanto os praticos sdo de grande importancia para a fixacdo dos conceitos e funcGes
dispostos no Plano de Resposta a Emergéncia. Além disso, estes simulados possibilitam o entrosamento da
equipe que compde o ORE, a mecanizacdo dos procedimentos de resposta operacionais, a possibilidade de
dirimir possiveis davidas e o ajuste de fungdes.

Da mesma forma que os simulados de comunicacdo, o simulado de resposta a emergéncia ndo pbde ser
realizado neste periodo. Sua realizagdo estava prevista a para ocorrer na segunda quinzena do més de
novembro, porém uma semana antes houve o incidente no Campo de Frade. Com isso, apesar de ndo ter
ocorrido o simulado, todos os procedimentos foram testados devido a ocorréncia de uma real situacdo de
emergéncia.

A ocorréncia do incidente no Campo de Frade possibilitou a avaliagdo do Plano de Emergéncia
implementado, sendo possivel identificar oportunidades de melhoria, permitindo que o plano de resposta
fique cada vez mais robusto.

E importante ressaltar que, a partir da ocorréncia da emergéncia, todas as embarcagdes que atuam no Campo
de Frade participaram da resposta ao incidente, seja fornecendo equipamentos ou dando suporte as
operacoes.
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Os cinco exercicios rotineiros de resposta a vazamento de 6leo no mar realizados no periodo compreendido
entre julho e dezembro de 2011 foram de extrema importancia para garantir que as equipes estejam sempre
capacitadas e treinadas para atuar em casos emergenciais reais nas operacBes no Campo de Frade.
Adicionalmente, esses exercicios foram eficientes para manutengdo da operacionalidade dos equipamentos
de resposta a emergéncia mantidos a bordo, bem como para 0 melhoramento continuo do desempenho na
elaboracdo das estratégias de resposta e manuseio destes equipamentos. I1sso pode ser confirmado quando da
ocorréncia do incidente ambiental.

A Chevron Brasil acredita que ambas as praticas sejam muito importantes para garantir uma rapida e eficaz
resposta em caso de um incidente, e dessa forma manterd sua estratégia de realizar periodicamente 0s
treinamentos teoricos, os simulados de incidentes, os simulados de comunicagéo e os exercicios de resposta a
vazamento de 6leo no mar, além de exercicios simulados Nivel 2 e 3, conforme requerido no Parecer
Técnico CGPEG/DILIC/IBAMA n° 213/09, de 8 de junho de 2009, referenciado na Condicdo Especifica 2.6
da Licenca de Operacéo N° 845/09.

5. RESPONSAVEIS TECNICOS

A coordenacdo da implementacdo do PEI e a elaboragdo do presente relatorio foi responsabilidade da equipe
técnica de HES da Chevron Brasil, conforme apresentado na Tabela 1, a seguir.

TABELA 1 — Responsaveis técnicos.

Cadastro IBAMA ‘ Assinatura

Especialista de
Meio Ambiente

Giuliano Guilherme Carloni 589.166
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