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1.7.4 PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL DOS TRABALHADORES

1.7.4.1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

No desenvolvimento de suas atividades produtivas, o homem intervém no meio
ambiente, promovendo transformacdes de diversas magnitudes. Por isto, o
conhecimento sobre o meio ambiente onde sé&o desenvolvidas suas atividades e
sobre técnicas que permitam minimizar os impactos negativos destas sao
fundamentais para a sustentabilidade ambiental das mesmas.

Por ocasido da elaboracdo do EIA da Atividade de Producédo de Petréleo no
Campo de Polvo (Bloco BM-C-8), Bacia de Campos, foram identificados
potenciais impactos nos meios fisico, bidtico e socioeconémico, cuja minimizagéo
demanda medidas mitigadoras, principalmente de carater preventivo. Para a
correta implementacao destas medidas, faz-se necessaria a conscientizagao,
capacitacdo e educagdo dos trabalhadores envolvidos nas atividades
operacionais, quanto as questdes ambientais vinculadas a execucdo de suas
tarefas. Esta conscientizacdo € de vital importancia para o entendimento e
internalizacdo dos procedimentos e normas estabelecidos para a prevencao e
mitigagdo de impactos operacionais e redugéo de riscos ambientais.

Decorre dai a importancia do Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores,
para o éxito dos demais programas ambientais e medidas mitigadoras previstas
para o empreendimento do Campo de Polvo. Dentre esses se destacam o
Projeto de Controle da Polui¢cdo e o Projeto de Monitoramento Ambiental, com os
quais sdo necessariamente articulados os indicadores de desempenho deste
Projeto, e as medidas destinadas a prevencdo de conflitos com as atividades
pesqueiras no espaco maritimo da area de influéncia.

Para tanto, integram o contetddo didatico do presente Projeto os principais
aspectos do diagndstico ambiental da area onde ocorrerdo as atividades, seus
fatores de sensibilidade, a legislagdo ambiental pertinente, os impactos e agbes
mitigadoras planejadas para a atividade e, em especial, as préticas,
procedimentos e padrBes relativos ao gerenciamento de residuos gerados a
bordo, tanto na rotina operacional como em situagdes de emergéncia.

Pretende-se, ainda, fornecer aos trabalhadores os meios para conscientiza-los
guanto ao seu papel no processo de gestdao ambiental da atividade, possibilitando
com isto a adocgdo de atitudes pré-ativas e de condutas responsaveis em relacao
a segurancga e ao meio ambiente, onde se insere a atividade.

O presente Projeto segue as diretrizes do Parecer Técnico CGPEG/IBAMA N°
03/07 e as orientacbes especificas estabelecidas no documento “Orientacbes
Pedagodgicas do IBAMA para elaboragdo e implementacdo de Programas de
Educacdo Ambiental” (MMA/IBAMA, 2005) no item 4.2 - Componente Il.

Projeto de Educagdo Ambiental de Trabalhadores 11.7.4 - 1/20
Atividade de Produgéo de Petr6leo no Campo de Polvo (BM-C-8), Bacia de Campos
Projetos Ambientais Consolidados - Agosto de 2007 — Rev. 04



Ecol
oevon Ecologus

Além disto, o escopo do presente Projeto atende a Politica Estadual de Educacéo
Ambiental (Lei n° 3.325/99 - art. 3°), que define que as empresas, 6rgéos publicos
e sindicatos devem promover programas destinados & capacitagdo dos
trabalhadores, visando a melhoria e o controle efetivo sobre as condigbes do
ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no
meio ambiente, inclusive quanto aos impactos da poluicdo sobre as populagdes

vizinhas e no entorno de unidades industriais.

E também consistente com as politicas de Satde, Seguranca e Meio Ambiente da
Devon Energy do Brasil, que visam a assegurar as suas equipes, 0
conhecimento e as habilidades necessarias para o bom desempenho ambiental
de suas atividades, e & manutencdo de condigbes adequadas de seguranca e
saude ocupacional dos trabalhadores.

Este Projeto tera seu inicio a partir da emissdo da Licengca de Perfuracdo do
empreendimento, e considera as fases de perfuracdo e producdo. A abordagem
especifica para a fase de desativagcdo do empreendimento sera detalhada e
apresentada ao IBAMA seis meses antes da execugéo de tal operagéo, de forma
a estar ajustada ao contingente dos trabalhadores envolvidos na sua realizagéo e
para que o conteudo de capacitagdo esteja atualizado com eventuais mudancas
nas normas técnicas e legais hoje vigentes.

11.7.4.2 OBJETIVOS

As atividades do Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores foram
planejadas com vistas a consecucédo dos seguintes objetivos:

a) Objetivo Geral:

» Conscientizacdo e capacitacdo dos trabalhadores sobre a questdo
socioambiental, no contexto do desenvolvimento de suas atividades,
contribuindo para a eficiéncia dos demais programas ambientais do projeto
de produgdo no Campo de Polvo e para o bom desempenho da atividade
como um todo.

b) Objetivos Especificos:

» Fornecer conhecimentos gerais de meio ambiente, com foco nas
caracteristicas da éarea de influéncia do Campo de Polvo, em seus
potenciais impactos ambientais e nas relagbes entre estes e as rotinas de
trabalho inerentes a atividade, nas medidas de mitigacao, preveng¢do ou
controle de impactos previstas no EIA e programas ambientais
correspondentes, e na legislacdo ambiental pertinente, incluindo noc¢des de
responsabilidade civil nas questdes ligadas & conservacdo ambiental.
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> Induzir o respeito ao meio ambiente e o desempenho responsavel de cada
trabalhador, por meio da conscientizacdo sobre o seu papel no
desempenho geral da atividade, sobre a importancia da observagao
rotineira de normas e procedimentos voltados a prote¢cdo ambiental, seja no
exercicio de suas respectivas tarefas ou na sua simples estadia nas
unidades maritimas que integram ou atuam no apoio ao Projeto Polvo.

» Capacitar o pessoal embarcado quanto as normas gerais estabelecidas
pelo Projeto de Controle da Poluicao.

» Capacitar trabalhadores encarregados de fungbes-chave do Projeto de
Controle da Poluigdo nas unidades maritimas e na base de apoio (pessoal-
chave), quanto aos procedimentos técnicos ou administrativos necessarios
ao desempenho de suas respectivas fungoes.

» Capacitar pessoal de navegagdo dos barcos de apoio para reconhecer
diferentes praticas e artes de pesca atuantes em suas rotas de
deslocamento, com vistas a evitar riscos ou prejuizos a tais atividades.

» Capacitar pessoal de postos selecionados, a bordo do FPSO, da
Plataforma Fixa ou dos Barcos de Apoio, para realizar contato por radio
com embarcacdes de pesca presentes nas imediacbes da area de
exclusdo, cumprindo fungdes do Projeto de Comunicagédo Social e do
Projeto de Monitoramento Ambiental;

» Capacitar pessoal de postos selecionados, a bordo do FPSO, da
Plataforma Fixa ou dos Barcos de Apoio, para perceber e registrar
incidentes de alteracdes ambientais decorrentes da atividade, em relacdo a
fauna marinha, cumprindo funcdo do Projeto de Monitoramento Ambiental.

11.7.4.3 METAS

As metas propostas para o Projeto, associadas aos objetivos estabelecidos sao:

» Fornecer capacitacdo geral a 100% dos funcionarios integrantes das
tripulagbes envolvidas nas fases de instalagéo, perfuragédo e produgéo.

» Fornecer capacitacdo geral a 100% do pessoal envolvido nas atividades da
base de apoio.

» Fornecer capacitac@o especifica a respeito das fungdes e atividades do Projeto
de Controle da Poluicho a 100% do grupo de pessoas previamente
identificadas como elementos-chave na implementacdo daquele projeto. O
grupo de pessoas-chave inclui todos os trabalhadores a bordo ou na base de
apoio que tenham fungdes explicitamente relacionadas ao controle da polui¢éo.
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» Fornecer capacitacdo especifica a respeito das atividades de pesca da regiéo,
aos comandantes e imediatos dos barcos de apoio, engajados na atividade.

» Fornecer informagdes basicas e as principais obriga¢cdes no que diz respeito &
manutencdo da qualidade ambiental a bordo e atendimento as normas e
procedimentos preconizados no projeto de Controle da Poluicdo, para 100%
dos visitantes ou trabalhadores de curta duragcéo de permanéncia a bordo.

» Fornecer capacitacdo especifica sobre comunicagdo via radio com
embarcacdes de pesca, a pessoal de postos selecionados a bordo do FPSO,
da Plataforma Fixa ou dos Barcos de Apoio.

» Fornecer capacitacdo especifica sobre observagdo e registro de incidentes
relativos a fauna marinha, a pessoal de postos selecionados a bordo do FPSO,
da Plataforma Fixa ou dos Barcos de Apoio.

> Disponibilizar, ao término dos trabalhos, de comprovantes de capacitacdo
ambiental a 100% dos trabalhadores envolvidos.

11.7.4.4 INDICADORES AMBIENTAIS DE IMPLEMENTAGCAO DAS METAS

Os principais indicadores ambientais do projeto tém como funcdo avaliar a
eficiéncia das a¢fes e o grau de atendimento as metas propostas.

» Numero (e percentual) de funcionéarios efetivamente capacitados nas questdes
ambientais de caréter geral.

» Numero (e percentual) de trabalhadores treinados nas questfes ambientais de
carater especifico em relacdo ao contingente total dos postos selecionados.

» Numero (e percentual) de visitantes ou trabalhadores de curta duragdo de
permanéncia a bordo, instruidos nas principais informagfes ambientais e
obrigacdes correlatas.

» Numero de sessfes realizadas para as capacitacdes gerais e especificas.

» Quantificacdo das opinibes negativas/positivas e das opinides de melhorias,
constantes nos Questionarios de Avaliagdo preenchidos apoés a realizacdo da
capacitacao (apresentado no final deste Capitulo).

» Numero de ocorréncias relacionadas a procedimentos inadequados de
disposicdo, manuseio, coleta e segregacdo de residuos, registrados por meio
de inspecdes relacionadas com o Projeto de Controle da Poluigcdo, cujas
causas estejam relacionadas a capacitagdo ambiental dos trabalhadores.
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» Numero de incidentes envolvendo conflito entre barcos de apoio e barcos de
pesca.

» Numero de contatos via radio com resultado esperado (obtencdo das
informagdes solicitadas) em relacdo ao total de contatos realizados durante a
atividade.

» Numero de registros de incidentes observados relativos a fauna marinha.

11.7.4.5 PUBLICO-ALVO

O publico-alvo deste Projeto é o efetivo dos trabalhadores envolvidos nas
atividades operacionais do Campo de Polvo e nas demais atividades de apoio
logistico, tanto nos barcos de apoio como na base terrestre, sejam eles
empregados da Devon ou das empresas contratadas.

Durante as fases de perfuragdo dos pocos e de producgdo inicial do Campo de
Polvo estardo envolvidos na atividade as tripulagdes da Plataforma Fixa e do
FPSO, além das tripulagbes dos barcos Bremona e C-Empress, que atuardo de
forma continua no apoio as operacdes.

Prevé-se a presenca de um contingente maximo de 98 trabalhadores na
Plataforma Fixa, sendo 60 dedicados a fase de perfuragéo, que atuardo durante
dois anos, e 38 dedicados as atividades de producéo na plataforma, cuja duracao
é de sete anos. Para o FPSO estima-se um contingente de 48 trabalhadores
permanentes, que atuardo também por um periodo de sete anos. Destaca-se que
em funcdo do sistema de rodizio esses numeros sejam duplicados.

Integram também o publico-alvo a ser capacitado, os trabalhadores da base de
apoio Brasco, e 0s responsaveis por servicos de curta duracdo de estimativa
ainda nao factivel.

11.7.4.6 METODOLOGIA

Aspectos Gerais

Para atender aos objetivos propostos, a capacitagdo ambiental dos trabalhadores
sera realizada através de diferentes estratégias, com a finalidade de tornar o
aprendizado mais eficiente. De forma geral, estas estratégias baseiam-se na
busca da contextualizacdo das atividades operacionais com 0s aspectos
ambientais da 4rea onde se insere o empreendimento e a unidade operacional em
guestdo. Tal abordagem consiste em inserir na discussdo dos temas a serem
expostos, situacdes ocorrentes no dia-a-dia dos trabalhadores.

Salienta-se com isto que a abordagem da capacitacdo ambiental aqui proposta é
de carédter interativo, focando a experiéncia prévia dos trabalhadores e a
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estratégia de discusséo de casos reais, de modo a facilitar compreensédo do tema
e a integragéo entre os participantes.

O foco na experiéncia dos trabalhadores participantes possibilitara a reflex@o
sobre sua pratica na execucédo das rotinas diarias e sobre as melhorias passiveis
de serem aplicadas ao local da nova atividade.

Os grupos do publico-alvo apresentam diferengas entre si, tanto no que tange ao
tipo de servicos nos quais estdo envolvidos (fases de perfuracdo e producéo),
qguanto aos periodos de permanéncia previstos para a execucao de atividades nas
diferentes fases (2 anos nas atividades de perfuracdo e 7 anos nas atividades de
producdo), além de permanéncias de curta duracdo para atividades esporadicas
ao longo de todo o Projeto. Em vista disto foram planejadas capacitagfes
diferenciadas, conforme explicado a seguir.

Visando estimular o trabalhador engajado em atividades de longa duracéo a se
perceber como agente de mudanca do processo de gestdo ambiental, a
metodologia prevé a transmissao continuada de conhecimentos como processo
geral de aprendizagem, ap0s o segundo ano de engajamento, associada a fase
de producgéo.

Assim, sdo previstos 3 (trés) médulos de Capacitacdo Geral, com a apresentacao
dos temas pertinentes ao diagndstico ambiental; legislagdo; impactos e acgbes
mitigadoras; atendimento as emergéncias, entre outros. Os modulos terédo
conteudos e estratégias de apresentacdo vinculados as especificidades das
atividades a serem executadas pelos trabalhadores nas fases de perfuracéo e
producao.

Para os trabalhadores vinculados as estas atividades, com atuacao respectiva de
dois e sete anos no Projeto Polvo, estes modulos serdo apresentados em 3 (trés)
sessOes consecutivas, tendo cada uma delas duracédo de aproximadamente 70
minutos.

Sao previstas Capacitacdes Especificas com foco nos seguintes aspectos:

» Procedimentos para o controle da poluigdo (para o pessoal-chave encarregado
de funcdes do PCP);

» Caracteristicas da pesca na regido, inclusive espécies de valor comercial
usualmente capturadas na area (para pessoal encarregado da comunicacao
social com embarcacdes pesqueiras via radio) e;

» Caracteristicas e hébitos de espécies da fauna marinha ameacadas de
extingdo ou protegidas por lei (para ocupantes de postos selecionados, em
condicdes de perceber e registrar alteragcdes ambientais relacionadas a fauna).

Também receberdo capacitacdo geral mediante briefing, os visitantes ou
trabalhadores em funcdes esporadicas, de curta permanéncia a bordo.
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Cabe ainda ressaltar a realizagdo de vistorias para a avaliagdo de conformidade
ambiental do Projeto Polvo, que faréo parte da rotina de gerenciamento do Projeto
de Controle da Poluicdo. Entre outros resultados, estas vistorias subsidiardo o
Projeto de Educagédo Ambiental dos Trabalhadores, no sentido de fornecimento
de indicadores de eficiéncia e, consequientemente, de oportunidades de melhorias
nas acdes de capacitacéo descritas.

Elaboracdo do Material Didatico

Durante o planejamento executivo do Projeto de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores, serdo elaborados materiais didaticos cujo contetddo programético
abrangera as questdes ambientais relacionadas as atividades no Campo de Polvo
e suas areas de influéncia, incluindo as caracteristicas dos meios fisico, biotico e
antropico local, os impactos decorrentes da atividade e as formas de minimiza-los,
0 gerenciamento de residuos, nogfes sobre conservacao de energia, a legislacao
ambiental aplicavel incluindo a Lei n® 9605/98.

Considerando as diferencas inerentes a cada turma a ser treinada, sera adotada a
flexibilizac@o dos topicos a serem discutidos. Assim, para o pessoal envolvido em
atividades operacionais rotineiras, serdo enfatizadas as fungbes e
responsabilidades de cada um no controle dos aspectos ambientais de suas
respectivas atividades. Ja& para turmas compostas por pessoal com
responsabilidades gerenciais, sera enfatizada a questdo das responsabilidades
legais e os procedimentos necessarios a adequada e efetiva realizacéo das agfes
de controle e gestéo, sob sua responsabilidade.

O material didatico tera linguagem acessivel aos trabalhadores e sera elaborado
em portugués e inglés, possibilitando tanto a capacitacdo dos trabalhadores
brasileiros como dos trabalhadores estrangeiros envolvidos nas operagfes do
Campo de Polvo.

Durante a execugcdo do Projeto, prevé-se que o material didatico passe por
avaliacdes criticas com repercussdes na sua melhoria continua. Também serdo
elaborados Questionarios de Avaliagcéo (ver ao final deste Capitulo) do processo
de capacitacdo, para serem preenchidos pelos trabalhadores ao término das
sessdes de instrucéo.

Os materiais didaticos incluirdo:

> Séries de slides em PowerPoint para suporte as palestras e briefings;

» Filmes produzidos ou adquiridos pelo empreendedor sobre caracteristicas da
area de influéncia ou aspectos ambientais da atividade;

» Documentario sobre as artes de pesca praticadas na regido e interferéncias
entre as atividades pesqueiras e petroliferas;

» Apostilas, folhetos e encartes.
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Os materiais utilizados permanecerdo disponiveis a bordo ou na base de apoio,
em local de facil acesso, para serem consultados, quando necessério, durante
toda a execugéo da atividade.

Capacitacdo

As sessOes de capacitacdo serdo realizadas durante os turnos de servigo,
tornando o Projeto de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores uma atividade
obrigatéria para todos. A fim de alcangar todos os trabalhadores embarcados, as
sessdes de capacitagdo ocorrerdo em horarios variados, nos periodos da manha,
tarde e noite, abrangendo assim os diferentes turnos de trabalho.

O processo de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores se dard através de
Capacitacdo Geral, Capacitacdo Especifica e Formagédo Continuada, conforme
descrito a seguir.

a) Capacitacéo Geral:

A Capacitacdo Geral refere-se as questdes ambientais pertinentes as
atividades de perfuragéo e produgdo e aos temas relacionados ao controle
ambiental da atividade, sendo realizada por meio das seguintes sisteméticas:
Palestras, Briefing, Estudo Dirigido e Discusséo Aberta.

Para Capacitacdo Geral dos trabalhadores engajados nas fases de perfuracao
e producdo, serdo preparados respectivamente dois conjuntos de trés
palestras. Nestas trés palestras serdo ministrados os contetdos dos trés
moédulos que compbe a Capacitagdo Geral para as atividades de longa
duracgéo, cujos temas séo descritos adiante.

Cada palestra serd seguida de uma sessdo de Estudo Dirigido, o qual sera
realizado com auxilio de material didatico impresso.

O Estudo Dirigido constitui-se numa forma de consubstanciar o0s
conhecimentos adquiridos nas palestras através de um exercicio de fixacao
orientado, baseado em material impresso. Apés o estudo dirigido é realizada
discusséo aberta dos resultados alcancados e impressdes adquiridas ao longo
da sessdo, com o que se pretende a convergéncia de informacdes, de
vivéncias e de trocas de experiéncias entre os participantes.

A oportunidade da discussdo e a integragdo entre o0s participantes da
capacitacao, sdo possibilitadas ao individuo uma reflexdo e compartilhamento
dos conhecimentos adquiridos nas palestras e no material impresso distribuido,
buscando compreender a interagdo de sua atividade com o meio ambiente,
contribuindo assim para ampliar sua percepcao quanto as oportunidades ao
seu alcance para minimizar ou evitar impactos de sua atividade no meio
ambiente.
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Ao final das trés sessbes de capacitacdo, os trabalhadores avaliardo o
desempenho do instrutor e a qualidade do material didatico através do
Questionério de Avaliagéo.

Ao final da sesséo de capacitacao, serdo colhidas avaliacdes dos participantes,
atraveés do questionario j& mencionado.

Assim, nas fases de Perfuracdo e Producdo, a Capacitagcdo Geral tera as
seguintes configuragdes :

» Forma de apresentacdo das sessdes de capacitacao
= Mddulos I, Il e Il apresentados em trés sessdes de capacitacao distintas.

» Tempo de duragéo da capacitacao
= Palestras (30 min); Estudo Dirigido e discusséo aberta (30 min); Avaliagdo
(20 min).

= Tempo total da capacitagéo 3:50 horas

Os temas abordados nos 3 (trés) médulos planejados encontram-se descritos a
seqguir.

Moddulos:

O primeiro moédulo ter4 carater mais amplo, mas incluindo os diversos
aspectos necessarios ao entendimento das interfaces entre as atividades
desempenhadas e seus impactos efetivos e potenciais. Desta forma, j4 ao
inicio das atividades, o trabalhador devera ter desenvolvido capacidade para
avaliar as implicagfes dos danos e riscos ambientais relativos a implementagéo
do empreendimento. Os modulos sequenciais incluirdo o estudo de temas mais
especificos, possibilitando o maior aprofundamento destes.

O primeiro mddulo abrangera, de uma forma geral, os seguintes topicos:

» Caracteristicas principais do empreendimento e da area de influéncia (atores
sociais e do meio ambiente).

» Aspectos legais relacionados ao empreendimento em questéo:
licenciamento ambiental, gerenciamento de residuos etc.

» Impactos e riscos ambientais das atividades no Campo de Polvo.
» Programas Ambientais aplicaveis ao empreendimento.

» Aspectos gerais relacionados ao gerenciamento de residuos.

» Convivéncia social positiva.
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O segundo moédulo abrangera maiores detalhamentos dos seguintes temas:

> Projeto de Controle da Polui¢cdo, em especial o gerenciamento de residuos,
sua importancia e procedimentos; condicionamento, coleta, transporte,
armazenamento, tratamento e disposicdo de residuos. Serdo promovidas
discussbes tematicas sobre os residuos solidos, os efluentes liquidos e
gasosos.

> Legislagcdo ambiental pertinente, com foco naquelas relativas ao processo de
licenciamento ambiental, na Lei n® 9605/81 — “Lei de Crimes Ambientais” e
na MARPOL — Prevencéo de Poluigéo, dentre outras.

> Nocbdes de conservagdo e uso racional de energia, além de acdes para a
minimizacao de residuos.

» Serdo conduzidos discusséo e levantamento de oportunidades de melhorias
no gerenciamento de residuos.

O terceiro médulo abrangera maiores detalhamentos dos temas:

» Caracterizacdo da area de influéncia da atividade, sua importancia e
sensibilidades socioambientais.

» Aspectos conceituais do desenvolvimento sustentavel.

» Sistema de gestdo ambiental da empresa e suas relacdes com as acgdes
relativas aos Programas Ambientais.

» Riscos ambientais da atividade, aspectos gerais e seu gerenciamento.

b) Capacitacéo Especifica:

Sistema de Controle de Poluicdo:

Como prética para a Capacitacdo Especifica sédo realizadas reunides com o
pessoal-chave, com foco nos procedimentos estabelecidos para o controle de
poluicdo (acondicionamento, emissdo de manifestos de residuos, registros,
entre outros) e sua eficacia.

Esta se caracteriza por uma exposicdo oral dos temas, seguido de
intervencdes e troca de idéias entre os participantes, o que possibilita a analise
de questdes préaticas sobre como realizar cada tarefa de gerenciamento de
residuos, discutindo-se otimizagdo de agbes e correta utlizagdo de
equipamentos. As questbes mais relevantes levantadas e sugestdes de
encaminhamentos séo anotadas pelo instrutor.

As sessdes de capacitagdo especifica ocorrerdo no inicio de cada fase,
devendo ser repetida somente e se for constatada necessidade de tal
procedimento. A necessidade de novas sessbes de Capacitacdo Especifica
para os trabalhadores do empreendimento, que ocupam posi¢cdes-chave nos
sistemas de controle de poluigdo sera avaliada em func¢é@o dos resultados que
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venham a ser obtidos no gerenciamento de residuos, efluentes e emissbes
durante a implementagéo do Projeto de Controle da Poluicdo do Campo de
Polvo. No caso de se observar algum resultado indesejado ou o néo
cumprimento de procedimentos de gerenciamento, verifica-se qual a origem do
problema e, caso decorra de falha na capacitacdo, aplica-se um refor¢co de
Capacitagdo Especifica vinculada as estas questbes observadas, junto ao
pessoal-chave relacionado.

A Capacitagcéo Especifica, conforme for sendo implementada, também fornece
subsidios para a manutencao e revisao dos procedimentos e equipamentos.

O pessoal-chave a ser definido na FPSO e na Plataforma Fixa podera incluir,
dentre outros:

= 0S responsaveis pelas unidades;

= pessoa-chave designada para o gerenciamento de residuos;
= 0 chefe de engenharia embarcado;

= 0 responsavel pelo almoxarifado;

= 0 médico;

= 0 responsével pela cozinha;

= 0 oOficial de seguranca;

= 0 operador de radio; e

= 0O representante da empresa a bordo.

No(s) barco(s) de apoio, pode-se citar 0 comandante e o imediato, o chefe de
magquinas, o cozinheiro e os responsaveis pelo gerenciamento de residuos. Na
base de apoio, importante salientar o gerente da base de apoio e o técnico de
seguranca, dentre outros.

Ressalva-se também que o pessoal-chave das embarca¢cdes mobilizadas para
a fase de instalagéo, recebera instrugdo especifica quanto ao gerenciamento
de residuos.

Comando de Operacao das Embarcacoes:

Esta linha de acado refere-se a Capacitacdo Especifica para os comandantes
das embarcagbes de apoio, necessaria a implementacdo das medidas
mitigadoras relativas aos impactos sobre a pesca.

Esta capacitagdo serd realizada por uma exposicdo oral sobre as
caracteristicas da pesca na regido, seguida da apresentacdo de um
documentéario produzido pelo empreendedor. No filme ser@o apresentadas
imagens das diferentes artes de pesca realizadas na regido, e relatos e
imagens de situagOes de conflitos com a atividade pesqueira, especialmente
relacionados ao atropelamento de petrechos de pesca, por barcos de apoio ou
a presenca de embarcacdes pesqueiras na area de excluséo.
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Em seguida serdo estimuladas manifestacbes e troca de idéias entre os
participantes, o que possibilita a analise de questbes praticas sobre como
perceber a presenca de barcos de pesca, reconhecer a arte empregada e
adotar estratégia que evite riscos, danos e conflitos com a atividade pesqueira.
As questbes mais relevantes levantadas e sugestbes de encaminhamentos
serdo anotadas pelo instrutor.

Treinamento de Contatos via Radio:

Esta linha de acéo refere-se a Capacitacdo Especifica de trabalhadores em
postos selecionados, para absorverem fungfes integrantes dos Projetos de
Comunicacédo Social (Capitulo 11.7.2) e de Monitoramento Ambiental (Capitulo
11.7.1). Estes trabalhadores/postos podem ser selecionados no FPSO, na
Plataforma Fixa ou ainda nos barcos de apoio.

A capacitacdo tera como escopo capacitar pessoal de comunicagédo a bordo
para contatar os comandantes das embarcacdes localizadas nas proximidades
da area de excluséo. O objetivo € que a comunicacao seja cordial e evite que
as embarcacbes entrem ou permanecem na area de exclusdo. Esta
comunicagdo, cuja metodologia encontra-se descrita no Projeto de
Comunicagdo Social (Capitulo 11.7.2) também buscara informagfes quanto as
eventuais altera¢cdes ambientais, relacionadas a fauna marinha de importancia
econdmica, o que sera repassado para andlise do Projeto de Monitoramento
Ambiental (Capitulo 11.7.1) .

Capacitam-se também nesta linha de acdo, os operadores de radio para atuar
também como canal de comunicacao em tempo real, entre os pescadores e 0
empreendimento, na sua Area de Influéncia Direta. Assim sendo, esta linha de
acdo destina-se a subsidiar decisdes relativas as providéncias para
minimizacdo de efeitos adversos e conflitos, que possam ocorrer com a
atividade pesqueira.

Treinamento para Reconhecimento de Incidentes com a Fauna:

Esta linha de acéo refere-se a Capacitacdo Especifica de trabalhadores em
postos selecionados, para absorverem fungdes integrantes do Projeto de
Monitoramento Ambiental (Capitulo 11.7.1) , relacionadas ao reconhecimento de
incidentes especificos, envolvendo espécies da fauna marinha que transitem
nas imediacdes das unidades maritimas do Campo de Polvo. Os trabalhadores
selecionados também serdo capacitados quanto ao preenchimento de um
formulario preparado pela equipe do Projeto de Monitoramento Ambiental, para
registro de quaisquer incidentes ou alteragbes constatadas.

Esta capacitagdo de trabalhadores a bordo sera realizada, por bidlogo
especializado, podendo ser selecionados trabalhadores/postos no FPSO, na
Plataforma Fixa ou ainda nos barcos de apoio.
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c) Briefing:

Com vistas a informar, objetivamente, sobre os procedimentos relacionados ao
meio ambiente a todos os trabalhadores que embarcarem para prestacdo de
servicos esporadicos de curta duracao, serdo realizadas sessfes condensadas
de capacitacao.

A estratégia consiste na distribuicdo de folder (portugués/inglés) sobre
aspectos de educacdo ambiental e exposicao sucinta de questdes ambientais
como parte integrante do briefing de seguranca aplicado em toda e qualquer
pessoa que suba a bordo. O trecho de capacitacdo ambiental do briefing
abordard temas relacionados ao controle ambiental das atividades de
instalacdo, perfuracdo ou produgdo, com énfase nos procedimentos basicos do
gerenciamento de residuos. Esta capacitagdo sera conduzida pelo Técnico de
Segurancga, seguindo um roteiro preestabelecido.

d) Formagé&o Continuada:

Esta etapa do treinamento visa estimular o progressivo desenvolvimento da
percepcdo e conscientizacdo ambiental do trabalhador, ap6s esgotadas as
discussbes promovidas pelas a¢Oes de capacitacdo geral, que abordardo de
forma mais objetiva as interfaces entre as atividades em andamento e seus
respectivos impactos. Sendo assim, as secdes de formagdo geral foram
planejadas para ocorrer na fase inicial de operagdo do Campo de Polvo,
devendo ser substituidas, apés esse periodo (24 meses ou pelo menos 3
secOes de formagéo especifica), pela formacéo continuada.

N&o se espera que as atividades de perfuragdo no Campo de Polvo se
prolonguem por mais de 24 meses, e por isso ndo foram previstas se¢des de
capacitacao continuada voltadas especificamente a essa etapa de operacéo.
Contudo, caso ocorra alguma mudanga no cronograma e a atividade de
perfuracdo venha a se estender para além do periodo previsto, a Devon
compromete-se a implementar as acdes de formacgdo continuada também para
os trabalhadores envolvidos com esta atividade.

A Formagdo Continuada serd implementada prioritariamente com estratégias
metodoldgicas participativas, como as discussfes em grupo e estudos de caso,
tendo como base diferentes formas de materiais informativos tais como videos,
reportagens, textos e jogos, sendo apresentadas palestras.

Em especial, as sessfes de videos facilitam a diversificagdo de contextos de
andlise, contribuindo na ampliagdo de conhecimentos gerais sobre o meio
ambiente. Busca-se, com estas, a oportunidade de refletir e debater sobre
problemas ambientais nos mais diferentes contextos e projeta-los sobre suas
proprias experiéncias, com vistas a ampliar o discernimento dos participantes
sobre as questfes ambientais que se colocam em seu cotidiano.
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Serdo realizados debates orientados, registrando-se percepcbes e
posicionamentos do publico-alvo para posterior avaliacdo. Buscar-se-4 a
"interpretacdo do contexto" do tema apresentado, por parte dos trabalhadores,
fazendo com que a relacionem com experiéncias pessoais e outras reflexdes,
conforme citam STEIN e HACKMANN (2004). Neste sentido, o estudo de caso
serd utilizado durante a capacitagdo como um recurso pedagoégico, conforme
salientado por BONOMA (1985).

As sessfes de Formagdo Continuada terdo duragcédo aproximada de 1,5 hora e
serdo realizadas bimestralmente, apds o segundo ano de operagdo associada
a fase de producéo.

Cabe salientar que, de acordo com necessidade de atualizag6es do conteudo
da capacitagdo inicial, seja pela modificacdo de normas técnicas ou legais, ou
ainda em decorréncia de modificagdes de caracteristicas da area de influéncia,
a formacao continuada dos trabalhadores também contara com a reedi¢do das
capacitacdes gerais ou especificas ja ministradas.

e) Questdes Relacionadas a Seguranca e Saude Ocupac ional:

Além da capacitacé@o especifica para a garantia do desempenho ambiental do
Projeto Polvo, os trabalhadores receberédo instru¢cao sobre Seguranca e Saude
Ocupacional dentro das rotinas de treinamento definidas pela politica de HSE
da Devon e pelos requerimentos legais internacionais e do Ministério do
Trabalho.

Temas ambientais seréo tratados nos dialogos diarios de seguranca (DDS) da
plataforma Polvo A e do FPSO Polvo, sempre que houver necessidade, em
especial aqueles associados ao gerenciamento de residuos, documentacdo do
sistema de gestdo ambiental, monitoramento, medicao e registros ambientais,
controle de emissBes atmosféricas e de efluentes liquidos (verificacdo de
cumprimento de metas), e eficiéncia energética. As insercdes serdo realizadas
pelo coordenador de SMS da Devon, a bordo dessas unidades.

I.L7.4.7 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Conforme estabelecido anteriormente, o acompanhamento sobre os resultados
das acdes de protecdo e controle ambiental obtidos nos projetos inter-
relacionados, em especial no Projeto de Controle da Poluigéo, reflete a avaliagéo
da eficiéncia das capacitagbes ministradas. Importante lembrar que, na
eventualidade de serem observadas falhas no controle ambiental da atividade,
deverdo ser realizadas capacita¢des especificas adicionais enfocando os pontos
deficientes.
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Para o acompanhamento das demandas de capacitagdo, serdo verificadas
rotineiramente as listas do pessoal embarcado. Assim, caso seja verificada a
presenca de pessoal ainda ndo capacitado, serdo aplicados novas sessbes de
capacitacao.

Importante meio de verificacdo é a comparacao entre as metas estabelecidas e os
resultados dos indicadores selecionados, representando uma avaliagdo sobre a
efetividade das capacitagfes realizadas.

Outra forma de avaliacdo sdo as respostas dadas pelos trabalhadores aos
Questionérios de Avaliagdo, que fornecem opinibes e outras verificagbes da
eficiéncia das capacitagdes.

Finalmente, as informacdes coletadas durante a realizacdo do Projeto serdo
consolidadas na forma de um relatdrio anual a ser encaminhamento ao IBAMA.

11.7.4.8 RESULTADOS ESPERADOS

Com a implementagdo do presente Projeto, espera-se que os trabalhadores
compreendam a importancia das questbes ambientais e sua inter-relagdo com as
atividades que desenvolvem, mediante uma reflexdo dos conceitos apreendidos,
para que possam intervir, de forma mais efetiva, no controle ambiental do
ambiente de trabalho.

Em conformidade com a proposta estabelecida de otimizar a eficiéncia deste
Projeto, apds o 6° més de emissao da Licenca de Instalacéo, estardo capacitados
todos os trabalhadores envolvidos nas diferentes etapas da fase de instalacao.
Até o final do 2° ano do empreendimento, estima-se que todos os trabalhadores,
incluindo os envolvidos nas fases de perfuracdo e producéo, estejam capacitados
por este Projeto.

11.7.4.9 INTER-RELACAO cOM OUTROS PROJETOS

O Projeto de Educagdo Ambiental dos Trabalhadores se inter-relaciona com todos
os demais Programas Ambientais propostos para este empreendimento, além das
rotinas de treinamento definidas pela politica de HSE da Devon.

11.7.4.10 ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E / OU OUTROS REQUISITOS

O Projeto de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores atende a Constituicao
Federal de 1988, art. 225, paragrafo 1°; a Lei 9.394/1996 - LDB, capitulo 12 art.
80; a Lei 9.795/1999 — “Lei Nacional de Educacdo Ambiental”; a Lei n® 3.325/99 —
“Politica Estadual de Educacdo Ambiental”, art. 3° a Resolugdo CONAMA n°
237/1997; ao Parecer Técnico CGPEG/IBAMA n° 231/06; as orientacbes
especificas estabelecidas no documento “Orientacfes Pedagogicas do IBAMA
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para elaboragcdo e implementacdo de Programas de Educagdo Ambiental”
(MMA/IBAMA, 2005) no Item 4.2 - Componente Il; ao Termo de Referéncia
Projetos Ambientais MMA/CGPEG/IBAMA.

1.L7.4.11 CRONOGRAMA FisicoO

Apresenta-se, a seguir, o cronograma preliminar (Figura 11.7.4-1) das sessfes de
capacitacdo a serem estabelecidas, desde o inicio das operagoes,
compreendendo as fases de perfuracdo e producgédo, incluindo, também, as
sessOes de Capacitacdes Geral e Especifica. Salienta-se que outras sessdes de
capacitacdo ocorrerdo, de acordo com as demandas para novos trabalhadores
gue venham a se incorporar a este empreendimento, seguindo-se a mesma
metodologia.

N&do se indica neste cronograma, entretanto, a frequéncia e ocasido das
capacitacdes esporadicas, referentes aos visitantes ou trabalhadores de curta
duracdo de permanéncia a bordo, por ndo ser disponivel ainda qualquer
programacgao quanto a estas visitas.

B e e i 2 8 8 515 3 ) A S ) S R e
Z::mg ___________________________________________________________|

B e
o @ o ®
Briefing
DDS

Producio | Expeciica o

Goal ot b o
Continiada. —

Outras observacdes consideradas neste cronograma:

i) A qualquer tempo, ao longo de toda a operagcdo de perfuragdo ou de
producdo, sempre que houver necessidade de reforco as agbes educativas
do Projeto, temas ambientais serdo tratados nos didlogos diarios de
segurancga (DDS) da plataforma Polvo A e do FPSO Polvo.

i) As secOes de capacitacdo especifica ocorrerdo no inicio de cada fase, junto
as primeiras se¢Oes de capacitacdo geral, devendo ser repetidas somente se
for constatada a necessidade de tal procedimento.

i) Em 2007, a primeira sessdo de capacitacdo geral sera ministrada antes do
inicio da perfuracdo. Ainda em 2007, antes do inicio da produgcdo (que
ocorrerd 4 meses apo6s o inicio da perfuracdo) seréo realizadas as se¢des
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Vi)

iniciais de capacitagdo geral para a fase de producdo. Em 2008, quando as
atividades de perfuragio e de produgdo estiverem ocorrendo
concomitantemente, as se¢Oes de capacitacdo geral serdo realizadas em
conjunto para as duas atividades.

A partir do segundo més de 2009, ap0s 24 meses de iniciadas as operagoes
no Campo de Polvo, terdo inicio as secdes bimestrais de capacitacdo
continuada, que deverdo substituir as secdes de capacitacdo geral. A
principio, como a atividade de perfurac@o j& devera ter sido concluida até
entdo, a acdo abordara apenas a atividade de producé@o. Caso a perfuracéo
se estenda para além do periodo previsto, as secbes de capacitacao
continuada seréo realizadas em conjunto para as equipes envolvidas nas
duas atividades.

Com excec¢do da primeira sesséo de capacitacdo geral relacionada a fase de
perfuracdo, os modulos 1, 2 e 3 serdo ministrados em trés dias consecutivos.
No caso da sessdo inicial, devido ao curto espaco de tempo disponivel para
preparacdo do material didatico, sera necessario um intervalo de cerca de 20
dias entre o médulo 1 e os médulos 2 e 3.

Todos as sessOes de capacitagdo geral, de capacitagdo especifica e de
formacdo continuada serdo repetidas, apés 2 a 3 semanas, a fim de que
sejam treinadas todas tripulagdes.

11.7.4.12 RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL PELA IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO

Este Projeto sera executado pela Devon Energy do Brasil , podendo contratar
empresas, estabelecer convénios ou parcerias para sua implementacao.

11.7.4.13 RESPONSAVEIS TECNICOS

Os responsaveis pela coordenacéo geral e elaboracdo do Projeto de Educacao
Ambiental de Trabalhadores sé&o, respectivamente:

Empresa do Responsavel: Ecologus Engenharia Consultiva Ltda.

Nome do Responséavel: Claudia P. Barros A. Silva - Coordenacao

Area de Atuagio: Meio Ambiente / Planejamento Ambiental

Endereco: Rua do Ouvidor, 60 Gr. 1001-1002

Telefone/Fax: (Oxx21) 2220-0182

Cadastro no IBAMA: 223.265

e-mail: claudia.barros@ecologus.com

Empresa Responsavel: Ecologus Engenharia Consultiva Ltda.
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Nome do Responsavel: Cristina Ebersbach Aznar

Area de Atuac3o: Meio Ambiente / Gerenciamento Costeiro
Endereco: Rua do Ouvidor, 60 Gr. 1001-1002
Telefone/Fax: (Oxx21) 2220-0182

Cadastro no IBAMA: 273.009

e-mail: cristina.aznar@ecologus.com

11.7.4.14 BIBLIOGRAFIA

BONOMA, T.V., 1985 - Case Research in Marketing: Opportunities, Problems,
and Process. Journal of Marketing Research, Vol XXII, May.

CONSTITUICAO FEDERAL de 1988, art. 225, paragrafo 1°

LEI n® 9.394/1996 - LDB, capitulo 12 art. 80

LEI n® 9.795/1999 — Lei Nacional de Educagdo Ambiental

LEI n- 3.325/99 — Politica Estadual de Educac&o Ambiental, art. 3°
RESOLUCAO CONAMA n°237 de 1997

STEIN, N.R; HACKMANN, B. G., 2004. Préatica de Pesquisa Pedagdgica.
Material de Aula, Faculdade de Educagdo FACCAT

]
Projeto de Educacdo Ambiental de Trabalhadores 11.7.4 - 18/20
Atividade de Produgéo de Petr6leo no Campo de Polvo (BM-C-8), Bacia de Campos

Projetos Ambientais Consolidados - Agosto de 2007 — Rev. 04



oevon Ecologus

IQUESTIONARIO DE AVALIACAO DA CAPACITACAO |

. Identificacao

Periodo de atividade:

Periodo de realiza¢éo do curso:

II. Avaliagédo do Curso

Para cada questdo abaixo marque apenas uma das alternativas:

1. O treinamento atendeu as suas necessidades?

( ) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI
2. O tempo de duragéo do treinamento foi suficiente?

( ) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI
3. Houve aprendizado durante a realizacdo do treinamento?

) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI

—~

4. Os moédulos apresentados séo suficientes para um curso de treinamento?
) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI

~—~

62

. O instrutor conseguiu transmitir conhecimento de forma eficaz?
) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI

~—~

6. A apostila com a matéria de cada moédulo foi suficiente para se entender os assuntos
estudados?

( ) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI

7. Os recursos materiais utilizados durante as aulas (retroprojetor, slide, etc.)
proporcionaram uma melhor aprendizagem?

( ) SIM ( ) NAO ( ) NAO SEI

Projeto de Educagdo Ambiental de Trabalhadores 11.7.4 - 19/20
Atividade de Produgéo de Petr6leo no Campo de Polvo (BM-C-8), Bacia de Campos
Projetos Ambientais Consolidados - Agosto de 2007 — Rev. 04



aCVOﬂ Ecologus
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