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| - INTRODUCAO

O Programa de Gerenciamento de Riscos é parte de um completo sistema de
Gestdo de Seguranca, Meio Ambiente, Saude e Qualidade conhecido como
GEMS (Sistema Global de Gestdo por Exceléncia), da empresa Diamond
Offshore Drilling a nivel mundial, utilizado em todas as Unidades Maritimas de

Perfuracdo da Brasdril Sociedade de Perfuracdes Ltda que € sua subsidiaria.

Um Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR, como parte integrante do
Sistema de Gerenciamento de QSMS, foi desenvolvido para instalacbes que
manipulem ou trabalhem com substancias ou processos perigosos, a fim de
garantir sua operacdo dentro de padrdes considerados tolerdveis, conforme
estabelecido pelo procedimento de Analise de Risco (GEMS, Secéo 1.02).

O objetivo deste PGR é prover uma sistematica voltada para o
estabelecimento de requisitos contendo as orientacbes gerais na gestdo de
riscos, com vistas a prevencao de acidentes na instalacao.

Este documento apresenta, de forma sumarizada, as informagdes relativas ao
PGR da Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 (Ocean Clipper) pertencente a
empresa Brasdril e que considera dentre outros componentes do GEMS os

seguintes elementos:

=

Definicdo de Atribuicdes;

2. Inspecdes Periddicas;

3. Programas de Manutencao (preventiva e corretiva);
4. Capacitacdo Técnica;

5. Processo de Contratagéo de Terceiros;

6. Registro e Investigagédo de Acidentes;

7. Gerenciamento de Mudancas;

8. Sistema de Permissado de Trabalho.
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A Brasdril ao integrar Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(QSMS) a sua estratégia empresarial reafirma o compromisso de todos 0s seus
empregados e contratados com a busca da exceléncia nessas areas, refletindo-se
na elaboracéo, implantacdo e manutencao do PGR.

Il - ELEMENTOS DE GESTAO

Politica de Saude Ocupacional e Seguranca da Brasdril

E politica da Brasdril atuar positivamente e prevenir ferimento, doenca, dano
e perda oriundo de sua operacao, e observar as medidas de seguranca e saude
exigidas por lei.

A Brasdril acredita ainda que todos os danos, doencas e perdas relacionadas
sdo evitaveis, assim considera a seguranca um bom negdcio, definindo-a como

sua prioridade numero um. Os objetivos no cumprimento de sua politica sdo:

e Ser uma industria lider na salude ocupacional e seguranca;

QJ’

e Prover consideracbes de saude ocupacional e seguranca igual
gualidade, moral, custo e producéo;

e Impedir que qualquer trabalho se inicie sem a confirmacdo de que o0s
sistemas essenciais de seguranca estdo disponiveis, e suspender as
operagdes se a seguranca apresentar qualquer comprometimento;

e Proibir qualquer ato inseguro de seus funcionarios durante a realizacao

de qualquer o trabalho;

e Fornecer niveis adequados de cuidados, com saude e reabilitagdo para

todo o pessoal;

e Auditar e melhorar continuamente os procedimentos de saulde

ocupacional e seguranca;

e Fazer com que todo o pessoal reconheca sua responsabilidade para
identificar e eliminar riscos, e também evitar acidentes a si mesmo e aos

outros;
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Promover uma abordagem proé-ativa para a saude e seguranga, bem como
estimular todo o pessoal a participar ativamente no desenvolvimento de

seus programas de saude ocupacional e de seguranca,

Fazer com que o pessoal de contratadas entenda claramente e passe a
aderir as suas diretrizes e padrdes de saude ocupacional e de seguranca

ajudando-a, quando necessario, a atingi-los;

Prover lideranga e treinamento para que todos os empregados no sigam
procedimentos de operacdes seguras e no desenvolvimento de atitudes

seguras no trabalho.

Politica Ambiental da Brasdril

A Brasdril compromete-se a proteger o meio-ambiente e conduzir todas as

operacdes de modo responsavel para atender as leis e regulamentos ambientais

aplicaveis, dedica-se a melhorar suas operacfes de forma a minimizar o impacto

ambiental e evitar poluicdo. Desta forma, encoraja ativamente ndo apenas seus

empregados como também a comunidade em relacdo ao cuidado e respeito ao

meio-ambiente.

Seus objetivos para o cumprimento dessa politica séo:

Promover a consciéncia e responsabilidade com o meio-ambiente em

seus funcionarios, clientes, contratados e fornecedores;
Gerenciar os residuos utilizando métodos de minimizacao de residuos;
Promover a conservacao e uso de produtos sensiveis ao meio-ambiente;

Treinar os funcionarios para conservar 0s recursos, minimizar residuos e
trabalhar eficientemente e com seguranca com respeito a protecéo

ambiental;

Inspecionar e monitorar o0 sistema de gerenciamento ambiental para

identificar oportunidades de melhoramentos;

Manter procedimentos e métodos com o propdésito de reduzir os riscos de

derramamentos, emissdes e descargas acidentais;
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e Manter procedimentos e métodos para resposta emergencial com relacéao
a protecdo ambiental.

A Brasdril reconhece que para alcancar o objetivo de operar em um ambiente
sadio € necessario o trabalho responsavel de seus empregados no sentido de

conduzir as atividades tendo como prioridade a prote¢do ao meio-ambiente.

Sua politica ambiental ndo trata apenas de procedimentos para serem
seguidos, mas também de uma mentalidade no ambiente de trabalho.

Para alcancar sua missao e suas metas, a Brasdril desenvolveu o Sistema
Global de Gestéo de Exceléncia (GEMS), um programa de qualidade composto
de procedimentos praticos para monitorar, controlar e aperfeicoar performances
continuamente.

O principal objetivo do GEMS é atender ou superar as expectativas dos
clientes, mantendo ao mesmo tempo os mais altos padrdes em meio ambiente,
seguranca e saude. O programa de qualidade GEMS estabelece padrdes
minimos para opera¢fes mundiais.

No ambito do GEMS esté instalado um sistema de gerenciamento eletrénico
de facil manuseio que reforca a qualidade das operagbes mundialmente. O
sistema incorpora todos os manuais, politicas e procedimentos da empresa,

interligando-os as regulamentacdes e solicitacdes dos clientes.

De uma forma geral, a responsabilidade final pela seguranca, saude e protecédo
ao meio ambiente das operacOes da atividade de perfuracdo das plataformas da
Brasdril compete a todos os funcionarios da empresa, independente de sua
experiéncia ou funcdo. Qualquer funcionario a bordo da Unidade Maritima de
Perfuracdo da Brasdril tem a obrigacdo de interromper uma atividade que nao seja
segura ou que esteja colocando em perigo 0 meio ambiente.

Para isso algumas ferramentas tais como o Programa STOP, a Andlise de
Risco de Trabalho (JSA) e o programa de Permisséo de Trabalho séo utilizados.
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O objetivo do STOP consiste em acabar com lesdes através da eliminacao de

atos e condic¢des inseguras no local de trabalho.

O objetivo da JSA é sistematicamente, planejar e organizar trabalhos, tarefas
e procedimentos a fim de minimizar o risco a funcionarios e maximizar a eficiéncia

operacional.

O objetivo da Permissdo de Trabalho € controlar qualquer tarefa que
apresente perigo ou risco potencial para os funcionarios, para a integridade da
Unidade Maritima de Perfuracdo e evitar o conflito de trabalhos apresentando
riscos ou perigos nédo identificados previamente.

Além disto, a PT garante que a tarefa a ser executada esta adequadamente
definida, planejada, autorizada e que 0s riscos e perigos estédo identificados, e
devidamente controlados.

No entanto, em cada nivel da organizacdo, as pessoas precisam
conscientizar-se de suas atribuicdes e responsabilidades quanto ao alinhamento
de suas praticas a Politica de QSMS.

1.1 - DEFINICAO DAS ATRIBUICOES

A Brasdril compromete-se a operar no mais alto nivel possivel de integridade
operacional enfatizando uma performance exemplar nas éareas de saulde,
seguranca, protecdo ao meio ambiente e Regulamentacdes. Sua missdo é
superar as expectativas dos clientes e manter um padréo de exceléncia continua,
pois desta forma ajudarda seus clientes a descobrir e produzir reservas de
exploracéo de petroleo em todo o mundo.

Também se compromete a criar um ambiente onde se priorize o trabalho em

equipe, a comunicacao, o crescimento, 0 respeito e 0S seus Servicos.

Como membros de uma equipe, todos os funcionarios que trabalham juntos,
devem exigir mais de si mesmos em funcdo da missdao comum a todos, que €&

estabelecer padrbées de exceléncia. Com intuito de facilitar a identificacdo e
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divishio dos melhores caminhos e oportunidades para o0 continuo
aperfeicoamento, os membros das equipes ouvem as idéias ou opinides do
restante da equipe e dividem ativamente informacdes e identificam solugcbes que

beneficiam a empresa e seus clientes.

Os gerentes, supervisores e comandantes da empresa tém a funcéo de
apoiar totalmente os objetivos e principios do GEMS. Todos que tiverem
participacdo ativa na implementacdo e manutencao deste sistema de qualidade,
seguem suas recomendacfes e contribuem para sua eficacia e aplicagédo
ajudando a empresa em seus negocios.

O GEMS é utilizado em todas as Unidades Maritimas de Perfuracdo da
empresa no Brasil e no mundo, sendo monitorado por um departamento
localizado na Matriz da empresa nos Estados Unidos em Houston.

As atribuicdes dos responsaveis pelos elementos do PGR sao definidas no
Quadro 11.1-1 a seguir em ordem hierarquica:

Quadro II.1-1- AtribuicBes dos responséaveis pelos elementos do PGR

Elementos do PGR " Unidade Marfima de Perfuragio
Definicdo de Atribuicdes Gerente de Operacdes
InspegBes Periddicas Chefe de Maquinas
Programas de Manuteng&o Chefe de Maquinas
Capacitagdo Técnica Gerente de Recursos Humanos
Processo de Contratacéo de Terceiros Gerente Geral
Registro e Investigacdo de Acidentes Capitdo/OIM (Offsohre Instalation Manager)
Gerenciamento de Mudancgas Capitdo/OIM
Sistema de Permissao de Trabalho Capitao/OIM

Cada funcédo tem um papel essencial dentro do seu respectivo elemento,
entretanto todas as funcdes tém participacdo nos demais elementos do PGR.

No Quadro II.1-2 estdo apresentadas as fungdes dos integrantes do PGR:
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Quadro I1.1-2 - Fungdes dos integrantes do PGR

Gerente de
Operagdes

Definir responséaveis pela conducao dos elementos do PGR a bordo e suas atribuigdes;

Gerenciar as atividades da Unidade Maritima de Perfuragdo de forma atingir os objetivos e metas
pré-determinados de seguranga, meio ambiente e salde, bem como atender as metas de
produtividade;

Gerenciar a operacao de perfuracéo junto ao gerente da unidade offshore (OIM).

Assegurar que todas as operagdes se realizem de acordo com a politica de HSE e com os
procedimentos estabelecidos pelo GEMS;

Capacitacao Técnica: Técnico de Petroleo ou Capitdes com experiéncia minima comprovada em
fiscalizacé@o e/ou supervisao de servi¢os de operagdo e administracdo de no minimo 20 anos.

Chefe de
Maguinas

Assegurar a execuc¢édo de atividades regulares de manutencéo preventiva e projetos especiais
envolvendo os componentes e sistemas elétrico e mecanico de forma segura e adequada;

Evitar o tempo de paralisagéo e garantir o funcionamento eficiente e continuo dos equipamentos
mecanico e elétrico a bordo;

Planejar adequadamente, delegar, supervisionar e implementar os projetos mecanico e elétrico em
navio sonda ou Unidade Maritima de Perfuracdo semi-submersivel;

Garantir que o trabalho seja executado de forma segura além de cumprir todas as regras e
regulamentos estaduais, federais e corporativos. O chefe de maquinas trabalha como um membro
da equipe de engenharia;

Gerenciar 0 a atualizacéo do sistema de manutencao ORION;

Capacitagdo Técnica: Formacao em Curso de Oficial de Nautica com certificado de Chief Engineer
(Chefe de Maquinas) reconhecido pelo STCW da IMO, experiéncia minima comprovada de 5 anos
em Unidades Maritimas de Perfuragéo.

Gerente de
Recursos
Humanos

Coordenar os contratos de admisséo e demissao dos funcionarios com aprovacéo dos gerentes de
Sondas e comunicar ao Depto. Financeiro;

Auditar a situagao legal dos funcionarios dispensados;

Coordenar as atividades de Medicina Ocupacional,

Coordenar as mudancas de tripulagéo junto com os gerentes de Sonda, planejando e atualizando
cada mudanga;

Preparar plano de qualificac@o dos funcionarios e manter registro atualizado conforme Programa de
Competéncias estabelecido no GEMS;

Capacitagdo Técnica: Formacéao em psicologia e experiéncia minima comprovada, em rotinas de
Departamento de Recursos Humanos e Departamento Pessoal de no minimo 15 anos.

Gerente Geral

Definir os responsaveis pela condugdo dos elementos do PGR em terra e suas atribui¢cées;

Gerenciar as atividades das Unidades Maritimas de Perfuracéo maritimas da Diviséo de forma a
atingir os objetivos e metas pré-determinados de seguranga, meio ambiente e saude, bem o
atendimento as metas de produtividade;

Gerenciar a operacao de perfuracéo junto com o gerente de Operacdes;

Gerenciar para que todas as operagdes sejam realizadas de acordo com a politica de HSE e com
os procedimentos estabelecidos pelo GEMS;

Aprovar a lista de fornecedores da empresa de forma a garantir o atendimento aos procedimentos
estabelecidos no GEMS;

Capacitagdo Técnica: Técnicos de Petréleo com experiéncia minima comprovada, em fiscalizagdo
el/ou supervisdo de servigos de operagéo e administracdo de no minimo 20 anos.

Capitao/OIM

Liderar o grupo de investigagao de acidentes;

Responsabilizar-se em Ultima instancia pela seguranca e eficiéncia da operacédo da embarcacao;

Assegurar total cumprimento de todas as regras e regulamentos obrigatorios (federal, estadual e
municipal) da empresa e do cliente, relacionadas nao apenas as operac¢des de movimentagao,
localizagé@o, manutencgao, perfuragdo e producéo e as leis maritimas como também ao bem estar de
todo o pessoal da empresa e das contratadas a bordo;

Supervisionar todos os procedimentos de estabilidade e lastro e a execugdo de todos os programas
e procedimentos de manutencao preventiva de maneira segura, tempestiva e eficiente;

Assegurar que todos 0s equipamentos de seguranca estejam inspecionados e sempre operacionais
e que inspecdes e exercicios regulares ocorram de maneira tempestiva;

Estabelecer orgamento anual e assegurar que a Unidade Maritima de Perfuracdo permaneca
dentro do seu orgamento ao executar todos os projetos de perfuragéo e navais;

Capacitagao Técnica: Formag&o em Curso de Oficial de Nautica com certificado de Capitdo
reconhecido pelo STCW da IMO, experiéncia minima comprovada de 5 anos em Unidade Maritima
de Perfuracao.
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A seguir é apresentado o documento corporativo aplicavel:

e GEMS, Secéao 1.01 e Programa de Competéncia.

1.2 - INSPECOES PERIODICAS

A implantacéo deste elemento no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
tem como objetivo principal minimizar a probabilidade de falha dos equipamentos
estaticos que sao criticos para a seguranca das atividades de perfuracao.

Para garantir que suas operagOes transcorram dentro dos padrbes de
exceléncia em QSMS, a Brasdril possui uma sistematica continua de verificacéo
de suas atividades.

Esta sistemética segue rigorosos padrdoes de qualidade, seguranca, meio
ambiente e saude pautada em Normas e Regulamentos Nacionais e
Internacionais que se aplicam as atividades desempenhadas pela empresa. As
inspec¢des periddicas se desenvolvem por meio da conscientizagdo de sua mao

de obra, da utilizacdo do programa STOP e do programa de auditorias internas.

O programa STOP baseia-se na convic¢ao de que todas as lesfes e doencas
ocupacionais séo evitadas quando a geréncia de linha e o funcionario assumem a

responsabilidade de garantir um local de trabalho seguro.

O Programa de auditoria interna é designado para avaliar e melhorar, de forma
geral, as condicbes na Unidade Maritima de Perfuragdo, identificando as
divergéncias e 0s equipamentos ou sistemas que necessitam de um programa
efetivo de manutencdo como também identificar situacées que exijam melhoria nas
condicdes seguras de trabalho. As auditorias servem como ferramenta de
treinamento para funcionarios sem experiéncia, assim como viabilizam uma revisao
para operadores veteranos. Quando sdo detectadas divergéncias, a equipe da
Unidade Maritima de Perfuracéo € responsavel pela manutengéo dos equipamentos,
revisdio de processos e procedimentos lhes permita aprender 0s requisitos
necessarios para habilita-los a executar qualquer tarefa com éxito no futuro.
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Todas as divergéncias identificadas nas auditorias séo registradas na Master
Action List (MAL). O sistema também permite documentacdo e busca de
auditorias e inspec¢des especiais dos 6rgéos reguladores, clientes e terceirizados.
Além disso, as divergéncias notadas pelos gerentes de operagbes das
plataformas, durante visitas e inspecdes, podem ser registradas no sistema, para
gerar e verificar itens de acdo. Funcionarios da plataforma que desenvolvem suas
proprias inspecdes, auditorias e verificagcdes de perigos, também registram as
divergéncias utilizando o MAL para assegurar a busca, continuidade, e correcées
no tempo certo.

Os representantes da Base, QSMS, Maritimo e de Manutencdo que inclui
eletricistas, mecanicos e sub-sea fazem auditorias anuais. Locacgdes
internacionais, que incluem estes departamentos utilizam seus proprios
funcionarios para a auditoria.

Os auditores ndo podem pertencer as areas/departamentos a serem auditados,
por exemplo: funcionérios de uma Unidade Maritima de Perfuracdo ndo poderdo
fazer auditoria anual em sua propria Unidade Maritima de Perfuracéo.

O Departamento de Seguranca corporativo faz a avaliacdo do GEMS, que é
uma auditoria de QSMS dos elementos do GEMS. A avaliacdo do GEMS esta
classificada como referéncia de melhoria continua.

Ao completar a auditoria o Auditor revisa os resultados com o OIM e a equipe
da Unidade Maritima de Perfuragéo, para identificar as divergéncias e estabelecer
as prioridades e prazos para a corre¢ao de tais divergéncias.

As divergéncias sdo detalhadas e registradas em um formato especifico do
Excel, o Rig Master Action List (MAL).

ApOs a concordancia do auditor e do OIM sobre os resultados da auditoria, as
divergéncias sdo registradas na MAL. O OIM encaminha o arquivo atualizado
para Houston. A auditoria ndo é oficial até que isto ocorra, e o0 OIM é o
responsavel por este processo. Os dados da auditoria ndo séo aceitos de
nenhuma outra fonte, a ndo ser da Unidade Maritima de Perfuracdo, para

assegurar o controle dos documentos.
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A medida que as divergéncias forem corrigidas, formularios atualizados s&o
enviados a Houston mensalmente. Todas as divergéncias resolvidas sdo movidas
para o Historico na MAL. Os itens nunca sdo apagados na MAL. Os dados sao
convertidos e transferidos para um banco de dados no Access. Os arquivos de
formularios e de dados ficam disponiveis para a empresa no WAVE. Quando o
WAVE ¢é atualizado, copias individuais dos formularios de auditoria sé&o
encaminhadas por e-mail ao Gerente de Area e ao Gerente de Operacfes para

revisdo e comentarios.

Os Gerentes de Area, Gerentes de Operacdes e Supervisores de Seguranca
da Unidade Maritima de Perfuracdo monitorardo o andamento dos itens néo
conformes.

Cada Unidade Maritima de Perfuracéo realiza duas auditorias de QSMS por
ano.

O OIM pode nomear supervisores para auditar diversas areas, mas ele é
inteiramente responséavel por toda a inspecao.

O Representante do Departamento de Seguranca (SDR) auxilia o OIM e os
supervisores, se necessario. Exige-se do OIM que revise a implementagcdo do
sistema de QSMS. Qualquer assunto relacionado ao sistema de QSMS é relatado
a geréncia apropriada em terra.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuragéo e corporativos:

¢ Inspecéo das bombas de lama - JSA MECH 010;
e Inspecdao das langas do queimador - 181-658-1-1-A1,
e Inspecdo de risers - 181-638-1-2-R1;

e Inspecdes das valvulas de seguranca - 181-906-1-1-2Y1.
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1.3 - PROGRAMAS DE MANUTENCAO

Desenvolveu-se um processo planejado de manutencdo personalizada
(PMS - ORION), flexivel e facil de compreendido e operado pelos funcionarios das

plataformas.

Os técnicos de manutencdo selecionam o0s requisitos de manutencéo,
freqiéncia, o historico do equipamento e as recomendacOes do fabricante.
Melhorias continuas sé@o alcancadas usando os dados da é&rea, o histérico e os
dados do fabricante para modificacdo do programa. Informac¢des importantes sao
divulgadas para toda a frota através de boletins técnicos.

O PMS - ORION esté instalado em cada Unidade Maritima de Perfuracdo da
empresa onde é utilizado para assegurar que o plano de calibracdo, plano de
manutencao, registro de execucdo de tarefas se realizem com base na rotina e
nos procedimentos estabelecidos pelo GEMS.

O sistema padroniza e otimiza os procedimentos através da frota de
Unidades Maritimas de Perfuracdo e providencia a continuidade durante a troca
da tripulacdo e projetos. Ele fornece registros de operacdes e outras informagdes
técnicas para os funciondrios da manutencdo e mantém a geréncia da base
sempre informada sobre 0 seu estado da plataforma. O programa de manutencéo
planejada estrutura-se com base nos requisitos de manutencdes agendadas e
nos procedimentos de manutencgéo escritos.

Os dados de manutencdo sdo enviados das Unidades Maritimas de
Perfuracdo via e-mail e chegam ao banco de dados da base em Houston, onde as
atividades de manutencdo sado monitoradas e verificadas ao longo do seu
andamento.

Manter os equipamentos em condigbes proprias para 0 uso, como exigido
pelo programa, € uma questdo de seguranga. Esta exigéncia indica e diz respeito
aos sistemas e equipamentos criticos, que ao falharem, resultam em situactes

perigosas aos funcionarios ou a embarcacao.
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Cada Unidade Maritima de Perfuracdo tem um programa especifico de

manutencdo e as inspecdes atendem a esta especificidade. As rotinas de

manutencdo diarias e semanais sao fixadas no local de inspecéo, por exemplo, as

rotinas diarias e semanais do top drive sao fixadas na area de perfuracao.

Conduzem-se as inspecdes periodicas para avaliar a adequacdo dos PMS’s

e as condi¢des dos equipamentos da plataforma.

Registram-se os resultados e as recomendac¢des para auxiliar nas melhorias

e nos planejamentos de manutencdo. Reparos de equipamentos criticos s&o

supervisionados nas instalagdes do vendedor ou a bordo da plataforma.

No Quadro I1I.3-1 estdo listados os equipamentos criticos de SMS das

embarcacoes da Brasdril.

Quadro I1.3-1 — Equipamentos criticos de SMS das embarcacdes da Brasdril

Sistema

Componentes

Tipo de falha

Impacto da falha

Desligamento de
emergéncia

Controles, alarmes,
amortecedores, valvulas de
controle remoto

Falha do componente

Incapacidade de desligar os
sistemas remotamente em caso
de incéndio, blowout, colisdo, etc

Geracgao de energia

Motores principais,

geradores, gerador de
emergéncia, centro de
controle de maquinas,
sistema de retificacdo

Falha mecéanica de
motores, incéndio na praga
de maquina, perda do
suprimento de combustivel

A perda total de energia eliminara
0 uso de todos os equipamentos
elétricos que estejam no circuito
do gerador de emergéncia.

Ar comprimido

Compressores, motores de
compressor, tubulacéo,
valvulas de alivio, dutos.

Falha mecéanica de
compressores, incéndio no
camarim do compressor

A perda total de ar comprimido
eliminara o uso de todos os
equipamentos alimentados

Calefacgéo,
ventilacdo e ar
condicionado

AC/aquecedores, controles
dutos

Falha mecéanica de
equipamentos de CVAC,
incéndio no camarim do
CVAC

Perda de ventilagao e
refrigeracéo ou calefagdo dos
camarotes

Controle de pogo

BOP, riser, choke manifold,
degaseificador, tubulacéo de
alta presséo

Falha mecénica, dano
devido a uma situagdo de
controle de pogo, perda de
manutenc¢ao de posi¢éo da
embarcacao

Incapacidade de fechar o pogo
em situacdes de emergéncia

Deteccéo de fogo e
gas

Sensores, alarme, controles

Componentes do sistema,
controles

Possivel propagagao nédo
detectada de fogo ou gas

Supresséo de fogo

Sistema de extingao,
bombas de incéndio

Componentes do sistema.

Incapacidade de combater
incéndios

Evacuacéo da
instalacao

Baleeiras, balsas salva
vidas, bote de resgate,
EPIRB

Falha mecéanica ou dano
em baleeiras ou balsas
langadas por turco

Incapacidade de evacuar
prontamente a instalacdo em
situacéo de emergéncia

Sala de controle de

Painel de controle, bombas
de lastro, caixas de mar,

Falhas dos componentes

Possivel perda da instalagdo e

lastro = ou controles pessoal
tubulagdo atuadores remotos
Continua
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Quadro 11.3-1 (Conclusao)
Sistema Componentes Tipo de falha Impacto da falha
Integridade Estrutura da embarcagéo, Falha do componente, Incapacidade de operar, possivel
estrutural cascos colisao, encalhe perda da instalacéo e pessoal
Fiacao, disjuntores, sistema | Fogo, falha de . ~
- : I Perda de lluminacgéo e controles
Elétrico de backup de bateria, componentes de fiagao ou clétricos
iluminacdo de emergéncia controles
Comunicacdes por radio Falha de componente, fogo . .
. o ) o Incapacidade de comunicar-se
Comunicacdes VHF, celular, satélite e em equipamento elétrico . - P
- em situagBes de emergéncia
microondas
Motores de propulséo, eixos,
Propulséao selos de eixo, hélices, Falha de componente Embarcacéo a deriva
controles

Aviso de mudanca de estado de
alerta - Alerta amarelo, Alerta
Vermelho e desconexéo de
emergéncia

Impulsores, sistema
Posicionamento | acusticos, sistemas DGPS
dindmico via satélite, sistema de
gerenciamento de energia

Mecanica, perda de sinal,
perda de computadores
falha de componentes

Gestdo de Equipamentos

Uma estratégia de manutencdo de bens é o principio basico geral de
processos de manutencdo. Para cada bem, desenvolve-se e implementa-se uma
estratégia de manutencao que consiste em dois tipos:

e Parada ou manutencdo corretiva;
e Manutencéao preventiva (MP).

Parada ou manutencao corretiva é realizada depois de ocorrer uma falha ou
desgaste excessivo do equipamento com o objetivo de devolvé-lo as condi¢cbes
normais de operacdo. Planejar este tipo de manutencdo € muito dificil, devido ao

fato das falhas ocorrerem aleatoriamente sem aviso prévio.

Entretanto, uma parada ou manutencdo corretiva pode ser um tipo de
manutencdo de bens rentavel e eficiente quando as prioridades sao baixas em
relacdo ao carater critico daquele bem ou quando os bens ndo sdo faceis e/ou
rentaveis de se manter. A parada ou manutencao corretiva nunca é aplicada a
equipamentos especificados como criticos.

A Manutencdo preventiva € realizada de acordo com escalas pré-definidas,
relacionadas a intervalos de tempos determinados (Manutengédo planejada), ou
pode ser iniciada como resultado de um indicador pré-definido como condicéo de
limite de deterioracdo de bens (Manutencédo baseada na condicédo).
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A Manutencdo planejada também é desempenhada de acordo com uma
escala pré-definida, baseada em intervalos determinados de tempo ou unidades,
por exemplo, datas limite, horas de funcionamento, nimero pré-determinado de

Cursos, etc.

Quando um bem é comprado ou projetado, o fornecedor ou fabricante a titulo
de sugestao disponibiliza um Programa de manutencdo preventiva que é levado
em consideracdo como procedimento padrao para desenvolver o programa inicial
de Manutencdo planejada, onde os dados sao incluidos no Sistema
PMS - ORION.

Na manutencdo baseada na condicdo o equipamento € incluso numa rotina
de inspecdo ou monitorado continuamente, de acordo com as condi¢cdes
desejadas. O monitoramento de condicionamento fornece aviso prévio de falhas
iminentes e permite que se planejem e programem um momento conveniente
para a realizacdo das atividades de reparo necessarias.

Calibracao

Os equipamentos que requerem calibracdo e que efetuam medicdes tém
monitoramento completo pelo sistema, em conformidade com os padrdes de
funcionamento e certificacéo, determinado pelo fabricante ou pelas autoridades de
certificacdo e calibracdo, exceto para os instrumentos (mandémetros e valvulas de
seguranca) classificados de acordo com a NR-13, que embora sejam calibrados
anualmente conforme dispositivo legal pertinente tem o0 seu monitoramento

realizado pelo Departamento de SMSQ e empresa terceirizada em terra.
Cadastro de Equipamentos

Dentro do PMS - ORION, todos os registros de bens (registro de
equipamentos) sdo representados numa estrutura hierarquica padronizada. A
hierarquia é utilizada para os equipamentos criticos e estd contemplada no
GEMS. Nesta estrutura hierarquica, a identificacdo é dividida de tal forma que, em
cada nivel, cada bem possa ser relacionado a um processo geral.
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Caddigos (numeros) de bens séo designados para identificar de maneira Unica
0 bem no programa.

O sistema independe da organizacdo e métodos de projeto, operacao,
manutencgéao e reparo. A hierarquia padronizada atualiza-se quando se introduzem
novos bens técnicos e novas tecnologias.

As informacdes de historico dos bens sado registradas, mantidas, estruturadas
e, onde for possivel e pratico, padronizadas.

Cadastro de Planos de Manutencao

Todo e qualquer processo de manutengao corretiva ou planejada é registrada e
armazenada no sistema ORION, por equipamento. Desta forma obtém-se o registro
imediato do historico de todo o processo de manutencao realizado em determinado
equipamento, bem como se visualizam futuras manutencdes de rotina.

O programa PMS - ORION permite verificar também as manutencdes que por
ventura ndo se realizaram e futuras manutengbes programadas em todos os
equipamentos criticos da Unidade Maritima de Perfuragcdo, garantindo assim a
rastreabilidade do programa de manutencéao.

A seguir sé@o indicados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima de
Perfuracéo e corporativos:

e Substituicdo dos mangotes/ mangueiras de transferéncia de combustivel
-150-543-1-5-A5;

e Limpeza, inspecdo, manutencdo preventiva dos vasos de pressao e
caldeiras - 150-400-3-6-S2;

e Transferéncia de produtos a granel - 4.11.01;
e Verificacdo dos tanques e sondagem - 9.03.07;

e Limpeza e manutencao do sincronizador da Bomba de lama — 150-110-2-
1-A10;

e Procedimentos de operacdo, manutencdo e monitoramento de risers —
4.08;
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e Procedimentos de movimentacdo de carga no conves — 4.10;
e Inspecdao do anular superior e elementos do packer — 150-631-1-1-R1;
e Limpeza e inspecédo do painel do gerador - 150-230-1-8-A6;

¢ Clean suction strainers and check pump discharge pressure — 150-542-6-
1-Q1;

e GEMS, Secéao 1.06;

e Manual de Operacéo do Sistema ORION, Reviséo 7, 15/02/2004.

1.4 - CAPACITACAO TECNICA

A Brasdril promove o crescimento pessoal e profissional de seus funcionarios
encorajando-o0s a buscar maiores oportunidades de crescimento na empresa. Em
face disto, desenvolveu um programa de treinamento a nivel mundial denominado
Programa de Competéncia (GEMS Sec¢ao de Competéncia e Treinamento).

O objetivo deste programa consiste em verificar as competéncias do pessoal

na funcéo principal quanto a conhecimentos, habilidades e capacitagdo em SMS.

Neste programa os supervisores de primeira linha sdo responséveis pela
avaliagdo do treinamento, desenvolvimento e competéncia de cada membro de
sua equipe em todas as areas SMS e operacdes. Os representantes da area de
SMS respaldam os supervisores de primeira linha na realizagado deste programa.
O OIM aprova, assina e encaminha todos os documentos de competéncia

devidamente preenchidos para o coordenador de treinamento de terra.

Os supervisores de primeira linha avaliam a competéncia do funcionério
utilizando os padrdes de orientacdes, especificos para cada fungao.

Ser competente significa ter adquirido e demonstrado os conhecimentos,
técnicas e habilidades necessarias para desempenhar o SMS especifico da
Unidade Maritima de Perfuracdo e as tarefas pertinentes ao cargo, conforme

exigido pela Brasdril.
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Recém-contratados e todos os funcionarios promovidos a uma nova fungéo
preenchem em um periodo de seis meses os formularios de competéncia de SMS
e do respectivo cargo juntamente com seu supervisor de primeira linha,
demonstrando que as competéncias de SMS aplicaveis aos seus cargos
designados estdo claramente compreendidas. O nao atendimento destas
exigéncias resulta em demissao.

As competéncias de saude, seguranca e meio ambiente sdo de
responsabilidade de cada funcionario e aumentam a medida que ele progride na
hierarquia da empresa, sendo reavaliadas antes de cada promocao.

Todos os funcionarios sdo avaliados nas competéncias de SMS, independente
do seu tempo de servico ha empresa ou de experiéncia em seus cargos atuais.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e GEMS, Programa de Competéncia,

e Job description — Revisdo: 0 - 01/02/2002;

e Ocean clipper standing orders - Revisao: Jun/2005;

e Operacdes com helicoptero - MP 0001;

e Procedimento de operacédo de guindastes - 03.18;

e Procedimento de transferéncia de 6leo - GEMS Sec¢éo 9.03.03;

e Procedures for bringing boats close to modus — Reviséo: 0 — 09/2000;

e Transferéncia de produtos a granel - GEMS Secao 4.11.01;

e Vessel safety zone - Revisao: 0 — 01/04/2004.

1.5 - PROCESSO DE CONTRATACAO DE TERCEIROS

Este elemento tem por objetivo servir de guia a empresa, aos seus
fornecedores, contratados e subcontratados terceirizados, para alcancar
qualidade e seguranca exemplar no relacionamento com contratantes. A lista de
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vendedores aprovada pela empresa disponibiliza a estes contratados a
possibilidade de alcancar as exigéncias de QSMS da Brasdril.

Este programa se aplica a todos os vendedores, subcontratados e servi¢cos
terceirizados no mundo. A area de operacdo internacional tem um programa
especifico para cada local, para avaliar vendedores, porém o objetivo principal
permanece 0 mesmo.

Mantém-se uma lista de potenciais vendedores devido a suas capacidades de
seguirem as exigéncias da empresa. Avalia-se cada vendedor apds a revisao dos
seguintes itens:

e Conclusdao de um questionario de HSE de vendedores, incluindo taxa de
danos registrados e doencas dos trés ultimos anos, quando aplicavel;

e Demonstracédo prévia de histérico e habilidades;

e Qualidade dos produtos e servigos prestados;

e Revisdo de ndo conformidades do vendedor;

e Provas de um sistema de qualidade aceitavel, incluindo certificado de

terceirizados, se necessario;

e Conformidade com as exigéncias de responsabilidade, por exemplo,
acordos contratuais, exigéncia de seguros, etc.;

¢ Qualificacbes e exigéncias para um tipo especifico de vendedor, como
lojas de reparos, contratantes de pinturas, etc.;

e Auditoria direta ou observacao;

e Confianga e avaliagcao de abastecimento;
e Base unica de fornecimento;

e Precos competitivos.

Enviam-se todos os formularios de aprovacdo do vendedor ao gerente de
compras. Os formularios incluem:

e Justificativa que necessita da aprovacdo do gerente de compras;
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e Lista de verificagdo de aprovacao de exigéncias;

e Questionario de avaliacdo de vendedores de QSMS - Gerente de QSMS;
e Master Service Agreement - Legal,

e Qualificacdo/Avaliagcao de reparos - Gerente de Manutencao;

e Subcontratados de pintura - Supervisor de controle de corrosao;

e Autorizacdes aprovadas.

O Departamento de Compras envia ao potencial vendedor uma carta padrao
e uma lista de exigéncias aplicaveis. Todos os vendedores, subcontratados ou
prestadores de servigos terceirizados que executam trabalhos a bordo precisam
ter um contrato de servicos, certificados de seguro apropriados e um questionario
de avaliacdo de vendedores de QSMS concluido. Ap6s recebimento do pacote de
informacbes do vendedor, o Departamento de Compras as distribui para
assegurar que a informacdo e as autorizagcdes necessarias estejam completas.
Em seguida, o vendedor é adicionado a lista de vendedores aprovados.

Levanta-se as ndo conformidades formais quando o desempenho do
vendedor afeta as operacgbes, a qualidade e a seguranca, anota-se todas no
relatério de danos de nao conformidades e envia-se ao Departamento de
Qualidade. As nao conformidades de vendedores sdo rastreadas e revisadas pelo
Gerente de Garantia de Qualidade.

Os vendedores poderdo ser removidos da Lista de Vendedores Aprovados
por fraco desempenho ou falta de seguranca apropriada para alcancar as
qualificagbes especificas. Exigéncias de QSMS tais como treinamentos
especificos, JSAs e relatorios de Desempenho de Seguranca sdo formalmente
cobrados dos vendedores que prestam servigos nas plataformas.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e GEMS, Secao 1.09;

e Operacao de abastecimento de 6leo usado no convés principal - M-0039;
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e Operacbes de transferéncia de diesel do convés principal para os
tanques - M-0030;

e Procedimento de icamento de tubos e equipamentos de perfuracdo -
4.07;

e Procedimentos de movimentacdo de carga no conves - 4.10;
e Procedimentos de operacdes especiais - 4.04;

e Procedimentos de perfuracéo - 4.03;

¢ Procedimento de transferéncia de 6leo - 9.03.03;

e Substituicdo dos mangotes/mangueiras de transferéncia de combustivel -
150-543-1-5-A5;

e Transferéncia de produtos a granel - 4.11.01.

1.6 - REGISTRO E INVESTIGACAO DE ACIDENTES

Os funcionarios da Brasdril, contratadas e da PETROBRAS tém a
responsabilidade geral de cumprir as exigéncias estatutarias, politicas, praticas e
procedimentos de trabalho seguro bem como reportar incidentes e perigos aos
seus supervisores, OIM ou RDS logo que possivel.

Cabe ao OIM ou gerente da instalacdo a responsabilidade global em
assegurar o gerenciamento efetivo da investigacdo, em garantir que os relatorios
atendam aos padrfes regulamentares e da Brasdril e que ocorra o preenchimento
de relatérios internos ap6s um incidente, logo que possivel.

Formuléarios, Preenchimento e Distribuicdo de Relatérios

Todas as lesbGes sao registradas e codificadas de acordo com a Capa de
Cddigos em Relatério de Lesao/Doenca da Brasdril pelo representante do
Departamento de Seguranca, em seguida enviados aos Departamentos de SMS
(HSE) Corporativo e Reivindicagdes, logo que possivel.
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z

A investigacdo de incidentes é registrada em Formulario de Relatério de
Investigacdo de Incidente da empresa pelo SDR ou Lider da Equipe de
Investigacdo, analisado e aprovado pelo OIM ou gerente do ativo e enviado
diretamente ao Departamento de SMS (HSE) para analise, avaliacdo gerencial e

distribuicao.
Determinacao da Classificacéo

Incidentes, incluindo Quase Acidentes, sao classificados de acordo com o
Risco (Gravidade e Consequéncia) detalhado na Matriz de Incidente Potencial e
Praticas de Trabalho Seguro 02.12 - Relato de Lesdo/Doenca/Quase Acidente.
Os ferimentos séo classificados de acordo com as definicbes da Associacao
Internacional de Contratadas de Perfuragéo — IADC.

O OIM e o SDR determinam inicialmente a classe em consonancia com 0s
requisitos da Matriz de Incidentes Potenciais e asseguram um atendimento inicial
apropriado. A determinacao final das classificacGes € feita pelo Gerente de SMS
(HSE) corporativo e aprovada pelo Vice-Presidente de Recursos Humanos.

Equipes de Investigacdo e Competéncia

Quando se adotam as medidas para evitar a repeticéo do incidente, o OIM e
o SDR analisam a situagdo, elaboram um relatério inicial e selecionam a equipe

de investigacéo, conforme exigido.

A equipe inicial é liderada pelo OIM ou seu designado, inclui um membro do
Comité de Seguranca e pelo menos um supervisor nao relacionado ao incidente,

e pode contar com um representante do cliente ou especialista.

Independente da classificacdo, uma pessoa competente que tenha recebido
pelo menos treinamento em investigacdo de incidentes da Brasdril lidera a

investigacao.

Em casos de incidentes de grandes proporc¢des, todos os membros da equipe
possuem o treinamento minimo exigido.
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Investigacdo dos Fatos para Determinar Causa Subjacente, Imediata e
Basica

Em alguns casos, a investigacdo, a identificacdo da causa e as medidas
corretivas sdo diretas e objetivas. Em outros, podem demorar e requerer recursos
substanciais. Para investigagdo de incidentes graves ou de grandes proporcdes, é
essencial planeja-la previamente, identificando-se os requisitos da equipe de
investigagdo, 0s recursos e o cronograma.

Todas as investigacbes sao conduzidas dentro de um clima de cultura sem
culpa, para serem factuais e verdadeiras. O cronograma de investigacao € critico
e na maioria dos casos € executado imediatamente.

A fim de determinar medidas corretivas efetivas e evitar reincidéncia, é
necessario identificar a causa basica do incidente. Isto envolve etapas para reunir
fatos e depoimentos a partir de informacdes para identificar a causa imediata, as

causas subjacentes e, por fim, a causa basica.

Quando se reunirem todos os fatos relativos ao incidente, se compilarem o0s
depoimentos e provas e reverem-se 0s dados, a prOxima etapa consiste em

identificar as causas imediatas e subjacentes, e finalmente, a causa basica.

O estagio seguinte consiste em determinar os fatores causais e diagramar
sua correlacdo como acontecimento principal. Simplesmente registra-se o0s
acontecimentos e assegura-se que todos 0s eventos relacionados ao incidente
sejam considerados, conforme descrito na tabela de Andlise de Causa Basica e
Medidas Corretivas.

Finalmente, identifica-se a causa béasica usando um método conhecido como
Anédlise da Arvore Por Que, por meio do desenho de um diagrama dos
acontecimentos e respostas as perguntas Por que e Como. Este método consiste
de um processo exaustivo, envolvendo questbes primordiais, mas em geral é
bastante eficaz.

I—

ICF

INTERNATIONAL

—
ICF Reviséo 00
01/2011

INTERNATIONAL Coordenador da Equipe

Técnico Responsavel ‘



RCA - Relat6rio de Controle Ambiental Anexo 11.7-2 Pag

I_-I-I PETROBRAS Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco Programa de Gerenciamento 23/45
BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranh&o de Riscos

Anélises e Aprovagdes Gerenciais

Ao concluir uma investigacdo o Departamento de SMS (HSE), o Gerente de
Area apropriado e o Gerente de Operagdes analisam todos os relatérios de
incidentes de Grandes Proporgfes, Graves e Quase Acidentes Significativos, as
acOes e recomendacdes para assegurar a identificacdo da causa basica e as
medidas corretivas adequadas.

Se os resultados de uma investigacdo forem satisfatorios, as pessoas acima
indicadas assinam o relatorio.

O relatério da investigacdo é entdo enviado ao Departamento de SMS (HSE)
corporativo para analise, aprovacgéao e "baixa" por parte do Gerente de SMS (HSE)
Corporativo.

Se uma analise gerencial decidir pela necessidade de investigacdo ou acao
adicional, isto € anotado no formulario e o Departamento de SMS (HSE)
providencia maiores informagdes, investigacdo e acdes necessarias.

Em certas circunstancias o Gerente de SMS (HSE) e o Gerente da Area
podem reunir um Comité de Analise de Incidente Grave para investiga-lo com
maior detalhe. O comité é liderado pelo Vice-Presidente de Recursos Humanos e
inclui o Gerente de SMS (HSE), o Gerente da Area, um Gerente de Operacdes
neutro e outros gerentes conforme a necessidade.

Identificar, Implementar e Monitorar Medidas Corretivas

Dependendo das circunstancias as medidas corretivas podem ser identificadas
e implementadas imediatamente apés o incidente. Outras podem necessitar de
investigacdo adicional para encontrar as causas basicas e implantar as medidas
corretivas. Portanto quaisquer acbes que ndo possam ser executadas no prazo de
48 horas sdo aprovadas pelo Gerente de Operagfes e acrescentadas a Lista-
Mestra de Acbes pelo OIM. A Lista-Mestra de Acbes € monitorada pelo Gerente de
Operacdes e pelo Supervisor do Departamento de SMS (HSE) apropriado para

assegurar uma conclusao eficaz em consonancia com a prioridade.
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Além do relatério de estatisticas mensal, o Gerente de SMS (HSE) corporativo
mantém uma Lista de Situacdo de Incidentes para rastrear Casos em Aberto e
Encerrado relativos a todos os Acidentes com Afastamento, Casos Médicos
Registraveis e Quase Acidentes. A lista contém o nome da Unidade Maritima de
Perfuracdo, descricdo sucinta, classificacdo do incidente e situacdo. A situacao
divide-se em duas classificagdes: Aberta para incidentes ainda sob investigacao ou
analise, e Fechada para incidentes quando a investigacéao e analise gerencial estdo
concluidas e as medidas corretivas identificadas e aprovadas.

Compartilhamento de Informagdes, Gerenciamento de Mudancas e

Disseminacéo de Informacdes

Informacdes, conhecimento e ligbes aprendidas com acidentes sé&o
compartilhados por toda a Brasdril através de Alertas de Seguranca e LicGes
Aprendidas.

Estas informacbes sdo usadas para identificar quaisquer alteracbes em
sistemas, equipamentos Ou processos que possam ser necessarias para evitar
reincidéncia. Os Alertas de Seguranca e Boletins de Licdes Aprendidas sao
desenvolvidos pelo Departamento de SMS (HSE) em nivel corporativo ou local.
Uma vez elaborados, s&o revistos pelo Gerente da Area ou Vice-Presidente de
Sistemas de Gestado mais adequado e depois devolvido ao Departamento de SMS

(HSE) para distribuigéo.

Quando as medidas corretivas requerem mudanca no Sistema de Gestéo, o
Vice-Presidente de Sistemas de Gestao desenvolve as alteragbes e as encaminha

para o Vice-Presidente apropriado para aprovacgdo antes de distribui-las.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e Procedimento de investigagao de acidentes - 02.13;

e Procedimento para reportar doenca, acidente ou quase acidente - 02.12;

e GEMS Secéo 02.12 e GEMS Secéao 02.13.
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II.7 - GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

Qualquer mudanca na politica da empresa ou uma grande mudanca nos
procedimentos documentados sdo aprovadas e assinadas pelo Vice Presidente

do departamento que originou a politica e o procedimento.

Uma Unidade Maritima de Perfuracdo esta sujeita a mudancas continuas
para a melhoria da seguranca e operabilidade, aumentar a eficiéncia, introduzir

inovacgdes tecnoldgicas e implementar melhorias mecanicas.

As vezes sd0 necessarios reparos temporarios ou outras modificacbes para
manter a capacidade de operacdo. Essas mudancas trazem novos riscos ou
comprometem a seguranca do design original. O impacto que estas mudangas
ttm na seguranca pessoal, na protecdo ambiental, nos processos e
procedimentos, ou na integridade estrutural sdo identificadas antes de se
realizarem tais mudancas, elaborando-se em seguida um plano para eliminacao
dos riscos ou mitigacao dos efeitos.

Os detalhes das mudancgas, assim como as modificacdes resultantes dos
processos ou procedimentos, sdo comunicados a todos os funcionarios.
Treinamento especial, se necessario, € iniciado imediatamente para assegurar
que os funcionarios conhecam todos os aspectos do resultado da mudanca.
Procedimentos de operacdes revisados sdo documentados e incorporados ao
Manual de Operac0es.

As mudancas sao divididas em trés categorias e conduzidas com um
procedimento adequado, auditoria e documentacdes, conforme a seguir.

Pedido de Mudanca de Engenharia

Um formulario é preenchido por qualquer membro da equipe do projeto
solicitando uma alteracao significativa no design existente. A solicitacdo de
Mudanca de Engenharia (ECR) é meramente uma solicitagdo que por si s6 nao
autoriza uma mudanca, até que todas as assinaturas de aprovacdo sejam obtidas.
Emprega-se a ECR como veiculo para identificar e avaliar possiveis mudancas.
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Pedido de Servi¢cos Técnicos

Este formulario permite ao seu criador descrever a modificacdo desejada e
justificar sua necessidade. O criador obtém aprovacéo da solicitagdo por parte do
Vice-Presidente do departamento e também do Vice-Presidente de servicos
técnicos.

Os reparos séo iniciados como resultado de corrosao e avaria observado na
Unidade Maritima de Perfuracdo que afete ou possa afetar sua classificacdo ou
aptiddo para trabalhar. A descoberta de areas que necessitem de reparo é
identificada imediatamente para o Departamento de Servigos Técnicos.

Funcionéarios

Todas as modificacbes de qualquer natureza sdo documentadas em
formulario de Autorizagédo de Folha de Pagamento e Status (PSA).

Depois de obter as assinaturas apropriadas o PSA é enviado para o
Departamento de Pessoal em Houston.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuragéo e corporativos:

e GEMS, Secédo 1.11,1.11.1,1.11.2e 1.11.3.

1.8 - SISTEMA DE PERMISSAO DE TRABALHO

O Sistema de Permissédo de Trabalho consiste de um método por meio do
gual o pessoal autorizado revé tarefas que contenham elementos de risco, para
assegurar que o trabalho seja concluido com segurancga, posto que os devidos
elementos de seguranca estejam corretos, o pessoal autorizado que atestar a
revisdo assina o formulério.

O objetivo do Sistema é controlar qualquer trabalho que apresente perigo ou
risco potencial para os funcionarios, a integridade da Unidade Maritima de
Perfuracdo e evitar o conflito de trabalhos apresentando riscos ou perigos nao

7

identificados previamente. Outro objetivo é garantir que o trabalho a ser
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executado seja adequadamente definido, planejado, autorizado e que 0s riscos e
perigos sejam identificados, e devidamente controlados.

As Listas de Verificacdo de Preparacéo contidas na Solicitacdo do Sistema de
Permissdo sao consultadas ao preencher um formulario de PPT. Tais listas
proporcionam orientacdo quanto a identificacdo de precaucdes, instrucdes e
controle efetivos. Uma cépia de toda lista de verificacdo fica disponivel no Ponto
de Controle de Permissao (PCP).

Talvez haja ocasifes em que nao € possivel ou necessario preencher todas
as secdes do formulario ao mesmo tempo e imediatamente antes do inicio do
trabalho. Portanto, as permissdes preenchidas parcialmente sdo controladas e
permanecem retidas no PCP até que todas as assinaturas e aprovagfes possam
ser obtidas, antes do inicio do periodo de validade descrito.

Formuléarios do Sistema de Permissao

Héa inimeros formuléarios e registros no sistema de PPT, a maioria dos quais
auto-explicativos. Os dois formularios principais no sistema de PPT sédo o
Formulario de Permissdo para Trabalho (Formulario de PPT) e o Formulario de
Vistoria Local (SSF, na sigla em inglés). Estes formularios garantem que o
controle e o gerenciamento efetivos de certos tipos de trabalho sejam sempre
mantidos. Uma coOpia do formulario de PPT e Formulario de Vistoria Local &
afixada no PCP e no Local de Trabalho.

O Formulario de Vistoria Local (SSF) € empregado em conjunto com o
Formulario de PPT para registrar, aprovar e verificar a aplicacdo e a remoc¢ao do
isolamento do equipamento.

A existéncia de um Formulario de PPT comeca na sua emissdo e continua
por varios estdgios da execugdo até ser devolvido ao Ponto de Controle de
Permissao e encerrado. Independente do periodo de validade de uma permisséao,
o OIM ou a Pessoa Autorizada pode cancelar ou suspender o trabalho a qualquer
momento. Nestas ocasifes sua existéncia pode ser inferior ao periodo de
validade original constante da Se¢do Um do Formulario de PPT - Solicitacao.
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O ciclo de um Formulario de Vistoria Local comeca com sua emissao no
Ponto de Controle de Permissdo e continua até que todos os dispositivos de
isolamento tenham sido removidos, a operacdo do equipamento verificada, o
formulario devidamente preenchido, assinado e devolvido com o Formulario de
PPT associado ao Ponto de Controle de Permisséo.

Entretanto nenhum trabalho comeca sem a organizacdo apropriada e
gualquer desvio destes procedimentos requer aprovacao através do Processo de
Gerenciamento de Mudanca contido no GEMS.

Com excecdo das assinaturas, todas as informacdes dos formularios séo
preenchidos a tinta com letras de férma maiusculas.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e GEMS, Secéo 02.17.

lIl - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

De modo a evidenciar a estrutura apresentada para o PGR e como ele se
encontra implantado na Unidade Maritima NS-21 da Brasdril, foram realizadas
visitas técnicas nas quais se procurou identificar, para cada Medida Preventiva/
Mitigadora proposta na APP?, as seguintes informacdes (nesta ordem):

e Elemento do PGR relacionado a medida mitigadora;
e Componente(s) critico(s) envolvido(s);

e Procedimento(s), Norma(s) ou documento(s) existente na instalacdo que
norteie o gerenciamento dos riscos associados (periodicidade, rotinas a
serem executadas, responsavel etc);

¢ Numero/referéncia do(s) documento(s) evidenciado(s) no item anterior €;

! As Medidas Preventivas/Mitigadoras foram apresentadas no subitem 11.3.1 - Medidas para
Gerenciamento de Riscos da Analise e Gerenciamento de Riscos Ambientais - AGR.
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e Local no qual a informacéo pode ser encontrada na Unidade Maritima de
Perfuracdo pelos profissionais envolvidos na realizacdo da atividade ou

mesmo, durante a realizacdo de uma auditoria.

As informacgdes contidas nas planilhas foram obtidas através de entrevistas e
procuraram envolver ndo s6 os sistemas relacionados a atividade de perfuracao,
mas também os sistemas e equipamentos de apoio envolvidos, tais como:
sistemas de combate a incéndio, geradores de emergéncia, radar, heliponto,
sistema de coleta e descarte de efluentes, etc., possibilitando uma viséo geral da
implantacdo/manutencdo do PGR na Unidade Maritima de Perfuracédo, conforme

apresentado adiante.

As medidas mitigadoras relacionadas ao atendimento as emergéncias, por
nao se alinharem a nenhum dos assuntos contidos nos oito elementos deste
programa, foram agrupadas sob o titulo de Planos de Emergéncia, a fim de tratar
sistematicamente o gerenciamento dos riscos.
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kL] PETROBRAS

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
| Unidade Maritima de Perfuragdo NS-21 - (Ocean Clipper)

| Responsavel pela Coleta dos Dados

REV.0 Data Jun/2007 Folha | 1/16
Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha

Descrigao Seguir programa de inspegao e manutengdo dos equipamentos e linhas.
Elemento do PGR Inspegdes Periddicas e Programas de Manutengéo.
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Substituicdo dos mangotes/mangueiras de transferéncia de combustivel 150-543-1-5-A5 | ORION
Transferéncia de produtos a granel 4.11.01 GEMS
Mangote Procedimento de transferéncia de 6leo 9.03.03 GEMS
Operagdes de transferéncia de barco de apoio MP 0076 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operagdes de transferéncia com mangueiras de barco de apoio MP 0102 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)

Vasos (de pressao)

Limpeza, inspegdo, manutengéo preventiva dos vasos de presséo e caldeiras

150-400-3-6-S2

ORION

Compressor — limpeza, inspe¢éo e manutengéo

150-400-3-6-MS11

ORION

Procedimentos especificos de adequagdo a NR-13

Nao aplicavel

Pastas com relatérios de inspecéo, testes
hidrostéaticos e calibracéo de valvulas de
seguranga e mandmetros

Compressor — Substituicao dos filtros de ar e limpeza externa do compressor 150-401-4-4-MS1 | ORIN
Transferéncia de Produtos a Granel 4.11.01 GEMS
Auditoria Maritima — Semi-submersivel Na&o aplicavel GiMS Sgga;o de Auditoria Maritima — Semi-
Tanques (atmosféricos) submersive
M1 q Verificacdo dos tanques de sondagem 9.03.07 GEMS
Procedimento de Manuseio de tanques 03.13 GEMS
Tanques — Procedimento de mistura de produtos quimicos 4.11.09 GEMS
Procedimento de linhas de alta pressédo 03.32 GEMS
Ensaio ndo destrutivo de linha de lama de alta presséo 150-825-1-1-30M1 | ORION
Ensaio ndo destrutivo de linha de cimento de alta presséo 150-825-1-1-30M2 | ORION
;l:]zatjgsnao destrutivo de linha do sistema de compensador e sistema de ventilacdo de 150-825-1-1-30M3 | ORION
Linhas (Sistemas de alta | Ensaio ndo destrutivo da linha de alta presséo do Choke e do Kill 150-825-1-1-30M4 | ORION
pressao) Procedimentos de BOP 4.05 GEMS
Chiksans — Procedimento de teste e operagao 4.11.10 GEMS
Magueiras Coflexip — Procedimento de Teste de campo 4.11.18 GEMS
Procedimento de teste das linhas de perfuragao 4.03.22 GEMS
Procedimento de substituicdo da linha de ar 4.11.05 GEMS
Procedimento da utilizagdo de mangueiras de fluidos de perfuragao 04.12 GEMS
Linhas (Sistemas de baixa | Inspe¢éo visual e substituicdo 150-916-1-1-Q1 ORION
presséo) Procedimento de utilizagdo de mangueiras de fluidos de perfuragao 04.12 GEMS
— PE—
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
| Unidade Maritima de Perfuragdo NS-21 - (Ocean Clipper)

Responsavel pela Coleta dos Dados

REV. 0 Data | Jun/2007

Folha
Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha

2/16

Descrigao Seguir programa de inspegao e manutengdo dos equipamentos e linhas.
Elemento do PGR Inspecdes Periddicas e Programas de Manutengao.
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM

Valvulas/ conexdes/

Inspecao visual e manual de operagéo dos equipamentos

150-542-08-M1

ORION

Procedimentos especificos de adequag&o a NR-13 - calibragdo anual de valvulas e

Pastas de com relatorios de inspegao, testes

acessorio N Na&o aplicavel hidrostaticos e calibragéo de véalvulas de seguranga
manometros e mandmetros
Procedimento de operacéo das bombas de lama 04.24 GEMS
Operagdes de bombeio 04.31 GEMS
Procedimento de trabalho com lama a base de 6leo 4.03.20 GEMS
Bombas Plano de Gerenciamento de agua de lastros 9.07.05 GEMS
Limpeza e Inspec¢do dos Consoles da Bomba de Lama 150-110-2-1-Q2 | ORION
Limpeza e Manutengao do sincronizador da Bomba de lama 150-110-2-1-A10 |ORION
Monitoramento e instala¢é@o da resisténcia e inspe¢do dos motores da bomba de lama 150-110-2-1-Q1 | ORION
Procedimentos de opera¢éo, manutengao e monitoramento de risers 4.08 GEMS
Risers Inspecao de risers 150-638-1-2-R1 | ORION
Inspecao de ferramentas manuais de riser e riser spider 150-638-1-2-R3 | ORION
Inspecao dos flutuadores de riser 150-638-1-2-R4 | ORION
Inspecao das langas do queimador 150-658-1-1-A1 | ORION
Teste de presséo nas linhas das langas 150-658-1-1-A2 | ORION
Limpeza e inspegéo do painel de controle da langa 150-658-1-1-A3 | ORION
Queimador Inspecéo da lanca 150-658-1-1-R2 | ORION

Inspecao do queimador - deve ser feita pela empresa proprietaria do equipamento
conforme programa de manutengéo especifico

N&o Aplicavel a
Brasdril — Doc.

Fiscal de Bordo

Petrobras

Procedimento de operacgédo de posicionamento de dinamico 9.11 GEMS
Computador de bordo :nspegéo e :?mpeza gos gablr:etes e consglesdde PPI - — 150-800-2-1-A1 | ORION

S;gegao e limpeza do console, processador de sinal, gabinete e unidades de filtro 150-800-2-1-M1 | ORION

Procedimento de operagéo de guindaste 03.18 GEMS

Inspecao e teste de guindaste 150-500-9-1-A2 | ORION

Guindastes Inspecao da estrutura dos guindastes, mangueiras, conexdes, motores e soldas 150-500-1-1-M3 | ORION

Manutencao de 5000 horas do motor do guindaste 150-500-1-1-MS1 | ORION

Manutencao de 15000 horas do motor do guindaste 150-500-1-1-MS3 | ORION
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32/35 Programa de Gerenciamento Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco I;I-I PETROBRAS
de Riscos BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranh&o

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima | Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) REV.0 Data Jun/2007 Folha | 3/16
Responsavel pela Informagdo | Carlos Alberto Janior (Engenheiro de Seguranca) Responsavel pela Coleta dos Dados Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha
Descrigao Seguir programa de inspegao e manutengdo dos equipamentos e linhas etc.
Elemento do PGR Inspegdes Periddicas e Programas de Manutengéo.
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
M1 Procedimentos de movimentagdo de carga no convés 4.10 GEMS
Sistemas de Lancamento | Procedimento de icamento de tubos e equipamentos de perfuragdo 4.07 GEMS
de Cargas Procedimento de operacéo de guindaste 03.18 GEMS
Procedimento de operacéo de empilhadeiras 03.22 GEMS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuragdo NS-21 - (Ocean Clipper)
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Junior (Engenheiro de Seguranca)

| REV.0 Data Jun/2007 | Folha | 4/16
Responséavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha

Descrigao

Seguir programa de inspe¢do, manutencgédo e teste dos sistemas de seguranga (sensores, alarmes, valvulas de alivio, BOP, geradores de emergéncia,
radar, sistemas de inundagao, etc.).

Elemento do PGR

Inspegdes Periddicas e Programas de Manutengéo.

Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Inspecao e teste dos detectores de calor e fumaca. 03.14 GEMS
Sen?:rrﬁse?;ﬁ:l;ma/ Inspecao e teste de detectores de incéndio 150-908-1-1-Q1 | ORION
P Manutencéo anual do sistema de alarme de incéndio 150-908-1-1-A1 | ORION
Inspecéo e teste do sistema de alarme sonoro e luminoso 150-904-1-1-M1 | ORION
Sistema de Detecgéo de | Inspecdo e calibragdo do sistema de deteccdo de CH, 150-904-1-1-M2 | ORION
gas/ chama Inspecéo e calibragéo do sistema portétil de detec¢io de gas. 150-904-1-1-M3 | ORION
Inspecao e calibragdo do sistema de detecgdo de H,S 150-904-1-1-M4 | ORION
Alarmes (nivel/ Procedimento de equipamentos elétricos 03.14 GEMS
M2 temperaturéij pressdo/ | Procedimento de sinais de emergéncia 9.03.09 GEMS
vaz&o) Programa de manutengdo de equipamentos criticos - alarmes 150-908-1-1 GEMS e ORION
Inspeg¢bes das valvulas de seguranca 150-906-1-1-2Y1 | ORION

Vélvulas de alivio/
Valvulas de seguranca

Procedimentos especificos de adequagdo a NR-13

Na&o aplicavel

Pastas de com relatérios de inspecgéo, testes
hidrostaticos e calibracéo de valvulas de
seguranga e mandmetros

Inspecéo do anular superior e elementos do packer 150-631-1-1-R1 | ORION
BOP Inspecao do anular inferior e elementos do packer 150-631-1-1-R3 | ORION
Procedimento de operagdo BOP 4.05 GEMS
Programa de prevencgédo de Blowout - Procedimentos de controle de pogo 4.06 GEMS
Limpeza e inspe¢éo do painel do gerador 150-230-1-8-A6 | ORION
.. | Teste de carga do gerador de emergéncia 150-230-1-8-M2 | ORION
Geradores de emergéncia - —
Procedimento de operagéo de motores e geradores 03.16 GEMS
Programa de manutencao de equipamentos criticos - Geradores de emergéncia 150-230-1 ORION e GEMS
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34/45 Programa de Gerenciamento Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco I;I-I PETROBRAS
de Riscos BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranh&o

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0| Data | Jun/2007 Folha 5/16
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Junior (Engenheiro de Seguranga) | Responsavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha
Descrig&o SeguirApro.grama de i_nspegﬁo, manutengéo e teste dos sistemas de seguranca (sensores, alarmes, valvulas de alivio, BOP, geradores de
emergéncia, radar, sistemas de inundagao, etc.).
Elemento do PGR Inspecdes Periddicas e Programas de Manutencao.
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Numero Onde encontrar na UM
Limpeza e inspecéo de equipamentos de navegacao 150-918-1-1-M1 | ORION
M2 Inspegdo e limpeza dos componentes do radar 150-918-1-1-S1 | ORION
Radar Certificagcdo anual dos equipamentos de radio e radar 150-918-1-1-A2 | ORION
Inspecdo e limpeza do sistema de navegacdo MRU 150-918-1-1-A4 | ORION
Procedimentos gerais de navegacao 9.02 GEMS
Sistemas de Inundacéo | Clean Suction Strainers and Check Pump Discharge Pressure 150-542-6-1-Q1 | ORION
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Unidade Maritima
Responsavel pela Informacéao

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper)
Carlos Alberto Jinior (Engenheiro de Seguranga)

Responsavel pela Coleta dos Dados

REV. 0| Data | Jun/2007 = Folha

Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha

Descricao Seguir procedimento de contratacdo de mao de obra qualificada.
Elemento do PGR Processo de Contratacdo de Terceiros
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM
Programa de competéncia e treinamento N&o Aplicavel GEMS
Manuseio de produtos [ Transferéncia de produtos a granel 4.11.01 GEMS
(bentonita, baritina ou Procedimento de transferéncia de 6leo 9.03.03 GEMS

cimento, produtos
inflamaveis, outros)

Operacgdes de transferéncia de barco de apoio

JSAa MP 0076

Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)

Operagdes de transferéncia com mangueiras de apoio

JSA’s MP 0102

Arquivo de JSA (Escritério do OIM)

Substituicdo dos mangotes/ mangueiras de transferéncia de combustivel

150-543-1-5-A5

ORION

INTERNATIONAL INTERNATIONAL

Transferéncia de produtos a granel 4.11.01 GEMS
Procedimento de transferéncia de 6leo 9.03.03 GEMS
Operagdes de transferéncia de barco de apoio 0076 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operacgdes de transferéncia com mangueiras de barco de apoio MP 0102 Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)
o Operagdes de transferéncia interna de diesel MO006 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
3 e;r:ar]f(:f:égzgl?gx‘.a:ngIZo Operacdes de transferéncia de diesel do convés principal para os tanques M-0030 Arquivo de JSA (Escrit6rio do OIM)
diesel) Operagdes de abastecimento de 6leo usado no convés principal M-0039 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operacgdes de transferéncia de diesel dos tanques de estocagem para os tanques diarios M-0040 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operacdes de recebimento de diesel da embarcacéo de apoio M-0041 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operacgdes de transferéncia de diesel dos guindastes para equipamentos de convés M-0042 Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)
Operagdes de abastecimento do gerador de emergéncia M-0043 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Operacgdes de transferéncia de 6leo usado para o tanque separador agua e 6leo M 0149 Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)
Operacdes de fornecimento de diesel para embarcacdo de apoio M 0150 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
Substituicdo dos mangotes/ mangueiras de transferéncia de combustivel 150-543-1-5-A5 | ORION
Transferéncia de produtos a granel 4.11.01 GEMS
Manuseio de mangotes | Procedimento de transferéncia de 6leo 9.03.03 GEMS
Operagdes de transferéncia de barco de apoio MP 0076 GEMS
Operacgdes de transferéncia com mangueiras de barco de apoio MP 0102 Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)
Manuseio de cargas entre | Procedimentos de movimentagao de carga no convés 4.10 GEMS
as embarcacdes (ex.: Procedimento de icamento de tubos e equipamentos de perfuragdo 4.07 GEMS
tambores) Procedimento de operagdo de guindaste 03.18 GEMS
[I— [I—
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36/45 Programa de Gerenciamento Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco I;I-I PETROBRAS
de Riscos BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranh&o

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV.0 Data Jun/2007 | Folha | 7/16
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Junior (Engenheiro de Seguranga) Responsavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha
Descrigao Seguir procedimento de contratagdo de méo de obra qualificada.
Elemento do PGR Processo de Contratagdo de Terceiros
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Procedimentos de perfuracéo 4.03 GEMS
Intervencdes no poco (ex.: | Procedimentos de operagdes especiais 4.04 GEMS
perfuracé@o, completagéo, | Procedimento de operagéo e manutengdo do BOP 4.05 GEMS
M3 retirada do BOP etc) [p d 4o de Bl t -Procedimento d trole d 4.06 GEMS
rograma de prevencgé&o de Blowout -Procedimento de controle de pogos .
Procedimento de operacgfes de perfuracéo 04 GEMS
Procedimentos de perfuragéo 4.03 GEMS
Operacdo de sistemas | Procedimentos de operagdes especiais 4.04 GEMS
com gas e petroleo Procedimento de operagdo e manuten¢do do BOP 4.05 GEMS
Programa de prevencgéo de Blowout - Procedimento de controle de pocos 4.06 GEMS
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kL] PETROBRAS 37125

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuragdo NS-21 - (Ocean Clipper) 8/16

| REV. 0| Data | Jun/2007 = Folha

Responsavel pela Coleta dos

Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha
Dados

Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Junior (Engenheiro de Seguranca)

Descrigao Seguir os Procedimentos Operacionais estabelecidos para cada atividade.
Elemento do PGR Capacitacéo Técnica
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Observar continuamente o | Job description N&o Aplicavel GEMS
radar Ocean clipper standing orders 9.06.01 GEMS
Procedimento para trabalho em embarcacdes préximas a MODU 9.03.10 GEMS
Zonas seguras de trabalho 9.06.04 GEMS
Consultar cartas nauticas | Ocean winner standing orders 9.06.01 GEMS
Procedimento de alertas maritimos 9.03.15 GEMS
NORMAM - Livro
Garantia do cumprimento
das normas de protecéo | Procedimento de operagéo de helicoptero 03.05 GEMS
ao voo de aeronaves nas
proximidades de
embarcagdes pelas Operagdes com helicoptero MP 0001 Arquivo de JSA (Esc. do OIM)
M4 empresas contratadas
Garantia do cumprimento
do plano de manutengdo | Relatério de auditoria conduzida por empresa internacional especializada realizado = .. -
de helicopteros pelas anualmente pela Brasdril Nao Aplicavel Base Brasdril - Gerente de HSE
empresas contratadas
Comunicagéo entre . ~ -
embarcacaol helicoptero Procedimento de operacgéo de helicoptero 03.05 GEMS
antes da decolagem/ - . -
aterrissagem Operacdes com helicoptero MP 0001 Arquivo de JSA (Esc. do OIM)
Restringir o uso de Procedimento de operagao de helicéptero 03.05 GEMS
guindaste durante as
_operag@es de Operagdes com helicéptero MP 0001 Arquivo de JSA (Esc. do OIM)
aterrissagem/ decolagem
de helicéptero Procedimento de operacéo de guindastes 03.18 GEMS
Conduzido pela ABS a cada 5 anos 150-550-5-1-R5 | ORION
P':“r‘(’)giiqzngzrzgfr;” * [Teste de emergéncia 150-550-5-1-A9 | ORION
pembargagées Procedimentos de operag¢des maritimas 9.01 GEMS
Procedimentos de operacéo na locacéo (Maritima) 9.07 GEMS
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kL] PETROBRAS

Unidade Maritima
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Jinior (Engenheiro de Seguranga)

Descrigado

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper)

Seguir os Procedimentos Operacionais estabelecidos para cada atividade.

| REV. 0| Data Jun/2007 | Folha | 9/16

Responséavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha

Elemento do PGR

Capacitacédo Técnica

Item

Procedimento e/ ou Norma Existente

Numero

Onde encontrar na UM

Transferéncia de produtos
entre embarcacdes

Programa de competéncia e treinamento N&o Aplicavel GEMS
Transferéncia de produtos a granel GEMS Secéo 4.11.01 | GEMS
Procedimento de transferéncia de éleo GEMS Secéo 9.03.03 | GEMS

Operagdes de transferéncia de barco de apoio

JSAa MP 0076

Arquivo de JSA (Escritério do OIM)

Operacgdes de transferéncia com mangueiras de barco de apoio

MP 0102

Arquivo de JSA (Escritério do OIM)

Manutencgé&o do sistema de separagdo agua e 6leo

M 0051

Arquivo de JSA (Escritorio do OIM)

Monitoramento anual do efluente do sistema de separagdo agua e 6leo

N&o Aplicavel

A bordo com o Chefe de Maquinas ou na
Base com o Departamento de HSE

Procedimento de descarte para o mar 12.12.07 GEMS
M4 Garantia da Procedimento de descarte de esgoto para o mar 12.12.08 GEMS
disponibilidade do sistema | Manuteng&o do sistema de tratamento de esgoto M 0057 Arquivo de JSA (Escritério do OIM)
de coleta e descarte de . ) R - A bordo com o Chefe de Maquinas ou na
efluentes Monitoramento anual do efluente do sistema de tratamento de esgoto N&o Aplicavel Base com 0 Departamento de HSE
Garbage record book - OIM / Chefe de Maquinas
Qil Record book - OIM/ Chefe de Maquinas
. . . 12.12.04.01
Procedimento de gerenciamento de residuos 12.12.04.02 GEMS
Programa_de manutengao prevgntlva dos equipamentos, linhas rigidas e linhas NZo Aplicavel Fiscal
flexivel, utilizados para realizacéo do teste de pogo
Seguir programa de teste Certll‘lcado de a}dequagao a NR-13 dos equipamentos utilizados. (Vasos de presséo, NZo Aplicavel Fiscal
do pogo mandmetros, valvulas de seguranca)
Certificado e capacitagao dos operadores para realizagéo do teste de formagao N&o Aplicavel Fiscal
Procedimento de teste de poco 4.03.19 GEMS
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I'TI PETROBRAS Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco Programa de Gerenciamento 39/45
BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranhdo de Riscos

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS \

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0 \ Data Jun/2007 | Folha 10/16 \
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Janior (Engenheiro de Seguranga) Responséavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha \
Descrigao Seguir programa de treinamento e atualiza¢éo dos operadores.
Elemento do PGR Capacitacdo Técnica
Iltem Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM
. L Competence program Revisdo 0 GEMS (Intranet)
Rotinas operacionais — -
Training matrix - -
Procedimentos
V5 Oggrggr'%?gésegirlﬁn?ﬁg:sr Procedimento para tempo severo 9.07.03 GEMS
limites
Opeéi(i;r?;;tt:gm 0 Procedimento de operagéo de guindastes 03.18 GEMS
Procedimentos para
permissao de trabalho/ | Procedimento de permissédo para trabalho 02.17 GEMS
emissao
Avaliago de risco das | Procedimento de analise de riscos 1.02 GEMS
tarefas Procedimento de analise pré-tarefa (JSA) 02.11 GEMS
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40/45 Programa de Gerenciamento Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco I;I-I PETROBRAS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS \

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0| Data Jun/2007 Folha | 11/16 |
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Jinior (Engenheiro de Seguranga) Responsavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jo&o da Cunha \
Descrigédo Seguir programa de treinamento para as situagées de emergéncia.
Elemento do PGR Planos de Emergéncia.
Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Procedimento de quadro de fainas 02.03 GEMS
Plano de combate a incéndio e emergéncia 02.04 GEMS
M6 Procedimento de resposta a emergéncia Médica 02.05 GEMS
Rotinas de emergéncia | Plano de evacuacéo de emergéncia 02.06 GEMS
Procedimento de exercicios simulados offshore 02.07 GEMS
Plano de resposta a emergéncia N&o Aplicavel Escritorio do OIM
Plano de emergéncia individual Né&o Aplicavel Escritério do OIM
Cronograma de Programa de competéncia B GEMS
treinamentos minimos | Matriz de treinamentos minimos - GEMS
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BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranhdo de Riscos

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) REV.0 Data Jun/2007 Folha | 12/16
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Janior (Engenheiro de Seguranga) | Responsavel pela Coleta dos Dados  Luiz Lebarbenchon e Jo&o da Cunha
Descricao Seguir procedimento de registro e investigagao das causas do acidente.
Elemento do PGR Registro e Investigagdo de Acidentes.
M7 Item Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM
Registro dos acidentes | Procedimento para reportar doenga, acidente ou quase acidente 02.12 GEMS
Inve:é:ggﬁ?gsdos Procedimento de investigacdo de acidentes 02.13 GEMS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS \

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0| Data Jun/2007 Folha 13/16 |
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Jinior (Engenheiro de Seguranga) Responsavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jo&o da Cunha \
Descrigédo Acionar o Ship Oil Pollution Emergency Plan - SOPEP
Elemento do PGR Plano de Agao de Emergéncia.
M8 Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Conforme MARPOL Néao Aplicavel SOPEP a bordo
SOPEP Procedimento para reportar acidentes ambientais e vazamentos 12.09 GEMS
Manual do SOPEP - -
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0| Data Jun/2007 | Folha 14/16
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Janior (Engenheiro de Seguranga) Responséavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha
Descrigéo Acionar o Plano de Emergéncia Individual - PEI.
Elemento do PGR Planos de Emergéncia.
M9 Iltem Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM
Acioname_nto do PEI/ Plano de Emergén~cia Individual para Incidentes de Poluigdo por Oleo (PEI) ) PEI
rotinas conforme Resolugdo do CONAMA n° 398/08
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44/45 Programa de Gerenciamento Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco I;I-I PETROBRAS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0| Data Jun/2007 | Folha 15/16
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Jinior (Engenheiro de Seguranga) Responsavel pela Coleta dos Dados | Luiz Lebarbenchon e Jo&o da Cunha
Descrigédo Seguir o procedimento para desativacéo temporaria dos pogos conforme a portaria da ANP N° 25/2002.
Elemento do PGR Capacitacéo Técnica.
M10 Item Procedimento e/ ou Norma Existente Namero Onde encontrar na UM
Procedimento para Suspenséo das operagdes de perfuragio 4.03.23 GEMS
desativagéo temporaria
dos pogos Procedimentos de perfuracéo 4.03 GEMS
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BM-PAMA-8, Bacia do Para-Maranhdo de Riscos

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS \

Unidade Maritima Unidade Maritima de Perfuracdo NS-21 - (Ocean Clipper) | REV. 0 \ Data Jun/2007 | Folha 16/16 \
Responsavel pela Informacdo Carlos Alberto Janior (Engenheiro de Seguranga) Responséavel pela Coleta dos Dados  Luiz Lebarbenchon e Jodo da Cunha \
Descrigao Acionar o Plano de Emergéncia da Unidade Maritima de Perfuracao.
Elemento do PGR Planos de Emergéncia.
Iltem Procedimento e/ ou Norma Existente Nimero Onde encontrar na UM
Procedimento de quadro de fainas 02.03 GEMS
M11 . Plano de combate a incéndio e emergéncia 02.04 GEMS
Planqddz E;\TA‘eVQ?”C'g da procedimento de resposta a emergéncia médica 02.05 GEMS
n %eifurzgg?a € Plano de evacuagdo de emergéncia 02.06 GEMS
Procedimento de exercicios simulados offshore 02.07 GEMS
Plano de resposta a emergéncia N&o Aplicavel Escritério do OIM

——
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