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| - INTRODUCAO

A seguir apresentam-se as informacfes sumarizadas dos itens relativos ao
Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR da Noble do Brasil S/C - Unidade de
Perfuracdo Noble Leo Segerius, aprovado pela PETROBRAS:

- Definicao de Atribuicdes;

- Programas de Manutencéao;

- Inspecgbes Periodicas;

- Capacitacdo Técnica;

- Processo de Contratacéo de Terceiros;

- Sistema de Permissao de Trabalho;

- Registro e Investigacédo de Acidentes;

- Gerenciamento de Mudancas.
.1 - Definicao das Atribuicdes

O Gerente de Instalacbes Offshore (Offshore Instalation Manager - OIM)
Master - Master/OIM, que acumula a funcdo de comandante do navio, é
diretamente responsavel por toda a seguranca e eficiéncia da operacédo do Noble
Leo Segerius e deve assegurar que dia apés dia as atividades transcorram de
acordo com os requisitos legais para atividades maritimas e offshore.

O Master/OIM se reporta direto ao Gerente de Operacoes.

Os Oficiais-Chefe possuem certificado e competéncia de Master e séo
registrados como OIM. O Primeiro Oficial é registrado como OIM eventual.

As seguintes areas e pessoas estao diretamente ligadas ao OIM:

- Navegacao - Primeiro Oficial;

- Catering - Gerente Chefe;

- Carga/ Atividades Maritimas - Oficial Chefe
- Engenharia - Engenheiro Chefe;

- Seguranca - FSO;

- Suporte - ROV
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O Oficial Chefe Sénior é responséavel pelas atividades da tripulacdo no deck.

O Engenheiro Chefe é responsavel pelas atividades de engenharia na sala de
maquinas, as atividades de producdo e pelos departamentos elétrico e de
comunicagdes sob supervisdo do eletricista sénior.

O FSO é responsavel pela seguranca incluindo a manutencdo dos
equipamentos de combate a incéndio e o controle de incidentes.

O Gerente chefe é o responsavel por todas as atividades de hotelaria e
catering.

O Noble Leo Segerius mantém Registro das Responsabilidades e Pessoas
Autorizadas. Este registro lista todos os individuos com fun¢gbes chaves ou
responsabilidades, autoridades de area, pessoas autorizadas para area elétrica,
Supervisores de protecdo radiolégica. O registro € mantido com o Master/OIM
bem como os certificados e autorizagdes. Os Individuos que possuem funcdes

claras e especificas séo treinados.

.2 - Programas de Manutencao

Através do Sistema de Gerenciamento de Manutencédo é assegurado que 0s
equipamentos da plataforma recebam manutencéo eficiente, e operem de modo
seguro, de acordo com o0s requisitos regulatorios. Tal sistema garantird a

disponibilidade dos equipamentos quando solicitados.

Procedimentos de operag¢do, andlise da segurangca no trabalho,
procedimentos de manutencao, identificacdo de perigos, praticas de trabalho
seguro, treinamento apropriado e outros elementos asseguram que 0S
funcionarios estejam devidamente preparados e qualificados para manter o
sistema de gerenciamento da manutencao.

O Sistema de Gerenciamento da Manutencao tem como objetivos principais:

- Fornecer diretrizes para todos os funcionarios, contratados e outros

envolvidos na operacdo e manutencao das instalacées da Noble do Brasil.

- Assegurar que as operacfes de manutencdo sejam adequadas e

apresentem uma boa relagdo custo vs eficiéncia nas unidades préprias e

operadas pela Noble do Brasil.
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- As operacbes de manutencédo e operacdo devem estar em conformidade
com 0s requisitos regulatorios.

- Otimizar a performance da manutencéo, atender os objetivos dos clientes e
assegurar a seguranca das pessoas e do meio ambiente.

- Identificar e gerenciar as necessidades dos acionistas, clientes,
empregados 6rgdos regulatérios e do publico em geral afetados pelas
atividades de manutencao da Noble do Brasil.

- Assegurar a disponibilidade da plataforma e de seus equipamentos para
atender as necessidades e expectativas dos clientes.

- Maximizar o tempo médio entre falhas e estender o ciclo de vida do
equipamento.

- Minimizar as paradas néo planejadas das plataformas devido a falha de
equipamentos.

Cada plataforma estabelecera procedimentos de manutencdo para assegurar
gue 0S equipamentos estejam prontos para uso quando necessarios, e gue
funcionem eficientemente durante sua vida atil. O equipamento também tem que
ser operado de maneira a minimizar o risco aos trabalhadores e sua influéncia em

relacdo ao meio-ambiente.

1.3 - Inspecdes Periddicas

As inspecfes programadas para todas as areas da instalacdo ocorrem em
uma base regular de modo que todas as areas séo inspecionadas num periodo de
dois meses.

Condi¢cdes abaixo do padréo sao anotadas, assinadas e tem a prioridade na
acdo remediadora, e uma pessoa é denominada para tomar a responsabilidade
de assegurar que esta acéo sera tomada. O registro da inspecao € retido no navio
e accessivel para a qualidade e eficiéncia da agéo corretiva.

Um Check list € empregado antes da utilizacdo de equipamentos para todos
0S equipamentos de elevacdo e manuseio de carga. Equipamentos de elevacao
nado serdo utilizados sem o certificado de teste e o certificado do exame realizado
a bordo. Os equipamentos de elevacéo sao regularmente testados a bordo.
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Um cédigo de cores é utilizado para indicar visualmente se um item do
equipamento de elevacao esta sem a inspecao periddica corrente.

O sistema de BOP e todo o sistema submarino passam por uma inspecao
visual diéria. Esta inspecéo € realizada com auxilio do ROV de bordo, o qual é

descido até o BOP para realizacédo da inspecéo.

|.4 - Capacitacdo Técnica

Programas de treinamento periédicos serdo estabelecidos e implementados
para que os funcionarios trabalhem em seguranca nos seus empregos, usem
procedimentos de trabalho seguro e sejam conscientizados dos aspectos
ambientais que podem ser afetados pelo seu trabalho.

Um amplo treinamento em procedimentos de resposta emergencial tem alta
prioridade na Noble do Brasil.

O treinamento inicial de um empregado da Noble do Brasil focaliza aspectos
de seguranca pessoal, tais como préaticas de trabalho seguro, protecdo contra
incéndio, salvamento de vidas e sobrevivéncia, como também a protecdo do
meio-ambiente. Adicionalmente, um treinamento mais abrangente para funcdes
especificas na plataforma inclui treinamento relacionado a:

- Operacéo e manutencao de guindaste.

- Controle de poco.

- Controle de meio-ambiente e de poluicao.

Os treinamentos sdo revistos periodicamente, objetivando a verificacdo de
conhecimentos e aptidées e o atendimento a necessidade da ocorréncia e da
comunicacédo de eventuais mudancas, as quais irdo requerer novos treinamentos.

A Noble do Brasil também exige que seus Contratados fornecam
treinamentos apropriados, incluindo praticas de trabalho seguro e repostas
ambientais e emergenciais corretas para seguran¢a e conscientizacdo de seus
empregados.

A verificacdo da efetividade do treinamento da Noble do Brasil é feita por
auditorias, testes e acompanhamento do trabalho dos funcionérios.
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|.5 - Processo de Contratacéo de Terceiros

Os trabalhadores terceirizados sao selecionados e avaliados visando
avaliacdo de suas capacidades e performance para a realizacdo do servico
proposto de maneira segura, saudavel e ambientalmente correta.

Os procedimentos asseguram um gerenciamento efetivo das interfaces entre
a organizacao provedora e a recebedora de servicos.

Acbes de monitoramento sdo utilizadas para avaliar a performance de
terceirizados, prover indices e respostas e assegurar que as deficiéncias
detectadas séo corrigidas.

Os trabalhadores terceirizados sdo monitorados constantemente

assegurando a correcdo das deficiéncias na performance.

|.6 - Sistema de Permisséao para Trabalho

O sistema de permissdo para trabalho € um sistema formal utilizado para
controlar a execucao de trabalhos potencialmente perigosos. O sistema requer
que o gerente da instalacdo emita por escrito, instrucdes apresentando 0s
controles para os trabalhos realizados na instalacéo.

Através do sistema de permissdo de trabalho, os supervisores de operacéo e
o oficial de seguranca de bordo podem acompanhar o progresso de diversas
atividades potencialmente perigosas simultaneamente, evitando que tarefas
incompativeis entre si ocorram simultaneamente. Por exemplo, através do
sistema de permissao de trabalho é possivel paralisar a realizacdo de trabalhos a
guente durante a transferéncia de combustivel entre tanques.

As tarefas que requerem o controle do Sistema de Permisséo para Trabalho
séo listadas abaixo:

- Trabalho a quente: soldas ou outras atividades que utilizem ou gerem calor,

ignicdo ou queima, além de trabalhos que envolvam eletricidade em areas

perigosas.
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- Trabalho em espacos confinados: areas com ventilagdo inadequada,
presenca de gases toxicos ou inflamaveis ou niveis anormais de oxigénio,
como tanques.

- Trabalho elétrico que possa oferecer risco a vida.

- Trabalho realizado além da borda do navio sonda, acima da agua.

- Carregamento de Oleo Combustivel.

- Trabalho com explosivos.

- Trabalho com material radioativo.

- Mergulho: operac6es com ROV eventualmente podem requerer permissao.

- Testes de presséao.

- QOutros: trabalhos nédo cobertos pelos acima mencionados, quando o
Gerente do navio sonda considerar que existem riscos potenciais.

A qualidade e a eficacia das informacdes contidas nas permissdes devem ser
verificadas com atencédo, e todas as pessoas envolvidas no trabalho devem
compreender claramente o sistema, bem como seus papéis na conducdo do
mesmo. Todo pessoal envolvido em tarefas que exijam permisséo para trabalho
(seja do navio sonda ou de empresas contratadas) deve ter treinamento
especifico para esta finalidade.

O Gerente do Navio Sonda (OIM) deve garantir que todo trabalho que
necessite de permissdo seja claramente identificado e descrito, incluindo local,
inicio e duracao, e os Chefes de Departamentos devem ser informados sobre os
trabalhos que estédo sendo realizados, completados ou suspensos em suas areas.

As permissbes para trabalho sdo validas por um tempo determinado,
expirando automaticamente com a mudanca de turno do profissional responséavel
pelo trabalho. Caso o servico nao tenha sido concluido neste prazo, a permissao
podera ser renovada perante a nova analise das condi¢cdes de trabalho junto aos
supervisores e executantes da tarefa.

Para que seja aplicado o Sistema de Permissdo para Trabalho s&o
necessarias as assinaturas, no minimo, dos seguintes profissionais: Gerente do
Navio sonda (OIM), e o responsavel e o encarregado do servico.
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.7 - Registro de Investigacdo de Acidentes

Todos os incidentes que resultarem ou puderem ter resultado em sérias
consequUéncias relativas a seguranca ou ao meio-ambiente devem ser
investigados, através de procedimentos pré-estabelecidos. Estes procedimentos
incluem exigéncias para a investigacdo e comunicacdo imediatas de incidentes, o
uso de um sistema definido de acado corretiva para uma solucao rapida e eficiente
e a protecao das pessoas e do meio-ambiente durante a manutenc¢do do cenario
do incidente para analises e investigacdes mais profundas.

Equipes de funcionarios treinados devem conduzir as investigacbes do
incidente e incorporar revisdes adicionais para que a administracdo de alto
escaldo implemente as mudancas recomendadas, resultantes da investigacao.

Todos os incidentes sérios da Noble do Brasil devem ser investigados para
determinar a natureza do incidente, os fatores operacionais e humanos envolvidos
na causa deste e as mudancas recomendadas.

Todos os acidentes, incidentes e doencas devem ser investigados com a
profundidade compativel com a seriedade do incidente. A investigacdo deve
definir o seguinte:

- As causas bésicas e imediatas

- As ag0es corretivas a serem iniciadas

- Como minimizar o risco de um incidente similar

- Quais séo as acoes corretivas para prevenir sua recorréncia

- Que licbes podem ser aprendidas e a comunicacdo destas pela

organizacao para evitar recorréncias.

1.8 - Sistema de Gerenciamento de Mudancas

A Noble do Brasil deve identificar e controlar perigos associados a mudancas
e considerar a saude, seguranca e aspectos ambientais destas. As mudancas
devem ser avaliadas com cuidado para garantir que 0s riscos causados fiquem
dentro dos niveis aceitaveis ou sejam reduzidos a estes. Isso inclui a
administracdo de mudancas em operacbes, condicbes de operacao,
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procedimentos, equipamento, modificacées de processos, resposta emergencial,
recursos humanos, técnica, tecnologia e instalacbées como também as atividades
de melhoraria em andamento. Procedimentos por escrito devem ser usados para
administrar mudangas em instalaces e funcionarios.

Todas as plataformas sofrendo modificagbes devem ser adaptadas
tecnicamente para cumprir especificacbes, exigéncias operacionais e
regulamentos por estatuto da Noble, com uma atencé&o direcionada a identificar e
acessar perigos e riscos possiveis, através de revisdes de seguranca durante os
estagios iniciais da modificacdo dos projetos.

Modificagcbes da plataforma executadas pela tripulacdo ou por empresas
terceirizadas tém que ser controladas para que a seguranca e a integridade da
plataforma ndo sejam comprometidas. A Noble do Brasil deve incorporar 0s
padrdes atuais de segurangca no projeto, construcdo, modificacdo de todas as
melhorias da instalacdo, alteracdes e consertos de equipamentos.

A Noble do Brasil deve administrar projetos com planejamento e preparacao
eficientes, uso de méo de obra e materiais e com um controle de custos prudente
junto com uma otimizacéo de padrdes de qualidade e especificacbes para garantir
gue projetos sejam controlados com seguranca e de acordo com 0sS
procedimentos e o regulamento-padrao aprovados pela Noble do Brasil.

Para garantir que mudancas sejam feitas em desenhos, técnica de
construcdo e manutencao aprovadas todas as modificacdes de plataformas ou de
equipamentos da Noble do Brasil ttm que ser executadas de acordo com um ou

mais dos padrdes seguintes:

- Classificagdo/Regulamento internacional (ABS, DNV, Loyds, IMO, ISM).
- Regulamentos do governo local (DME, HSE, USCG, NPD, SEMP).

- Padrbes reconhecidos pelas industrias (API, IEEE, ASME, IADC).

- Politicas, regras e diretrizes da Noble do Brasil.

- Préticas de manutencao reconhecidas e aprovadas pela Noble do Brasil

No caso de mudancas significativas no projeto de plataformas serem

implantadas para cumprir exigéncias contratuais ou outras, a Noble do Brasil deve
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coordenar e administrar tais mudancas, mas a aprovacao e a certificacdo do

projeto deve ser obtida por uma autoridade certificadora terceirizada.




