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| - INTRODUCAO

A seguir apresentam-se as informagfes sumarizadas dos itens relativos ao
Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR da Transocean - Unidade de
Perfuragcao Peregrine |, aprovado pela PETROBRAS:

- Definicdo de Atribuicdes;

- Programas de Manutencéo;

- Inspecgbes Periodicas;

- Capacitacdo Técnica;

- Processo de Contratagéao de Terceiros;
- Sistema de Permissao de Trabalho;

- Registro e Investigacdo de Acidentes;
- Gerenciamento de Mudangas.

.1 - Definicao das Atribuicdes

O Gerente de Instalacbes Offshore (Offshore Instalation Manager - OIM)
Master - Master/OIM, que acumula a funcdo de comandante da unidade de
perfuracdo, € diretamente responsavel por toda a seguranca e eficiéncia da
operacdo da Peregrine | e deve assegurar que dia apos dia as atividades
transcorram de acordo com o0s requisitos legais para atividades maritimas e
offshore.

O Master/OIM se reporta direto ao Gerente de Operacgoes.

Os Oficiais-Chefes, possuem certificado e competéncia de Master e sao
registrados como OIM. O Primeiro Oficial é registrado como OIM eventual.

As seguintes areas e pessoas estao diretamente ligadas ao OIM:

- Navegacao - Primeiro Oficial;

- Catering - Gerente Chefe;

- Carga/ Atividades Maritimas - Oficial Chefe;

- Engenharia - Engenheiro Chefe;

- Seguranca - FSO;

- Suporte - ROV.
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O Oficial Chefe Sénior é responsavel pelas atividades da tripulacdo no deck.

O Engenheiro Chefe é responsavel pelas atividades de engenharia na sala de
maquinas, as atividades de producdo e pelos departamentos elétrico e de
comunicacdes sob supervisdo do eletricista sénior.

O FSO é responsavel pela seguranca incluindo a manutencdo dos
equipamentos de combate a incéndio e o controle de incidentes.

O Gerente chefe € o responsavel por todas as atividades de hotelaria e
catering.

A Peregrine | mantém Registro das Responsabilidades e Pessoas
Autorizadas. Este registro lista todos os individuos com fungdes chaves ou
responsabilidades, autoridades de area, pessoas autorizadas para area elétrica,
Supervisores de protecdo radiolégica. O registro é mantido com o Master/OIM
bem como os certificados e autorizacfes. Os Individuos que possuem funcdes

claras e especificas séo treinados.

|.2 - Programas de Manutencao

A operacdo da Peregrine | possui um Programa Gerenciamento da
Manutencdo. Este programa € especifico para a Peregrine | e é informatizado.
Sua principal funcéo é assegurar a integridade técnica da planta e equipamentos.

O Programa de Manutencao Preventiva foi projetado para permitir que cada
local de trabalho possa programar o0s procedimentos de manutencao
estabelecidos para seus equipamentos. O programa € informatizado e sua
principal funcdo é assegurar a integridade técnica da planta e equipamentos. O
programa de manutencdo € objeto de constantes revisbes com o objetivo de
incrementar melhoria na manutencéo de vasos e sistemas de forma continua.

O programa é utilizado para assegurar a oportuna conclusdo de todos o0s
servicos requeridos para o Sistema de Emergéncia, como a re-calibragdo de
todas as valvulas de alivio em base bi-anual, ou mais freqiiente se necessario; e a
re-certificacdo dos vasos de pressdo assumindo a base recomendada pela
autoridade Certificadora. Inspecdo anual dos equipamentos elétricos, mecéanicos

e instrumentos assumida pela autoridade certificadora.




Atividade de Perfuragdo Maritima na Pag.

I:h’l PETROBRAS Area Geografica da Bacia de Santos Anexo 11.3.3-1 3/8
Unidade Maritima NS-16

1.3 - Inspecdes Periddicas

As inspecfes programadas para todas as areas da instalacdo ocorrem em
uma base regular de modo que todas as areas séo inspecionadas num periodo de
dois meses.

Condi¢cdes abaixo do padréo sdo anotadas, assinadas e tem a prioridade na
acdo remediadora, e uma pessoa é denominada para tomar a responsabilidade
de assegurar que esta acdo sera tomada. O registro da inspecédo € retido na
unidade de perfuracdo e accessivel para a qualidade e eficiéncia da acao
corretiva.

Um Check list € empregado antes da utilizacdo de equipamentos para todos
0S equipamentos de elevacdo e manuseio de carga. Equipamentos de elevacao
nado serdo utilizados sem o certificado de teste e o certificado do exame realizado
a bordo.Os equipamentos de elevacédo sao regularmente testados a bordo.

Um codigo de cores é utilizado para indicar visualmente se um item do
equipamento de elevagdo esta sem a inspecao periddica corrente.

O sistema de BOP e todo o sistema submarino passam por uma inspecao
visual diaria. Esta inspecéo € realizada com auxilio do ROV de bordo, o qual é
descido até o BOP para realiza¢@o da inspecéo.

|.4 - Capacitacdo Técnica

A filosofia de capacitacéo técnica visa assegurar que as operagdes atendam
aos requisitos legais de saude seguranca e meio ambiente. Para tanto sao
estabelecidos cuidados na selecdo, colocacdo, manutencdo das avaliacdes, e
treinamento adequado das pessoas.

Procedimentos garantem que a selecdo e colocacdo de pessoas atendam
requisitos especificos das funcfes além de assegurar gque estas pessoas

possuam saude para o trabalho, viagens e missdes internacionais.
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Asseguram também que as mudancas de pessoal sdo cuidadosamente
consideradas para assegurar que 0S niveis necessarios de conhecimento e
experiéncia individuais e coletivos sejam mantidos.

Treinamentos iniciais e de seguimento para cada funcdo e para o
atendimento dos requisitos legais incluem mecanismos para avaliar a eficiéncia,
documentacdo do treinamento e demonstracdo da competéncia da funcdo. Os
treinamentos periédicos incluem avaliacdo e melhorias do treinamento dados e
avaliacao do conhecimento e habilidade do empregado para realizar a funcao.

Séao conduzidos regularmente a bordo treinamentos de seguranga, dentre os
guais pode-se destacar treinamento de incéndio e abandono e da unidade. Estes
treinamentos visam manter a tripulacdo consciente e apta a realizar as tarefas
encontradas durante situagfes de emergéncia em alto mar.

1.5 - Processo de Contratacéo de Terceiros

Os trabalhadores terceirizados sao selecionados e avaliados visando
avaliacdo de suas capacidades e performance para a realizacdo do servico
proposto de maneira segura, saudavel e ambientalmente correta.

Os procedimentos asseguram um gerenciamento efetivo das interfaces entre
a organizacéao provedora e a recebedora de servicos.

Acdes de monitoramento sdo utilizadas para avaliar a performance de
terceirizados, prover indices e respostas e assegurar que as deficiéncias
detectadas sdo corrigidas. Os trabalhadores terceirizados sdo monitorados
constantemente assegurando a correcdo das deficiéncias na performance.

|.6 - Sistema de Permisséo para Trabalho

O sistema de permissdo para trabalho € um sistema formal utilizado para
controlar a execucdo de trabalhos potencialmente perigosos. O sistema requer
gque o gerente da instalacdo emita por escrito, instrucbes apresentando os

controles para os trabalhos realizados na instalacéo.
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Através do sistema de permissédo de trabalho, os supervisores de operacéao e
o oficial de seguranca de bordo podem acompanhar o progresso de diversas
atividades potencialmente perigosas simultaneamente, evitando que tarefas
incompativeis entre si ocorram simultaneamente.

Por exemplo, através do sistema de permissdo de trabalho €& possivel
paralisar a realizagdo de trabalhos a quente durante a transferéncia de
combustivel entre tanques.

As tarefas que requerem o controle do Sistema de Permisséo para Trabalho
séo listadas abaixo:

- Trabalho a quente: soldas ou outras atividades que utilizem ou gerem calor,
ignicdo ou queima, além de trabalhos que envolvam eletricidade em areas
perigosas;

- Trabalho em espacos confinados: areas com ventilacdo inadequada,
presenca de gases toxicos ou inflamaveis ou niveis anormais de oxigénio,
como tanques;

- Trabalho elétrico que possa oferecer risco a vida;

- Trabalho realizado além da borda da unidade de perfuracdo, acima da
agua;

- Carregamento de Oleo Combustivel;

- Trabalho com explosivos;

- Trabalho com material radioativo;

- Mergulho: operagcbes com ROV eventualmente podem requerer permissao.

- Testes de pressao;

- Outros: trabalhos nédo cobertos pelos acima mencionados, quando o
Gerente da unidade de perfuragdo considerar que existem riscos
potenciais.

A gualidade e a eficacia das informacdes contidas nas permissées devem ser
verificadas com atencdo, e todas as pessoas envolvidas no trabalho devem
compreender claramente o sistema, bem como seus papéis na conducdo do

mesmo.
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Todo pessoal envolvido em tarefas que exijam permissao para trabalho (seja
da unidade de perfuracdo ou de empresas contratadas) deve ter treinamento
especifico para esta finalidade.

O Gerente da Unidade de Perfuracao (OIM) deve garantir que todo trabalho
gue necessite de permissdo seja claramente identificado e descrito, incluindo
local, inicio e duracdo, e os Chefes de Departamentos devem ser informados
sobre os trabalhos que estdo sendo realizados, completados ou suspensos em
suas areas.

As permissbes para trabalho sdo vélidas por um tempo determinado,
expirando automaticamente com a mudanca de turno do profissional responsavel
pelo trabalho. Caso o servigco ndo tenha sido concluido neste prazo, a permissao
podera ser renovada perante a nova andlise das condi¢cdes de trabalho junto aos
supervisores e executantes da tarefa.

Para que seja aplicado o Sistema de Permissdo para Trabalho sé&o
necessdarias as assinaturas, no minimo, dos seguintes profissionais: Gerente da
Unidade de Perfuracéo (OIM), e o responsavel e o encarregado do servico.

|.7 - Registro de Investigacdo de Acidentes

Procedimentos que garantem que seja realizada investigacdo efetiva de
incidentes, relatérios e encaminhamentos, no intuito de melhorar a performance
de saude, seguranca e meio ambiente. A investigacdo de acidentes se coloca
como uma oportunidade de aprender através dos relatérios de incidentes e
utilizacdo de informacdes na tomada de acbes corretivas e prevencdo da a
recorréncia.

Os incidentes sérios sao relatados imediatamente e investigados por uma
equipe que deve conter um representante externo;

Procedimentos para quase acidentes e incidentes incluem:

- Providenciar investigacao oportuna;
- Identificar as origens das causas e fatores contribuintes;
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- Determinar acOes necessarias para reduzir os perigos do incidente
relatado;

- Assegurar que as acoes apropriadas serdo efetivadas e documentadas;

- Utilizar recursos legais quando apropriado.

Os informes séo retidos e analisados periodicamente para determinar a onde
melhorias nas praticas, padrdes, procedimentos ou sistema de gerenciamento sao
necessarias. Estes informes séo utilizados como base para melhorias.

|.8 - Sistema de Gerenciamento de Mudancas

Modificagbes na operacao, fluidos de processo, produtos quimicos,
procedimentos normas internas, instalacbes ou pessoal sdo avaliadas e
gerenciadas para assegurar gue 0s riscos operacionais, de seguranca, saude e
meio ambiente oriundo destas modificagcbes permanecam em niveis aceitaveis.
Modificagbes na legislacdo e em regulamentos sao refletidos nas instalagdes e
praticas operacionais para assegurar a manutencao da conformidade

Todas as modificagbes na planta e equipamentos sado tratados no
Procedimento de Modificagbes da Unidade de Perfuracdo. Este procedimento
indica acOes necessarias para aprovacdo da modificacdo. Estes procedimentos
devem ser seguidos para aprovacdo da modificacdo proposta tanto em terra como
em offshore.

A modificacdo proposta deve circular pelas pessoas listadas abaixo para
comentarios.

- Circulagao Offshore:

e FSO;

Chefes de Departamento;

Engenheiro Chefe;
Master / OIM.
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- Circulacdo em Terra:
e Gerente do Peregrine I;
e Superintendente de operacdes.

O Superintendente de Operacdes € responsavel pela revisdo de seguranca
para cada modificagao proposta.

O gerente da Peregrine | é responsavel por informar e obter aprovacdo da
Autoridade Certificadora. Uma vez que a modificacdo tenha sido aprovada, uma
empresa sera indicada para proceder a modificacdo. Esta empresa devera entéo
assegurar que todos os procedimentos e desenhos serédo atualizados para refletir
as modificacdes e que todas as pessoas envolvidas tomardo conhecimento das

modificagdes.




