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11.9.4 - Projeto de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores

11.9.4.1 - Introducéao

Este documento constitui-se em uma proposta de Projeto de Educacao
Ambiental dos Trabalhadores Unificado para a Atividade de Perfuracdo Maritima
(PEAT), encaminhado em 05/04/2012 pela carta E&P-CORP/SMS/MA 0018/2012,
com vistas ao atendimento das condicionantes das licencas ambientais exigidas pelo
IBAMA para os empreendimentos sob responsabilidade da Petrobras.

A proposta apresentada parte de uma visao que considera a intensa dinamica de
implantacdo de inovacfes tecnologicas sobre o modelo de exploracdo e producao,
gerando rapidamente novas demandas de perfil profissional, incentivando o
investimento na ampliacdo da base educacional e no aprendizado continuado.

Diante da constatacdo que é fundamental o comprometimento da forca de
trabalno com o0 processo da gestdo ambiental, estruturou-se um projeto para

alimentacao e suporte a este processo.

Esta proposta incorpora objetivos de trazer para discussdo elementos que
permitam a ampliagdo e a construcdo de uma percep¢do critica por parte dos
trabalhadores da atividade de perfuracdo sobre as questdes socioambientais,
vislumbrando possibilidades de interferir na realidade onde vivem e atuam, de maneira
a potencializar os cuidados com meio ambiente, salde ocupacional e seguranca do

trabalho.

Neste sentido, as atividades desenvolvidas pelo PEAT objetivam, além da
construcdo e a difusdo de conhecimentos e informacdes sobre a temética ambiental,
sensibilizar e criar condi¢cdes para a mudanca de comportamentos, valores e atitudes
gue potencializem o atendimento as demandas de controle ambiental, a integracdo e
0 comprometimento dos trabalhadores com o Sistema de Gestéo Integrada - SGI.
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Este é, possivelmente, 0 maior desafio a ser realizado pelo PEAT: a construcao
de canais de articulacdo, mudancas de comportamento e a colaboracdo para a
construgdo de uma nova cultura no ambiente do empreendimento e de um didlogo
critico pautado na experiéncia e na valorizacao das falas e saberes.

Esta conscientizacdo sistematica e continua de todos os funcionarios envolvidos
com a atividade de perfuracdo, sejam eles empregados proprios ou contratados,
torna-se viavel por meio de um PEAT bem estruturado e de ampla divulgacado, dentro
do contexto conhecimento, participacdo, capacidade de avaliagcdo, competéncia,
comportamento e outros.

11.9.4.2 - Justificativa

O presente projeto se justifica como instrumento que pretende sensibilizar,
conscientizar e capacitar os trabalhadores envolvidos com as atividades de perfuracao
nas bacias sedimentares maritimas onde a Petrobras atua, para que, na execucao de
suas tarefas, sejam consideradas a minimizacdo dos impactos negativos e a

maximizac¢ao dos impactos positivos.

A atual Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei N° 9.795, de 27 de abril de
1999) determina que as empresas promovam projetos destinados a capacitacdo dos
trabalhadores, visando o comprometimento e a consequente melhoria do processo
produtivo em relagdo ao meio ambiente, buscando igualmente atitudes responsaveis

relacionadas a seguranca, as normas e aos procedimentos de rotina.

Dentro deste contexto, traz-se a dimenséo transversal da Educagdo Ambiental
para discussdo com os trabalhadores, aqui entendida como educacéo para a geracao
de novos valores e atitudes humanas, dirigidas a manutencdo da vida e conservacao
do meio ambiente, constituindo-se de uma exigéncia do érgdo ambiental. Associada a
instalacdo de uma préatica educativa capaz de ampliar-se para além dos espacos
propriamente escolares, a educacdo ambiental vai ao encontro da vida presente nas

praticas das empresas e nos movimentos organizativos em torno das necessidades
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de melhoria de qualidade de vida das populacdes, aliadas a preservacdo e

COﬂSGI’V&QéO dos recursos naturais.

A atividade cria demandas especificas de informacéo e capacitacdo em questdes
ligadas a gestdo ambiental, tornando necesséaria a compreensdo de sensibilidades
ambientais caracteristicas, bem como o0 conhecimento do arcabouco legal das
politicas ambientais local, regional e nacional, que podem requerer adocdo de
medidas e cuidados especificos dentro dos processos e rotinas usuais da perfuracéo.

Para que estes pressupostos sejam considerados, deverdo ser fornecidos o0s
conteudos educativos necessarios a pratica da gestdo ambiental e do comportamento

institucional, em conformidade com os padrdes legais estabelecidos.

Desta forma, a promocdo de uma relagcdo harmoniosa entre a inddstria do
petréleo, o meio ambiente e a qualidade de vida é a justificativa mais abrangente

desta proposta de PEAT, a ser implantado de forma unificada.

A implementacdo de um projeto de educacdo ambiental de perfuracao unificado
tornou-se essencial para a garantia da eficiéncia do mesmo, devido, principalmente, a
necessidade de uniformizacdo das acbes educativas componentes dos diversos
projetos existentes e em implementacdo até entdo, distribuidos nas diversas Unidades
de Operacdes da empresa.

A realidade atual de estruturacdo destes projetos, apresentando caracteristicas
similares ou nao, dificulta a implementacdo de acbes continuadas para 0s
trabalhadores da atividade em foco, assim como favorece a sobreposicdo das
mesmas, devido a mobilidade das unidades maritimas entre as bacias dentro de
periodos de tempo determinados. Ou seja, existe, atualmente, a situacdo de
transferéncia dos trabalhadores de um PEAT a outro, o que implica na interrupgéo das
acOes referentes ao projeto em curso e reinicio no ambito do projeto seguinte,
envolvendo limitagdes na qualidade dos resultados educativos.
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Este fator, agregado a quantidade de trabalhadores envolvidos na atividade
(mais de 15.000 pessoas), caracteriza-se como um desafio dentro do PEAT, fato
intrinseco da atividade de perfuracdo na empresa.

Desta forma, busca-se, através da elaboracdo de um projeto unificado, a
continuidade de implementacdo de acles, dentro de uma gestdo unificada, onde
torna-se possivel o0 acompanhamento por meio de indicadores e a avaliagdo continua
do processo, visando melhorias, que contribuem para a garantia de um programa
amplo de acbes sequenciais e provenientes da analise do feedback continuo dos
trabalhadores.

7

A potencializagdo da continuidade das agbes € beneficiada, no caso das
unidades maritimas de perfuracdo, independentemente de sua localizacao no litoral
brasileiro, quando se tem a gestéo unificada do processo.

Além disso, com a implementacdo do PEAT unificado, as caracteristicas das
areas de influéncia das diversas Unidades de Operacoes, para as quais as unidades
maritimas de perfuragcdo operam, serdo reforcadas por meio da apresentacdo e
discussdo de informacdes referentes aos meios fisico, biético e socioeconémico das
bacias sedimentares, sendo ressaltados os impactos ambientais préprios da atividade
em locacdes sensiveis e de baixa profundidade de lamina d"agua.

Baseado nesta argumentacao, o projeto em epigrafe enaltece o carater dialégico
e participativo no processo de Educacdo Ambiental dos trabalhadores, fundamental
para uma interveng&o mais qualificada em seu meio de trabalho.
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11.9.4.3 - Objetivos

11.9.4.3.1 - Objetivo Geral

Promover a educacdo ambiental dos trabalhadores, estimulando o
desenvolvimento de pensamentos e atitudes contribuintes para uma melhoria continua
do Sistema de Gestdo Ambiental da atividade de perfuracdo de petrdleo e gas,
através do favorecimento da criacdo de consciéncia, geracdo de informacédo e
capacitacdo qualificada e continuada dos trabalhadores, além de propiciar um espaco
de convivéncia e discussao entre os mesmos. A educacdo ambiental aqui pretendida
enfatiza as interferéncias do empreendimento causadas aos ambientes natural e
social, bem como os cuidados necesséarios a execucdo da atividade em questao,
focando praticas individuais e coletivas de preservacao e respeito ao meio ambiente,

de forma sustentvel e preventiva.

11.9.4.3.2 - Objetivos Especificos

= Apresentar as principais questdes ambientais e seus conceitos, embasados na

legislagéo ambiental brasileira;
» Trabalhar os aspectos e impactos relativos a atividade de perfuracéo;

= Discutir as caracteristicas socioecondmicas e ambientais de cada regido onde a

atividade é desenvolvida;

» Contribuir para a implantacdo e eficiéncia de projetos ambientais inter-

relacionados e conduzidos pela empresa,;

= Elaborar, com participacdo dos trabalhadores, material de carater educativo, de
modo a subsidiar o processo formativo;
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Propiciar aos trabalhadores a possibilidade de geracdo de trocas de
experiéncias que influenciardo o préprio PEAT nos ciclos seguintes;

Disponibilizar aos trabalhadores um espaco para participacdo qualificada, por
meio de atividades diferenciadas e geradoras de discussbes e
guestionamentos;

Promover a conscientizagdo nos trabalhadores para o controle da poluicéo a
bordo, principalmente em relagdo aos aspectos ambientais mais evidentes
(residuos solidos, efluentes liquidos, vazamento de Oleo, emissfes
atmosféricas etc).

11.9.4.4 - Metas

O cumprimento e sucesso das metas ambientais dependem diretamente da

conscientizagdo e sensibilizagédo da forga de trabalho, em todos os niveis operacionais

e gerenciais das atividades realizadas.

As acOes educativas devem ser divulgadas e detalhadamente explicadas para

gue criem raizes soélidas e garantam ndao s6 uma série de procedimentos a serem

seguidos, mas sim um maior comprometimento com relacdo a mudanca de atitude

frente & questdo da garantia da qualidade ambiental. Neste sentido, os trabalhadores

transformam-se em poderosos aliados tanto ha manutengdo como na sustentabilidade

das ac¢des educativas e nas suas implementacgdes.

Neste contexto, o PEAT apresenta as seguintes metas a serem cumpridas:

Realizar as a¢bes educativas para atingir a maior quantidade possivel de
trabalhadores préprios e contratados, que atuam nas unidades de perfuracao;

Produzir material de carater educativo com foco na reducdo de geracao de
residuos, durante o primeiro ciclo do projeto;
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» Desenvolver uma atividade pedagdgica com foco na reducdo de geracdo de

residuos, para cada ciclo subsequente do projeto.

[1.9.4.5 - Indicadores

Para verificacdo do alcance das metas estabelecidas neste projeto, serao
utilizados indicadores ambientais de desempenho quantitativos e sera elaborada uma

andlise qualitativa, conforme descrigédo a seguir.

11.9.4.5.1 - Indicadores Quantitativos

A seguir, sdo apresentados os indicadores de desempenho do projeto que séo
satisfatoriamente traduziveis em termos numéricos e sdo capazes de avaliar o

alcance do mesmo:

= Percentual de trabalhadores que participaram das ac¢des educativas, verificado
apos cada intervencao, a bordo ou em terra (pessoal de apoio da atividade). A
lista de presenca serd apresentada como evidéncia da participacdo dos

trabalhadores;

= Percentual de trabalhadores que avaliaram, de forma positiva, as acoes
educativas realizadas, verificado por meio do questionario de avaliacao;

= Percentual de acdes educativas implementadas em relagcdo ao numero total de
acOes previstas no escopo do PEAT.

11.9.4.5.2 - Analise Qualitativa

A analise qualitativa proposta tem o objetivo de avaliar a efetividade do projeto
em implementacdo em termos do grau de interesse e da participacdo voluntaria dos
trabalhadores, por meio de sugestdes ou acdes, de forma a resultar na melhoria da

gualidade ambiental quando da realizacdo de operacdes de perfuracéo.
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Durante a implantacdo do PEAT, os trabalhadores serdo estimulados a
desenvolver posturas ambientalmente pro-ativas durante a execucédo de suas tarefas
diarias.

A analise qualitativa basear-se-4 no nivel percebido de participacdo dos
trabalhadores nas discussdes, verificado a partir das sugestdes e/ou questionamentos
ocorridos durante a realizagdo das acdes educativas.

A concretizacao e a qualidade da producéo do material educativo elaborado com
participacdo dos trabalhadores, assim como o estimulo para realizagdo de uma
autoavaliagdo sobre o0 mesmo, também constituem-se de fonte de informacdes para a
analise qualitativa.

ApOs o primeiro ciclo de implementacdo do PEAT, os indicadores quantitativos e
a formatacdo da analise qualitativa serdo reavaliados para verificacdo de sua
funcionalidade e eficiéncia.

[1.9.4.6 - Publico-alvo

O PEAT tem como publico alvo os trabalhadores lotados nas unidades maritimas
de perfuracdo, proprias e contratadas, atuando para a Petrobras. Os trabalhadores
gue trabalham em terra, no apoio a atividade de perfuracdo, também serdo alvo do
projeto.

[1.9.4.7 - Metodologia e Descri¢éo do Projeto

A metodologia do PEAT encontra-se estruturada em ac¢des educativas de ensino
e de participacéo individual e coletiva. As acdes previstas serdo abordadas atraves de
ferramentas metodoldgicas diferenciadas e o0s processos de intervencdes
educacionais permeados por ciclos.

Devido ao crescente niumero de unidades de perfuracdo e decorrente aumento
de trabalhadores (dentre eles, estrangeiros), um nivelamento torna-se necessario para
garantir a qualidade das a¢les posteriores, de carater participativo e emancipatorio,
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permitindo um maior aproveitamento no decorrer e no interim das intervengdes. O
nivelamento, porém, ndo sera baseado unicamente em conceitos elementares sobre o
meio ambiente, mas essencialmente na relacdo que o0s aspectos ambientais
apresentam dentro da atividade de perfuragao.

Durante esta fase inicial, 0 PEAT pode verdadeiramente sugerir um aspecto de
treinamento, porém pensa-se ser importante que os trabalhadores recebam esta
carga preliminar de informacgdes, parte em moldura de educacao formal, introduzida,
porém, ndo somente por meio de palestras, mas também de atividades ladicas.

O meio ambiente em sua totalidade, assim como a interdependéncia entre o
meio natural e o socioecondémico, enfocando a sustentabilidade, sera tratado em
diversas acdes posteriores ao nivelamento, de cunho participativo e provocador de
reflexdes, levadas a cabo a cada ciclo do projeto, tendo objetivo primordial a
transformacado social, considerando-se os diversos trabalhadores de cada uma das
unidades de perfuracdo e, de maneira mais abrangente, as comunidades onde estes
encontram-se inseridos.

Primeiro ciclo

Em um primeiro momento, as a¢cdes do projeto estdo calcadas em palestras e
atividades ludicas, assim como na elaboracao coletiva de material educativo, a serem
desenvolvidos de forma presencial, com uma maior interacdo entre o educador e o
educando, privilegiando discussbées para a construcdo de conhecimentos,
considerando a vivéncia que cada participante tem com relacdo ao tema abordado.

Estas discussfes, como elemento guia das acdes acima relacionadas, tém como
foco o inicio do processo de percepcdo do trabalhador como parte do processo,
visualizando instrumentos, mesmo que basicos, para a transformacdo de atitudes

diante do meio ambiente.

A distribuicdo de conteudos programaticos em acdes educativas facilita a
conducédo do processo de compreensdo de cada acdo. As informacdes sao passadas
e discutidas passo a passo, sendo que as idéias e 0s conceitos sao apresentados de

B Ecol 08y Brasil Revisdo 00

- —— - 04/2012
Coordenador da Equipe Técnico Responsavel



) Projeto de Educagao Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco BM-P-02,
Pag. Ambiental dos Bacia de Pelotas

10/23 Trabalhadores - PEAT m PETROBRAS
11.9.4 Estudo Ambiental de Perfuragéo

modo ordenado e interdependente, onde um contetdo serve de ponte para o
conteudo seguinte. O educador busca, além da apresentacdo de temas, a
participagéo dos trabalhadores no decorrer da agéo, por meio de perguntas individuais
e envolvimento do participante no contexto.

Estas agbOes basicas objetivam o nivelamento de conhecimento ambiental dos
participantes, por meio de constru¢do de conhecimento, visto que estes ja passaram
por iniciativas similares ou ndao anteriormente, provenientes de diversos projetos de
educacdo ambiental aplicados em momentos distintos, além de contribuir para a
melhoria da gestdo ambiental voltada para a pratica a bordo, possibilitando a
visualizacdo e a provavel resolugédo de problemas existentes.

A descricdo destas acdes pode ser vista a seguir, no Quadro 11.9.4.7-1.

Quadro 11.9.4.7-1 - Descricédo das ac¢des educativas.

Acéo Descricéo

Serédo abordadas informag8es sobre 0 meio ambiente, a realidade ambiental da
atividade de perfuracéo: seus aspectos (geracao de residuos, efluentes liquidos,
emissdes atmosféricas, consumo de recursos naturais, geracao de empregos e
tributos, adensamento populacional nos locais de base da empresa, dentre outros)
e impactos socioambientais e suas consequéncias, privilegiando a relacdo que os
aspectos apresentam dentro da atividade de perfuracéo.

Dentro desta logica, os assuntos levantados serao:

Mddulo I: fundamentos da questdo ambiental, relagdo do homem com o planeta a
partir de uma abordagem histérica e das conseqiiéncias (impactos e efeitos),
aspectos e impactos gerais da atividade de perfuracao.

Mddulo 1I: descricao e area de influéncia do empreendimento com a
caracterizagdo dos meios fisico, bidtico e socioeconémico e tendéncias
ambientais, especificamente para os empreendimentos/bacias sedimentares. A
Palestras educativas cada mudanca de bacia sedimentar, a unidade maritima recebera as informagoes
referentes a bacia em questdo, além de aspectos especificos da atividade em
areas de influéncia especiais (de maior sensibilidade e de baixa lamina d"agua).
Estes dltimos poderao constar deste Médulo ou de a¢8es educativas
complementares, a serem implementadas no caso de empreendimentos
estabelecidos em éareas sensiveis.

Mddulo 1lI: nogdes sobre legislacdo ambiental (incluindo a Lei 9.605/98),
significado e abrangéncia da legislagdo pertinente e sua importancia, atores que
dinamizam a legislacao e analise das principais leis relacionadas ao meio
ambiente e a atividade, principais obrigagdes advindas do processo de
licenciamento (PEAT como medida mitigadora), projetos ambientais aplicados
(Projeto de Controle da Polui¢édo, Projeto de Comunicagdo Social, Programa de
Educacdo Ambiental) e principais mecanismos e a¢gfes que a empresa emprega
no controle de seus impactos reais e potenciais (em caso de emergéncias).

Mddulo 1V: no¢des sobre conservagdo de energia, gerenciamento de residuos,
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Plano de Emergéncia Individual e contenc¢é@o de vazamentos e combate a
vazamentos de 6leo.

Os temas estdo distribuidos em mddulos, de diferentes extensdes, respeitando a
dindmica de cada unidade maritima, alternando-se palestras didaticas com
atividades ludicas.

Os recursos utilizados seréo: apresentacdes digitais, temas relevantes para
discussao, atividades ludicas, leituras de artigos de jornais e revistas da
atualidade e relacionados. Esta acdo serve como insumo para as agfes seguintes.

Atividade que visa a cria¢cdo de uma convivéncia social positiva na medida em que
promove a interacgdo entre os trabalhadores.

Consiste na aplicacdo de dindmicas de construcdo coletiva, mas quais 0s
participantes tém a oportunidade de debater, em grupo, aspectos previamente
abordados nas palestras anteriores, promovendo a troca de informacbes e a

interacdo entre os envolvidos e entre estes e suas atividades operacionais.

Material educativo Esta atividade deve ser estruturada em linguagem dialégica, de modo a promover

a autonomia do trabalhador, desenvolvendo sua capacidade para aprender e
controlar o préprio desenvolvimento.

Como exemplos de ferramentas pedagdgicas que promovam um processo de
ensino/aprendizagem interativo tem-se: producédo de cartazes, cartilhas, folders.

Ao final deste ciclo, realizar-se-4 uma reunido conjunta com os educadores, 0S
facilitadores das unidades maritimas préprias e contratadas, proprietarias de unidades
maritimas, para avaliacdo do PEAT e para programacdo dos ciclos seguintes, de
acordo com as deficiéncias e pontos positivos apontados no primeiro ciclo.

Ciclos subsequentes

Dando continuidade ao projeto educativo, objetivando-se alcangar um processo
de transformacao permanente, os ciclos seguintes, de duracdo de um ano cada, tém o
objetivo de levar ao contingente de trabalhadores a¢des cada vez mais participativas e
formadoras de opinido, por meio de intervengdes distribuidas durante o ano, que
levam em conta o feedback dos participantes a partir do primeiro ciclo e a medicao
dos indicadores.

Estes ciclos sdo contemplados com uma avaliacdo ao final do periodo, que
alimentara os ciclos subsequentes, representando efetivamente a continuidade do
processo de aprendizagem, formacdo de consciéncia ambiental e emancipacao, a
serem realizados por meio do emprego de ferramentas pedagdgicas, tais como:

Brasil Revis&o 00

- —— - 04/2012
Coordenador da Equipe Técnico Responsavel




) Projeto de Educagao Atividade de Perfuragéo Maritima no Bloco BM-P-02,
Pag. Ambiental dos Bacia de Pelotas

12/23 Trabalhadores - PEAT m PETROBRAS
11.9.4 Estudo Ambiental de Perfuragéo

» Discussdes e dindmicas em grupos, sobre as tematicas mais solicitadas pelos
trabalhadores durante o primeiro ciclo (boas praticas ou emergéncias em
unidades maritimas, situagbes e problemas levantados no diagnostico
ambiental, fatos ocorridos na industria de petrdleo, aspectos ambientais

relevantes para a atividade etc.);

« Apresentagfes de videos educativos sobre os assuntos que despertaram maior
interesse nos trabalhadores, seguidas de uma discussdo interpretativa
realizada pelos proprios trabalhadores, com a conducdo do educador. As
sessbes de video devem promover, através do uso de videos ecolégicos, a
integracdo entre conhecimento e experiéncia de cada individuo,
proporcionando uma nova forma de captacdo da sua propria realidade e a dos
outros, buscando provocar mudancas de comportamento e atitudes;

« “Sketches” ou encenacfes montados pelos préprios trabalhadores sobre os
temas discutidos que podem ser filmados pelo educador para utilizacdo em
discussfes e em outras atividades educativas;

» Debate e reflexdo sobre as acbes de reducdo de geracdo de residuos,

aplicadas no ambito do PCP;

« Atividade de sensibilizagdo em que séo lancadas questdes relacionadas com
os tépicos abordados de forma a gerar discussdes enriquecedoras entre 0s
participantes. Por meio de debates, pretende-se proporcionar reflexao,
compartilhamento (troca de informacdes) e a fixacdo dos conhecimentos
adquiridos nas palestras. O debate é um instrumento também utilizado e
estimulado durante todos os ciclos do PEAT, sendo aplicado em conjunto as
metodologias ja apresentadas. Ele permite a participagdo ativa de todos os
participantes, possibilita que cada um expresse a sua viséo e experiéncia sobre
os diversos temas abordados e funciona como um facilitador de troca de
conhecimento e experiéncias, bem como as vivéncias de cada setor, seus
problemas e possiveis solu¢des. Assim, a partir da verbalizagdo da vivéncia de
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cada participante, é possivel a obtencdo do enriquecimento do conhecimento
individual de todos os envolvidos e, consequentemente, a homogeneizacao do
conhecimento do grupo;

- Estudos de casos que se constituam numa forma de consubstanciar os
conhecimentos adquiridos nas palestras através de debates orientados,
baseados em situacdes e problemas especificos levantados, oriundos de
experiéncias e/ou diagnosticos ambientais e licbes aprendidas.

N&o se estabeleceu cronograma de aplicacao das ferramentas nem se estipulou
quais serdo empregadas em cada ciclo (no minimo duas ferramentas por ciclo,
contabilizando-se o tempo de planejamento para implementacéo de cada ferramenta),
deixando-se ao educador a escolha, baseada nas avaliagbes ao final de cada ciclo,
assim como no feedback e nas necessidades levantadas pelos trabalhadores.

Conta-se ainda com ferramentas de ocorréncia diaria ou semanal a bordo das
unidades maritimas, o Dialogo Diario de Seguranca e Meio Ambiente e as reunidoes
semanais de SMS, espacos que podem contribuir na divulgacdo e na disseminacao
de conceitos ambientais, boas préticas, casos, dentre outros, onde os trabalhadores
tém um contato mais proximo com os gestores das unidades maritimas e podem
expor suas opinides e sugestoes.

Acdes pontuais (PEAT Pontual)

No caso de unidades de perfuracdo que apresentem contratos de curta duragao
(de até um ano), entende-se que a aplicacao dos ciclos anteriormente descritos torna-
se inadequada. Faz-se necessario, portanto, a criacdo de um modulo especifico para
implementacdo nestas unidades, construido por meio de palestras educativas,
priorizando o surgimento de discussdes a respeito dos temas contemplados: o
empreendimento e o meio ambiente, aspectos e impactos da atividade de perfuracao,
gerenciamento de residuos, procedimentos de contencdo de vazamentos e combate a
vazamentos de 6leo, legislagdo ambiental aplicavel, no¢des sobre conservacdo de
energia e emissoes atmosféricas.
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O conteudo programatico é melhor descrito conforme o Quadro 11.9.4.7-2.

Quadro 11.9.4.7-2 - Conteldo programatico das Acdes Pontuais (PEAT Pontual).

Acéo Descricéo

Diretrizes de Educacao Ambiental e Politica Nacional de Educagdo Ambiental:
introducdo ao assunto da Educacdo Ambiental.

O empreendimento e 0 meio ambiente: caracterizagdo ambiental, principais
aspectos, impactos e medidas mitigadoras, tendo como foco a caracterizagao
das atividades desenvolvidas na perfuracdo e sua contextualizagdo no meio
ambiente fisico, bidtico e socioecondmico. Descreve os principais impactos
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida. Informa sobre as medidas
mitigadoras necessarias para a reducdo dos impactos e introduz os demais
Projetos Ambientais no &mbito do licenciamento ambiental.

Médulo 1

A previsdo para este contetdo é de 2 horas.

Gerenciamento de residuos, procedimentos de contencdo de vazamentos e
combate a vazamentos de Oleo, nocdes sobre conservacdo de energia e
no¢des sobre legislagdo ambiental.

Objetiva a apresentacao de nog8es gerais sobre o gerenciamento de residuos
a bordo, sua importancia e procedimentos, visando a minimizacédo da geracao.
Médulo 2 Trata do Plano de Emergéncia Individual e dos procedimentos de contencéo a
bordo. Introduz noc¢des de conservacado e uso racional de energia, assim como
a reducao no consumo e questdes de desperdicio.

No contexto da legislacéo, introduz a Constituicdo, o Licenciamento Ambiental,
a Lei de Crimes Ambientais, a MARPOL.

A previséo para este contetdo é de 1 hora e meia.

As acdes pertinentes aos ciclos e as acfes pontuais serdo realizadas nas

linguas portuguesa e inglesa, quando necessario.

Trabalhadores das bases de apoio

Os trabalhadores pertencentes as bases de apoio da atividade de perfuracdo
passardo por acdo educativa de formato similar ao do PEAT Pontual, porém mais
enxuta, visto que os mesmos nao tém atuacdo a bordo das unidades maritimas, foco

deste projeto.

Anualmente, estes trabalhadores passarao por palestras educativas, permeadas
pelo levantamento de tépicos para debates e discussbes orientadas, tendo como
temas principais a legislacédo bésica aplicada a atividade, o empreendimento e 0 meio
ambiente, os aspectos e impactos da perfuragdo nos meios fisico, biodtico e
socioecondmico, 0 gerenciamento de residuos e efluentes sanitarios no ambito do
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PCP, ou seja, assuntos que possibilitam o conhecimento da situacdo de bordo e

outros mais voltados para as atividades da rotina das bases terrestres.

A cada ano, proceder-se-a a atualizacdo do conteudo, de modo a garantir a

apresentacdo e discussdo de outros procedimentos e situacbes da realidade das

unidades maritimas, como por exemplo, procedimentos de contencédo de vazamentos

e combate a vazamentos de Oleo, utilizacdo de &gua dessalinizada, no¢des sobre

conservacao de energia e emissfes atmosféricas geradas.

A duracao desta acdo educativa € de 1 hora e meia.
Equipe de trabalho

Para implementacao das a¢des do PEAT Unificado, contar-se-a com uma equipe

de trabalho composta por:

Gestores do projeto: pessoal da area de meio ambiente das Unidades da
Petrobras que operam as unidades maritimas de perfuracdo. Terdo como
funcdo o0 gerenciamento do processo: manutencdo, logistica, avaliacédo
periddica, contratacdo dos educadores, providéncias de capacitacdo, dentre
outros;

Educadores: profissionais com experiéncia na area ambiental e educacional.
Terdo como fungdo o planejamento, a implementacdo e a divulgacédo das
acOes, assim como a elaboracao de relatérios e a participacdo nas avaliagcdes
periodicas do projeto. Os educadores passardo por capacitacao basica tedrica
(aspectos e impactos da atividade) e pedagogica (aplicagdo e uso de
ferramentas educacionais);

Facilitadores das acbes educativas: pessoal da area de meio ambiente das
unidades maritimas proprias e contratadas. Terdo como funcdo facilitar a
logistica e o acontecimento das ac¢des educativas, providenciando, inclusive,

informacbes sobre os trabalhadores das unidades maritimas (como, por
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exemplo, as programacfes de embarque dos mesmos), além de gerenciar as
responsabilidades das empresas contratadas com relacdo a educacao
ambiental, como, por exemplo, acompanhar a matriz de capacitacdo dos
trabalhadores em educacé&o ambiental, providenciar espacos nas reunides de
SMS para as questbes ambientais e divulgar os conceitos e o funcionamento
do PEAT como condicionante de licenga ambiental. A implementacdo das
acOes educativas € de responsabilidade uUnica dos educadores, cuja
responsabilidade foi descrita em item acima.

Material didatico

O material didatico a ser elaborado e/ou distribuido/exposto nas unidades
maritimas constitui-se, por exemplo, de apostila de educacdo ambiental, cartilhas
educativas, folders, reportagens sobre temas atuais.

Os materiais gerais criados pelos educadores como suporte as acfes educativas
e aqueles que serao distribuidos aos trabalhadores passardo por analise e aprovacao
prévias pelo IBAMA, além de seguir as diretrizes contidas no item 7.1 da Nota Técnica
CGPEG/DILIC/IBAMA n° 01/10.

Plano geral das acfes educativas

Primeiro ciclo: previsdo de duragdo média de um ano e meio, de acordo com a

logistica dos embarques e as escalas de trabalho das turmas, levando-se em conta
gue este ciclo requer maior tempo de implementacdo devido a sua caracteristica
estruturante prévia aos demais ciclos do PEAT:

» Palestras educativas: distribuidas na fase inicial do ciclo, dependendo da
dindmica de cada unidade maritima, podendo a acéo ser implementada a bordo
ou em terra. O conteudo seréa distribuido uniformemente dentro de uma carga
horéaria de quatro horas e inclui palestras educativas alternadas com atividades
praticas que fortalecem o conteudo tedrico das palestras;
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» Elaboracdo de materiais educativos em conjunto: implementados apés ou em
conjunto com a acao anterior, dependendo da dinamica de cada unidade
maritima, podendo a acdo ocorrer a bordo ou em terra. A elaboracdo deste
material sera planejada didaticamente pelos educadores nas diversas unidades
maritimas, de modo a se construir sua estrutura de forma conjunta, utilizando-
se de ferramentas adequadas para a realidade do grande contingente de
trabalhadores. Prevé-se uma duracdo de quatro horas para a ocorréncia dos
encontros de elaboracéo deste material. Apds sua confeccéo e de acordo com

sua natureza, o material sera distribuido ou exposto nas unidades maritimas.
Ciclos subsequentes: duracédo de um ano cada.

Nos ciclos subsequentes, as ferramentas pedagoégicas serdo implementadas
apos a consolidacdo e avaliacdo do primeiro ciclo e sua selecdo dependera da melhor
dindmica visualizada em cada unidade maritima, podendo as ac¢cfGes ocorrerem a
bordo ou em terra.

Os educadores, guiados pela avaliacdo anterior, identificardo as ferramentas
participativas adequadas, a serem adotadas em cada unidade maritima. Prevé-se
uma duracéo de quatro horas anuais para cada ciclo subsequente.

Acdes pontuais (PEAT Pontual):

No caso de ac¢des pontuais, as mesmas terdo duragcédo de trés horas e meia de
aplicacdo, podendo ocorrer a bordo ou em terra. O cerne das acdes pontuais € a
aplicacado da Educacgéao por meio de palestras educativas permeadas de discussbes
participativas.

Acdes educativas para os trabalhadores das bases de apoio:

No caso das ac¢Oes educativas aplicadas aos trabalhadores das bases de apoio,
as mesmas terdo previsdo de duragdo de uma hora e meia anuais e ocorrerdo nas
bases terrestres.
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[1.9.4.8 - Inter-relagcdo com outros Projetos

O PEAT possui inter-relacdo com o Projeto de Controle da Poluicdo e o Plano de
Emergéncia Individual, na medida em que aborda temas sobre gerenciamento de
residuos solidos, emissbes atmosféricas e efluentes liquidos, bem como procedimentos
em caso de emergéncias ambientais a bordo, como vazamentos de 6leo.

Outras acles educativas implementadas pela Petrobras servem como fonte de
referéncia, instrumento de abordagens de conceitos e intercambio de acdes, a
exemplo do PEA e do PCS.

As caracteristicas interdisciplinares deste projeto fazem com que ele se
complemente e faca referéncia a outras acfes de treinamento e capacitacao
realizadas nas unidades maritimas.

[1.9.4.9 - Atendimento a Requisitos Legais e/ou outros Requisitos

O PEAT foi elaborado em conformidade com a Lei n°® 9.795 de 27/04/1999, que
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, o Decreto n° 4.281 de 25/06/2002,
gue regulamenta a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, as recomendacdes
contidas em Termos de Referéncia e em Pareceres Técnicos, assim como com a
Constituicdo Federal de 1988, Art. 225, paragrafo 1°, e com a Resolucdo CONAMA n°
237/97, que revisa os procedimentos e critérios utilizados no licenciamento como um
instrumento de gestdo ambiental.

11.9.4.10 - Etapas de Execucéo
1° etapa — Planejamento e preparacéo
» Planejamento macro de logistica, custos e recursos;

» Contratacao de educadores;

» Realizacao de reunides preparatérias com os envolvidos;
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» Capacitacdo de educadores, quando necessario;

» Planejamento da logistica;

= Planejamento do controle da participacédo dos trabalhadores;

« Preparacado do cronograma detalhado das agdes educativas;

« Elaboracéo de material didatico referente ao primeiro ciclo;

» Encaminhamento do material didatico para aprovacéo no IBAMA;

= Mobilizacédo dos trabalhadores, do pessoal de apoio a bordo e dos envolvidos
diretamente com o PEAT.

2° etapa — Implementacdo do primeiro ciclo e das acdes para o0s
trabalhadores das bases de apoio

» Implementacado da acao de palestras e atividades praticas participativas;
= Implementacéo da acdo de elaboracéo de materiais educativos;

« Implementacdo das agbes educativas aplicadas aos trabalhadores das bases
de apoio;

= Avaliacdo do primeiro ciclo;

= Preparacéo do relatorio final.

3° etapa — Implementacé&o dos ciclos subsequentes

Implementacao das acdes participativas;
= Avaliacdo apos o final de cada ciclo;

= Preparacao do relatério apos o final de cada ciclo.
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Implementacédo das acdes pontuais (PEAT Pontual), quando for o caso
» Implementacédo das acOes de palestras e discussoes;
« Avaliacdo apos o final da implementacdo das a¢fes pontuais;

« Preparacao do relatério ap6s o final da implementacéo das ac6es pontuais.

[1.9.4.11 - Recursos Necessarios

No Quadro 11.9.4.11-1, encontram-se, em linhas gerais, 0s recursos necessarios
para a implementacao deste PEAT.

Quadro 11.9.4.11-1 - Recursos materiais e
humanos necessarios.

RECURSOS MATERIAIS e HUMANOS
Equipamentos de informatica
Material didatico

Educadores ambientais

Facilitadores

Gestores do projeto

Buscando criar condi¢cdes que facilitem a compreensdo e a execucao de cada
acdo, os gestores e os educadores, caso necessario, poderdo utilizar-se de outros

recursos materiais que serdo informados oportunamente, por meio dos relatorios
periodicos.

[1.9.4.12 - Cronograma Fisico

O cronograma fisico de implementacdo do projeto € apresentado no Quadro
[1.9.4.12-1. O cronograma detalhado das acdes sera elaborado na etapa de
“Planejamento e preparacgao”.
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Quadro 11.9.4.12-1 - Cronograma fisico.

Meses (ano 01)

Etapas

05 06 07

Planejamento e
preparagdo do
primeiro ciclo, a¢Ges
para os
trabalhadores das
bases e acbes
pontuais

Implementacédo do
primeiro ciclo, acdes
para os
trabalhadores das
bases e a¢fes
pontuais

Meses (ano 02)

Etapas
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Implementacédo do
primeiro ciclo

Planejamento e
preparagdo dos
ciclos subseqlientes

Meses (ano 03)

Etapas

Implementacgéo dos
ciclos subsequentes

Meses (ano 04)

Etapas
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

*kk

Implementacgéo dos
ciclos subsequentes

* a partir da aprovacéo do projeto.
** previsdo de duragéo média.

*** ap6s a avaliacdo do ciclo anterior, inicia-se o ciclo seguinte, dando continuidade ao projeto.
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[1.9.4.13 - Avaliacdo e Acompanhamento do Projeto

A avaliacdo e o acompanhamento do projeto serdo realizados durante todo o
periodo de sua implementagcédo e terdo como base as metas a serem atingidas e os
indicadores propostos. Todavia, buscando-se desenvolver uma acdo de carater
educativo eficiente, com consequente implementacdo de melhorias, a avaliagdo do
projeto apresentara as seguintes etapas:

» Os participantes avaliam a acdo e o educador imediatamente ap6s o término de
cada acdo educativa. Esta etapa busca identificar a percepcdo dos
participantes quanto ao conteudo, forma de apresentacdo e conducdo do
processo pelo educador. Os indicadores séo alimentados por meio dos dados
levantados;

» Os gestores reanem-se periodicamente com os educadores para avaliar o
andamento das ag¢des educativas, realizar o acompanhamento dos indicadores
e verificar a necessidade de adaptacbes ou modificacdes no conteddo ou na
utiizagdo da ferramenta educativa, levando em conta as experiéncias
adquiridas a partir do convivio e da comunica¢cado com 0s participantes;

» Os gestores reunem-se periodicamente com os facilitadores para analisar as
necessidades de modificacbes e melhorias de funcionalidade do projeto em
cada unidade maritima e para realizar o acompanhamento dos indicadores,
levando em conta consideracfes importantes provenientes das reunides com
0s educadores;

« Os gestores reunem-se anualmente com os educadores e facilitadores para
avaliar de forma global as acbGes implementadas, a logistica adotada, os
resultados obtidos utilizando-se os indicadores como base, as consideragdes
dos participantes, as necessidades de melhoria e para tratar de forma
comparativa as metas alcancadas em cada unidade maritima.
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A partir do final do primeiro ciclo, as reunides peridédicas e anuais visardo
identificar as mudancas de atitudes observaveis a partir da realizacdo das a¢fes. Esta
€ uma avaliagdo desafiadora, por buscar identificar a eficacia da acao educativa. Para
garantir que o resultado seja evidenciado, a avaliacdo se baseara no desempenho
ambiental das unidades maritimas, a partir da utilizacdo e analise qualitativa e critica
dos indicadores de desempenho do projeto, objetivando o cumprimento das metas
estabelecidas, e na troca de experiéncias com o0s participantes para se identificar
possiveis mudangas de comportamento e de visdo do meio ambiente.

As discussdes obtidas a partir das reunides periddicas serdo registradas em ata
e as discussbes obtidas a partir da reunido anual em um relatério, a ser enviado ao
IBAMA em até seis meses apos a data da mesma.

11.9.4.14 - Responsaveis Técnicos e Colaboradores

Os responséaveis técnicos pela elaboracdo do projeto e os colaboradores séo
apresentados no Quadro 11.9.4.14-1 e no Quadro 11.9.4.14-2.

Quadro 11.9.4.14-1- Responsaveis técnicos.

. . . . Cadastro
Nome Area Profissional Registro Profissional IBAMA
. . . . CREA - Registro Nacional:
Daniela Machado Zampollo Engenheira de Meio Ambiente 260190261-2 459064
Ana Liicia Buenno Ciéncias Fisicas e Biologicas — || pagn0269/ DEMEC/R] 58328
Formacéao Pedagogica
Quadro 11.9.4.14-2 - Colaboradores.
Nome Area Profissional
Cristina Guerreiro de Meneses | Engenheira de Meio Ambiente
Fernando Maquiné Vieira Jr. Engenheiro de Meio Ambiente
Lilian Thies Geodgrafa
Elaine Martins Lopes Engenheira de Meio Ambiente
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