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Business Support Team (em portugués, Equipe de Suporte a Manutencio da

BST Capacidade Operacional)

C&CM\ER Crisis and Continuity Management and Emergency Response (em portugués,
Gerenciamento de Crise e Continuidade & Resposta a Emergéncia)

ICS Incident Command System

IMT Incident Management Team (em portugués, Equipe de Gerenciamento do Incidente)

PEI Plano de Emergéncia Individual

TRT Tactical Response Team (em portugués, Equipe Tatica de Resposta)
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1. PROGRAMA DE TREINAMENTO E EXERCICIOS SIMULADOS

Com o objetivo de familiarizar os membros da IMT com as caracteristicas da atividade e da
regido vulneravel a um potencial derramamento de 6leo no mar, assim como para capacita-los
para atuacdo nas acdes de resposta a eventos acidentais, a BP Energy mantera um programa de
treinamentos e exercicios simulados periddicos. A frequéncia é pré-definida em consonancia
com o cronograma das atividades de perfuracao exploratérias (incluindo aquela no Bloco BAR-

M-346) alinhada com as diretrizes e procedimentos internos da empresa.

O programa é constituido por treinamentos (como semindrios e workshops) e exercicios de
planejamento e operacionais?, que deverdo ser organizados com o objetivo de proporcionar o
aumento da capacitacdo dos membros das equipes de resposta. A Figura 1 apresenta a relacdo
entre os tipos de atividade, a complexidade de planejamento da atividade e o nivel de

capacitacdo obtido pelos participantes.
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Figura 1: Relagdo entre os tipos de treinamentos e exercicios,
complexidade de planejamento e nivel de capacitacao.

lExercicios de planejamento: Proporciona férum para discussdo ou desenvolvimento de planos,
procedimentos e acordos; ndo envolve mobilizagdo de equipamentos.

Exercicios operacionais: Envolve mobilizacdo de equipamentos e/ou pessoas externas a organizacdo;
exige a execucgao de plano, politicas, procedimentos existentes; clarifica fun¢des e responsabilidades;
aprimora resposta individual e coletiva da empresa.
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1.1. Treinamentos

Os treinamentos visam apresentar e/ou orientar membros das equipes de resposta em planos,
politicas e procedimentos novos ou ja existentes, desenvolver ou nivelar o conhecimento e
discutir temas criticos. Esse tipo de atividade proporciona um alicerce para a realizagdo de
exercicios e podem incluir seminarios (utilizados para ensinar/orientar os participantes) ou
workshops (utilizados para desenvolver ou formalizar procedimentos/materiais de apoio

adicionais).

As sessdes de treinamentos sdo oferecidas a grupos funcionais e/ou multidisciplinares e incluem
temas como gerenciamento de incidentes, planos de resposta a incidentes (como este PEI),

dentre outros.

E pratica do sistema de treinamento rotineiro da BP Energy que as sessdes sejam planejadas,
considerando um cendrio relativo a operacdo da atividade em curso ou futura. Desta forma, um
cenario especifico para a operacdo no Bloco BAR-M-346 sera desenvolvido, bem como as
orientagdes de evolugdo do mesmo, que norteardo e permeardo todas as sessdes (semindarios
e/ou workshops). Também consideram-se os requisitos corporativos da area de C&CM/ER, que
definem periodicidades especificas para reapresentacdo de treinamentos aprovados do Sistema

ICS, de forma a manter a capacitacdo dos membros da IMT e da BST.

1.2.Exercicios

Os exercicios constituem atividades praticas que tém como objetivo colocar os participantes em
uma situacdo emergencial hipotética, para treinar e avaliar sua capacidade de resposta,
permitindo a identificacdo de oportunidades de melhoria para os membros dos times de
resposta, nos equipamentos e seu manuseio, e no processo de prepara¢do e atendimento aos

incidentes com derramamento de 6leo no mar.

Exercicios de planejamento, também conhecidos como Tabletop, sdo centrados na discussio
informal de um cendrio hipotético entre participantes, envolvendo a participagdo de fungoes
especificas da IMT. Este tipo de exercicio constitui-se, tipicamente, em uma dindmica com baixo
nivel de pressdo, que visa explorar as possiveis solucdes e desenvolver planos de resposta aos

cenarios acidentais apresentados, bem como aprimorar o entendimento de conceitos chave.

Os exercicios operacionais, em contrapartida, tém como objetivo o desenvolvimento de
atividades praticas orientadas por tarefa, como a operacionalizacdo de taticas de resposta e a
mobilizacdo de pessoal préprio da BP Energy e/ou de terceiros. Este tipo de exercicio apresenta
um maior nivel de complexidade, mas oferece aos seus membros uma oportunidade de executar

e validar planos, politicas, acordos e procedimentos, considerando limita¢des e restricdes reais,
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0 que auxilia no aprimoramento do desempenho individual e coletivo. Exercicios simulados

operacionais incluem:

1.

Drill: Exercicio que busca testar ou validar uma operacdo tatica e tem como principais

objetivos:

e Treinar a operacionalizagdo de um novo equipamento ou procedimento;
e Validar procedimentos;

e Aprimorar/manter habilidades e competéncias técnicas;

Exercicio funcional: Designado para desenvolver, avaliar e validar a mobilizacdo dos
membros da IMT (da BP Energy e/ou terceiros), e avaliar a intera¢do entre multiplas
funcdes, usando cendrios acidentais com diferentes questdes a serem tratadas
(operacionais, ambientais, juridicas, dentre outras). Devem ser preferencialmente
realizados em instala¢des que seriam potencialmente mobilizadas durante emergéncias

reais, como o ICP. Esse tipo de exercicio geralmente tem como principais objetivos:

e Treinar, avaliar e validar o sistema de prontidao e mobilizagdo dos membros
da IMT;

e Treinar, avaliar e validar a interacao entre as equipes de diferentes areas de
conhecimento e organizacgoes;

e Treinar, avaliar e validar instalacdo(0es) e infraestrutura(s) existente(s) de
resposta a emergéncia;

e Conhecer, avaliar e validar planos e procedimentos.

Exercicio Completo de Mobilizacdo: Esse tipo de exercicio abrange os mesmos aspectos
do exercicio funcional, somando-se a mobilizacgio de membros da Equipe Tatica de
Resposta (em inglés, Tactical Response Team - TRT, a célula inicial da IMT no local da
emergéncia) e de equipamentos, e a operacionalizacao simultinea de taticas de resposta
distintas (por exemplo, monitoramento, contencio e recolhimento e protecdo de fauna,
dentre outros). Esse tipo de exercicio envolve, portanto, cenarios acidentais hipotéticos
mais complexos e pode envolver diferentes instalacbes e organizacdes. Além dos
objetivos descritos para os exercicios funcionais, outras finalidades podem ser

mencionadas, como:

e Avaliar e alinhar a conducio simultanea de taticas de resposta distintas;
e Avaliar a gestdo global da resposta (considerando as equipes de
gerenciamento e de resposta tatica, ou sua evolugdo como filiais ou frentes de

resposta).
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Em alinhamento com os padrdes da drea de C&CM\ER? da BP, a cada 180 dias em anos com
operacao, exercicios de comunicacdo (“Communication Drill”) sdo realizados para verificar todo
este processo de contato entre partes interessadas e para assegurar a validade/atualiza¢do das
informacdes das Tabelas de apoio ao Plano. Anualmente, exercicios funcionais sdo realizados
para avaliar o conhecimento das IMT e BST nas suas respectivas atribui¢des para a resposta e o
controle de emergéncias. A cada dois anos, um exercicio completo de mobilizacdo deve ser
realizado para verificar a eficiéncia do processo de resposta. Este exercicio deve incluir a
definicdo de um cendrio especifico e sua evolucdo planejada, a verificacdo da ativacido da
resposta ao incidente, a mobilizacdo da IMT (e da BST, se o cenario assim considerar), a
disponibilidade de recursos (equipamentos e humanos) e as intervenc¢oes reais no campo, caso
haja operacdes planejadas ou em curso. Tais intervencdes sdo avaliadas de acordo com a
definicdo da estratégia de resposta, baseada no estiagio do cendrio em andamento e nas
condicdes ambientais prevalecentes, principalmente aquelas relacionadas as técnicas

consideradas na resposta.

No caso de estar em operac¢do, a embarcacdo OSRV dedicada, a boom-handler dedicada e os PSVs
de apoio também realizardo periodicamente exercicios praticos do emprego dos equipamentos
nas técnicas de contencdo e de recolhimento e aplicacdo de dispersantes quimicos, para
aperfeicoar suas habilidades nestas técnicas. Os treinamentos podem ocorrer nos arredores da
base onshore (durante as trocas de tripulacdo) ou no campo, dependendo das condi¢des

ambientais e do cronograma operacional das embarcacdes.

A responsabilidade geral para planejar e implementar o treinamento e os exercicios de resposta
simulados para derramamentos de 6leo é do Coordenador de CCM/ER, em alinhamento com o

Gerente de Logistica.

1.3.0bservacao e Registro de Oportunidades de Melhoria

Imediatamente ap6s cada treinamento e/ou exercicio, é promovida uma sessdo de "licdes
aprendidas”, objetivando identificar os pontos fortes e oportunidades de melhoria observados. A
partir desta lista identificada, agdes para o aperfeicoamento do desempenho dos membros da
IMT e do préprio OSRP3/PEI devem ser propostas e registradas as a¢des planejadas para suas

implementagoes.

2 C&CM/ER - Gerenciamento de Crise e Continuidade e Resposta a Emergéncia

3 OSRP - O Oil Spill Response Plan é o plano geral de respostas a emergéncias da BP Energy, com os
procedimentos internos que devem ser seguidos no gerenciamento de eventos de vazamento de dleo, e que
norteiam a elaboragdo dos planos especificos para os blocos onde a empresa tem/terd atividades exploratérias
(PEIs).
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