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| - INTRODUCAO

Uma instalacdo que possua substancias ou processos perigosos € operada e
mantida ao longo de sua vida util dentro de padrdes considerados toleraveis,
razdo pela qual se implanta e considera-se um Programa de Gerenciamento de
Riscos - PGR nas atividades rotineiras ou ndo de uma atividade industrial.

Os aspectos criticos identificados no estudo de andlise de riscos sao
priorizados de forma que as acdes de gerenciamento dos riscos sigam critérios
estabelecidos com base nos cenarios acidentais de maior relevancia.

O objetivo deste PGR ¢é implantar uma sistematica que considere o0s
requisitos contendo as orientacdes gerais para a gestdo de riscos, com vistas a
prevencdo de acidentes na instalacéo.

As informacdes sumarizadas dos itens relativos ao Plano de Gerenciamento
de Riscos - PGR da Queiroz Galvéo Oleo e Gas S.A. (QGOG) Oleo e Gas S/A -
Unidade Maritima de Perfuracdo Alaskan Star sdo as seguintes:

Definicdo de Atribuigdes;

Inspecbes Periddicas;

Programas de Manutencao (preventiva e corretiva);
Capacitacdo Técnica,

1
2
3
4
5. Processo de Contratacdo de Terceiros;
6. Registro e Investigacao de Acidentes;
7. Gerenciamento de Mudancas;

8

Sistema de Permissao de Trabalho.

A Alta Direcdo demonstra seu comprometimento ndo apenas com O
desenvolvimento e a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrado e mas
também com a melhoria continua de sua eficacia mediante:

e A comunicagdo a toda QGOG da importancia em atender aos requisitos
dos clientes, requisitos regulamentares e estatutarios, bem como os outros
requisitos pertinentes;

¢ O estabelecimento da Politica Integrada de Gestéo

e A garantia de que sao estabelecidos os Objetivos e Metas para o SGl;
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e A conducao de Andlises Criticas do SGI pela Alta Direcéo;
e A garantia de disponibilidade de recursos para implementacdo e

manutencéo do SGlI.

Dentro desta premissa, a empresa busca desenvolver as tarefas de
elaboracao, implementacao e manutencao dos elementos previstos no PGR.

Il - ELEMENTOS DE GESTAO

Politica Integrada de Gestdo da Queiroz Galvao

A Queiroz Galvao. reconhece como estratégia corporativa a exceléncia nas
atividades de exploracdo, perfuragdo, completacdo e producdo de Oleo e gas,
onshore e offshore, baseada na qualidade de seus servicos, da protecéo
ambiental, no bem estar de seus colaboradores e no compromisso de ser
socialmente responsavel, considerando as seguintes diretrizes:

e Agir para a prevencdo dos impactos econdémicos, sociais e ambientais
adversos, tais como contaminagdo do solo e da &gua, controlando a
poluicdo, e gerenciando os residuos e efluentes gerados nos processos;

e Atender a legislacao e outros requisitos pertinentes;

e Conduzir as atividades empresariais, com 0 proposito de aumentar a
satisfacao dos clientes, atendendo suas exigéncias e expectativas;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, promovendo
a ética e o desenvolvimento sustentavel;

e Implementar acgOes preventivas em sSeus equipamentos e capacitar
colaboradores pertinentes, de forma a obter excelente nivel de
desempenho nas atividades operacionais e um ambiente de trabalho com
alto padrdo de saude e seguranca.

A Politica Integrada de Gestdo da Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A. (QGOG),
€ divulgada para todos os colaboradores e esta disponivel para estes, por meio

da intranet e de quadros, dentre outros.
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Para as partes interessadas e para o publico, encontra-se disponivel no site
WWW.ggog.com.br e por meio de cartas informativas

1.1 - DEFINICAO DE ATRIBUICOES

A responsabilidade final pela seguranca das operacfes na atividade de
perfuracdo da plataforma é da Alta Administracdo da empresa. Como
consequéncia em cada nivel da organizacdo, as pessoas sdo conscientes de
suas atribuicdes e responsabilidades quanto ao alinhamento de suas praticas a
Politica Integrada de Gestédo - QSMS.

Segue abaixo a matriz de responsabilidades por cada elemento descrito
neste PGR:

Elementos do PGR T ainde Martirt e portaragie

Defini¢cdo de AtribuigBes Gerente de Operagdes

Inspegbes Regulares Encarregado de Sonda

Programas de Manutencéo Engenheiro de Manutencéo

Capacitagdo Técnica Gerente de Pessoal

Processo de Contratacdo de Terceirizados Gerente Administrativo

Registro e Investigacdo de Acidentes Encarregado de Sonda

Gestdo de Mudancas Encarregado de Sonda

Sistema de Permisséo de Trabalho Encarregado de Sonda

As atribuicbes dos responsaveis pelos elementos do PGR sédo definidas a
sequir.

O Gerente de Operac¢des implementa a politica de QSMS da Companhia na
sua unidade de gestéo; aprova ndo apenas as politicas e praticas de manutencéo,
inspecdo de equipamentos como também as politicas e préaticas de contratacao
de terceiros; define os responséveis pela conducdo dos processos dentro da
Companhia e pela conducéo dos elementos do PGR e suas atribuicdes.

@ cada funcdo tem um papel essencial dentro do seu respectivo elemento, entretanto todas as func¢des tém
participacéo nos demais elementos do PGR.
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Gerencia as atividades administrativas e operacionais de infra-estrutura da
Unidade Maritima de Perfuracdo, bem como seu desenvolvimento no contexto do
atendimento as metas de seguranca, meio ambiente e saude, bem como no
atendimento as metas de produtividade; cria estrutura para que os aspectos de
gualidade, seguranca, meio ambiente e salude sejam considerados Nnos processos
de mudanca e desta forma se possa garantir que as mesmas atendam as
exigéncias legais e aos procedimentos estabelecidos, bem como preservem a
integridade da forca de trabalho, das instalaces e continuidade das operacdes.

A capacitacdo técnica requerida para esta funcdo é: Formacdo em
engenharia e experiéncia minima comprovada, em fiscalizacdo e/ou supervisao
de servicos de operacao e administracao.

O Encarregado de Sonda define atribuices; implementa as Inspecdes
Periddicas na Unidade Maritima de Perfuracdo e prové recursos para reparar
gualquer nao conformidade encontrada durante as mesmas; registra e comunica
gualquer acidente ocorrido a bordo da Unidade Maritima de Perfuracao; prové
recursos e aplia a investigacdo de qualquer acidente ocorrido a bordo da
Unidade Maritima de Perfuracdo; analisa, fiscaliza, coordena e controla as
mudancas realizadas a bordo da Unidade Maritima de Perfuracdo, e implementa,
fiscaliza e controla o Sistema de Permissdo de Trabalho de forma a atender as
metas de seguranca, meio ambiente, saude e produtividade.

A capacitacdo técnica requerida para esta funcdo é: Formacdo em
engenharia ou especializacdo na area de manutencdo e Possuir segundo grau
completo ou possuir nivel técnico e experiéncia de 03 anos em sonda de
perfuracao.

O Engenheiro de Manutencao prové assisténcia ao Gerente de Operacoes;
cumpre as politicas e praticas de manutencdo e inspecdo de equipamentos;
elabora, verifica ou ajusta os planos de trabalho dos equipamentos conforme os
manuais de manutencdo dos fabricantes, normas e regulamentos técnicos
aplicaveis; verifica ou ajusta as frequéncias das intervencdes de manutencédo em
funcao dos historicos de falhas dos equipamentos; aprova os planos de trabalho e
as manutengdes programadas no sistema informatizado de manutencgéo; contrata
as empresas qualificadas para os servi¢cos especializados executados na Unidade
Maritima de Perfuracdo (NR-13, ensaios nao destrutivos, inspecéo de torre, etc.).
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Gerencia os equipamentos enviados pela Unidade Maritima de Perfuracdo
para servicos em terra (reparo, recarga, inspecao, teste, etc.) e a manutengdo na
Unidade Maritima de Perfuracéo.

A capacitacdo técnica requerida para esta funcdo €é: Formacdo em
engenharia ou especializacdo na area de manutencdo e experiéncia em
manutencao de Unidade Maritima de Perfuracao.

O Gerente de Pessoal elabora a matriz de treinamento e capacitacao e
também gerencia o treinamento e a capacitacao previstos nesta matriz.

A capacitacdo técnica requerida para esta funcédo é: Possuir nivel Superior
completo e experiéncia de 05 anos atuando na &rea de Recursos Humanos.

O Gerente Administrativo define as politicas e praticas de contratacdo de
terceiros e acompanha o atendimento destas politicas pelos contratados.

A capacitacdo técnica requerida para esta funcado €: Formagdo em uma
Administracdo de Empresas, Economia, Engenharia ou Ciéncias Contabeis; e
experiéncia de 05 anos atuando como Gestor de areas Administrativas,
preferencialmente em empresas de engenharia de petrdleo, na prestacdo de
Servicos.

A seguir é apresentado o documento aplicavel a Unidade Maritima de

Perfuracdo e corporativo:

e Manual do Sistema de Gestao Integrado - MSGI.

1.2 - INSPECOES PERIODICAS

O objetivo da implantacdo deste elemento do PGR € definir rotinas de
Inspecdes de qualidade, seguranca, meio ambiente e saude de forma a:

e Liderar o esforgo para exceléncia em seguranca operacional, preservacao
ambiental, e saude ocupacional;
e Determinar o cumprimento das diretrizes e procedimentos referentes a

prevencdo de acidentes, a preservacdo ambiental e a manutencdo da
saude;
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e Aprimorar as habilidades dos gerentes e supervisores quanto a observacéo
de atos e condi¢Oes inseguras;

e Avaliar o desenvolvimento do sistema de gestdo e o comportamento dos
funcionérios e prestadores de servico em relacdo a qualidade, seguranca,
meio ambiente e saude.

e Inspec¢des de Qualidade

A qualidade do produto, seja ele o resultado de uma operacdo bem sucedida
ou da propria manutencdo de um equipamento, esta ligada diretamente a
gualificacédo do profissional habilitado e aos processos consistentes, baseados em
experiéncias, estudos e ensaios realizados e previstos em normas, manuais, etc.

As Inspec0Bes de rotina dos varios equipamentos e ferramentas de trabalho da
Unidade Maritima de Perfuracdo que visam a manutencdo da qualidade do
produto sdo realizadas pela equipe da sonda ou por empresas especializadas,
mediante uma Ordem de Servico (OS) gerada no sistema MAXIMO, que registra e
armazena os dados para analises futuras. Elas s&o registradas conforme normas,
recomendacdes do fabricante ou solicitacdes do cliente.

e Inspecdes de Seguranca

As inspecbes que procuram cumprir os requisitos de seguranca e de
verificacdo de atos inseguros sdo realizadas rotineiramente pelo Técnico de
Seguranca através de rondas durante as atividades normais da Unidade Maritima
de Perfuracéo ou pelos colaboradores, por meio de ferramentas especificas como
0 cartao Stop.

Em atividades especiais, tais como testes de presséo, trabalhos em altura,
Servigos a quente os supervisores também inspecionam se todos os requisitos de
seguranca estdo sendo cumpridos para o controle dos riscos pertinentes.

Auditorias Comportamentais sdo métodos de observacédo e interacdo com 0s
empregados e contratados realizadas pelos Supervisores de cada area, cujo foco
€ 0 comportamento e a conscientizacdo das pessoas em relacdo a melhoria
continua do desempenho de QSMS, durante a realizacéo de suas tarefas.
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Com base nos resultados da Auditoria Comportamental, sdo planejados e

realizados treinamentos e palestras na medida exata das necessidades

identificadas.

As InspecOes dos equipamentos de salvatagem e de salvaguarda da

tripulacdo sao realizadas conforme Planos de Trabalhos emitidos nas Ordens de

Servicos (OS) do programa MAXIMO. Destaca-se dentre eles:

Inspecéao das baleeiras;

Inspecdo do bote de resgate;

Inspec¢édo das balsas inflaveis salva-vidas;

Inspecéo das escadas quebra-peito;

Inspecdo da iluminacao de emergéncia;

Inspecéao da iluminacao de navegagao;

Inspecéao dos coletes salva-vidas;

Inspecdo das bdias circulares salva-vidas;

Inspecéo dos equipamentos de deteccdo e combate a incéndio;
Inspecéao dos trava-quedas e cintos de seguranca;

Inspecdo da cesta para transporte de pessoal;

Inspecao dos conjuntos autbnomos;

Inspecédo das estacdes lava-olhos e chuveiros;

Inspecdo dos equipamentos de seguranca da cabeca do poco.

Inspecdes de Meio Ambiente

Da mesma forma, as inspec¢des dos equipamentos de preservacdo do meio

ambiente e bem estar da tripulacéo sdo realizadas conforme Planos de Trabalhos

emitidos nas Ordens de Servicos (OS) do programa MAXIMO.

Destaca-se dentre eles:

Inspecéao dos kits SOPEP;

Inspecao das mangueiras (liquidos e granéis);
Inspecéo do separador agua e 6leo;

Inspecdo das cacambas de residuos;
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Inspec¢éo da unidade de tratamento de esgoto;

Trituradores de alimento;

Compactador de lixo;

Inspecdes de Saude

As inspecdes de saude da tripulacdo na Unidade Maritima de Perfuracao sédo
realizadas pelo enfermeiro no primeiro dia de trabalho, antes do inicio das
atividades e registradas em fichas individuais (Triagens de Saude Ocupacional)
e/ou durante o periodo a bordo, dependendo da necessidade.

As Inspecdes dos equipamentos ambulatoriais sdo realizadas conforme
Planos de Trabalhos emitidos nas Ordens de Servicos (OS) do programa

MAXIMO. Destaca-se dentre eles:

¢ Inspecédo dos equipamentos ambulatoriais;
¢ Inspecdo das macas;

¢ Inspecédo de hotelaria.

A seguir é apresentado documento aplichvel a Unidade Maritima de

Perfuracao:

¢ Inspecédo de hotelaria.
¢ Inspecbes de QSMS - Unidade Maritima de Perfuracéo - PE-27-MAR.

1.3 - PROGRAMAS DE MANUTENCAO

O Sistema de Gestdo de Manutencdo Preventiva, Preditiva e Corretiva dos
Equipamentos da Sonda de Perfuracdo Maritima, tem como principal objetivo
garantir a disponibilidade dos equipamentos e instalacdes da Unidade Maritima
de Perfuracdo de modo a atender a um processo de servico com confiabilidade,
seguranca, preservacao do meio ambiente e custos adequados.
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A manutencao preventiva dos equipamentos compreende atividades e rotinas
de manutencdo dos sistemas eletro-eletrbnicos, mecanicos, hidraulicos,
pneumaticos, de instrumentacédo, soldagem, dentre outras, que sdo exercidas por
profissionais qualificados, além das calibra¢cées dos equipamentos de acordo com
a periodicidade previamente determinada.

A calibracdo dos equipamentos € registrada dentro do programa de
manutencgao.

O responsavel pela gestdo de manutencao preventiva do equipamento € o
Engenheiro de Manutencdo presente na Base de Operacdo, em Macaé, RJ. A
coordenacdo da manutencdo na Unidade Maritima de Perfuracdo fica sob a
responsabilidade do Técnico de Manutencéo e supervisores de equipe presentes
na Unidade Maritima de Perfuracao.

A execucdo das atividades de manutencao preventiva € de responsabilidade
dos supervisores de cada setor da Unidade Maritima de Perfuracdo, que
designam as tarefas aos seus auxiliares.

O sistema de manutencao da Unidade Maritima de Perfuracdo é gerenciado
com o auxilio de um programa computacional de planejamento e controle
disponivel a bordo (Programa MAXIMO), que consiste de um banco de dados que
permite acesso facil e preciso de informacdes cuja operacdo € de
responsabilidade do Técnico de Manutencao presente na plataforma.

O Programa MAXIMO esta instalado em cada Unidade Maritima de
Perfuracdo, onde é utilizado para padronizar e otimizar a execuc¢ao e registro de
tarefas, planos de calibracdo, de manutencéo, para assegurar também que se
realizem de acordo com os requisitos estabelecidos pelo SGI e estabelecer rigido
controle dos inUmeros requisitos dos programas de manutencdo determinados
pelos fabricantes e exigidos pelos 6rgdos competentes.

As informacdes técnicas provenientes do Programa MAXIMO definem os
parametros minimos e essenciais de configuracdes, inclusdes e atualizacdes de
dados, emissbes e fechamentos de relatérios, pesquisas e monitoramentos
relacionados aos equipamentos. Estes dados estdo disponiveis para o0s
funcionarios da manutencdo e mantém a Geréncia da Base sempre informada

sobre o estado da Unidade Maritima de Perfuracao.
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e Cadastro de equipamentos

Os equipamentos cadastrados no programa de manutencdo preventiva e
preditiva sdo classificados por grupos, conforme abaixo:

e Sistemas de equipamentos de perfuracdo e seguranca do poco;

e Sistemas de equipamentos de navegacdo e posicionamento, de
movimentacao de carga, de armazenamento e estruturais da embarcacéo;

e Sistemas de equipamentos de seguranca, saude e meio ambiente;

e Equipamentos mecénicos;

e Equipamentos elétricos e de climatizacao;

e Equipamentos diversos.

Por meio desta classificacdo, torna-se possivel estabelecer uma
correspondéncia entre 0s sistemas, seus equipamentos, componentes e suas
pecas sobressalentes.

e Cadastro de planos de manutencéao

Os planos de trabalho apresentam as diversas rotinas de manutencdo de um
equipamento ou de um grupo de equipamentos. Esses planos sdo elaborados de
acordo com os programas dos fabricantes dos equipamentos, normas e
regulamentos técnicos e de exigéncias de 0rgaos competentes e legislacdes, e 0s
mesmo sao aprovados pelo Engenheiro de Manutencéo.

Cada plano de trabalho apresenta uma descricdo sumaria, a categoria de
execucao, a categoria lider, a lista de equipamentos aos quais 0 mesmo se aplica
e as rotinas de trabalho.

Nas manutengbes preventivas sao definidas as correlagbes entre o0s
equipamentos, os planos de trabalho e a freqiéncia de execu¢cado dos mesmos.

A periodicidade da manutencédo preventiva dos equipamentos constituintes
dos sistemas operacionais é definida por:

e Tempo (semanal, quinzenal, mensal, trimestral, etc.)
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e Medicéo (horas, toneladas-milhas, etc.);

e Evento (Subida do BOP, DMA, etc.);

e Definida por 6rgdos competentes ou legislacdes pertinentes (Sociedade
classificadora, Bandeira, CONAMA, etc.)

A identificacdo da necessidade de se efetuar uma rotina ou atividade de
manutencdo corretiva pode ocorrer quando € realizada uma manutencao
preventiva, quando existe um defeito aparente ou desempenho menor que o
esperado ou se existe quebra ou falha subita do equipamento.

Havendo a necessidade de se efetuar a manutencdo corretiva de um
componente ou equipamento, o Supervisor do setor envolvido procura sanar de
imediato o problema com os recursos disponiveis na Unidade Maritima de
Perfuracao.

Caso tais recursos ndo sejam suficientes, o Supervisor comunica ao
Encarregado da Sonda e ao Engenheiro de Base e registra no Boletim Diario de
Manutencdo (BDM) a solicitagdo de servico externo ou emite Requisicdo de

Servico ou Material, conforme o caso.

e Analise

O Engenheiro de Manutengé&o, ao receber o comunicado ou Boletim Diario de
Manutencdo (BDM) com a solicitacdo de servico, efetua a analise critica com o
Supervisor e deflagra ou ndo o processo de contratacdo de servico. Caso a
solicitacdo para a emissdo da Requisicdo de Servico ou Requisicdo de Material
seja julgada procedente, o Técnico de Manutencédo emite uma Ordem de Servigo
e deflagra novo processo para contratacao.

Além deste aspecto, a andlise critica efetuada pelo Engenheiro de
Manutencédo permite que ele avalie os custos de manutencéo, introduza melhorias
no sistema e até mesmo obtenha dados para modificar a periodicidade da

manutencgao, se achar conveniente.
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Execucdao e registro de tarefas

O sistema informatizado gera relatérios de servigos nos periodos adequados,

informando 0s responsaveis para contratacdo de servicos especializados por

empresas qualificadas, tais como, NR-13, inspecao de torre, limpeza de dutos,

testes

de carga, etc.

Ao final deste documento ha uma identificacdo dos procedimentos e normas

estabelecidos para a realizacdo das atividades de manutencdo dos componentes

e equipamentos dos sistemas e subsistemas avaliados nas APPs, por meio da

Matriz

de Gerenciamento de Risco.

Sao listados a seguir os principais sistemas e seus equipamentos, referentes

a seguranca operacional da Unidade Maritima de Perfuracdo onde séo realizados

manutencdes e testes visando garantir a sua integridade, operacionalidade e

seguranca:

Sistema de sustentacéo de carga

Torre ou mastro;
Subestrutura;
Ponte movel da piscina (Draw bridge ou Spider beam).

Sistema de movimentacado de carga

Guincho de perfuragao;

Bloco de coroamento;

Catarina;

Catheads hidraulicos;

Braco manipulador de tubos ou girafa (Manipulator SRM);
Ponte de manuseio de secdes (Bridge racker);

Guincho pneumatico;

Ponte rolante do BOP;

Sistema de elevacao do stump do BOP.
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Sistema de rotacao

Mesa rotativa;

Swivel;

Kelly;

Top drive.

Sistema de circulacao

A tripulagdo de perfuragéo, a partir da funcdo do Assistente de Sondador, é
treinada em Controle de Poco por instituicdo aprovada pelo IADC (Associagcao
Internacional das Contratadas de Perfuracdo), curso renovado a cada dois anos.

Os Simulados de kick de poco sdo realizados semanalmente e registrados
em documentos padrdo da companhia, conforme o Manual da Politica de
Seguranca.

Estes simulados tém por objetivo familiarizar os funcionarios com os
equipamentos e observar tanto as suas rea¢gfes como o cumprimento de suas
obrigacoes.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e Aprovacéao de Vendedor e Subcontratado - PL-NDB-SOP-701;

e Preparacao para Emergéncias - HSE-NC-SPM-601;

e Manual de Procedimentos em Aguas Profundas - OP-NDUS-DPM-100;
e BOP control system 51399.

e Sistema de manuseio de lama

e Bomba de lama;

e Manifold das bombas de lama;
e Peneiras;

e Desareiador;

e Dessiltador;
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e Centrifuga;

e Mud cleaner;

e Stand pipe;

e Desgaseificador;
e Trip tank;

e Sand trap tank;

e Tanques de lama;
e Linhas de lama;

e Secador de cascalho.

e Sistema de seguranca de poco e subsistemas

e BOP stack;

e LMRP;

e PODs;

¢ Unidade de controle do BOP (HPU);
e Unidade de teste do BOP;

¢ Choke manifold;

e Acumuladores;

e Mangueiras de aco com articulacdes e acessorios.

e Sistema de tubos condutores de lama com linhas de choke e Kkill

(Riser marine system)

e Diverter;

¢ Flex joint ou Ball joint;
e Junta telescopica;

e Juntas de riser;

e Ferramentas de manuseio e teste.
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e Sistemas de coluna de perfuragcéo, ferramentas especiais da coluna e
ferramentas de manuseio da coluna

e Tubos de perfuragéo (Drill pipe assy);
e Tubos pesados (Heavy weight assy);
e Pup joints;

e Comandos (Tubos pesados);

e Subs;

e Estabilizadores;

e Alargadores;

e Ferramentas especiais da coluna;

e Chaves flutuantes;

e Chaves hidraulicas;

e Iron roughneck;

e Cunhas;

e Colares de seguranca,;

e Elevadores;

e Bracos de elevadores;

e Painel do sondador;

e Painel da cabine do torrista.

e Sistema de monitoracao e controle

e Painel do sondador;

e Painel da cabine do torrista;

¢ Painel de controle do BOP e unidade de teste.

e Sistema de compensacao

e Compensacédo de movimento de Heave;
e Tensionadores de riser.
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e Sistema de ancoragem

e Guinchos de ancoras;
e Linhas de ancoragem,;
e Conectores.

e Sistema de sustentacdo e movimentacado de carga

e Lancas do queimador;
e Guindastes;

e Guincho;

e Elevadores de pessoal;
e Escadas.

e Sistema de tanques, linhas e equipamentos auxiliares

e Tanques de lastro;

e Tanques de 6leo combustivel;

e Tanques de agua;

e Tanques de esgoto;

e Tanques de cimento;

e Tanques de bentonita;

e Tanques de baritina;

e Manifolds de recebimento de fluidos;
e Vélvulas do sistema de lastro.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuragéo e corporativos:

¢ Codificacao de Equipamentos (Cédigos de Tags) - PE-19-CORP;

e Detector de gas combustivel - PT-DT0002;

e Fechamento de Blowout Preventer (BOP) para Controle de Poco -
Unidades Maritimas - PE-08-MAR,;
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e Gestdo de Manutencéo - PG-19;

e Gestdo de Manutencéo PG-19;

e Liquidos (Oleo Diesel; Agua e Granéis) - PT-AX0056 e PT-SS055;

e Marine riser 50 ft - PT-SS0006;

e Montagem, Conexdao e Manobra de Coluna de Perfuracdo e Seus
Elementos - Unidades Maritimas - PE-06-MAR;

e Operacao de Descida e Retirada de Blowout Preventer (BOP) - Alaskan
Star - PE-17-ALS;

e Operacao de descida e retirada do BOP - Alaskan Star - PE-17-ALS, PT-
SS0096 e PT-SS0097;

e Operacdes com Guindastes - PE-30-MAR;

e Padronizacdo e Gerenciamento de Manutencédo no Sistema Informatizado
(MAXIMO) - Unidades Maritimas - PE-23-MAR;

e Reparo no compressor de ar de servico - 39-0034170;

e Tanque de lama - PT-DHO0043;

e Testes de Blowout Preventer (BOP) para Controle de Poco - Unidades
maritimas - PE-16-MAR;

e Testes em Valvulas do Conjunto de Estrangulamento (Choke Manifold) -
Alaskan Star - PE-21-ALS.

Il.4 - Capacitacdo Técnica

O levantamento das necessidades de treinamento, para a Unidade Maritima
de Perfuracdo encontra-se na Matriz de Necessidades de Treinamentos Minimos
Obrigatorios, em funcdo das competéncias requeridas para a realizagcdo das
atividades relacionadas ao Sistema de Gestao Integrado.

Na admisséo de novos funcionarios, o Setor de Recursos Humanos, verifica a
necessidade de treinamentos em funcdo das competéncias requeridas para o

Sistema de Gestdo, baseando-se nos treinamentos definidos como obrigatérios.
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Além dos Treinamentos Minimos Obrigatorios, outros treinamentos podem
ser identificados e solicitados para a Geréncia da Unidade Maritima de
Perfuracdo, devido a outras competéncias requeridas que sao identificadas em
funcdo das necessidades operacionais ou do Sistema de Gestdo e também em
funcao de requisitos contratuais.

O controle das necessidades de treinamentos realiza-se por meio de software
gue orienta a definicdo dos cronogramas de treinamentos.

O Setor de Recursos Humanos elabora semestralmente um Cronograma de
Treinamento, com base na Matriz de Necessidade de Treinamentos Minimos
Obrigatérios e outros treinamentos aprovados. Esse cronograma € atualizado
sempre que necessario.

O Setor de Recursos Humanos da Base, para Treinamentos Minimos
Obrigatorios ou outros treinamentos, elabora Planos de Treinamentos Internos,
inclusive aqueles destinados a integracdo de novos funcionéarios, e Planos de
Treinamentos Externos.

Os planos para outros treinamentos sao realizados, considerando as
informacdes fornecidas pela Geréncia da Unidade Maritima de Perfuracao.

A avaliacdo da eficacia prevista nos planos de treinamentos internos e
externos, realizada por meio do formulario de “Avaliacdo de Reacgdo” é
monitorada mensalmente pelo Setor de Recursos Humanos. Quando as
avaliacbes previstas ndo estiverem sendo realizadas conforme previsto nos
planos de treinamentos internos e externos, o Setor de Recursos Humanos
comunica tais ocorréncias aos responsaveis pela avaliagao.

O Setor de Recursos Humanos elabora a Matriz de Escolaridade, Experiéncia
e Habilidades por Funcéo para o Sistema de Gestéo Integrada com a finalidade
de orientar a contratacdo de funcionarios internos no que diz respeito a
capacitacdo técnica, e encaminhar a Geréncia Administrativa da Base para
aprovacao.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima
de Perfuracéo e corporativos:

e Controle de parametros de ancoragem, estabilidade e seguranca da
Unidade Maritima de Perfuracdo - PE-15-ALS;
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Manual de Operacdes da Plataforma - Revisao: 8;

Operacdes com helicépteros - Secédo 09;

Pouso e decolagem de aeronaves - Unidades Maritimas - PE-46-MAR,;

Transferéncia de produtos de Unidades Operacionais Maritimas - PE-40-
MAR e PT-AX0058/79;

Treinamento, Conscientizacdo e Competéncia - PG-03.

1.5 - PROCESSO DE CONTRATACAO DE TERCEIROS

A QGOG garante o comprometimento das empresas contratadas com o0s
padrdes de qualidade, seguranca, meio ambiente e saude,incluindo nos contratos
uma clausula contendo termos de condicdes gerais de QSMS cujo foco principal €
garantir a qualidade dos produtos e servigos oferecidos de modo a satisfazer as
necessidades da QGOG de maneira competitiva, rentavel e ética.

As responsabilidades da Contratada englobam o cumprimento das
legislacbes trabalhistas, legislacbes de saude e seguranca ocupacional,
legislacées ambientais, as normas e padrdes estabelecidos para a prestacao dos
servicos, fornecimento de equipamentos certificados e mao de obra com
comprovacéao de qualificacao.

Cabe ao setor de QSMS avaliar todos os terceirizados, com relacdo aos
aspectos de QSMS podendo de acordo com a necessidade, audita-los durante a
execucao de suas atividades.

A QGOG exige de todos os terceirizados o cumprimento dos seguintes itens

nas clausulas dos contratos firmados:

e Fornecimento de todos os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e
Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC) necesséarios e compativeis a execucao
dos servigcos, ndo permitindo que nenhum de seus empregados executem

qualquer tarefa sem a utilizacéo destes equipamentos;
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e Respeito e cumprimento de toda a legislacdo legal relacionada a sua
atividade, considerando os aspectos ambientais e de seguranca e saude
ocupacional, bem como todas as normas internas da Queiroz Galvdo Oleo
e Gas;

e Responsabilidade pela qualidade técnica dos servicos, pela coordenacéo,

fiscalizac&o e superviséo direta aos seus colaboradores.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima

de Perfuracéo e corporativos:

e Contratacao de Terceiros - PG-31;
e Contratos com prestadores de servicos.

1.6 - REGISTRO E INVESTIGACAO DE ACIDENTES

Apés a ocorréncia de um acidente ou incidente, a elaboracéo de relatorios de
investigacdo € uma etapa critica na prevencdo de recorréncia de acidentes ou
incidentes similares. O processo de investigacdo tem a intencao de determinar as
causas ocultas ou basicas do acidente ou incidente como oposicdo a falha
encontrada. E essencial que se divulgue a forga de trabalho todos os incidentes,
independentes de sua extensao.

Funcionarios da Queiroz Galvdo Oleo e Gas S.A. e contratados relatam os
seguintes tipos de eventos aos seus Supervisores ou ao Técnico de Seguranca
do Trabalho:

e Fatalidades;

e Lesdes ou doencas ocupacionais que impedem um trabalhador de
desempenhar suas tarefas regulares;

e LesGes que podem ser tratadas no local de trabalho e injarias que
requerem tratamento por um profissional médico;

¢ Qualgquer emergéncia ou perda, tais como um acidente com um motor de
combustéo, fogo, exploséo, vandalismo ou derramamento,

¢ Incidentes em geral.
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Os Supervisores das areas envolvidas investigam, junto com o Técnico de
Seguranca do Trabalho, todos os incidentes ou acidentes ocorridos na Unidade
Maritima de Perfuracdo, independente da sua gravidade. Dependendo da
gravidade real ou potencial do acidente ou incidente, um investigador alternativo
pode ser designado posteriormente. Os resultados das investigacbes podem
recomendar mudancas em processos de controle de trabalho, matrizes de
treinamento, e elaboracao ou revisdo de procedimentos.

Todo e qualquer acidente ou incidente ocorrido na Unidade Maritima de
Perfuracéo é relatado ao Supervisor da area envolvida.

ApOs a notificagcdo de um incidente ou acidente, o Supervisor da area
envolvida inspeciona a area para determinar a interrupcédo do trabalho a fim de
prevenir lesdes e preservar evidéncias.

O Supervisor da area envolvida notifica o Superintendente de Bordo ou
Encarregado de Sonda, e, juntamente com o Técnico de Seguranca do Trabalho,
fazem a investigagdo do incidente ou acidente, garantindo o0 correto
preenchimento do Relatério Preliminar de Acidentes ou Incidentes.

O Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda € responsavel por
manter o cendrio do acidente ou incidente preservado para assegurar que
evidéncias importantes ndo sejam perdidas ou distorcidas e que ndo se
esquecam detalhes.

O Relatorio Preliminar de Acidentes ou Incidentes € preparado pelo Técnico
de Seguranca do Trabalho, com auxilio do Supervisor da area envolvida,
imediatamente apds a ocorréncia de um evento. Apos elaboracdo do Relatorio
Preliminar de Acidentes ou Incidentes, o Técnico de Seguranca do Trabalho
encaminha-o ao Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda para sua
analise, aprovacao e assinatura.

Apoés assinatura do Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda, o
Técnico de Seguranca do Trabalho envia copia do Relatério Preliminar de
Acidentes ou Incidentes para o Engenheiro de Seguranca do Trabalho na Base de
Operacfes que o arquiva para assegurar conformidade com regulamentos.

O Engenheiro de Seguranca do Trabalho na Base de Operacdes, junto com o
Gerente de Base, determina abertura ou ndo de uma Comisséo de Investigacao,
dependendo da gravidade do evento.
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Os resultados apresentados no Relatério Preliminar de Acidentes ou
Incidentes sdo apresentados nas reunidbes de seguranca pelo Técnico de
Seguranca do Trabalho e nos Dialogos Diarios de Seguranca realizados no setor
onde o evento ocorreu.

Dependendo da gravidade do evento ocorrido, 0 Engenheiro de Seguranca
do Trabalho, junto com o Gerente de Operacdes, decide por uma investigacao
mais criteriosa, criando assim uma Comissao de Investigacao.

Cabe a Comisséo de Investigacéo, por meio do Engenheiro de Seguranca do
Trabalho, preencher o Relatério de Investigacdo de Acidentes com auxilio das
informacdes obtidas do Relatorio Preliminar de Acidentes ou Incidentes e com
base em novas evidéncias.

O Relatorio de Investigacdo de Acidentes tem como principais objetivos:

e Descrever detalhadamente o acidente ocorrido;

e Determinar as causas imediatas e basicas do acidente;

e Desenvolver recomendacdes para prevenir a recorréncia do acidente;

e Elaborar um plano de acao, identificando acbes, pessoas responsaveis e
prazos para implementacao;

e Auxiliar na elaboracdo de um relatério de recomendacdes a geréncia e, se
requerido, & companhia de seguro e governo; e

e Auxiliar na discussdo do relatorio e recomendacdes com cada um que
trabalhou no local durante o acidente e com todos os outros empregados
gue foram ou poderiam ter sido afetados pelo acidente.

A Comissdo de Investigacdo apresenta o Relatério de Investigacdo de
Acidente para a Geréncia de Operacoes.

Cabe ao Gerente de Operacdes verificar e acompanhar se as acfes
recomendadas foram concluidas conforme o prazo estipulado no Relatério de
Investigacéo de Acidente.

Caso se crie uma Comissédo de Investigacdo, ela pode ser interna (formada
por funcionarios da Queiroz Galvdo Oleo e Gas S/A) ou externa (formada por
outros investigadores, como do governo ou de seguradoras).
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No caso das Comissodes Internas, obrigatoriamente fazem parte:

Engenheiro de Seguranca do Trabalho;

Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda;

Supervisor imediato do acidentado; e,
Membro da CIPA.

Outros funcionarios sdo convidados a fazer parte da Comisséo, entretanto
sempre € recomendavel a participagdo de um membro do Departamento de
QSMS.

Se investigadores do governo ou de seguradoras sao chamados, o
Supervisor da Area Envolvida da assisténcia conforme requerido.

Outros relatorios especificos do cliente, como por exemplo, o Relatério de
Acidente com Lesao (RAL), também sao preenchidos e entregues ao Fiscal pelo
Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda.

Em caso de acidente com ou sem afastamento, cabe ao Setor de Recursos
Humanos preencher a Comunicagao de Acidente de Trabalho (CAT), juntamente
com o Engenheiro de Seguranca do Trabalho.

Os incidentes ou acidentes sdo também registrados no Informe Mensal de
QSMS.

Apds a ocorréncia de acidentes ou incidentes, é realizada uma Auditoria
Comportamental para avaliar o entendimento, percepcdo e conscientizacado das
equipes de trabalho envolvidas no acidente.

Tais treinamentos e palestras enfatizam a necessidade do envolvimento de
todos com as questdes de seguranca, saude e meio ambiente.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima

de Perfuracéo e corporativos:

¢ Investigacdo de acidentes e incidentes - Unidades Maritimas - PE-26-MAR;
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II.7 - GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

Mudancas temporarias ou permanentes sdo avaliadas visando eliminar ou
minimizar riscos decorrentes de sua implantacao.

A andlise da mudanca abrange todo o sistema onde a mesma é
implementada, verificando os impactos neste sistema e naqueles com que

interage, nas condi¢cdes de operacdo, bem como na partida e parada.

e Requisitos de QSMS

A geréncia de operacgdes cria estrutura para que se considerem 0s aspectos
de qualidade, seguranca, meio ambiente e salude nos processos de mudanca e
desta forma se garanta que as mesmas atendam as exigéncias legais e aos
procedimentos estabelecidos, bem como preservem a integridade da forca de

trabalho, das instalacfes e continuidade das operacoes.

e Formalizac&o dos processos de mudanca

A formalizacdo dos processos de mudanca € feita por meio de descrigcdo,
avaliacdo e documentacdo, bem como de sua necessaria divulgacdo. Todos os

registros sao arquivados.

e Capacitacao da forca de trabalho

Novas necessidades eventualmente decorrentes das mudancas s&o
identificadas, como capacitacdo da forca de trabalho, intensificacdo de
treinamentos e revisdo de procedimentos e planos de contingéncia.

As matrizes de treinamentos obrigatorios e o cronograma de treinamentos

séo revisados para se adequarem aos processos de mudancas.
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e Desenvolvimento do processo de mudanca

O responsavel pelo equipamento ou pelo sistema descreve quais sdo as
alteracbes necessérias informando as razdes ou beneficios e envia para a
Geréncia na Base. Esta analisa a necessidade e viabilidade de se fazer tais
alteracdes e caso seja aprovada, define a melhor época para executar. Em fungéo
de seu tamanho ocorrera durante a propria operacdo, o periodo de docagem
(unidades maritimas) ou um upgrade.

Uma vez aprovada a alteragdo, se faz a contratagdo de uma empresa de
projeto que executa os desenhos da fabricacdo e faz a andlise dos riscos que
essa alteracdo pode causar aos operadores e aos sistemas remanescentes
durante a instalacao e posterior operacao.

Toda documentagdo de engenharia existente € revisada para incorporar a
nova alteracdo e submetida ao classificador caso seja pertinente.

Todas as altera¢cOes dos equipamentos ou sistemas depois de projetadas tem
0 seu manual de operacdo confeccionado e os manuais de operagbes dos
sistemas remanescentes afetados também séo revisados.

Como as alteragbes sao sempre solicitadas pelos responsaveis pela
operacdo dos equipamentos ou sistemas, 0s operadores sempre se envolvem no
projeto e na execucao das alteracdes, logo, ficam bem informados para depois
operarem o equipamento com total seguranga e sem riscos.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima

de Perfuracdo e corporativos

e Gerenciamento de Mudanga - PG-26.

1.8 - SISTEMA DE PERMISSAO DE TRABALHO

7

O objetivo do Sistema de Permissdo de Trabalho (PT) é definir uma
sistemética para autorizacdo prévia de certos tipos de tarefas e estabelecer
métodos de controle na execucdo dos mesmos, de modo a evitar-se a ocorréncia
de acidentes que possam causar lesdes ou danos as pessoas, equipamentos e
ao meio ambiente.
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A responsabilidade pela correta implementagdo e uso do sistema de
Permissao de Trabalho é do Superintendente de Bordo, Encarregado de Sonda e
do Encarregado de Controle de Lastro.

Os seguintes setores também estéo diretamente comprometidos:

e Geréncia de Operacdes - Base de Operacoes;

e Seguranca, Meio Ambiente e Saude - Base de Operacbes e Unidade
Maritima de Perfuracao;

e Supervisdo de Perfuracdo, Nautica, Manutencdo Mecéanica e Elétrica e
Operacdes Submarinas (SUBSEA) - Unidade Maritima de Perfuracéo.

O Sistema de Permisséo de Trabalho possui as seguintes funcées:

e Assegurar que autorizacdo apropriada € dada para execucdo de um
trabalho em tempo e local determinado;

e Assegurar que o responsavel pela conducdo o trabalho compreende a
natureza do servi¢o, o risco envolvido, e as limitacdes do trabalho e do
tempo;

e Especificar as precaugdes a serem tomadas antes de iniciar o trabalho,
durante o trabalho e apos a sua conclusao;

e Assegurar que o Superintendente de Bordo ou Encarregado de Sonda ou
Encarregado de Controle de Lastro esta totalmente consciente do trabalho
gue esta sendo feito;

¢ Providenciar registro mostrando que o tipo de trabalho e os procedimentos
adequados foram checados por um empregado designado;

e Providenciar um indicador aceitavel de permissdes abertas ou suspensas;

e Providenciar um procedimento para ocasifes onde o trabalho deva ser
suspenso;

e Providenciar procedimentos ou arranjos para outras atividades que possam
interagir ou afetar uma a outra;

e Providenciar um procedimento formal de encaminhamento para quando um
trabalho é executado por um periodo maior que um turno ou quando ha
mudanca de assinaturas de permissao;
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e Providenciar um procedimento formal de monitoramento para assegurar
que qualquer parte da Unidade Maritima de Perfuracdo afetada pelo
trabalho esta em condicdo segura e pronta para restabelecimento.

A realizacdo dos seguintes trabalhos exige a emissdo de uma Permisséao de
Trabalho:

e Trabalho sobre o mar;

e Abertura de linhas ou equipamentos que contenham ou tenham contido
substancias inflamaveis, combustiveis, toxicas ou de qualquer outro modo
nocivas a saude;

e Entrada em espacos confinados;

e Trabalho em atmosferas contaminadas;

e Operacdes pressurizadas;

e Trabalho a quente de qualquer tipo (soldagem, corte, aquecimento);

¢ Qualquer trabalho gerando fontes de ignicdo dentro de area perigosa,;

e Trabalho envolvendo o uso de materiais radioativos e explosivos;

e Operacdes de manutencdo que desabilitam sistemas criticos de seguranca,
tais como sistemas de deteccao de fogo e gas, sistemas de comunicacéo,
equipamentos de salvatagem e equipamento de combate a incéndio;

e Operacdes de mergulho e ROV (Veiculo Operado Remotamente);

e Qualquer dos trabalhos anteriormente citados em qualquer area da
Unidade Maritima de Perfuracdo, quando uma situacdo potencialmente
perigosa é antecipada, por causa do proprio trabalho, ou por causa das
operacdes adjacentes;

e Qualquer trabalho em circuitos e equipamentos elétricos que possam ser
perigosos a vida, porque o equipamento ou circuito ndo pode ser isolado;

e Trabalho de pintura que implica em uso de martele pneumatico;

e Trabalho em altura;

e Transferéncia de Oleo diesel e fluidos sintéticos a granel;

e Elevacao por cesta de passageiros; e

e Manobras em valvulas de fundo (drenagem) em tanques de lama.
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N&o é exigida Permissao de Trabalho para a realiza¢édo de trabalhos a quente
na oficina de soldagem, desde que esteja em condi¢cdes normais.

Esta liberacdo néo inclui trabalhos a quente realizados na oficina de
soldagem em equipamentos ou em recipientes que contiverem substancias
inflamaveis, combustiveis ou toxicas.

A abertura de uma Permissdo de Trabalho é realizada pelo Requisitante
Responsavel (Supervisor da area onde o servico é executado), preenchendo o
formulario especifico no modelo da Queiroz Galvéo Oleo e Géas S/A.

A seguir, o Requisitante Responsavel (Supervisor), o Técnico de Seguranca
do Trabalho e o Responsavel pela conducao do trabalho, inspecionam a area ou
equipamento onde o trabalho é realizado, para avaliar as medidas de seguranca
necessarias para a execucao do mesmo. Esta inspecao € registrada e assinada
pelo Técnico de Seguranca do Trabalho e pelo Requisitante Responsavel no
formulario de Permisséo de Trabalho.

As Permissdes de Trabalho nunca sdo passadas de uma equipe para outra e.

perdem a validade quando:

e Ocorrer uma mudanca radical das condicdes;
e Ocorrer qualquer mudanca na natureza do trabalho que é executado;
e Existir qualquer razdo ou circunstancia na qual seja considerado prudente

suspender os trabalhos.

No evento de suspensdo do trabalho, antes do seu término, a area é
protegida e isolada se necessario. Se um bloqueio estiver em vigor, ele € mantido.
As Permissdes de Trabalho em poder do Responsavel pela conduc¢éo do trabalho
e do Técnico de Seguranca do Trabalho sdo devolvidas ao Superintendente de
Bordo, Encarregado de Sonda ou Encarregado de Controle de Lastro.

Caso ocorra um acidente durante a realizacdo de um trabalho coberto por
uma Permissdo de Trabalho ela é automaticamente cancelada, o trabalho é
suspenso imediatamente sendo emitido um relatério completo do acidente,
acompanhado de copia da Permissdo de Trabalho, e enviado ao Superintendente
de Bordo, Encarregado de Sonda ou Encarregado de Controle de Lastro.
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Para retomar o trabalho suspenso, uma nova Permissdo de Trabalho é
solicitada.

Ao término do trabalho, a Permissdo de Trabalho € entdo assinada pelos
Superintendente de Bordo, Encarregado de Sonda ou Encarregado de Controle
de Lastro, no campo especifico do formulario e, conseqiientemente, isto encerra a
Permisséo de Trabalho.

Sempre que a seguranca da execucao de um trabalho € comprometida pela
operacao de certos equipamentos, como valvulas, interruptores elétricos, etc., sdo
afixadas aos mesmos as etiquetas de adverténcia, indicando que ndo se operem
0S equipamentos.

A Etiqueta é preenchida pelo Supervisor responsavel e é colocada pelo
Responséavel pela conducdo do trabalho nos equipamentos que sdo mantidos
inoperantes, bloqueados ou desligados apés a emissdo da Permissdo de
Trabalho.

As etiquetas de adverténcia s6 sdo removidas dos equipamentos pelas
pessoas que as afixaram, apdés a conclusdo dos trabalhos.

A seguir sdo apresentados alguns documentos aplicaveis a Unidade Maritima

de Perfuracdo e corporativos:

Entrada em Espacos Confinados - HSE-NC-SPM-504;
Operac0Oes de Elevacdo de Pessoal - HSE-NC-SPM-507;
Permissédo de Trabalho - Unidades Maritimas - PE-36-MAR.
Trabalho a Quente - HSE-NC-SPM-505.

Il - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

De modo a evidenciar a estrutura apresentada para o PGR e como ele se
encontra implantado na Unidade Maritima de Perfuracdo Alaskan Star da Queiroz
Galvéao, foram realizadas visitas técnicas nas quais se identificaram para cada
Medida Preventiva/Mitigadora proposta na APP®, as seguintes informagdes (nesta
ordem):

®) As Medidas Preventivas/Mitigadoras foram apresentadas no subitem 11.3.1 - Medidas para Gerenciamento
de Riscos da Andlise e Gerenciamento de Riscos Ambientais - AGR.
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e Elemento do PGR relacionado a medida mitigadora;

e Componente(s) critico(s) envolvido(s);

e Procedimento(s), Norma(s) ou documento(s) existente na instalacdo que
norteie 0 gerenciamento dos riscos associados (periodicidade, rotinas a
serem executadas, responsavel etc.);

e Numero/referéncia do(s) documento(s) evidenciado(s) no item anterior e;

e Local no qual a informacédo pode ser encontrada na Unidade Maritima de
Perfuracdo pelos profissionais envolvidos na realizacdo da atividade ou
mesmo, durante a realizagcdo de uma auditoria.

As informac0fes contidas nas planilhas foram obtidas através de entrevistas e
procuraram envolver ndo s6 os sistemas relacionados a atividade de perfuracéo,
mas também os sistemas e equipamentos de apoio envolvidos, tais como:
sistemas de combate a incéndio, geradores de emergéncia, radar, heliponto,
sistema de coleta e descarte de efluentes, etc., possibilitando uma viséo geral da
implantacdo/manutencédo do PGR na Unidade Maritima de Perfuracdo, conforme
apresentado adiante.

As medidas mitigadoras relacionadas ao atendimento as emergéncias, por
ndo se alinharem a nenhum dos assuntos contidos nos oito elementos deste
programa, foram agrupadas sob o titulo de Planos de Emergéncia, a fim de tratar
sistematicamente o gerenciamento dos riscos.
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