Andlise e Gerenciamento de Risco-AGR Gerenciamento de Riscos Pag.

:]:d PETROBRAS Unidade Maritima de Perfuragéo ; ]
L NS-42 (Odebrecht Oleo e Gas UNP - ODN If) Ambientais 124

| - INTRODUCAO
Um Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR deve ser implantado em

instalagcGes que manipulem ou trabalhem com sustéancias ou processos perigosos, a
fim de garantir sua operacgéo dentro de padrdes considerados toleraveis.

Embora as ac¢6es previstas no PGR devam contemplar todas as operacoes e
equipamentos, o0 mesmo deve considerar os aspectos criticos identificados na
Andlise e Gerenciamento de Riscos — AGR, a partir de critérios estabelecidos com
base nas Hipéteses Acidentais de maior relevancia.

O objetivo deste PGR € prover a sistematica voltada para o estabelecimento
de requisitos contendo as orientacdes gerais na gestdo de riscos, com vistas a
prevencao de acidentes na instalagao.

Este documento apresenta, de forma sumarizada, as informagdes relativas ao
PGR da Unidade Maritima — ODN Il pertencente & OOG UNP (ODEBRECHT OLEO
E GAS — UNIDADE DE NEGOCIOS PERFURACAO) e que considera os seguintes

elementos:

Definicao de Atribuicdes;

Inspec¢bes Planejadas;

Programas de Manutencao (preventiva e corretiva);
Capacitacdo Técnica,

Processo de Contratacdo de Terceiros;

Registro e Investigacao de Acidentes;

Gerenciamento de Mudancgas;

© N o g s~ w D PE

Sistema de Permissao de Trabalho;

A OOG UNP ao integrar Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude -
QSMS a sua estratégia empresarial reafirma o compromisso de todos 0s seus
integrantes e contratados com a busca da exceléncia nessas areas.

Pautados neste compromisso, é que 0s responsaveis pela elaboracao,
implantagdo e manutencdo do PGR conduzem as atividades dos elementos

previstos neste Programa.
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Il - ELEMENTOS DE GESTAO

Politica de Seguranca Meio Ambiente e Saude da OOG UNP

A OOG UNP tem uma politica integrada de seguranca, meio ambiente e

saude embasada nos seguintes principios:
e Atender os requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a sua atividade;

e Gerenciar, estabelecendo medidas de controle sobre os aspectos
ambientais e 0s perigos e riscos a Seguranca e Saude, com o foco de evitar
acidentes, doencas ocupacionais, preservar o Meio Ambiente e o
Patrimbnio, reservando o tempo necessario para realizar as inspecoes,
planejamento das tarefas e manutencoes.

e Melhorar continuamente os resultados das unidades com énfase na acao
preventiva em Seguranca do trabalho, Meio ambiente, Saude ocupacional e
danos ao Patrimonio.

e Executar todas as atividades conforme as praticas seguras, de forma
eficiente, respeitando o ritmo de trabalho seguro e as limitacbes de cada
membro da equipe e operando dentro dos limites e capacidade dos
equipamentos.

Todos os integrantes da Companhia tém a responsabilidade por entender e
cumprir a politica de Seguranca, Meio ambiente e Saude, assim como atuar de
forma responsavel buscando sempre um ambiente de trabalho seguro com
integrantes saudaveis, operacdes que nao poluam o Meio ambiente e ndo

causem danos ao Patriménio.

A OOG UNP é a responsavel pela implementacdo e controle dos
programas de seguranca, meio ambiente e saude da Unidade, através do sistema
de gestao que se aplica aos integrantes e contratados.

As responsabilidades e autoridades dos integrantes asseguram que todos
os envolvidos com a seguranca e protecao ambiental saibam como agir para que o
SiIGOP (Sistema de Gestao Odebrecht Perfuracéo) seja efetivo.

Sendo assim, todo o pessoal envolvido com o SIGOP a bordo e em terra,

recebe definicbes de suas responsabilidades e autoridades, para que seja
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motivado e entenda a importancia do seu desempenho no sistema. Além disso, a
capacitacdo e a formacdo adequada para as atividades estdo definidas nas
descri¢cOes de cargo, assegurando que todos os integrantes sejam adequadamente

gualificados para realizar suas atividades.

1.1  DEFINICAO DE ATRIBUICOES

O Programa de Gerenciamento de Riscos da OOG UNP é dividido em oito
elementos de gestdo conforme descrito anteriormente, e objetiva gerenciar 0s riscos
advindos de seus processos industriais, demonstrando como um programa formal
pode oferecer uma trajetdria consistente para a organizacao reduzir, neutralizar e/ou
nivelar riscos a limites aceitaveis. O Programa da OOG UNP é conduzido por uma
equipe de trabalho especializada que tem como premissa desenvolver, implementar
e monitorar o PGR na Companhia.

As funcdes responsaveis pelos elementos do Plano de Gerenciamento de

Riscos estao definidas no Quadro abaixo:

Definicao de Atribuicdes Diretor de Operacoes

Coordenador de Manutencgao
Comandante/OIM

Inspecdes Planejadas

Programas de Manutencao Coordenador de Manutencao
Capacitacio Técnica Coordenador de Treinamentos de
Seguranca

Processo de Contratagao de

.. Administrador Contratual
Terceirizados

Registro e Investigacdo de Acidentes Comandante/OIM
Gerenciamento de Mudancas Comandante/OIM
Sistema de Permissao de Trabalho Comandante/OIM

O pessoal da Companhia em todos os niveis da organizacdo tem a
responsabilidade de cumprir ndo apenas as politicas, fomentar atitudes e
comportamentos positivos e pré-ativos com respeito a QSMS, mas também atuar
ativamente no sentido de obrigar-se e responsabilizar-se a ndo participar de atos

abaixo dos padrdes. Responsabilizar-se ainda, em interromper qualquer operacéo
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para evitar que um ato abaixo do padrdo ou condi¢cdo abaixo do padrdo cause um
incidente/acidente ou danos ao meio ambiente e também em corrigir qualquer
desvio.

As atribuicbes dos responsaveis pelos elementos do PGR séo definidas

conforme abaixo:

e Diretor de Operacdes

O Diretor representa a empresa na negociacdo e na administragcao de
contratos, trabalha de forma eficaz negociando os termos do contrato para mitigar a
exposicao a riscos e obter o melhor resultado para a Companhia, fornece orientacao
e lideranca para os demais departamentos sobre 0s requisitos contratuais e faz
recomendacdes sobre a implementacdo do contrato; mantém o conhecimento
técnico de clausulas contratuais pertinentes, procedimentos e préticas.

A capacitacdo técnica requerida para essa funcdo é: possuir formacdo em
Gestao de Operacdes e experiéncia comprovada em compras, logistica e gestédo de
materiais de 5 a 7 anos progressivos ou experiéncia de trabalho equivalente.

Possuir conhecimento técnico em equipamentos do ramo de petréleo ou
equipamentos industriais pesados, ter habilidade de lideranca e de resolucdes de
problemas, ter experiéncia em negociacdes de contratos, capacidade de gerenciar
multiplos projetos e cumprir prazos, capacidade para compreender e reagir com
diversos grupos e operacdes e capacidade de reconhecer e resolver conflitos

e Coordenador de Treinamento e Desenvolvimento

O Coordenador de Treinamento e Desenvolvimento é o responsavel por
coordenar a area de Treinamento e Desenvolvimento de pessoas devendo efetuar a
programacdo dos treinamentos para os integrantes e preparar toda a logistica
necessaria para que o0 treinamento seja realizado; manter todos as
unidades/departamentos informados e atualizados sobre datas; locais e logistica
destes treinamentos; coordenar a atualizagdo do banco de dados, efetuando o
registro e controle de todos os treinamentos realizados, inclusive sobre os
treinamentos que devem ser realizados para que determinado funcionario esteja em

conformidade com a matriz de treinamento da OOG UNP; atuar nos programas de
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desenvolvimento de pessoas da Companhia e auxiliar no cumprimento do contrato

com relagdo aos treinamentos mandatorios.

A capacitacao técnica requerida para essa funcdo é formacdo em Recursos
Humanos e experiéncia comprovada na area de treinamento e desenvolvimento de
pessoas de 2 a 4 anos. Além disso, recomenda-se ter experiéncia na industria de
perfuragcao “offshore”, habilidades organizacionais, capacidade de interagir com
todos os niveis gerenciais, compromisso de atendimento ao cliente e capacidade de

trabalhar em um ambiente em equipe.

J Comandante/OIM

O Comandante/OIM cumpri e faz cumprir, por todos os subordinados, as leis
e regulamentos em vigor, mantendo a disciplina na sua unidade, zelando pela
execucao dos deveres dos tripulantes, de todas as categorias e funcdes, sob suas
ordens; inspeciona ou faz inspecionar a unidade, diariamente, para verificar as
condicbes de asseio, higiene e seguranca; cumpri as disposi¢cdes previstas nas
instrucdes sobre os meios de salvamento a bordo; assegura a ordem e serventia
das embarcacbes auxiliares de salvamento; toma todas as precaucdes para
completa seguranca da unidade, quer em viagem, quer em porto.

Superintende os servi¢cos de abastecimento e reparos, manutencao, docagem
e reclassificacdo da unidade e delega poderes aos subordinados para distribuicdo
de servigos, visando ao bom andamento dos trabalhos a bordo. Além de determinar,
sempre que necessario, o trabalho conjunto dos tripulantes da unidade, de modo a
agilizar a superacdo de um problema técnico, ou a prontificacdo de uma faina
marinheira.

Delega pelo fiel cumprimento das leis, convocagfes, acordos nacionais e
internacionais, e de todas as demais normas que regem o Transporte Maritimo,
devendo zelar pelo bom nome da Companhia, resguardando os interesses da
mesma e a boa apresentacdo da Marinha Mercante do Brasil, nos portos nacionais
e estrangeiros.

A capacitacdo técnica requerida para essa funcdo é: possuir diploma de
escola superior de Marinha, certificados validos de Comandante, certificado
Operador DP e minimo de 250 horas efetivas de DP, licengca da Bandeira e licenca

Revisao 02
06/2017



Andlise e Gerenciamento de Risco-AGR

Unidade Maritima de Perfuragéo I;i-l PETROBRAS
NS-42 (Odebrecht Oleo e Gas UNP - ODN II)

Pag. Gerenciamento de Riscos
6/24 Ambientais

para Comandante exigida de acordo com o tempo de mar. Recomenda-se ter 5 ou
mais anos de experiéncia, ter consciéncia dos codigos internacionais, normas e
especificacdes, além de ter capacidade de interagir com pessoas em um ambiente

multicultural e ter habilidade de lideranca.

. Administrador Contratual

O Administrador Contratual acompanha e participa da operacdo dos
contratos j& subsidiando os gestores quanto as obrigacfes e direitos da empresa,
bem como participa e apoia nas negociacbes de melhorias; elabora toda a
documentacdo a ser enviada para o Cliente de forma que a mesma se mantenha
padronizada com 0s principios e posturas da empresa e persegue que a mesma
cumpra seus objetivos desejados; avalia melhorias nos Contratos com o Cliente
e/ou reivindicacdes contratuais; participa da elaboracédo de novas propostas atuando
na avaliacdo de riscos, busca de parceiros e orcamento; conhece o mercado de
fornecedores de servicos, seleciona, negocia, e contrata as melhores condi¢cdes
para a empresa dentro das suas necessidades e requerimentos de boas praticas e
seguranca; negocia, formaliza e operacionaliza alteracdes, melhorias e adaptacdes
nos contratos ja celebrados com fornecedores; participa da andlise de investimentos
da empresa quanto a compra/aluguel de equipamentos e investimentos em

infraestrutura, dentre outras funcdes presentes em seu Job Description,

A capacitacdo técnica requerida para essa funcdo é: formacdo em
Engenharia, tendo experiéncia em Administracdo de Contratos e analise de
licitacbes publicas ou privadas, conhecimento técnico e comercial, experiéncia em
analise e gestdo de contratos, em avaliacdo e analise de risco em processos
licitatorios e contratos e conhecimento de orcamentacdo e gestdo contratual. Além
disso, recomenda-se ter experiéncia na industria de perfuracdo “offshore”, ser
comunicativo e ter boa interagcdo com a equipe e bom relacionamento interpessoal

interno e externo.

o Gerente de QSMS
O Gerente de QSMS supervisiona, coordena e instrui tecnicamente as tarefas
de QSMS visando a prevencao de riscos e enfocando na defesa da integridade do

ser humano, do meio ambiente e dos recursos materiais; estuda as condi¢des de
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QSMS dos locais de trabalho, das instalagdes e equipamentos, concentrando-se no
controle de riscos, controle de poluicdo, higiene do trabalho, ergonomia, protecao
contra incéndio e saneamento; analisa os riscos, as falhas e os acidentes,
investigando suas causas e propondo medidas preventivas e corretivas; propde
politicas de QSMS, programas, normas e regulamentos; informam aos
trabalhadores as condigcbes que podem trazer perdas a sua integridade e as
medidas que diminuem ou eliminam esses riscos e que devem ser tomadas;
acompanham a execucao de trabalhos e servigos resultantes da ado¢cdo de medidas
de QSMS quando a complexidade dos trabalhos a serem executados exigem e
instrui treinamento em QSMS.

O Gerente de QSMS participa dos processos e prové suporte direto para 0s
responsaveis pelos elementos do PGR.

A capacitacdo técnica requerida para essa funcao é: diploma de bacharel,
certificado de conclusdo de curso especializado em Engenharia de Seguranca do
Trabalho e respectivo registro no Conselho Regional. Experiéncia minima de 10
anos progressivos na area e experiéncia na area como supervisor de 2 a 3 anos.
Além disso, recomenda-se ter experiéncia na industria de perfuracdo “offshore”,
habilidades de lideranca e gerenciamento; trabalhar de forma eficaz em um
ambiente dinadmico, onde as prioridades mudam frequentemente e alteram os
planos de trabalho, ou exigem multitarefa para conseguir o resultado desejado; estar
familiarizado com os cdédigos, as orientacdbes e normas recomendadas pela

Industrias de Oleos, classificacdo e Sociedades da Industria Maritima.

e Coordenador de Manutencéao

O Coordenador de Manutencdo é responsavel por realizar manutencdes e
reparos necessarios em todos 0s equipamentos mecanicos que estdo sob a
responsabilidade do departamento de manutencdo e verifica-los para manter a
sonda em um alto padrdo operacional e confiavel. Realiza inspec¢fes, conforme
necessario e garante que 0s riscos potenciais e as condigbes anormais de
funcionamento séo resolvidas rapidamente; calibra e mantém os equipamentos de
teste em boa condicéo de trabalho; coordena e executa treinos e ensaios periodicos
dos equipamentos. Além de garantir a conformidade com politicas e procedimentos

da Empresa.

Revisao 02
06/2017



Pag. Gerenciamento de Riscos Andlise e Gerenciamento de Risco-AGR

L Unidade Maritima de Perfuracéo :j*] PETROBRAS
8/24 Ambientais NS-42 (Odebrecht Oleo e Gas UNP - ODN i) i

A capacitacao técnica requerida para essa funcdo é: curso técnico em
mecanica ou cursos equivalente em um escola técnica, experiéncia minima de 3
anos como mecanico bem como experiéncia na éarea offshore. Além disso,
recomenda-se ter capacidade de interagir com pessoas em um ambiente multi-
cultural e ter habilidades de lideranca.

Os procedimentos de contratacdo de pessoal e as qualificagdes funcionais
necessarias ao exercicio das funcées do Corpo Gestor e demais Equipes de
Trabalho constam no procedimento UNP-PR-013 - Movimentacdo de Pessoal

Brasileiro.

1.2 - INSPEQ()ES PLANEJADAS

Para garantir que suas operacdes transcorram dentro dos padrbes de
exceléncia em QSMS, observando principalmente a preservacdo do meio ambiente
e a salvaguarda da vida humana, além de estabelecer procedimentos que norteiem
as préticas operacionais, a OOG UNP possui uma sistemética continua de
verificacdo das atividades da Companhia.

Esta sistematica segue padrdes rigorosos de Qualidade, Seguranca, Meio
Ambiente e Saude pautados em normas e regulamentos nacionais, internacionais
aplicaveis as atividades desempenhadas pela Companhia.

O sistema é continuamente monitorado e sofre analise periddica para prover
orientacdo efetiva das atividades ambientais em resposta a mudanca de fatores
internos e externos. Estas andlises também asseguram que o sistema, e, por
conseguinte o desempenho ambiental seja melhorado continuamente. Quaisquer
sugestdes de integrantes para aprimoramento do sistema sdo bem-vindas e séo
dirigidas ao seu Lider Imediato.

O objetivo da implantacdo deste elemento do PGR €& definir rotinas de
inspecdes planejadas com proposito de:

e Observar as tarefas e areas de trabalho, procurando atos abaixo dos padrdes

e condi¢cOes abaixo dos padroes;

¢ Possibilitar aos integrantes 0 monitoramento de si mesmos e dos outros, para
garantir a execugao segura por meio de interrupcdo e correcdo de desvios
observados, condicdes ou atos abaixo dos padrbes e tratamento nas

mudancas néo planejadas;
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e Aumentar a capacidade dos integrantes de reconhecer e responder a
perigos;

e Interromper as operagcdes quando uma mudanca nao planejada for
reconhecida;

e Promover a responsabilidade de manter um local de trabalho seguro;

e Obter comprometimento entre 0s integrantes de repetir comportamento
seguro;

e Fornecer feedback aos Lideres de &rea sobre as tendéncias no
comportamento seguro.

As inspecdes se dividem em inspecdes rotineiras, inspecdes planejadas e
inspecdes de pré-uso.

As atividades associadas a controles operacionais que, em linhas gerais,
sejam realizados com frequéncias diarias ou semanais ou atividades que
apresentam peculiaridades envolvendo requisitos de QSMS relacionados a
liberacdo e/ou a integridade fisica de equipamentos e pessoas devem ser
monitorados através de Inspec¢des Rotineiras, conduzidas sob responsabilidade dos
respectivos Lideres de Area.

Sdo exemplos de atividades que demandam inspec¢Bes rotineiras:
equipamentos utilizados para icamento/movimentacdo de cargas (integridade fisica,
lubrificacdo, componentes: cabos de aco, estropos, etc.); trabalhos em altura;
ambientes confinados, etc.

As inspecfes de rotina, também podem ser realizadas através do Cartao de
Observagao.

As inspecdes planejadas sdo inspecdes realizadas nos ambientes de
trabalho, seguindo o Cronograma de Inspecédo Planejadas e obedecendo a um
roteiro preestabelecido na Lista de Verificagdo de Inspecbes, gerando uma
ferramenta de diagnostico formal das condicbes de segurangca do ambiente de
trabalho, tais como instalacbes, meio ambiente, equipamentos, ferramentas,
materiais.

As inspecfes planejadas devem ser realizadas no minimo por 02 pessoas,
isto &, pelo Lider ou designado e por um dos membros da equipe por ele indicado e
gue seja tecnicamente capacitado para realizar inspec¢fes, inclusive, quando

necessario, podendo ser um membro da area de QSMS. Devem ser realizadas em
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todas as areas cujo risco foi analisado e a conclusdo da andlise apontou para esta
necessidade.

As inspecfes pré-uso sdo inspecdes que consiste na identificacdo de partes
defeituosas de equipamentos moveis e de manuseio de materiais (frequentemente
requerida por requisitos legais) e outros identificados nas areas conforme grau de
risco, perigo ou probabilidade de ocorréncia, cuja falha destes possa oferecer riscos
ao operador.

As inspecdes de pré-uso sao realizadas em equipamentos de uso continuo, o
gual exige uma verificacdo prévia antes de sua utilizacdo e deve ser realizada a
cada inicio de ciclo de trabalho do equipamento (turno ou inicio da operacdo do
equipamento).

O procedimento que normatiza o Processo de Inspecdes Planejadas na OOG
UNP é:

o UNP-PR-003 — Inspecfes de Sustentabilidade.

1.3 - PROGRAMAS DE MANUTENCAO

A OOG UNP atraves do procedimento MB-ENG-PR-001 — Controle de
Manutencdes Preventivas e Corretivas define uma sistematica de manutengdes,
inspecbes periodicas e programadas, além do controle de intervencdes corretivas
nos equipamentos e sistemas que compdem as unidades da OOG UNP.

A sistematica de controle de manutencdes e inspecdes € definida através da
criacdo de Planos de Manutencao e Inspecao que visam garantir a integridade das
Unidades; a continuidade operacional; a integridade fisica e a saude dos integrantes
gue trabalham nas Unidades; a protecdo ao Meio Ambiente e a protecdo dos ativos
presentes nas Unidades.

Os equipamentos existentes a bordo devem ser classificados quanto a sua
criticidade na Unidade de acordo com o numero de risco total que consideram
aspectos de seguranga, ambientais, operacionais com perda de faturamento e
operacionais baseado no custo do reparo.

Apos a definicdo dos Equipamentos Criticos, serdo elaborados planos de
manutencao e lubrificacdo para todos eles. Nos planos, deverdo estar contidas as

frequéncias de intervencéo e a Instru¢do de Manutencdo contendo instrucdes claras
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sobre todos os itens a serem verificados e atividades a serem efetuadas em cada
tipo de intervengao nos equipamentos.

O Programa de Manutencgé&o sera controlado e executado através do software
denominado MAXIMO. O responsavel pela formulacdo das informacdes e
implantacéo dos Programas de Manutencéo € o Coordenador de Manutencao.

As inspecbes e manutencdes dos equipamentos serao realizadas de forma
que a Area Responsavel pelo equipamento execute estas atividades antes da data
prevista no Plano. Caso a Area Responséavel ndo tenha condicdes de realizar esta
atividade, isto €, seja necessario a intervencdo de um profissional especificamente
qualificado, ela sera realizada pela equipe de manutencdo apds alinhamento prévio
entre estas areas, sempre respeitando o prazo determinado nos Planos.

Apos a execucgdo das intervencdes, as informacdes deverdo ser atualizadas
no MAXIMO que ird gerenciar a emissao das proximas manutencgdes.

No caso de falhas, devera haver intervencdes corretivas onde sera analisada
gual a melhor acédo para trazer o equipamento novamente a uma condicdo de
operacao, minimizando os impactos a sua integridade, a operacéo, a saude dos
integrantes e ao meio ambiente. Estas intervencbes também deverdo ser
registradas no MAXIMO.

Todas as intervencbes deverdo ser realizadas por pessoal qualificado,
certificado por instituicbes de reconhecimento técnico comprovado e treinados nos
procedimentos da OOG UNP.

MAXIMO

O MAXIMO ¢é uma ferramenta de planejamento e controle para
gerenciamento eficaz da manutencéo e servicos.

Atraves desse programa, € possivel planejar, organizar e controlar as funcdes
de manutencao gerenciando de forma precisa a programacgao, execucao, registro e
analise dos equipamentos cadastrados, garantindo assim, a eficiéncia dos
equipamentos e consequentemente a seguranca dos trabalhadores e preservacao
do Meio Ambiente.

Os tipos de manutengdes abrangidas no software sao:
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Manutencdo corretiva: Sdo assim chamadas as intervencdes de manutencao
realizadas em equipamentos, quando necessarias, e tem o objetivo de corrigir

falhas, bem como atuarem em casos de desempenho menor do que o esperado.

Manutencéo preventiva: E a atuacéo realizada de forma a reduzir ou evitar a falha
ou queda no desempenho, obedecendo a um plano previamente elaborado,

baseado em intervalos de tempo ou de horas de funcionamento.

Posteriormente ao término dos trabalhos, o executante do servico devera
descrever os resultados das intervencdes realizadas e encerrar a Instrucdo de
Tarefa em meio fisico. O Lider da area devera emitir o aceite através de visto na
Instrucdo de Tarefa e atualizar com as informa¢des da manutencao realizada no

sistema de manutencao.

Calibracdo de Equipamentos

Os equipamentos enquadrados na NR-13 (Norma Regulamentadora 13)
estdo descritos em prontuarios, e sofrem as verificacfes, inspe¢des, manutencdes e
re-certificacfes anualmente.

A rastreabilidade e controle destes equipamentos se fazem por meio do
Programa MAXIMO.

Os demais equipamentos, tais como detectores de gases, instrumentos de
medicao e etc, sdo calibrados periodicamente e estas informacdes também fazem
parte do Programa MAXIMO.

Quando houver a necessidade de aquisicdo de um novo equipamento de
medicdo e controle, o setor requisitante deve solicitar a area de Manutencdo que
providencie sua especificacdo, inclusdo no banco de dados e posteriormente, no

MAXIMO, com os planos de manutencédo especificos.
Gestdo dos Equipamentos / Instrumentos sujeitos a calibragéo
A calibracdo do equipamento ou instrumento devera ser executada

independentemente do prazo especificado, caso constatado:

e (ualquer alteracdo no funcionamento;
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e desregulagem;
e (qualquer outra irregularidade, que por algum motivo gere duvida a respeito

dos resultados das medicdes obtidas.

Analise

O Programa MAXIMO permite que Lideres e Gerentes promovam, a partir
dos dados histéricos, uma avaliacdo do desempenho dos equipamentos e do
proprio sistema de manutencéo.

Com base nos resultados inseridos no sistema de gerenciamento de
manutencao, é gerado um relatério estatistico, permitindo visualizar desta maneira,
em certos periodos solicitados, a real situacdo dos equipamentos.

Em seguida é tomada a decisdo de se manter um determinado equipamento
ou marca de sobressalente no estoque, para posterior substituicao.

Desta forma, evitam-se 0s custos desnecessarios e minimizam-se 0S riscos
existentes no processo.

Séo listados a seguir os principais sistemas e seus equipamentos,
relacionados a seguranca operacional da Unidade Maritima onde s&o realizadas as
manutencdes, testes e inspecdes para garantir sua integridade, operacionalidade e

seguranca:

BOP
Os principais testes de manutencéo, inspecdes e verificacdes realizadas com o

objetivo de garantir sua integridade e operacionalidade sao:

e Testes funcionais de valvulas, sistemas hidraulicos, elétrico e acustico,
anteriores ao emprego do BOP nas operacoes;

e Inspecdes e testes nos diverters,

e Teste funcional das linhas kill e choke,

e Teste das gavetas,

e Teste de fechamento de poco,

e Verificacdo de acoplamentos.

Coluna
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Os principais testes e manutencdes realizados na coluna para manusear
tubulares da coluna de perfuragdo com seguranca e cuidados na operacdo de
conexdes dos tubulares com torque apropriado séo:

e Teste de Pressao da Coluna;

e Manutencdes de Coluna de Dirill Pipes,

e Inspecdo Visual para determinar se o espelho e a rosca ndo estdo com
amassados, arranhdes e erosao.

e Manutencgdes periddicas dos equipamentos tubulares, de forma a atender as
especificacdes da operacao;

e Manutencdo dos Risers, sempre que possivel, apés serem utilizados ou
guando for realizado teste de formacéo ou Workover;

e Manutencdo dos Risers que estiverem no rack, sem utilizacdo, se estes

apresentarem principio de corroséo interna,;

Os critérios de periodicidade das inspec¢Bes dos componentes da coluna séo

acordados em contrato.

Sistema de Manuseio de Fluido
Os principais testes de manutencéo e inspecdes realizadas com o objetivo de

garantir sua integridade e operacionalidade sao:

e Teste de vazao e pressao de sistema de injecdo de fluido no poco,

e Teste dos sistemas de monitoramento das condi¢cdes de seguranc¢a do poco,
em relacdo a possiveis gases na formagao,

e Teste de afericdo dos equipamentos de medicdo de volume de fluido no

poco e tanques de superficie.

Elevacéo e Sustentacdo de Carga
Os principais testes de manutencao e inspecdes realizadas com o objetivo de

garantir sua integridade e operacionalidade sao:
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e Teste e inspec¢do dos equipamentos e acessorios de carga.

Sistema de Utilizacdo do Cbédigo de Cores na Manutencédo dos Equipamentos

Inspecdo, teste e codificacdo por cores dos equipamentos e acessorios de
carga sdo realizados semestralmente, e a cada periodo € nomeada uma cor ndo
repetida anteriormente, observando que a cor vermelha é destinada a equipamentos
e acessorios reprovados. Sera codificado na seqiéncia de: verde, amarelo, azul e
branco e a cada dois anos, sera reiniciado o ciclo.

Os equipamentos e acessoOrios que ndo sofreram inspecdo no periodo
correspondente sdo destinados a uma area de quarentena, onde ndo estardo
disponiveis para uso. As inspecfes sdo realizadas por empresa habilitada
contratada pela OOG UNP.

Geracao, Distribuicdo e Gerenciamento de Energia
Os principais testes de manutencédo e inspec¢des realizadas com o objetivo de

garantir sua integridade e operacionalidade sao:

e Teste de Black-out parcial e total,
e Teste e inspecao das baterias de energia,
e Teste do grupo gerador de energia de emergéncia,

e Teste de isolamento e aterramento dos equipamentos de energia.

Sistema de Posicionamento Dinamico (DP)
Os principais testes de manutencao e inspecodes realizadas com o objetivo de
garantir sua integridade e operacionalidade sao:

e Teste dos instrumentos de auxilio a navegacdo e posicionamento (agulha
magneética, agulha giroscopica, Sistema de Posicionamento Global — Global
Positioning System (GPS), Correcdo Diferencial do Sistema de
Posicionamento Global — Differential Global Positioning System (DGPS)),
sensores de vento, sensores de referéncia de movimento e thrusters,

e Teste de perda e restabelecimento de posicionamento dinamico,

e Teste de cambagem dos comandos de sistema de DP.
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Tancagem

As inspecdes e certificagbes do sistema de tancagem de bordo estdo em
cumprimento ao estabelecido pela entidade classificadora. No caso especifico da
ODN Il esta entidade classificadora é a DNV. Estas inspecdes séo realizadas

durante a estadia da Unidade Maritima no estaleiro.

Manifold de abastecimento e linhas de transferéncia de sélidos
Os principais testes de manutencédo e inspec¢des realizadas com o objetivo de

garantir sua integridade e operacionalidade s&o:

e Teste de estanqueidade das linhas rigida e flexivel (mangote) de
transferéncia,
e Inspecdo visual dos mangotes, conexdes, valvulas e seus dispositivos de

identificacao.

O procedimento que normatiza o Programa de Manutencao na OOG UNP é:

e Controle de Manutencgdes Corretivas e Preventivas — MB-ENG-PR-001

II.4 — CAPACITAGAO TECNICA

Este elemento do PGR tem como objetivo principal apresentar a politica de
Capacitacdo Técnica dos integrantes da ODN IlI, os programas de treinamento
adotados na Companhia e os mecanismos para identificacdo das necessidades de
treinamento das equipes, objetivando que o pleno desempenho das atividades
possa ser efetuado por pessoas habilitadas e conscientes da importancia da
conducéo de seus trabalhos sempre focados nas questdes relativas ao QSMS.

A politica de treinamento da Companhia esta alinhada aos Objetivos e Metas
estabelecidos para garantia da melhoria continua e conducédo plena do Sistema de
Gestao.

O procedimento UNP-PR-010 — Administracdo de Treinamento define uma
sistematica para especificar claramente os requisitos de treinamento dentro da

Companhia e estabelecer controles administrativos para garantir que o treinamento
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solicitado seja entregue no padrao requisitado, valido e administrado, e 0s registros
sejam arquivados para demonstrar 0 mesmo.

Todos os integrantes devem receber o treinamento apropriado. Tal treinamento
deve ser adaptado para as diferentes necessidades dos diferentes niveis ou cargos
da OOG UNP. Entretanto, o treinamento é apenas um elemento para estabelecer
competéncia, a qual € geralmente baseada em uma combinacdo de educacdo,
treinamento e experiéncia.

A Companhia possui um sistema de treinamento desenvolvido que abrange os
trabalhadores offshore e onshore, constituindo-se numa matriz de treinamento, que
identifica os requisitos necessarios para uma dada funcdo. Essa matriz €
consistente e derivada das expectativas de treinamentos corporativos, e também
desenvolvida para atender as normas e regulamentos maritimos internacionais,
alinhando-se com os papéis organizacionais, conforme estabelecido, assim como
diplomas legais locais. Esses treinamentos sdo essenciais para o integrante exercer
a sua fung&o com maior seguranga.

O responsavel pela implantacdo deste sistema € o Coordenador de
Treinamento e Desenvolvimento.

Os requisitos das Normas Regulamentadoras (NR) também séo considerados
e sempre que uma NR esta preste a ser lancada, verificam-se as necessidades de
treinamento e as mesmas sao adicionadas na matriz de treinamento.

Na matriz de treinamento estdo inclusas todas as func¢des de bordo, assim
como 0s treinamentos necessarios para cada uma delas.

Constantemente realizam-se treinamentos extras para atender as
necessidades especificas das Unidades Maritimas de Perfuracéo.

Além disso, todos os recém-chegados a OOG UNP devem participam do
programa de inducdo que podera ser ministrado na chegada a bordo da Unidade
Maritima ou na Base (escritorio).

O procedimento que normatiza o Processo de Capacitacdo Téecnica na OOG
UNP é:

e Administracdo de Treinamento — UNP-PR-010

1.5 — PROCESSO DE CONTRATACAO DE TERCEIROS
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Com o objetivo de se aplicar as praticas de QSMS da Companhia e também
para suas empresas contratadas, a OOG UNP estabeleceu como elemento de seu
Plano de Gerenciamento de Riscos o Procedimento Requisitos de QSMS para
Contratadas, a fim de normatiza-lo e garantir sua efetiva conducdo dentro dos
padrdes exigidos pela companhia.

Para garantir o cumprimento pelas empresas contratadas dos padrbes de
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude, € parte integrante dos contratos
firmados entre a OOG UNP e suas prestadoras de servi¢co o anexo do Procedimento
Requisitos de QSMS para Contratadas, que estabelece as condicbes minimas de
seguranca, cuidados com o meio ambiente e salde que devem ser atendidos. Cada
empresa prestadora de servicos contratada possui um gestor na OOG UNP
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo de seu desempenho.

As responsabilidades da contratada englobam o cumprimento de legislacdes
de ordem trabalhista, legislacbes de saude e seguranca ocupacional, normas e
padrdes internacionais estabelecidos para a prestacdo dos servigos, fornecimento
de equipamentos certificados e mao-de-obra com comprovagéo de qualificagcéo.

A Administracdo Contratual € o setor responsavel pela rotina de contratacdo
das prestadoras de servico com o apoio da Area solicitante que tem como base as
necessidades oriundas das frentes de trabalho da companhia.

A contratada devera observar e assegurar que todo o seu pessoal cumpra
todas as normas legais, administrativas e/ou contratuais aplicaveis aos servicgos.

Na prestacdo de servicos a empresa, a contratada mantera um minimo de
profissionais totalmente treinados, certificados e capacitados conforme especificado
no contrato.

A pessoa designada pela OOG UNP podera auditar todos os processos e
atividades desenvolvidos pela contratada, com intuito de se verificar né&o
conformidades ou observacdes em relacdo aos servigos contratados, a seguranca,
a protecdo ao meio ambiente e a saude.

A politica da OOG UNP é cumprir com todas as suas premissas tendo como
base os valores fundamentais da companhia.

O procedimento que normatiza o Processo de Contratacdo de Terceiros na
OOG UNP é:
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e Requisitos de Sustentabilidade para fornecedores e prestadores de servigco —
MB-QHSE-PR-036

1.6 - REGISTRO E INVESTIGACAO DE ACIDENTES

O Sistema de Gestdo da OOG UNP esta balizado no ISM Code e em normas
de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude Ocupacional de padrbes
Internacionais.

Para que este sistema possa ser eficaz, a Companhia assegura que todos os
incidentes e acidentes relacionados ao trabalho sejam registrados, investigados,
tratados e reavaliados a fim de garantir que sua politica de Sustentabilidade seja
atendida e que o sistema de gestdo permaneca adequado ao negécio da
Companhia.

Para o gerenciamento deste processo, a OOG disponibiliza um Sistema
Eletrénico, denominado CREDIT 360. Cada usuario possui diferentes funcdes
previamente definidas dentro do sistema, conforme funcdo e o contrato em que
atua, sendo a insercdo de dados limitada aos usuarios correspondentes. Todos 0s
usuarios possuem acesso do tipo leitura. A investigacao de incidente e acidente tem
como proposito certificar que a comunicacdo de incidente e acidente seja iniciada
logo apds seu acontecimento, considerando que a melhoria de desempenho em
QSMS somente sera conseguida através de comunicagcdo aberta e honesta e que
deve-se tomar providéncias para certificar que o local esteja seguro e a assisténcia
médica seja prestada, se necessario.

E aplicavel aos integrantes, contratadas e todos aqueles que desempenham
atividades nas unidades da OOG UNP ou em unidades de outros onde esta
estabelecida a aplicacéo do seu sistema de gestéao (SiGOP).

O processo para investigacdo utilizado pela companhia é o MSCAT; onde
todos os incidentes e acidentes devem ser investigados usando esta metodologia,

com 0s seguintes objetivos:

e Estabelecer uma sistematica para investigacdo de incidente e acidente, a
obrigatoriedade de efetuar o registro da investigacdo e a reclassificagéo dos

incidentes e acidentes, quando necessario.

e Identificar as causas imediatas, intermediarias e raiz;
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e Recomendar as acdes preventivas e corretivas para evitar a recorréncia de

eventos indesejaveis (incidentes ou acidentes).

A Notificacdo do incidente deve ser feita através do Sistema Eletrdnico
imediatamente apds sua ocorréncia, registrando os itens apresentados nesta aba do
sistema com prazo maximo de 02 (duas) horas. O sistema eletrdnico ira direcionar a
analise do incidente de acordo com a categoria atribuida a ele na classificacdo. Esta
etapa deve ser realizada no menor intervalo de tempo possivel, de modo a garantir
gue informacdes relevantes ndo sejam perdidas, com o prazo maximo de 24h a
partir da ocorréncia.

A conducgéo do processo de investigacdo deve, com base em informacdes
inicialmente disponiveis, entender o que aconteceu, identificar areas onde
informacdes adicionais devem ser obtidas e eventuais informagdes conflitantes.

Deve-se usar de todos 0s meios para ajudar em uma investigacdo. O método
de apuracédo de fatos ao conduzir uma investigagao inclui, mas néo se restringindo,

as seguintes atividades:
e Recolher ou registrar provas fisicas;

e Coletar depoimentos de proprio punho, entrevistar testemunhas, tendo em

conta as diferencas culturais e linguisticas;
e A analise de documentos, procedimentos e registros;
e Arealizagdo de estudos especializados, conforme necessario;

e Identificacdo de divergéncia das evidéncias, quando estas levam a
investigacdo para diferentes conclusdes;

e |dentificagcdo da falta de evidéncias, quando for identificado que algumas

informacdes foram perdidas e ndo ha como resgata-las;
¢ Registro de fatores adicionais ao evento.

A equipe de investigacdo é composta por cargos pré-estabelecidos no sistema
CREDIT 360. O nivel do incidente determinard a composicdo da equipe de
investigacdo. Quando aplicavel, podem ser incluidos membros adicionais na equipe

de investigacgao.
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Os procedimentos que normatizam a comunicacdo e investigacdo de
incidentes na OOG UNP séao:
e Comunicacao e Investigacdo de Incidente - UNP-PR-006 e OD-SST-PR-006

[I.7— GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

O Gerenciamento de Mudancas - MoC é a avaliacdo e a sistematica de
gerenciamento de mudancas as praticas de operacbes, aos equipamentos, aos
documentos, ao pessoal e a qualquer introducdo de novos elementos que possam
impactar ao disposto pelo SiGOP, para assegurar que a seguranca e a protecao
ambiental ndo sejam comprometidas.

O Gerenciamento de Mudancas deve:

e Basear-se em raz0es convictas para dar suporte ou rejeitar as mudancgas;

e Definir niveis da autoridade para a aprovacao das mudancas;

e Assegurar a conformidade com leis, regulamentacfes, codigos e diretrizes
aplicaveis;

e Compartilhar a identificacdo e compreensao de dano a propriedade, riscos a
seguranca e/ou impactos ambientais com envolvidos;

e Ser usada para novas propostas de adequacdo ao SiGOP, contudo nunca
podera ir contra suas politicas;

e Assegurar de que as protecdes adequadas estejam postas no lugar para
controlar, minimizar ou isolar todos os perigos e aspectos.

Deve-se utilizar a Matriz de Risco previamente a execucdo do gerenciamento
de mudancas, ou seja, na fase do planejamento, certificar-se que o0s riscos/impactos
estardo controlados a niveis aceitaveis.

Caso ocorram mudangas que possam colocar em perigo as pessoas, 0 meio
ambiente e o patriménio, deve ser aplicado o processo de REVISAO. Por meio da
avaliacdo do processo, seré decidido por uma mudanca que leve em consideracéo a
utilizacao planejada e consciente das ferramentas de gestéo de risco apropriadas.

O procedimento que normatiza o Gerenciamento de Mudancas na OOG UNP

S‘D-\

e Gerenciamento de Mudancas — MB-QHSE-PR-015

1.8 — SISTEMA DE PERMISSAO DE TRABALHO
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Uma Permissdo de Trabalho - PT é requerida para controlar trabalhos
especiais, tais como: trabalho a quente; trabalhos sobre o mar; icamento e
transporte de pessoal; trabalho em barco de apoio; trabalho com explosivos;
trabalho com materiais radioativos; mergulho humano ou operacdo de mergulho
com ROV; trabalho com fonte de energia; manutencao de sistemas criticos; cinta de
elevagcdo de carga; substancia perigosa; teste de alta presséo; trabalho em altura;
valvula de isolamento/descarga para o mar; equipamento nao intrinsecamente
seguro, mas nao limitados a estes; assegurar que as precaucdes essenciais foram
tomadas, e se necessario as protecoes fisicas estdo no lugar.

Cada Permissdo de Trabalho € especifica para um determinado trabalho,
restringindo-se a um equipamento ou &rea delimitada. Se em um mesmo
equipamento houver mais de um trabalho, deverdo ser emitidas diferentes
Permissbes de Trabalho.

O sistema de PT devera estar coberto durante as 24 (vinte e quatro) horas do
dia, no caso das unidades maritimas; e no caso de unidade terrestre, enquanto
permanecer em aberto os trabalhos realizados na unidade terrestre.

Independente do trabalho realizado possuir uma Permissdo de Trabalho
valida, todas as pessoas sdo encorajadas a monitorar a execucdo de qualquer
trabalho e fazer uma Interrupcdo para Seguranca (TOFS), caso este ndo esteja em
conformidade com as determinagcdes da PT ou do PJP (Pre Job Planning —
Planejamento da Tarefa) associado ou que identifiguem algum perigo/aspecto novo
e/ou medidas de controle que estejam descritas na PT ou na PJP e ndo foram
implementadas de fato. Neste caso, deverdo ser acionados imediatamente o
Emitente e o Liberador da PT, fins adequar o trabalho a condicédo segura.

O Liberador de Permissdo de Trabalho € o responsavel por solicitar o
trabalho e determinar quem serd o executante ou equipe de executantes. No caso
de equipe de executante, o Liberador também devera determinar o supervisor do
trabalho. O Liberador comunica ao Comandante/OIM / Gerente de Area e ao Lider
de Area a sua necessidade de realizar o trabalho e obtém ou ndo o consentimento
destes.

O Emitente de Permissao de Trabalho é o responsavel por solicitar a PT. No
caso de equipe de executantes, esta funcdo cabera ao supervisor do trabalho. O

Emitente e o Liberador deverdo inspecionar previamente o local de realizagdo do
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trabalho, preencher a PT e o PJP determinando as medidas de controle necessarias
para a execucdo do trabalho de forma segura. No caso de trabalho a quente, o
Vigilante Contra Incéndio também participara desta etapa. Além do Emitente e do
Liberador e do Vigilante Contra Incéndio, deverdo participar todos os executantes da
equipe do trabalho, caso existam.

As medidas de controle necessérias para a execucdo do trabalho de forma
segura serdo implementadas e o trabalho podera iniciar de forma segura.

O Emitente e o Liberador se certificam que as medidas de controle
necessarias foram implementadas e que o trabalho estd seguro para iniciar e
assinam os respectivos campos de abertura da PT.

Sera considerado trabalho executado ou dado como pronto, quando:

e A area ou equipamento estiver devidamente limpo-organizada e verificada as
condi¢cOes gerais seguranca,

e Todas as protecdes, barreiras e guardas forem recolocadas e conferida a sua
integridade;

e As pessoas envolvidas estiverem seguras;

e Todos os dispositivos, ferramentas e material auxiliar forem retirados;

e Os acionamentos devem estar na posicdo de repouso ou desligados, quando
existentes.

As Permissdes de Trabalho séo validas apenas para as condi¢des existentes
no momento de sua emissdo; as mesmas poderdo ser suspensas, reavaliadas e
reativadas caso haja alguma variacao, tais como: mudanca de turno, mudanca de
condicdo de trabalho, alteracdo das pessoas envolvidas na execugcdo, mudanca
e/ou evolucao nos riscos, descontinuidade da tarefa, suspenséo, etc.

Nos casos onde persistir dividas quanto a suficiéncia das condicbes de
seguranca do trabalho, protecdo da saude e preservacdo do meio ambiente, deve
ser solicitado o assessoramento do Representante de QSMS da unidade.

Todos aqueles que desempenharem alguma funcéo no sistema de Permissao
para Trabalho devem ser formalmente treinadas nesse procedimento e s estardo
liberados para assinar as PT ap0s serem aprovados em um teste para verificagdo
do conhecimento.

O processo de Permisséo de Trabalho devera ser revisto a cada dois anos ou

guando definido em reunido de andlise critica pela alta administracao.
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O documento que normatiza o sistema de Permissao de Trabalho na OOG
UNP é:
e Permissao de Trabalho — MB-QHSE-PR-024

Il = MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

De modo a evidenciar a estrutura apresentada para o PGR e como ele se
encontra implantado na Unidade Maritima de Perfuracdo ODN Il da OOG UNP,
foram realizadas visitas técnicas nas quais se procura identificar, para cada Medida

Preventiva / Mitigadora proposta, as seguintes informacgdes (nesta ordem):

e Elemento do PGR relacionado a medida mitigadora;

e Componente(s) critico(s) envolvido(s);

e Procedimento(s), Norma(s) ou documento(s) existente na instalacdo que
norteie o gerenciamento dos riscos associados (periodicidade, rotinas a
serem executadas, responsavel etc.);

e Numero/referéncia do(s) documento(s) evidenciado(s) no item anterior €;

e Local no qual a informacdo pode ser encontrada na Unidade Maritima de
Perfuracdo pelos profissionais envolvidos na realizacdo da atividade ou

mesmo, durante a realizacdo de uma auditoria.

As informac@es contidas nas planilhas foram obtidas através de entrevistas e
procuram envolver ndo s6 os sistemas relacionados a atividade de perfuracdo, mas
também os sistemas e equipamentos de apoio envolvidos, tais como: sistemas de
combate a incéndio, geradores de emergéncia, radar, heliponto, sistema de coleta e
descarte de efluentes, etc., possibilitando uma visdo geral da implantagéo/
manutencao do PGR na Unidade Maritima.

As medidas mitigadoras relacionadas ao atendimento as emergéncias, por
nao se alinharem a nenhum dos assuntos contidos nos oito elementos deste
programa, foram agrupadas sob titulo de Planos de Emergéncia, a fim de tratar

sistematicamente o gerenciamento dos riscos.
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