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| - INTRODUCAO

Para a BAESA, sustentabilidade é gerar energia utilizando recurso natural
renovavel e atuar de forma participativa no cotidiano da comunidade onde a Usina
Hidrelétrica Barra Grande esta inserida, desenvolvendo e apoiando agdes e projetos
que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico e sustentdvel da regido,
priorizando o respeito ao meio ambiente, aos valores sociais, histéricos e culturais.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa (IBGC), existem diversos
estagios de atendimento e comprometimento com a sustentabilidade, conforme
descrito na sequencia. A passagem para 0s estdgios 4 e 5 ocorrem por meio da
internalizagdo da sustentabilidade na empresa e nas pessoas. As consideragdes de
ordem ambiental, de seguranca do trabalho e sociais deixam o nivel de departamento
ou diretoria e passam para a mais alta governanga com a adogao de praticas sistémicas
para toda a organizagéao.

e Estagio 1: Pré-cumprimento legal,

e Estagio 2: Cumprimento legal,

e Estagio 3: Além do cumprimento legal,

e Estagio 4: Estratégia integrada,

e Estagio 5: Proposito e paixao.

A partir da Visdo de Sustentabilidade e sua considera¢do integrada ao negdcio da
BAESA, o Plano de Sustentabilidade Barra Grande + retine os principais elementos e
temas relevantes de Sustentabilidade que ilustram a gestdo e resultados de
sustentabilidade da usina hidrelétrica Barra Grande. O Plano Barra Grande + € dividido
em 3 eixos centrais que agrupam as principais ferramentas, programas e iniciativas da
BAESA nesta area:

e Dialogo com Partes Interessadas;
e Desenvolvimento Local e Regional;
e Conservacéo e Biodiversidade.
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Desenvolvimento Dialogo Com Partes

Local e Regional BARRA__ Interessadas

GRANDE +

Conservacao &
Biodiversidade

Figura 1. Representacéo do Plano de Sustentabilidade Barra Grande +

Em 26 de marco de 2014 a Licenga Ambiental da Usina de Barra Grande foi
renovada requerendo, dentro outros, o atendimento do oficio 02001.002683/2014-69
DILIC/IBAMA e da condicionante 2.1.b da L.O. nimero 447/2005, reproduzida a seguir:

2.1 No prazo de 180 (cento e oitenta) dias, apresentar 0s programas
listados abaixo, atendendo as exigéncias constantes no parecer
001125/2014 COHID/IBAMA:

b. Plano Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno
das Hidrelétricas

O Plano Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno € orientado
pela (Nota Técnica 006886/2013 COHID/IBAMA), o qual esta materializado nas
seguintes agoes:

a) Formacdo de um comité integrado para relacionamento com as comunidades
do entorno da hidrelétrica;

b) Formacdo de um conselho comunitério consultivo;

c) Fomentar a participagdo das comunidades do entorno de cada UHE na gestéo
do PACUERA;

d) Implantacdo de um programa de capacitagao;

e) Programa de incentivo a producdo de projetos sustentaveis e participacdo na
selecdo publica de projetos;
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f) Implantagdo do programa de formadores de agentes ambientais.

A partir dessa demanda, o Plano Barra Grande + foi revisado no sentido de destacar e
segregar as atividades pertinentes ao atendimento da Nota Técnica do IBAMA. As
acles pertinentes a nota técnica 006886/2013 COHID/IBAMA estdo ilustradas em
amarelo e serdo detalhadas neste documento bem como seu desempenho e
resultados serdo informado nos relatérios anuais de atendimento das condicionantes
da L.O. 447/2014. Os demais programas e a¢Oes que fazem parte do Plano Barra
Grande + e ddo noc¢do do contexto e interligacdo das principais a¢des da area de
sustentabilidade da BAESA serdo relatadas na forma resumida no anexo deste
documento.

BARRA GRAMDE +
L
I T 1
DIALOGO COM PARTES DESENVOLVIMENTO LOCALE CONSERVAGAD E
INTERESSADAS REGIOMAL EIODIVERSIDADE
Comite Imtegrado de Capacitacs . ) -
i ~ Capadtagdo para Divulgagdo e Discussdo da
== Relacionamento com ke elaboragiode Projetos = -
as Comunidades i Implantagao do PCAU
Formacso do Consalho Incentivo a Produgio de Praticas seguras de
- r’t St ;t b Projetos & particpagio s gestio do reservatorio e
i na Selegio PUblica APP

Politica & linhaz de

Informativo Barra e Programa de Educacio

e - g
Grande i B s Ambisntal
Féruns Locais para
e Mlidia gletronica b= DiisCussdio Sodial dos e Fiscalizagio Ambizntal
Projetos
Relatario de Apoio 3 Inicaticas Maonitoramento Meios
Sustentabilidade Regionais Fisico e Biotico
Centro Atendimento 3 Frograma de

ropulagio Conzervacio da AFP

b Programa de Visitas

Publicacbes em
Veiculos Locais

b SEmanas Tematicas

Figura 2. Incorporacéo das a¢des da Nota Técnica 06886/2013 COHID/IBAMA no Plano
de Sustentabilidade Barra Grande +
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Il - APRESENTACAO DO PIRCEH BARRA GRANDE

O Plano Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno da Usina
Hidrelétrica (PIRCEH) de Barra Grande descreve as principais diretrizes e atividades
integradas que permeiam o relacionamento com os publicos de interesse dos
municipios localizados da area de influencia direta da usina.

Durante a operagao da usina, varias acdes de comunicacdo social, educagéo ambiental,
monitoramento ambiental e de desenvolvimento local e regional podem interagir
diretamente com a dindmica social e econémica dos municipios do entorno da usina,
principalmente para aqueles de pequenos portes localizados mais proximos do
barramento da usina de Barra Grande.

A proposta deste documento é apresentar, de forma sistematizada e convergente, o
planejamento para os proximos 2 anos das principais acdes, elementos, programas e
ferramentas de responsabilidade da BAESA cujos resultados interferem diretamente
no relacionamento com as partes interessadas.

Dessa forma o Plano Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno
da Usina Hidrelétrica de Barra Grande apresenta-se também como um instrumento
eficaz de gestdo que objetiva, antes de tudo, o fortalecimento do capital social e
cultural das comunidades envolvidas.

Esta versdo do PIRCEH atende as recomendacdes da Nota Técnica
02001.001430/2014-78 CGENE/IBAMA de 13 de agosto de 2014 que revisou o plano
entregue no IBAMA em 28 de maio de 2014. Segundo a referida Nota Técnica, boa
parte do PIRCEH entregue no IBAMA em 28 de maio de 2014 atendeu as demandas do
Orgdo Ambiental, as alteracBes de maior relevancia requeridas pela referida Nota
Técnica serdo enfatizadas ao longo do texto. As insercdes da Nota Técnica
001587/2014 (Relat6rio da Vistoria de Socioeconomia de 10 de setembro de 2014),
pertinentes ao PIRCEH também foram incorporadas nesta reviséo do Plano.

Conforme informado na correspondéncia 0281/2014 BAESA de 09 de setembro de
2014, as recomendac6es da Nota Técnica 001430/2014-78 foram analisadas e tratadas
dentro do contexto das reunibes do Comité Interno de Relacionamento Com as
Comunidades do Entorno da Hidrelétrica (CIRCEH) o que j& constitui um exercicio de
aprendizagem e de atuacao do CIRCEH.
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[l — REFERENCIAS

A elaboracéo desse plano tomou como base as diretrizes regulamentares aplicaveis
dos seguintes documentos:

a) Nota Técnica IBAMA 006886/2013 COHID/IBAMA de 08 de novembro de 2013;

b) Instrucdo Normativa IBAMA 02/2012 de 27 de marco de 2012;

c) Nota Técnica IBAMA 119/2012/COHID/CGENE/DILIC/IBAMA de 29 de
novembro de 2012;

d) Nota Técnica IBAMA -2001.001430/2014-78 CGENE/IBAMA de 13 de agosto de
2014;

e) Nota Técnica IBAMA -2001.001587/2014-01 COHID/IBAMA de 10 de setembro
de 2014.

IV - OBJETIVOS DO PIRCEH

IV.1 Objetivo Geral

Conforme Nota Técnica 006886/2013 COHID/IBAMA, o PIRCEH tem como
objetivo geral a promogdo do empoderamento social das comunidades para a
participagdo e execugdo dos projetos de responsabilidade socioambiental do entorno
da Usina hidrelétrica Barra Grande

IV.2 - Objetivos Especificos

Em atendimento a Nota Técnica 001430/2014-78, os objetivos especificos do
plano foram revisados, conforme segue:

e Divulgar e melhor esclarecer o papel socioambiental da Baesa na relagdo com
as comunidades com as quais se relaciona por meio de um canal constituido de
comunicagdo aberto e transparente, desenvolvendo dessa forma um estreito
relacionamento com os publicos alvos;
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Incentivar a organizagdo e participagdo social de comunidades na regido de
insercdo da usina Barra Grande, tornando a relacdo mais transparente,
desenvolvendo um sentimento de confianga entre as comunidades e usina;
Estimular a participagdo das comunidades na producdo de projetos sociais
apoiadas pela Baesa ou outros atores 0s quais contribuem para o
desenvolvimento da regido do entorno;

Fortalecer as acbes de comunicagdo e educagdo ambiental de forma integrada
voltadas a gestdo sustentavel do reservatdrio e APP.

V — ESTRATEGIA DE APRESENTACAO DO PIRCEH BARRA GRANDE

Conforme recomenda a Nota Técnica 006886/2013 COHID/IBAMA, a

implantagdo do PIRCEH toma como base a adogao das seguintes estratégias:

Estabelecimento canais e espagos oficiais de comunica¢do que assegurem o
esclarecimento e construam uma relacéo positiva e de didlogo com os diversos
setores sociais afetados pelo empreendimento;

Identificagdo e caracterizacdo os atores e processos relevantes, relacionados ao
empreendimento, assim como 0s momentos de articulagdo para a formulacéo
e implementacédo do PIRCEH;

Identificagho  permanentemente de demandas por informagéo,
questionamentos e sugestdes da comunidade em relacdo aos
empreendimentos;

Promocdo de agOes para atendimento das demandas e sugestdes das
comunidades;

Promocéo de qualificacio e capacitagdo de atores sociais para o entendimento
do papel social da Companhia e da gestdo ambiental do entorno dos seus
reservatorios;

Desenvolvimento a¢Bes que incentivem o empoderamento social, politico e
econdmico das comunidades do entorno;

Prevencgdo, esclarecimentos, orientacdo, de forma clara e transparente,
eventuais situacdes controversas que envolvam o empreendimento;

Incentivo a implementacdo, o desenvolvimento e a gestdo de agdes do Plano
de Conservacdo Ambiental e de Usos do Reservatério e do Entorno - PCAU em
parceria com as comunidades;

Desenvolvimento mecanismos que incentivem os atores sociais a adogdo de
préaticas e comportamentos voltados para um relacionamento responséavel com
0 ambiente.
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VI — METAS E INDICADORES PARA ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DO PIRCEH-BG

Em atendimento a Nota Técnica 001430/2014-78, as metas e indicadores
previstos para os proximos 2 anos foram revistas, de forma a representar uma relacdo
direta com os objetivos especificos:

e Implantar um programa de capacitacdo para a elaboracdo e desenvolvimento
de projetos sociais envolvendo 4 capacitagdes anuais, a saber: Workshop de
Capacitacdo (2 eventos por ano), Curso Modular de Capacitacdo (3 modulos)
realizado em cada semestre;

e Implantar um programa de incentivo a produgdo de projetos sustentaveis e
participacdo na selecdo publica com capacitacdo anual, a saber: Curso Modular
de Fontes e Captacdo de Recursos para Projetos Sociais (2 modulos) realizados
em cada semestre

e Formacdo e implantacdo do Comité Interno de Relacionamento com as
Comunidades do Entorno da Hidrelétrica com a realizacdo de reunides
bimestrais;

e Formacéo e implanta¢do do Conselho Comunitario Consultivo nos préximos 2
anos;

e Realizar no minimo 8 encontros de divulgacdo e discussdo do Plano de
Conservacdo Ambiental e de Usos da Agua e do Entorno do Reservatério
(PCAU) envolvendo os municipios, iniciativa privada e sociedade civil;

o Divulgacéo de préticas seguras de utilizacdo do reservatorio em pelo menos 8
encontros, voltadas a Divulgacdo da Cartilha Nosso Lago e das Espécies
Exoticas/Invasoras Instalacdo de Placas de Sinalizagdo, Treinamento da Equipe
de Fiscalizagdo do Reservatorio;

Os indicadores definidos para avaliar o alcance dos objetivos especificos e das
metas sdo apresentados na sequencia:

e Numero de capacitagdes formais realizadas destinadas a elaboracdo de
projetos sociais;

e Numero de reunides realizadas do Comité Interno de Relacionamento com as
Comunidades do Entorno e do Conselho;

o Definicdo e aprovacdo do Protocolo de IntengBes do Conselho Comunitario
Consultivo (CCC);

e Numero de reunides realizadas com a representacdo dos municipios do
entorno envolvendo o PCAU (ADREL Policia Ambiental e Corpo de Bombeiros)
Comunidade em Geral e CCC;
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Numero de reunides com a ADREL para discutir o planejamento do Centro de
Informagbes e Pesquisa Aplicadas em Turismo, Agroecologia e
Sustentabilidade;

Numero de pessoas treinadas em relacdo as aspectos de seguranga do
reservatorio;

NUmero de Placas instaladas;

Numero de treinamentos realizados com a Equipe de Fiscalizagdo do
Reservatorio

Para facilitar a visualizacdo da relacdo entre os objetivos especificos, metas,

indicadores e resultados esperados, em anexo € apresentada uma tabela resumo.

VIl - DIALOGO COM PARTES INTERESSADAS

Em atendimento a nota técnica 006886 COHID/IBAMA de 08 de novembro de 2013,
serdo tratadas as atividades da BAESA pertinentes dentro das seguintes agdes
propostas pela nota técnica:

a) Formacédo de um comité integrado para relacionamento com comunidades
do entorno da hidrelétrica;
b) Formacao de um conselho comunitério consultivo.

Comité Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno da
Usina de Barra Grande (CIRCE)

A Baesa e a Usina Hidrelétrica Barra Grande vém desenvolvendo varios

programas socioambientais, ferramentas e a¢des cujos resultados apresentam relagédo
com as Comunidades dos municipios da area de influencia direta, as quais precisam ser
externalizadas de forma adequada e eficiente, objetivando a adeséo e compreenséo
adequada dos publicos de interesse. Dessa forma, o Comité Integrado de
Relacionamento com as Comunidades do Entorno (CIRCE) da Usina Barra Grande foi
estabelecido para funcionar como o principal meio sistematizado utilizado pela BAESA
para a captacgao de informagdes relevantes da Usina as quais precisam ser transmitidas
para as comunidades dos municipios do entorno da Usina.
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Em adicdo ao papel de transmisséo das informagGes relevantes para a comunidade, o
CIRCE ira:

e Estimular a corresponsabilidade das comunidades nos projetos de
Responsabilidade S6cio Ambiental desenvolvidos pela Companhia;

e Mudar a percepcdo das comunidades acerca do papel social da empresa;

¢ Melhorar o didlogo com os representantes das comunidades;

e Integrar as a¢des socioambientais da UHE na regiéo;

e Fomentar as iniciativas socioambientais das comunidades;

e Potencializar e integrar as agdes de comunicacdo e relacionamento
desenvolvidas pela unidade na regiéo;

e Consolidar a imagem de empresa socioambiental mente responsavel e
integrada;

e Melhorar a comunicagdo da Companhia com as comunidades alvo.

1.1 Estrutura do CIRCE

O CIRCE da Usina Hidrelétrica Barra Grande € formado por colaboradores da Usina que
possuem responsabilidades nas seguintes areas:

e Comunicagdo e Relacionamento Institucional;
¢ Meio Ambiente;

e Responsabilidade Social — Projetos Socialis;

e Seguranca do Trabalho

As diretrizes funcionais e estratégicas do CIRCE tem envolvimento direto da Diretoria
da BAESA, conforme figura da sequencia:

BAESA - Dirsbadia @

Adminilragis
Tlorisndpalin
A Empregados
Supaiviiln | Apsio s
Shutaini de Gealin - CRC
Flatiandpalis
3 Enpregadee
BAESA - Camia -
Waina di Baina Gials
oot s PhddaSun | — | CIRCE — Conselho
At Gk ks iyl Consultivo

1 colabesado

Figura 3. CIRCE BG
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1.2 Operacionalizagédo do CIRCE

Sendo regido por um estatuto préprio, o Comité deve seguir a agenda minima de
reunides bimestrais realizadas na Usina Barra Grande ou no Centro de Atendimento a
Populagéo (CAP).

A programacéo das principais atividades voltadas a implantagdo e manuten¢do do
CIRCE esta apresentada na se¢do X - Cronograma de Atividades, o qual foi revisado
para atender as solicitacdes da Nota Técnica 001430/2014-78 as quais possuem
relagdo com as atividades do Conselho Comunitério Consultivo (CCC).

A partir da implementacéo e consolidagdo do CIRCE sdo esperados varios resultados
que promovam o estreitamento do relacionamento da empresa com as comunidades
do entorno, tais como:

e Estabelecimento de um canal sistematizado utilizado pela BAESA para a captacdo de
informacdes relevantes da Usina as quais precisam ser transmitidas para as
comunidades dos municipios do entorno da Usina.

¢ Integracdo das a¢des de comunicacéo e de relacionamento;

e Melhora da comunicagédo com os publicos-alvo;

¢ Melhoria nos meios de controle, monitoramento, aplicabilidade e avaliagdo das acGes
socioambientais, de comunicacao e relacionamento desenvolvidos pela Companhia;

o Melhoria na gestdo de a¢cdes do PCAU pelas méos da comunidade.

Os trabalhos a serem desenvolvidos pelo CIRCE sdo norteados pela alimentacdo de
vérias fontes de informacdes internas e demandas externas conforme ilustra a figura
que segue:

CIRCE

Figura 4. Fontes de alimentagéo dos trabalhos do CIRCE e resultados esperados
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1.3 Estatuto do CIRCE

Na sequencia é apresentada a proposta do estatuto para a formacao e operagdo do
CIRCE. Embora a Nota Técnica 001430/2014-78 n&o tenha apontado a necessidade de
revisdo do Estatuto do CIRCE, a descri¢do que segue apresenta a versdo final a qual ja
foi consenso na reunido do CIRCE ocorrida em 11 de junho:

Capitulo |
FINALIDADE E SEDE:

Art. 1° — O Comité Interno de Relacionamento com as Comunidades do Entorno da UHE Barra
Grande - CIRCE tem como finalidade planejar e acompanhar as acdes integradas de
comunicacéo, educacdo ambiental e relacionamento da Usina Hidrelétrica Barra Grande na
regido de sua abrangéncia, a fim de aprimorar a integragdo com os municipios, comunidades e
populagdo em geral.

Art. 2° — A sede do CIRCE, por tempo indeterminado, situa-se na Linha S&o Jorge, s/n Zona
Rural do Municipio de Pinhal da Serra/RS junto a Usina Hidrelétrica Barra Grande.

Capitulo Il
DAS ATRIBUIGOES
Art. 3° - S0 atribui¢des do CIRCE:

. Apoiar a Diretoria da BAESA na implantacdo de politicas e estratégias de
relacionamento institucional com os municipios do entorno da Usina Hidrelétrica Barra
Grande e suas respectivas comunidades;

[I.  Propor a Diretoria da BAESA objetivos e metas de relacionamento institucional com os
municipios do entorno da Usina Hidrelétrica Barra Grande alinhados com Misséo, Visao
e Valores da Companhia, tendo como base as politicas e as estratégias do Plano de
Relacionamento com as Comunidades do Entorno - PIRCEH;

M. Atuar de forma articulada com as areas executivas para realizar agdes e atingir metas
aprovadas pela Diretoria da BAESA, no que se refere a comunicacgdo social, educagédo
ambiental, PCAU e relacionamento institucional com os municipios e suas respectivas
comunidades;

IV.  Avaliar temas socioambientais de maior relevancia para a BAESA, processos de
relacionamento e engajamento com comunidades circunvizinhas e ONGs do setor
elétrico, bem como apoiar os programas e 0s projetos em andamento, incentivando a
integracao de esforcos como forma de atingir metas pré-definidas e potencializar os
resultados;

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000 14
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



)
BAESA

2.2.b PIRCEH BG

VL.

VII.

VIIL.

XI.
XIl.

X1,

XIV.

XV.

Recomendar a participagdo da BAESA em atividades desenvolvidas na regido,
especialmente as questdes relativas ao relacionamento institucional com comunidades
do entorno da Usina Hidrelétrica Barra Grande e a sustentabilidade do
empreendimento e das regiGes onde atua;

Promover agdes de comunicagdo, educacdo ambiental e de relacionamento
institucional com as comunidades do entorno da Usina Hidrelétrica Barra Grande, de
modo a divulgar as agdes realizadas e consolidar a imagem de empresa socialmente
responsavel e integrada;

Estimular a corresponsabilidade das comunidades nos projetos de Educagdo Ambiental
e Responsabilidade Socioambiental desenvolvidos pela BAESA;

Aprimorar o dialogo com representantes das comunidades por meio de agdes
integradas de comunicacao e relacionamento desenvolvidas pela BAESA na regiéo;
Fomentar iniciativas socioambientais das comunidades e priorizar o direcionamento de
recursos para aces que apresentem melhores perspectivas de contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel da regiao;

Promover a implementacéo, o desenvolvimento e a gestdo de a¢Ges do PCAU com a
participacdo da comunidade;

Fortalecer e participar das atividades voltadas ao programa de visitas da Usina

Ter representacdo no Conselho Comunitario Consultivo e repassar a Diretoria da BAESA
os resultados das reunides;

Acompanhar a execugdo do Plano Anual de Atividades de Relacionamento com as
Comunidades;

Monitorar e avaliar a¢fes decorrentes dos processos de relacionamento institucional e
encontros comunitarios;

Contribuir para o emprego das melhores praticas de Governanca Corporativa,
principalmente em seus aspectos de relacionamento institucional com as comunidades
do entorno da Usina Hidrelétrica Barra Grande;

Capitulo I

DA COMPOSICAO

Art. 4° — O Comité Interno de Relacionamento com a Comunidade serd integrado por 4 (quatro)
membros, colaboradores da BAESA indicados pela Diretoria e relacionados as areas de
educacéo ambiental, comunicagdo social e relacionamento com a comunidade.

Art. 5°

— Dentre os membros indicados pela Diretoria, 0 Comité devera escolher um Presidente

e um Secretario, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo Unico: Na hiptese de perda ou desisténcia do mandato, o Secretério assumiré as
funcBes do Presidente como membro titular, até o encerramento do mandato vigente, devendo
o Comité escolher um novo secretario.
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Capitulo IV
DAS REUNIOES DO COMITE

Art. 6.2 — O Comité reunir-se-a bimestralmente em carater ordinario, mediante calendario a ser
aprovado pelos seus membros, e extraordinariamente por convocacdo do presidente.

Art.7.° — Além das demais atribuicdes conferidas por este Estatuto competem ao
Presidente:
| — Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto;

[l — Prestar contas a Diretoria da BAESA das atividades desenvolvidas pelo Comité, bem
como reportes de informacgdes, impressdes e sugestdes oriundas das reunides do
Conselho Comunitario Consultivo;

[ll — Designar para o Conselho Comunitario Consultivo 2 (dois) membros do Comité
e/ou dele participar;

IV — Convocar e presidir as reunides do Comité;
V — Dar execucao as resolucdes do Comité;
VI — Assinar as atas das reunides;

Secretario:

| — Preparar anualmente o relatério do Comité para ser apresentado a Diretoria da
BAESA;

[l. — Secretariar as reunides do Comité, lavrando as respectivas atas;

[ll. — Encaminhar bimestralmente ou quando solicitado, pela Diretoria da BAESA, atas e
relatérios do Comité;

IV. — Substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos;
V — Desenvolver outras func¢@es que Ihe forem delegadas pelo Presidente.

VI — Receber as peti¢des e procedimentos protocolados junto ao Comité, dando o
necessario encaminhamento;

VIl — Resolver problemas de ordem administrativa do Comité;

VIII - Assinar, quando autorizado pelo Presidente, correspondéncia e documentos
relativos ao Comité.

IX — Providenciar, de acordo com as instrucBes do Presidente, as medidas
complementares para convocacdo e realizagdo de reunides ordinarias e
extraordinarias;
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Capitulo V
DAS RECEITAS E DESPESAS

Art. 8.° — O Comité ndo tera nenhuma dotag¢do orcamentaria ou patrimonio, sendo que a
infraestrutura e os recursos (receitas e despesas) serdo repassados pela BAESA.

Capitulo VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 9.° — Os membros do Comité ndo estdo autorizados a contrair qualquer obrigagdo em
nome do empreendimento.

Art. 10 — Os membros do Comité exercerdo suas fungdes sem remuneracgéo adicional a aquelas
ja recebidas por suas atividades desenvolvidas junto ao empreendimento.

Art. 11 — O tempo de atuagdo do Comité deve seguir o prazo definido na Licenca de Operacao
da Usina.

Art. 12 — O presente Estatuto contém 12 (doze) artigos e entrarda em vigor na data de sua
aprovacao, ficando revogadas as disposi¢des em contrario.

Anita Garibaldi, 11 de junho de 2014

2. Conselho Comunitério Consultivo (CCC)

Este Conselho tem o papel de atual como um canal de comunicagdo entre a
Companhia e as populagdes da regido circunvizinha, objetivando:

e Estabelecer uma relagdo de envolvimento e parceria entre a usina e as
comunidades localizadas em sua area de influencia;

e Estimular o protagonismo social e a corresponsabilidade socioambiental,

e Incentivar a implementacéo, o desenvolvimento e a gestdo de agdes do PCAU
com a participagéo da comunidade.
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Conforme orientagdo da NT 06886/2013 COHID/IBAMA, a formagdo do CCC deve
buscar o envolvimento de entidades comunitarias e/ou instituicdes ligadas
principalmente as areas de saude, meio ambiente e educa¢do dos municipios da &rea
de influencia direta da usina. Tais representagdes, como sugere a NT, podem ser
exemplificados pela participacdo de lideres de associa¢bes de bairro, representantes
de grupos ambientalistas ou de 6rgaos ambiental, membros da defesa civil, de clubes
de servico, do comércio, de instituicbes religiosas ou de outras instituicdes
principalmente das areas de saide, meio ambiente e educa¢do. A partir dos objetivos
elencados acima e do perfil de componentes sugerido, definiu-se a composigdo do CCC
com as seguintes areas representativas:

Area de Saude

Empreendimento Comercio

Associagdes &

Cooperativas Conselho e
Comunitario
Consultivo
Meio Ambiente Turismo
Assisténcia Agricultura

Rural

Figura 5. Exemplos de &reas que compdem o CCC

A formac&o do reservatério da usina Hidrelétrica Barra Grande ocupou porgdes
territoriais de 5 municipios catarinenses e 4 municipios do estado do Rio Grande do
Sul, conforme ilustra a figura 6.
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municipio
Populagiio 2130

Figura 6. Municipios do Entorno do reservatodrio da usina Barra Grande

Em atendimento a Nota Técnica 01430/2014-78, sdo convidados para a composic¢ao do
CCC, representantes dos nove municipios que formam a &rea de abrangéncia do
reservatdrio da usina Barra Grande. Esse procedimento ja havia sido adotado quando
da ocorréncia da primeira reunido de formacéo do CCC ocorrida no dia 28 de agosto de
2014.

Como na primeira reunido para Adesdo e Formacéo do CCC realizada em agosto, ndo
ocorreu uma participacdo relevante da comunidade, foi acordado com o IBAMA
(durante a vistoria ocorrida em agosto/2014) que a BAESA fara outras reunifes para
adesdo a proposta de formacdo do CCC convidando outros atores indicados pelas
instituicdes que estavam presentes na primeira reunido de formagao.

A tabela que segue apresenta sugestdo de instituicbes a serem convidadas para
conhecer a proposta de formacéo do CCC. A selegdo preliminar das instituicbes tomou
como base o mapeamento de stakeholders realizado pela BAESA, as manifestacdes
ocorridas em reunides da BAESA com as comunidades e a experiéncia de campo
adquirida no sentido de encontrar as liderancas legitimas, preocupadas com o
desenvolvimento local e regional e que pudessem agregar valores e crescimento social
do CCC.

Conforme recomendacdo da Nota Técnica 001430/2014-78 e da Nota Técnica
001587/2014-01, que trata do Relat6rio da Vistoria de Socieconomia ocorrida entre 26
e 29 de agosto de 2014, os convites serdo direcionados para as instituicdes, ndo
nominais, deixando a estes livres a indicagdo de representantes. Em adi¢do para
estimular a participacdo voluntaria de qualquer representante da sociedade civil, além
do convite para as instituicOes, serdo realizadas divulgacbes em encontros que a
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BAESA ir4 promover e também sera publicado em jornal o convite aberto para a
proxima reunido de formagdo do CCC, prevista para 10 de novembro. A tabela que
segue apresenta exemplos de instituicbes que serdo convidadas para a segunda

reunido de Adesdo e Formagéo do CCC:

Municipio

Associagao dos Municipios

Pinhal da Serra/RS

Pinhal da Serra/RS

Esmeralda/RS

Esmeralda/RS

Vacaria/lRS

Vacaria/lRS

Vacaria/RS

Bom Jesus/RS

Bom Jesus/RS

Anita Garibaldi/SC

Anita Garibaldi/SC

CerroMNegro/SC

CerroMegro/SC

Campa Belo do Sul/SC

Campo Belo do Sul/SC

Campa Belo do Sul/SC

Campa Belo do Sul/SC

Capéo Alto/SC

Cap#o Alto/SC

Capdo Alto/SC

Lages/SC

2.2 Operacionalizagdo do CCC

Representagdo

ADREL

Emater - RS

Secretariade Agricultura

Secretaria da Educacéo

Vigilancia Sanitaria

Departamento de Meio Ambiente

Unido Associagao dos Moradores

Secretariade Turismo

Emater- RS

Sindicato de Trabalhadores Rurais

Secretaria da Agricultura

Comercioe Imprensa

Secretaria da Agricultura

Secretaria da Salde

Epagri-SC

Arcasul

Banco do Brasil - CRS

CRAS

Epagri

Apromel

Associagao de Moradores

Corpo de Bombeiros

2.2.1 Etapa de Adeséo e Constitui¢do do CCC

Objetivando a adesdo representativa dos municipios do entorno da usina Barra
Grande, estdo previstas até 3 tres reunibes para a apresentacdo da proposta de
constitui¢cdo do Conselho Comunitério Consultivo:
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e Reunido em 28 de agosto de 2014: reunido foi realisada no Centro de
Atendimento Socio Ambiental do municipio de Anita Garibaldi/SC,
oportunidade que contou com a baixa participacdo das 21 instituicbes que
foram convidadas.

e Reunido em 10 de novembro de 2014: Que sera realizada no Centro de
Atendimento So6cio Ambiental do municipio de Anita Garibaldi/SC. Em
atendimento a Nota Técnica 001587/2014-01 e a Nota Técnica 001430/2014-
78, além das instituigdes que foram convidadas para a reunido de 28 de agosto,
o0 convite serd estendido a associagdes de bairros, institui¢des religiosas, Centro
de Assisténcia Social, Defesas Civis e representantes da sociedade civil nas
areas de saude, meio ambiente e educagdo dos nove municipios do entorno da
using;

e Reunido em 27 de janeiro de 2015: Se necesséario sera realizada mais uma
reunido para a apresentacdo da proposta de Adesdo e de Formacdo do CCC.
Essa reunido sera realizada caso ndo ocorra uma boa adesdo a proposta de
formacéo do CCC nas reunides anteriores.

Na se¢do X - Cronograma de Atividades encontra-se o cronograma de reunides para a
Adeséo e Constituicdo do CCC

2.2.2 Etapa de Formagcéo do CCC

A partir da defini¢do dos membros efetivos do CCC, buscar-se-4 com o grupo a
necessidade de implantagdo de sub-conselhos. Serdo definidas também uma agenda
de temas, atividades e cronograma de reunides.

Uma vez que a participacdo dos Conselheiros ocorrera de forma voluntéria e em
fungdo da distancia de deslocamentos envolvendo os varios municipios da AID, a
frequéncia de reunides sera definida em comum acordo com as instituicdes e
representantes da sociedade que aderirem a proposta do CCC. Em atendimento a
recomendacdo da Nota Técnica 01430/2014-78 a Baesa ira propor que ocorra uma
frequéncia mensal de reunides no periodo dedicado ao processo de formag&o do CCC.
Essa proposta de frequéncias de reunides serd efetiva, caso venha a ser a opg¢éo do
grupo que aderiu a formagéo e implantagéo do CCC.

A programacéo das principais atividades voltadas a formacédo e manutencdo do CCC
serd apresentada no relatorio anual, a ser entregue no IBAMA em marco de 2015.
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O detalhamento das datas, horarios e pautas das reunides serdo fixados de acordo
com as prioridades definidas pelos conselheiros.

Uma vez que a usina terd representacdo no CCC, cabera aos membros do CIRCE
transmitir aos dirigentes os resultados das discussdes, questionamentos e sugestdes
do Conselho. E também o Comité quem convida executivos ou técnicos de outras areas
ou instituicdes para dar informagdes e esclarecimentos sobre assuntos discutidos nas
reunides do Conselho Comunitério Consultivo.

As reunides do CCC poderdo ser realizadas no Centro de Atendimento da Populagédo
(CAP) em Anita Garibaldi ou no Centro de Informacdes e Pesquisa Aplicadas em
Turismo, Agroecologia e Sustentabilidade no municipio de Cap&o Alto-SC, locais que
também funcionam como meio de acesso a informacdo da usina pela populacdo em
geral.

2.2.3 Atividades do CCC

Os assuntos discutidos nas reunides guardam relagdo com as atividades da Baesa nas
areas de responsabilidade socioambiental (seguranca, saude, protecdo ao meio
ambiente, etc.). Temas como monitoramento da Area de Preservagio Permanente -
APP, zoneamento dos reservatdrios, monitoramento das aguas, conserva¢do das vias
de acesso as Usinas, Pacuera, plano de contingéncia, papel de cada ator social
representado pelos trés setores (Estado, Iniciativa Privada e as Entidades da Sociedade
Civil), satde, seguranga, educagdo ambiental, programa de seguranca e alerta dentre
outros, podem ser objeto de explanagéo e discusséo nas reunides.

As atividades do Conselho serdo orientadas por um Protocolo de Intengdes,
documento que define responsabilidades, objetivos, composicdo, periodo de atuacéo
e renovacgdo dos membros, atividades, dentre outros itens.

O resumo dos assuntos tratados nas reunides do Conselho seré informado ao IBAMA
quando da apresentacdo do Relatorio Anual de atendimento das condicionantes da
Licenca de Operagao.

Como frutos do envolvimento e apropriacdo da informagdo promovido no Conselho,
séo esperados:

e Adesédo de membros das comunidades a proposta do CCC;

e Construcdo de uma agenda de atividades para a continuidade do CCC formado;

e Comunidade mais confiante em relacdo & implantacéo e eficacia dos programas
ambientais;

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000 22
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



)
BAESA
2.2.b PIRCEH BG

e Comunidade empoderada para participar da gestdo do PCAU e outros projetos
sustentaveis.

Para que o papel do Conselho venha a ser alcangado, no médio e longo prazo e que faca
sentido dentro das a¢des e tendéncias em curso, considere trés premissas:

e a abordagem de territério, reconhecendo que a abrangéncia da agenda de
desenvolvimento sustentavel local tem o empreendimento como polo gerador,
mas pode se ampliar para além de suas fronteiras politicas;

e Participagdo ampla e efetiva dos membros do Conselho na construcgdo de tal
agenda.

¢ Dialogo com o contexto global, regional e local em que a usina se insere.

2.3 Protocolo de Intenc¢bes do CCC

O Protocolo de Intengdes proposto na sequencia serd alvo de discussbes e
contribuicbes quando da ocorréncia das reunides de Adesao e Constitui¢do do CCC.

PROTOCOLO DE INTENCOES QUE ENTRE SI CELEBRAM A BAESA — ENERGETICA BARRA
GRANDE e AS COMUNIDADES DO ENTORNO DA UHE BARRA GRANDE, PARA FINS DE
IMPLANTAR E OPERACIONALIZAR O FUNCIONAMENTO DO CONSELHO COMUNITARIO
CONSULTIVO NA REGIAO DE ABRANGENCIA DA UHE BARRA GRANDE.

Pelo presente Protocolo, a BAESA ENERGETICA BARRA GRANDE S.A, com sede & Linha
S&o Jorge, s/n Zona Rural do municipio de Pinhal da Serra/RS, inscrita no CNPJ/MF sob
0 no 04.781.143/0001-39, doravante denominada BAESA, neste ato representada pelo
seu Diretor de Sustentabilidade, adiante identificado e a Comunidade do Entorno do
Reservatorio da UHE Barra Grande, representada pelos adiante identificados,
representantes das comunidades dos municipios catarinenses de Anita Garibaldi, Cerro
Negro, Campo Belo do Sul, Capéo Alto e Lages e dos municipios do Rio Grande do Sul,
Pinhal da Serra, Esmeralda, Vacaria e Bom Jesus, doravante denominada simplesmente
COMUNIDADE neste ato representada pelos adiante assinados, firmam o presente

Protocolo de Inteng¢Bes, de acordo com as seguintes clausulas e condicdes.
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento das intengGes da BAESA e
COMUNIDADE, em implantar um Conselho Comunitario Consultivo, com finalidade de
atuar como um canal de comunicacdo permanente entre a BAESA e as populagdes da
regido circunvizinha da Usina Hidrelétrica Barra Grande, buscando discutir assuntos e
solugdes de interesse comum, com énfase nos aspectos relacionados a meio ambiente,
uso do reservatorio, educacdo ambiental, seguranga e salde associados as atividades

da BAESA;
CLAUSULA SEGUNDA - DAS RESPONSABILIDADES DOS PARTICIPES E DAS AGOES

O Conselho Comunitario Consultivo € um importante canal de troca de informagdes
entre a Usina Hidrelétrica Barra Grande e as comunidades situadas no entorno da
usina e do reservatorio formado para discutir assuntos de interesse comum, trazendo
percepgdes e receios relacionados com énfase nos aspectos de meio ambiente, uso do
reservatorio, educacdo ambiental, seguranca e saude, associados as atividades da

BAESA;

O Conselho Comunitario € um férum de carater consultivo e, por natureza a ele

compete:

e Promover o didlogo na identificacdo dos assuntos relacionados ao objetivo do
Conselho que serdo levados as reunides, auxiliando e orientando no
relacionamento da BAESA com a comunidade.

e Buscar a melhoria continua na comunicacgéo entre as Comunidades e a BAESA;

e Atuar como veiculo através do qual as Comunidades e a BAESA possam,
construtivamente, encaminhar suas preocupagdes, e desenvolver a¢des e meios
para busca de solugdes em relacdo a temas e questbes pertinentes aos
objetivos do Conselho;

e Facilitar o acesso, divulgacéo e entendimento de questdes, temas e informacgoes
de interesse comum, com énfase nos aspectos relacionados a meio ambiente,
usos do reservatorio, educacdo ambiental e seguranca associados as atividades

da BAESA;
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Pautar suas agdes pelo compromisso ético de seus membros de limitar ao

ambito do Conselho, as informagGes privilegiadas a que tiverem acesso;

e Conhecer o perfil socioecondmico e cultural das comunidades;

e Estabelecer parcerias visando responder as preocupagdes das comunidades;

e Os assuntos discutidos em reunido deverdo sempre estar relacionados a
convivéncia entre a empresa e a comunidade vizinha & Usina Hidrelétrica Barra
Grande, limitados a saude, educagdo ambiental, usos do reservatorio e meio
ambiente, atendendo principios do PICERH - Plano Integrado de
Relacionamento com a Comunidade do Entorno da Hidrelétrica.

e O gerenciar, acompanhamento e a avaliar a implementacéo das a¢fes de que
trata o presente Protocolo;

e Articular junto as &reas de comunicagéo das suas respectivas institui¢des, para

que considere nas suas agdes de comunicagdo social e programas de

responsabilidade social com as comunidades, a possibilidade de unir esforgos
naquilo que for comum e que possa vir a consolidar a atuacdo do Conselho

junto a essas comunidades;

Dar-se-a preferéncia nas reunifes aos assuntos sobre atividades do didlogo com a
comunidade, conforme principio do PICERH — Plano Integrado de Relacionamento com

a Comunidade do Entorno da Hidrelétrica.

Devera sempre pautar pelo incentivo e apoio as atividades relacionadas com o meio
ambiente, educacdo ambiental, usos do reservatério e saide na comunidade, agindo

de forma integrada e buscando beneficios a populagéo da regiao.

As ac¢des decorrentes das reunides de trabalho poderdo ser divulgadas através do
espagco utilizados pelas institui¢des comunitarias representantes da comunidade ou nos
veiculos de comunicagdo utilizados pela BAESA na regido, de forma a agilizar a
comunicagdo para os habitantes das comunidades, sendo que todas as informagdes
deverdo ser previamente analisadas e aprovadas pelos membros do Conselho
Consultivo. A aprovacdo das informagdes a serem divulgadas para a comunidade sera

obtida no final das reunides de trabalho do Conselho Consultivo.
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Participar da formulacdo e analise de especifico Termo de Acordo (contratos ou
convénios), de interesse das partes, para o desenvolvimento das futuras atividades

propostas no objeto do presente.

Designar, no ato da formulagé@o do Termo Especifico, os coordenadores dos projetos a

serem formulados.

CLAUSULA TERCEIRA - REUNIOES

O calendario e o local das reunides do Conselho Consultivo serdo definidos em conjunto
entre os membros do Conselho, cabendo ao Secretario indicado, acertar, com as partes
envolvidas, locais, datas e horarios das reunides seguintes, incumbindo-se da
convocagao dos participantes, além de providenciar o envio das comunicagdes escritas,

decididas pelo Conselho.

As Atas das reunides traduzirdo as decisdes coletivas, evitando, tanto quanto possivel,
a individualizac@o de pontos de vista ndo condizentes com o espirito e objetivos do

Conselho.

O Conselho Consultivo Comunitario reunir-se-4 XX vezes por ano, conforme acordado

entre os membros.

O Conselho Consultivo Comunitario reunir-se-&4 extraordinariamente, sempre que
houver necessidade, por convocagéo de seu coordenador ou por 2/3 (dois ter¢os) de
seus membros e ser realizado em local definido em conjunto entre os membros do

Conselho e a BAESA.

A Ultima reunido do ano sera destinada ao planejamento das atividades do exercicio

seguinte para elaboracéo do calendario anual das reuniges.
CLAUSULA QUARTA - COMPOSICAO:

O Conselho Consultivo Comunitério sera composto por XX (XX membros) membros de

instituicoes, sendo:
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XX representantes das comunidades compreendidas pelos municipios de Anita
Garibaldi, Campo Belo do Sul, Capédo Alto, Cerro Negro e Lages no Estado de Santa

Catarina e Esmeralda, Pinhal da Serra, Vacaria e Bom Jesus no Rio Grande do Sul;

Cada instituicAo representada no CCC terd direito a um representante titular e um

suplente.
02 representantes da BAESA,;

As reunides terdo um coordenador, escolhido pelo Conselho, a quem cabe facilitar a
participacdo eficaz dos Conselheiros com vistas aos objetivos agendados para a

reunido, sem interferir nas opinides do grupo, além de iniciar e encerrar a mesma,;

Um Secretario, também escolhidos pelos membros do Conselho, fara as anotacoes
necessarias visando produzir uma ATA que, aprovada, tera copias enviadas para 0s

membros do Conselho e arquiva na Secretaria;

PARAGRAFO PRIMEIRO - MANDATO: Os membros do Conselho Consultivo
Comunitério, representantes da comunidade, serdo indicados pelas liderancas
regionais e terdo mandato de 2 (dois) anos, de janeiro a dezembro do ano Inter

coincidente com o ano civil.

PARAGRAFO SEGUNDO - EXCLUSAO: Serdo excluidos automaticamente do Conselho
Consultivo Comunitério, os membros que faltarem a 2 (duas) reunides por ano
consecutivas ou ndo, sem justificativa, sendo que eles seréo indicados para substituicdo
imediata pelos seus membros suplentes indicados. Esta substituicdo serd efetivada

somente apés deferimento dos conselheiros.

PARAGRAFO TERCEIRO - REGISTRO: O registro de presenca serd feito através de lista de
presenca dos membros participantes do Conselho. As reunibes serdo registradas
através de ata onde serdo lavrados os temas discorridos e decisdes tomadas. As atas

serdo sempre aprovadas na abertura da reuniao seguinte.

PARAGRAFO QUARTO - PARTICIPACAO: Os membros do Conselho Consultivo

Comunitério ndo terdo direito a nenhuma vantagem pecuniaria no exercicio de suas

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000 27
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



)
BAESA
2.2.b PIRCEH BG

funcgdes, sendo a atividade de participante do conselho considerada como trabalho

voluntario de interesse da comunidade.

Os membros do Conselho Consultivo Comunitério ndo poderdo fazer uso de a¢des em
nome do Conselho sem a prévia concordancia de seus membros, que deverdo aprova-la

em reuniao.
CLAUSULA QUINTA: DAS FORMAS DE IMPLEMENTA(;AO

As areas de colaboragdo, os requisitos financeiros, se houver, e outros aspectos
relevantes as atividades objeto deste Protocolo de IntengBes, serdo definidos em
Termos de Acordo Especificos, de interesse das partes para o desenvolvimento de

futuras atividades propostas no objeto do presente.
CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA

O presente Protocolo de IntengBes tera vigéncia a partir da data de sua assinatura e

vigoraré pelo prazo de 02 anos.
CLAUSULA SETIMA — DA DENUNCIA

O presente Protocolo de Intengdes podera ser denunciado a qualquer momento, por
qualquer das partes, mediante comunicagdes expressas, com antecedéncia minima de

90 (noventa) dias.

Havendo pendéncias, as partes as definirdo, através de um Termo de Encerramento

deste Protocolo.
CLAUSULA OITAVA — DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Floriandpolis, capital do Estado de Santa Catarina,

com rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim justas e acertadas, assinam o presente Instrumento em 02 (duas)

vias de um so teor, na presenca das testemunhas abaixo.

Local e Data Assinaturas

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000 28
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



)
BAESA
2.2.b PIRCEH BG

VIII — DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

Nesta secdo sdo destacadas as atividades e processos adotados pela BAESA para
capacitacdo das instituicdes para a preparagdo de projetos sociais bem como as
ferramentas e programas que fomentam a apresentacdo de projetos sociais.
Contribuir para a formagdo do capital social que objetiva a capitagdo das instituicdes
locais para a preparacéo e implantacdo de projetos sociais, é entendido pela BAESA
como o principal legado mobilizador na atuacdo como agente transformador em prol
do desenvolvimento local e regional. Os projetos implantados, tido como resultados
da articulagdo e preparacdo das instituicdes, apresentam-se como a “ponta do
iceberg” visivel para a comunidade, contudo a grande mobilizacdo e envolvimento com
as instituicBes locais é na realidade o significativo trabalho de base que vem sendo
feito com as comunidades locais.

Atualmente inimeros projetos sociais que ocorrem nos municipios da area de
influencia da usina Barra Grande recebem a participacdo voluntéria de atores locais e
agentes externos. A adesdo de outros parceiros de forma livre e voluntaria acaba
surtindo efeito no engajamento em prol do desenvolvimento local e regional. Por
exemplo, no ano de 2013, para cada R$ 1,00 aportado pela BAESA para apoio a
projetos sociais foram captados R$ 2,5 reais outros atores.

Dessa forma, para continuar com o fomento da participacdo de outros atores na
viabilidade dos projetos sociais, dentro do contexto do PIRCEH BG, sendo consideradas
como acgbes de objeto de licenciamento as atividades voltadas a capacitacdo as
instituicoes e aos programas e ferramentas que fomentam a participacdo comunitéria
na elaboracdo dos projetos sustentaveis, conforme descrito na sequencia.

Em atendimento a nota técnica 006886 COHID/IBAMA de 08 de novembro de 2013,
serdo tratadas as atividades da BAESA pertinentes dentro das seguintes agdes
propostas pela nota técnica:
e d) Implantagdo de um programa de capacitagdo para elaboracdo e
desenvolvimento de projetos sociais
e ¢) Programa de incentivo a producdo de projetos sustentéveis e participa¢do na
selecdo publica de projetos

1. Programa de Capacitacédo para elaboragédo e desenvolvimento de projetos
sociais
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Com a experiéncia adquirida no apoio de mais de 280 projetos sociais entre 2005 e
2013 (fase de operagéo da usina), foram reveladas importantes constatacdes que
direcionam os proximos esforgos da Baesa:

v

Linhas de Atuacéo nos projetos sociais elegiveis para serem apoiados estao
definidas e divulgadas, contudo a mudanca constante das liderangas locais requer
capacitacoes e reciclagens;

Alguns projetos sociais apoiados atualmente ndo atendem aos objetivos /
expectativas acordadas;

Projetos bons e sustentaveis ja foram implantados e os bons parceiros ja séo
conhecidos;

Existem recursos em abundancia, quer seja da BAESA, acionistas ou outros
parceiros, contudo ha dificuldades em obter bons projetos;

Geralmente e necessario participagao direta da BAESA na preparacdo da
concepgao de projetos;

Procura grande e insistente por projetos “ sustentaveis”;

A partir dessas constatagdes, surge a necessidade de implantar e manter um

Programa de Capacitacdo para Projetos Sociais 0 qual consiste na formagdo das
instituicdes, liderancas locais e comunidade em geral para produzir e gerir projetos
socioambientais que favorecam o desenvolvimento da regido dos municipios da area
de influencia da Usina Hidrelétrica Barra Grande.

1.1 Objetivos do Programa de Capacitacao para Projetos Sociais

Numa anélise geral os seguintes objetivos séo alvo do Programa de Capacitagéo:

e Capacitar as instituicbes, liderancas locais e outros atores locais,
estimulando o protagonismo e corresponsabilidade para a formatagédo e
implantagdo de projetos sociais sustentiveis e capazes de promover
mudancas;

e Maior interagdo entre as instituicdes e os investidores parceiros;

e Rever as diretrizes de investimentos em projetos sociais na usina Barra
Grande;

e Esclarecer duvidas sobre os encaminhamentos dos projetos sociais;

e Trocar experiéncias de sucesso e de licdes apreendidas;

e Aprimorar e aperfeicoar os projetos sociais a serem encaminhados;
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e Contribuir para prover para a comunidade do entorno da usina e
reservatério habilidades e conhecimentos para producdo e gestdo de
projetos socioambientais.

1.2 Publico Alvo

Sera objeto da capacitagao para preparacao de projetos sociais:

e Cooperativas e associagdes localizadas nos municipios da Area de Influencia
Direta da Usina;

e ONGs e outras Instituicbes beneficentes sem fins lucrativos que
desenvolvem trabalhos na &rea de educacdo ambiental /ou inclusdo social
nos municipios da area de influencia direta da usina;

¢ Administracbes municipais e suas secretarias existentes nos municipios da
area de influencia da usina;

e Qualquer morador dos municipios da area de abrangéncia da usina que
tenha participagéo ativa em prol do desenvolvimento local e regional.

Como critério de preferéncia, os moradores e instituicdes dos municipios da
area de abrangéncia da Usina Barra Grande terdo prioridades nas atividades de
capacitagdo promovidas pela BAESA. Na disponibilidade de vagas, publicos e
instituicbes de outros municipios com atuacgéo na regido do empreendimento podem
participar do programa de capacitagdo para projetos sociais.

A BAESA ird elaborar um critério interno para a preferéncia de selecdo do publico que
foi alvo do programa de remanejamento e indenizagdo, para situagcbes em que
ocorrerem uma demanda maior em relagéo a disponibilidade de vagas.

Para as capacitagdes, além do convite das institui¢des, sera divulgado em jornais e
outros informativos um convite para o publico em geral.

1.3 Operacionaliza¢do do Programa de Capacitacéo

a) Workshop de Capacitagdo Semestral

Consiste na realizagdo de um Workshop com duragéo de 4 a 6 horas envolvendo as
principais instituicGes, liderancas e populagdo em geral dos municipios localizados na
area de influencia da Usina Barra Grande quando é abordado:

e Diretrizes e linhas prioritarias de investimentos sociais;

e Orienta¢des bésicas para a apresenta¢do de projetos sociais;

o Dicas para elaboragéo de projetos sociais;
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e Formas de captacgéo de recursos;

e Nocdes Bésicas para a elaboragdo de Plano de Negécios para projetos de
geracdo de renda.

e Emprego dos conceitos de sustentabilidade na concepcao dos projetos sociais.

Os eventos ocorrem sempre na primeira semana de junho e na terceira semana de
setembro os quais fazem parte da programagdo da Semana de Meio Ambiente e
Semana de Sustentabilidade respectivamente, eventos conduzidos pela a Baesa e que
retne varias atividades cuja participacdo comunitaria apresenta-se como fundamental
importancia. Para proporcionar a melhor adesdo dos participantes os eventos
ocorrem alternamente em cada estado.

Para a divulgacdo da realizagdo desse evento, sdo enviados convites as instituicdes
existentes nos municipios da area de abrangéncia da usina. Os canais de comunicagao
que a Baesa utiliza (Baesa On line, Informativo BAESA), reunides do CCC e jornal de
circulagdo regional também serdo utilizados para a divulgacdo dos eventos.

Figura 7. Capacitagdo Semestral realizada em 04 de junho de 2013 reunido
representantes de mais de 30 institui¢des localizadas nos municipios da AID de Barra
Grande.

b) Curso Modular de Capacitagdo

Conforme requerido pela Nota Técnica 001430/20014-78, a carga horaria dos cursos
de capacitacdo foram ampliados como segue.

A partir de 2015 serdo realizadas 2 outras rodadas de capacitagdo durante o ano,
sendo uma no primeiro semestre e outra no segundo. Estas capacitacdes adicionais

serdo divididas em 3 médulos:
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» Modulo 1: OrientagBes para Elaboracdo de Projetos Sociais;
» Modulo 2: Elaboragéo de Planos de Negdcios;

* Modulo 3: Elaboragéo de Projetos de Educacdo Ambiental.

Cada modulo terd duragdo aproximada de 1h30min e serdo realizados como no
minimo 5 e méximo 15 participantes por médulo em cada semestre e ministrados no

CAP — Centro de Atendimento Permanente.

A divulgacéo dos modulos de capacitagdo sera feita através de andiincio nos méis de
comunicagdo que a Baesa utiliza, como por exemplo: em radio regional, Jornal Correio
dos Lagos, Cartaz no CAP, Informativo Barra Grande e pelo envio de mailing para os
principais publicos de interesse dos municipios do entorno da Usina.

A seguir, sdo apresentados 0s modulos e ementas de cada tdpico abordado no novo

curso modular de capacitacao.

MODULO 1 - Orientagdes para Elaboracéo de Projetos Sociais

Introducéo

Para a realizagédo de um projeto social € necessario refletir sobre os passos que devem ser
seguidos, entender a realidade da regido aonde se pretende atuar e suas relagdes comunitarias,
para gque as a¢bes tenham bons resultados, definindo a transformacéo que se deseja alcancar.
Assim, a etapa de planejamento é fundamental para nortear a realizacdo de projetos sociais. A
estruturagdo de um projeto social deve auxiliar o proponente a pensar de uma forma racional os
problemas que surgem, além disso, determinar os resultados desejados a curto, médio e longo
prazos.

Ao escrever um projeto social bem estruturado é possivel exercitar a capacidade em comunicar 0s
nossos desejos e anseios, como representantes da comunidade. Esse trabalho contribui para nos
tornar mais seguros sobre 0 que Somos, 0 que queremos e para onde iremos.

Por isso, o primeiro mddulo da capacitacdo abordarad o passo a passo para elaboracéo de projetos
sociais e tem como publico alvo aquelas pessoas que ainda ndo participaram das capacitacfes
anuais e gostariam de orientacBGes basicas para aprender a fazer projetos sociais, assim como
aquelas que tém intengdo de rever o conteldo basico e receber novas dicas que podem ajudar no
desenvolvimento de suas ideias ou aprimorar 0s seus projetos.

Além disso, a BAESA apresentara seu PRS — Programa de Responsabilidade Social e como inscrever
projetos pelo sistema de gestdo desenvolvido pela empresa, para orientar os representantes de
instituicdes a participar da selecéo de projetos sociais da regido da UHE Barra Grande.

Conteudo:
= Apresentacdo do Programa de Responsabilidade Socioambiental da BAESA
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Ementa: Missdo, Visdo, Objetivos, Diretrizes, Linhas de Atuacdo, Verba Corporativa, Leis de
Incentivo Fiscal, Articulacdo de Parcerias, Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
Requisitos para Participacdo, Projetos Nao Contemplaveis, Etapas para Implantacdo de
Projetos Sociais, Apresentacdo da Cartilha do Programa de Responsabilidade
Socioambiental da BAESA (material de apoio), Informacdes para Contato e Esclarecimento
de Duvidas.
= Conceitos fundamentais para elaboracéo de projetos sociais

Ementa: O que sd@o Projetos Sociais, Planejamento de Projetos Sociais, Diagnostico e
Andlise da Situacdo Problema, Publico Alvo, O que sdo Objetivos (Geral e Especificos) e
Metas, O que sdo Indicadores Quantitativos e Qualitativos, Cronograma de Atividades,
Plano de Comunicacdo para Projetos Sociais; Planilha Orgcamentaria, Conceitos de
Sustentabilidade, Mensuracéo e Apresentacéo de Resultados, Equipe de Projetos Sociais.

Cases de projetos sociais ja desenvolvidos na regido

Ementa: Exemplos Praticos de Projetos Sociais ja Desenvolvidos na Regido de Abrangéncia
da UHE Barra Grande, os Desafios Enfrentados e Principais Resultados.

» Passo a passo: preenchimento do formulério de inscricdo de projetos sociais no SGP —
Sistema de Gestéo de Projetos Sociais — BAESA
Ementa: Quais os Requisitos Minimos para Inscricdo de Projetos Sociais, Como acessar o
SGP, Quais Campos Deverdo ser Preenchidos pelo Proponente, Apresentacdo da
Organizacdo Proponente, Qual a Documentacéo Necessaria para Anexar ao Formulario,
Como Funciona a Comunicacao entre BAESA e Proponente pelo SGP.

= Qrientacfes para execucdo bem sucedida de projetos sociais
Ementa: Dicas para Execucdo de Projetos Sociais ap06s Aprovagdo, Formalizacdo de
Patrocinio, Check-list e Cronograma de Atividades, Como Lidar com a Atualizacdo de
Valores Orcamentarios e Outros Imprevistos, Comunicagdo com a Comunidade e Parceiros,
Preparacdo da Prestagdo de Contas, Sistema de Avaliacdo de Projetos Sociais.

MODULO 2 - Elaborac&o de Planos de Negécios

Introducéo

A BAESA entende que o desenvolvimento econdmico da regido onde atua é fundamental para a
promocao do bem estar das comunidades e para a prépria operagéo da empresa. Assim sendo,
a BAESA vem apoiando projetos de geragdo de trabalho e renda desde o inicio de sua atuacéo
social, sempre se preocupando em ndo sé disponibilizar recursos para os empreendimentos
locais, mas também proporcionar a maior taxa de sucesso possivel para os projetos. Isso se faz
através da boa elaboracgdo destes projetos.

Em qualquer projeto social, seja ele cultural, ambiental ou de geragdo de renda, um bom
planejamento é essencial. Contudo, neste Ultimo tipo, o planejamento pode ser ainda mais
decisivo para o resultado final, j& que o projeto devera ter boa performance operacional e
comercial. Além disso, o projeto de agregacdo de renda apresenta diversas particularidades
que muitas vezes ndo sdo capturadas por formularios de elaboracdo de projetos sociais
padrdo. Desta forma, se faz necessaria a constru¢do de um documento especifico para cada
projeto de agregacao de renda: o plano de negécio. Este estudo, realizado para qualquer novo
empreendimento comercial, visa minimizar as chances de fracasso da ideia.
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Ao propor um modulo de capacitagcdo com o titulo “Elaboracéo de Planos de Negocios” na
regido da UHE Barra Grande, a BAESA ndo pretende capacitar completamente os participantes
para a elabora¢do completa de um Plano de Negdcios de qualquer espécie. A BAESA entende
que em uma capacitacdo de 1h ndo é possivel repassar o extenso conteldo referente a
elaboracdo completa de um plano de negdcios, ainda mais para um publico heterogéneo, com
niveis de escolaridade diversos. Assim, o objetivo desta capacitacdo é apresentar uma
introducdo a elaboracao de um plano de negdcios. O que a BAESA pretende com o curso é fazer
com que os participantes se sensibilizem para a importancia da elaboragdo de um plano de
negécios antes da implantagdo de um novo empreendimento comercial. A BAESA pretende que
0s participantes se apropriem de alguns conceitos essenciais para o planejamento de um novo
negdcio. E necessario que o novo empreendedor tenha ciéncia do que é o mercado onde vai
atuar, saiba que existem concorrentes, fornecedores e clientes e como se dever pensar neles;
saiba que se deve pensar bem na quantidade de produtos a ser vendida de acordo com o
mercado; saiba que cada produto tem um custo e tenha nogdo de como calcula-lo; saiba que
para um novo empreendimento, especialmente rural, existem diversas exigéncias legais que
precisam ser atendidas; e saiba que o seu empreendimento tem que dar lucro, ou seja, agregar
renda, o verdadeiro propdsito do projeto. Além destes conceitos, a BAESA também entende que
esta capacitacdo pode servir para fomentar o espirito empreendedor nos participantes,
fazendo com que eles reflitam ndo s6 sobre a possibilidade de renda para suas familias, mas
também sobre os beneficios de novos negécios para a comunidade e o municipio onde vivem.

Com estes conceitos apresentados na capacitacdo, a BAESA espera que os futuros proponentes
sejam capazes de estruturar suas ideias de negécios de forma mais estruturada, que saibam a
quem devem recorrer para auxiliar na elaboragdo do plano de negdcio e que se sensibilizem
para a importancia da elaboracéo e execu¢édo do plano de negdcio.

Conteudo:

=  Conceituacdo de Pequenos Neqgdcios e a importancia deles para o desenvolvimento

regional
Ementa: Pretende-se apresentar a importancia dos pequenos negocios para a

economia regional, mostrando que 0s pequenos negocios retém 0s recursos na
regido, fazendo com que mais pessoas se beneficiem além do proprio
empreendedor.

= Aimporténcia das potencialidades do Associativismo e do Cooperativismo
Ementa: Considerando que a regido onde sera ministrada a capacitacdo é de
vocagdo rural, pretende-se reforcar 0s conceitos de associativismo e
cooperativismo e ressaltar que estas estruturas podem potencializar as atividades
desenvolvidas, gerando mais renda para a comunidade como um todo.

= Exemplos de Pequenos Negécios urbanos e rurais
Ementa: Para que os participantes se sintam motivados e possam ter ideias para
futuros projetos, pretende-se apresentar ideias de pequenos projetos de geragéo de
trabalho e renda que podem ser implantados com poucos recursos, aproveitando
vocacles da regido e, muitas vezes, partindo de atividades ja desenvolvidas pelas
familias.

= Adiferenca entre o “Agricultor” e o “Pequeno Produtor Rural”
Ementa: Pretende-se contextualizar os participantes nas recentes mudancas ocorridas na
agricultura de subsisténcia, alertando que o pequeno produtor rural deve estar atendo ao
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mercado, pois este esta cada vez mais exigente em termos de produtividade e qualidade
dos produtos.

= Defini¢do de Plano de Negécio
Ementa: Descricdo do Plano de Negdcio, sua importancia e suas partes principais.

= A importancia do Plano para guem vai abrir um negécio e para quem ja tem um
negdcio em funcionamento
Ementa: Apresentar as diferentes situacdes nas quais um plano de negdcios pode
ser elaborado: em um novo neg6cio ou ha ampliagao de um negdcio ja existente.

= Resumo do Plano de Negdcio

» Ementa: Descricdo de como deve ser o resumo do plano de negdcio, essencial para
a apresentacdo a outras instituicdes, incluindo a propria BAESA.

» Anélise do Mercado

» Ementa: Apresentacdo geral das etapas de uma andlise de mercado, incluindo a
analise dos clientes, analise dos fornecedores e analise dos concorrentes.

= Plano de Vendas

= Ementa: Pretende-se apresentar a importancia de se calcular bem o quanto se pode
vender, considerando as informacdes obtidas no estudo do mercado.

= Plano Operacional

» Ementa: Pretende-se apresentar como serd o plano operacional, ou seja, a parte do
plano de negdcios que descreve como a empresa ird funcionar e produzir/distribuir
0s seus produtos. Também se deve destacar a importancia do atendimento as
exigéncias legais relativas a implantagdo e operacao da empresa.

= Plano Financeiro

* Ementa: Pretende-se demonstrar os principais célculos de viabilidade a serem feitos
para os projetos. Como esse tema pode se tornar bastante extenso e complexo, a
capacitagdo se limitara a apresentar de forma bastante didatica (i) o célculo do
investimento total, (i) a estimativa de faturamento, (iii) a estimativa de custos, (iv)
a projecdo de resultados (lucro ou prejuizo) e (iv) o prazo de retorno do
investimento.

= |pstituicdes que podem auxiliar na elaboracdo do Plano de Negécios

= Ementa: Como dito na introducéo, ndo se espera que 0s participantes saiam da
capacitagdo sabendo construir sozinhos um plano de negdcios. Por isso, pretende-
se apresentar um lista com as principais instituicbes que podem auxiliar na
elaboracdo de um plano de negécio, incluindo SEBRAE, SENAR, EPAGRI, além da
propria BAESA.

= Distribuicdo de formulario modelo de Plano de Negécio

* Ementa: Para que os participantes tenham um material para o inicio de um plano
de negocio, deve ser distribuido um modelo impresso de plano de negdcio
preenchido, bem como um formulario em brando, para que os participantes
possam levar para casa e possam eshocar suas ideias de novos negaocios.
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MODULO 3 - Elaboracéo de Projetos de Educagio Ambiental

Introdugdo

A educacdo ambiental ndo é uma atividade que se encerra em si mesma, pois esta relacionada
com a forma de vida da sociedade e busca discutir as interacbes do homem com o seu meio
ambiente e por fim, discutir a nossa condi¢do de vida e a sobrevivéncia da humanidade no
planeta.

A Baesa vem utilizando a experiéncia acumulada em projetos na area ambiental e social
desenvolvidos no empreendimento, e considerando e tem ouvido 0s atores e parceiros
regionais, onde se definiu que o papel da BAESA é o de fomentar e catalisar os esforgos
regionais de sustentabilidade, sendo uma das instituicdes envolvidas nas atividades
direcionadas ao desenvolvimento regional.

Indmeras iniciativas ja foram desenvolvidas, estdo em desenvolvimento, ou estdo previstas
para a regido de abrangéncia da UHE Barra Grande por atores locais e regionais, parceiros da
BAESA, poder publico, instituicGes de ensino e prestadores de servico da empresa.

O desafio agora € o de agregar esforcos no sentido de catalisar as iniciativas de forma a obter
ganhos de escala e otimizar esforcos de todos os agentes envolvidos no processo de educagdo
para a sustentabilidade, onde se pretende focar a educagdo ambiental para direcionar as agdes
da regido na busca constante da sustentabilidade.

E necessario entdo que seja desenvolvido um programa de capacitagdo em projetos educacéo
ambiental, conforme especificado na Instrugdo Normativa N° 2 (27.03.12) do IBAMA, de forma
a preparar os atores da regido para desenvolver e executar projetos de educagdo ambiental e
promover o desenvolvimento sustentavel na regido.

Conteudo:

Conceitos fundamentais sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade

Ementa: conceitos fundamentais de meio ambiente, incluindo conceitos de ecologia e
funcionamento dos ecossistemas, fluxos e ciclos biogeoquimicos, para que 0s
participantes entendam os principios basicos de funcionamento e ciclos naturais e
busquem incorporar as questdes do desenvolvimento nos processos naturais e a
participacdo da comunidade no processo de desenvolvimento sustentével.

Lei Federal 9.795/1999 de 27/04/1999

Ementa: Pretende-se apresentar os principais pontos da Lei Federal 9.795 que dispde
sobre a Educacdo Ambiental no territério Brasileiro, conceitos, responsabilidades,
ensino formal e ndo formal, politica Nacional de Educacdo Ambiental e sua execucao
no territorio Brasileiro.

Engajamento com instituicdes de ensino e comunidade

Ementa: E fundamental o engajamento de instituicdes de ensino, incluindo alunos e
principalmente os professores, de forma que a educagdo ambiental seja incorporada
nas iniciativas de ensino e formagao de pessoas, para que sejam profissionais voltados

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000 37
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



7)

BAESA
2.2.b PIRCEH BG

para o desenvolvimento sustentavel. Desta forma, deve ser bem discutida a forma de
incentivar o engajamento social nos projetos. Este item apresenta formas de levantar e
discutir as potencialidades de cada comunidade em termos de desenvolvimento local
sustentavel.

Ideias criativas e didaticas para o desenvolvimento de projetos de educa¢do ambiental
Ementa: Apresentacdo de novas ideias e didaticas para lidar com a questdo da
educacdo ambiental, para que os projetos a serem elaborados e executados na regiéo
possam incluir uma abordagem moderna e eficiente, para incorporar a
sustentabilidade na disseminacdo de toda informacgdo para o desenvolvimento da
regio.

Passo a passo: preenchimento do formulario de inscricdo de projetos de educacdo ambiental
no SGP — Sistema de Gestéo de Projetos Sociais — BAESA

Ementa: Quais os Requisitos Minimos para Inscri¢do de Projetos Sociais, Como acessar o SGP,
Quais Campos Deverdo ser Preenchidos pelo Proponente, Apresentacdo da Organizacdo
Proponente, Qual a Documentacao Necessaria para Anexar ao Formulario, Como Funciona a
Comunicacéo entre BAESA e Proponente pelo SGP.

Orientac@es para execucdo bem sucedida de projetos de educa¢do ambiental

Ementa: Seréo apresentados cases de projetos locais de educagdo ambiental,
utilizando modelos de execucéo e acompanhamento de projetos executados no Brasil e
exterior, de entidades como Fundo Nacional de Meio Ambiente e empresas e setores
especificos.

c) Capacitagdo das Administra¢ées Municipais

Em funcdo de mudangas no perfil politico dos municipios da AlID,
periodicamente a &rea de Sustentabilidade — Projetos Sociais da Baesa realiza reunides
especificas para cada municipio objetivando nivelar as informacdes e entendimento
dos procedimentos. Uma vez que as Prefeituras dos Municipios geralmente
participam como apoiadores e parceiros dos projetos sociais, as reunides sdo
realizadas, conforme demandas das prefeituras, com o0s representantes das
administracdes municipais objetivando também o fomento para a formalizagdo de
parcerias financeiras para a viabilidade dos projetos sociais. Na reunido séo abordados:

¢ Politica e diretrizes da companhia para investimentos em projetos sociais;

e Balango do ultimo periodo referente aos projetos apoiados naquele municipio;

e Apresentacdo do Sistema de Gestao de Projetos, banco de dados disponivel na
internet onde devem ser cadastrados 0s projetos sociais.

d) Capacitagdo durante a formagéo / concepgdo dos projetos sociais
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Conforme necessidade apontada pela Instituicdo, em inUmeras vezes a
concepcdo do projeto passa pelo envolvimento direto da BAESA na construgdo da
proposta. E nesse momento, durante a elaboragdo do projeto e formatag&o do mesmo
nos padrdes da BAESA e seus acionistas é que a instituicdo necessita do apoio e
orientacdo para o esclarecimento de duvidas. Existem também casos em que a
instituicdo tem uma ideia de um projeto social, contudo ainda néo esta maduro ou
completo suficiente para a formatagdo na forma de projeto. E nesse momento,
também, que os profissionais da BAESA trabalham junto com as instituicbes na
construcéo, formatacéo e viabilizagio de parcerias para 0s projetos sociais.

1.4 Resultados esperados do programa de capacitagao para elaboracéo e
desenvolvimento de projetos sociais

Com o fortalecimento do tecido social voltado a capacitacdo das instituicbes para a
elaboragéo de projetos sociais, espera-se como resultados:
e Comunidades capacitadas para desenvolver projetos sustentaveis e
promotores de mudancas sociais e de desenvolvimento local;
e Melhor preparagéo das instituicbes para a gestéo dos projetos apoiados;
e Troca de experiéncias de sucesso e de ligdes apreendidas;
e Preparagdo das instituicdes para a captacdo de recursos e apoios adversos ao
que vem sendo realizado pela BAESA e seus acionistas

A programacéo das principais atividades voltadas a capacitagdo de instituicdes para
projetos sociais esta apresentada secdo X - Cronograma de Atividades.

Quando da apresentacdo para o IBAMA do relatério anual de atendimento das
condicionantes serd informado ao IBAMA as principais acfes e resultados pertinentes
ao programa de capacitagédo

2. Programa de Incentivo a Producédo de Projetos Sustentaveis e de Participacdo
na Selecéo Publica

Colaboradores da BAESA, instituicdes sociais que atuam na regido e liderangas
comunitérias sdo constantemente estimulados a encaminhar projetos sociais que se
apresentam sustentéveis e capazes de gerir mudancas em prol do desenvolvimento
local e regional.
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Os projetos sociais apoiados pela BAESA chegam até a companhia pelos seguintes

meios:

Colaboradores Espontanco
ioni Induzidos
Fofimas do Baesa e Acionistas
Captacao
de Projetos
Projetos Registrados Espontaneo
no SGP - site
Instituicdes Induzidos

Figura 8 .Captacéo de Projetos Sociais

Em prol ao fomento de projetos sociais sustentaveis a BAESA constantemente procura:

>

Identificar parceiros que possam contribuir para a realizagdo dos eventos
iniciais de mobilizacéo e sensibilizagéo;

Reunir dados e informagcbes sobre as caracteristicas bésicas do espaco
geografico onde vem sendo construida uma a agenda de desenvolvimento, com
énfase nos aspectos positivos e nos problemas prioritarios a serem
enfrentados;

Reunir informagdes sobre programas, projetos e a¢ées governamentais e néo-
governamentais voltadas para o desenvolvimento sustentavel que estdo em
andamento ou previstas para a regido;

Identificar quais as instituicbes representativas dos setores da sociedade local
que necessariamente devem ser inseridas na etapa de prospeccdo, em funcéo
das particularidades locais;

Estabelecer Termo de Compromisso / Acordos entre as partes para definir os
objetivos e forma de atuacdo do grupo e as respectivas responsabilidades;

Divulgar e valorizar a parceria junto governo e sociedade para construir a
proposta de investimentos, utilizando meios de comunicagdo (radiofonica,
gréfica, televisiva e outros).
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Com o incentivo a producdo de projetos sustentaveis e a participacdo de Selecdo
Publica, espera-se como resultado que existam na regido projetos que utilizem
recursos incentivados, programas de governo e iniciativa privada de outras
empresas.

2.2 Cartilha do Programa de Responsabilidade Social

Para divulgar o Programa de Responsabilidade Socioambiental, a empresa
elaborou cartilha especial, também disponivel em

www.baesa.com.br/baesa/downloads/CARTILHA PRS.Comunidade.pdf,

com informagbes detalhadas sobre seu funcionamento, as linhas de atuagéo, os
passos para elaborar um projeto, as empresas apoiadoras, o processo de sele¢do e a
necessidade de prestacdo de contas. A cartilha que vem sendo distribuida e explicada
para as instituicdes contem informacg6es sobre:

e Conceito e diretrizes do Programa de Responsabilidade Social da BAESA
e Conceito de projeto social;

e Lista de potenciais apoiadores dos projetos sociais;

e Explicacdo das linhas de atuacéo de projetos apoiados;

e Instrugdes para cadastramento de projetos;

Programa de
Responsabilidade
Socioambiental

Figura 9. Cartilha com 12 paginas que traz orienta¢des para empregados e comunidades sobre
0s requisitos para selecao de projetos sociais.
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2.3 Sistema de Gestéo de Projetos

Para facilitar a participagdo da comunidade na elaboracdo de projetos sociais, foi a
criagdo do Sistema de Gestdo de Projetos, ferramenta disponivel no site
www.baesa.com.br, no topico “Projetos Sociais”, que permite a inscri¢do do projeto,
inclusdo de documentos e parecer sobre os resultados da avaliacdo. Dessa forma
qualquer instituicdo pertencente a regido da area de influencia da usina Barra Grande
pode cadastrar os projetos desde que estejam alinhados com as premissas e diretrizes
bésicas, tais como:

e Projetos que se enquadram em uma das 6 linhas de atuacéo da Baesa;

e Projetos que sejam finitos e tenham a sustentabilidade garantida;

e Projetos que tenham parcerias para a implantagéo;

e Projetos que nado representem campanhas para eleger pessoas a cargo publico
OU causas pessoais;

e Projetos que néo representem discriminacdo social ou que se destinem a um
grupo especifico de beneficiarios.

Por intermédio do SGP, a instituicdo proponente recebe a comunicagdo dos resultados
da avaliagdo dos projetos.

o Gostao O Propetos Soooss

Figura 10. Tela de abertura do SGP no site da Baesa (www.baesa.com.br)
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Neste contexto de publicidade dos pré-requisitos para a selecdo de projetos, 0s
melhores projetos sdo selecionados anualmente, levando em consideracdo os que
melhores se qualificarem, independente do municipio ou instituicdo proponente.
Assim, por exemplo, em 2013 os 23 projetos sociais e 29 ag¢fes sociais apoiadas,
receberam a seguinte distribuigéo:

Percentual do N2 Total de Projetos e Acdes Sociais por
Municipio - 2013

m Anita Garibaldi/ SO
o Campo Belo do Sul/SC
16% m Capdo Alte/SC
W Carro Megro)/S(
® Floriangpolis/5C
B Lages/SC
Bam Jesus/ RS
m Esmeralda/RS
Pinhal da Serra/RS
m Vacarla/R5

Figura 11. Distribuicé@o dos projetos e a¢6es sociais apoiadas pela BAESA em 2013.

Em atendimento a Nota Técnica 001430/2014/78, na sequencia é apresentada a
descricdo de curso para o fomento a captagdo de fontes e recursos para a viabilizacdo
de projetos sociais.

2.4 Curso Modular para Incentivo a Produgdo de Projetos e Participagdo na
Selec¢do Publica

Publico Alvo:

Sera objeto do programa de incentivo a producéo de projetos sustentaveis e do
Curso Modular o seguinte publico:
e Cooperativas e associa¢des localizadas nos municipios da Area de Influencia
Direta da Usina;
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e ONGs e outras Instituicbes beneficentes sem fins lucrativos que
desenvolvem trabalhos na &rea de educacdo ambiental /ou inclusdo social
nos municipios da area de influencia direta da usina;

¢ Administracbes municipais e suas secretarias existentes nos municipios da
area de influencia da usina;

e Qualquer morador dos municipios da area de abrangéncia da usina que
tenha participagéo ativa em prol do desenvolvimento local e regional.

Como critério de preferéncia, os moradores e instituicdes dos municipios da
area de abrangéncia da Usina Barra Grande terdo prioridades nas atividades de
capacitagdo promovidas pela BAESA. Na disponibilidade de vagas, publicos e
instituicbes de outros municipios com atuacgéo na regido do empreendimento podem
participar do programa de capacitagdo para projetos sociais.

A BAESA ird elaborar um critério interno para a preferéncia de selecdo do publico que
foi alvo do programa de remanejamento, para situacdes em que ocorrerem uma
demanda maior em relacéo a disponibilidade de vagas.

Além do convite das instituicdes, objetivando alcangar o publico em geral, a
disponibilidade do curso modular serd divulgada em outros canais de informacéo
adotas pela BAESA, tais como jornais, Informativo Barra Grande.

Este curso, dividido em 02 mddulos, sera oferecido a partir de 2015 com a realizacdo
de 02 rodadas de capacita¢do durante o ano, sendo uma no primeiro semestre e outra
no segundo. Na sequencia é apresentada a emenda do Curso Modular de Incentivo a
Producéo de Projetos e Participagéo na Selecdo Pablica.

MODULO 4 - Fontes de Recursos Incentivados para Projetos Sociais
Introducéo

O conceito para captacdo de recursos pode ser interpretado de varias formas. Para alguns, é
encontrar quem participe dos riscos das boas ideias; buscar recursos em empresas externas ou
orgdos publicos. Para outros, € ter uma necessidade e precisar convencer pessoas ou
instituicbes a colocar recursos, além de mostrar como a instituicdo beneficiaria ira retornar o

investimento e quais os resultados disso para a comunidade.

As organizacbes do terceiro setor necessitam de recursos financeiros para garantir a
manutencdo de suas instituicdes e execugdo de seus projetos. Contudo a maioria usa Unica e
exclusivamente recursos financeiros externos (patrocinios, doacfes, etc.) e muitas vezes de
apenas uma fonte.
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A BAESA entende que a captacéo de recursos deve ser vista como um processo, ndo sendo uma
atividade pontual e por isso deve ser muito bem planejado antes de qualquer ago. E baseado
em relacionamentos, compromissos e parcerias de longo prazo.

O curso, além de contribuir para disseminar o conceito e as ferramentas de captacdo de
recursos, também indica onde é possivel encontrar informacfes sobre recursos para
financiamento de projetos, sejam eles recursos a fundo perdido, sobre os quais ndo recaem
custos financeiros, ndo exigem reembolso ou na forma de linha de crédito.

Sendo assim, o intuito é dar subsidios para que as instituicbes busquem autonomia e contribuir
para a sustentabilidade de seus projetos e da prépria instituicao, através da diversificacdo das
fontes de recursos captados.

Conteudo:

Captacao de Recursos

Ementa: O que é captacdo de recursos?; Principais dificuldades encontradas; Estratégias para
facilitar a captacdo de recursos; Pesquisa de institui¢des; Como identificar potenciais
patrocinadores; Método VIC; Piramide de captagao de recursos; Dicas para o primeiro contato
com empresas.

Desenvolvimento Organizacional: rea de captacdo de recursos

Ementa: Como funciona a area de captacao de recursos?; Importancia de ter equipe
especifica; Como planejar as atividades para captar recursos; Cria¢do da apresentacéo do
projeto social para reunides e eventos; Como organizar a Prestacéo de contas e manter um
bom relacionamento institucional para fidelizar os patrocinadores.

Leis de Incentivo Fiscal

Ementa: Definicdo e diretrizes sobre as leis de incentivo fiscal: Lei de incentivo a Cultura
(Rouanet); FIA — Fundo para Infancia e Adolescéncia; Lei de Incentivo ao Esporte; Lei do Idoso;
PRONON - Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncolégica; PRONAS — Programa Nacional
de Apoio a Atencao a Saude da Pessoa com Deficiéncia, entre outras.

MODULO 5 - Fontes de Recursos do Governo e Instituicdes Privadas para Projetos

Sociais

Contetdo:

Desenvolvimento Organizacional: rea de captacdo de recursos

Ementa: Como funciona a area de captacdo de recursos?; Importancia de ter equipe
especifica; Como planejar as atividades para captar recursos; Criacdo da apresentacdo do
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projeto social para reunifes e eventos; Como organizar a Prestacdo de contas e manter um
bom relacionamento institucional para fidelizar os patrocinadores.

Fontes de Recurso

Ementa: Principais fontes de recursos retornaveis e nao retornaveis no Brasil; Onde encontrar
informacdes para acompanhamento de editais de selecdo de projetos sociais de empresas
publicas e privadas; Ideias para mobilizacdo de recursos proprios, com intuito de viabilizar
contrapartida da instituicBo do terceiro setor; Mobilizagdo de recursos na comunidade e
comércio local através de a¢des sociais.

Captacdao de recursos de Programas do Governo

Ementa: Como inscrever projetos para mobilizagdo de Recursos de Programas do Governo
Federal para apoio a projetos sociais, como por exemplo: Fundo Social, Procult - Programa
BNDES para o Desenvolvimento da Economia da Cultura, Preservagdo de Acervos Histdricos e
Naturais, Fundo Nacional de Meio Ambiente, PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar, FUNDESPORTE, entre outros.

Captacao de recursos de Empresas Privadas

Ementa: Identificacdo de editais nas mais diversas linhas de atuacéo, aplicaveis aos municipios
da regido abrangéncia da Usina Hidrelétrica Barra Grande, estudo das normas, documentagdo
necessaria e identificacéo de projetos potenciais para inscricdo nos editais mapeados.

A programacéo das principais atividades voltadas ao incentivo a produgéo de projetos
e participacdo na selecdo publica esta apresentada na secdo X - Cronograma de
Atividades.

Quando da apresentacdo para o IBAMA do relatério anual de atendimento das
condicionantes, sera informado ao Orgdo Ambiental as principais agdes e resultados
pertinentes ao incentivo a participagdo da comunidade na producdo de projetos
sustentaveis.

IX— CONSERVACAO E BIODIVERSIDADE

Esta se¢do agrupa os principais programas de monitoramento ambientais e
ferramentas adotadas pela BAESA cujos resultados podem influenciar diretamente no
desempenho ambiental da BAESA e no comportamento e dindmica das comunidades
lindeiras dos municipios da &rea de abrangéncia da usina. Em atendimento a nota
técnica 006886 COHID/IBAMA de 08 de novembro de 2013, serdo tratadas as a¢des da
BAESA pertinentes dentro das seguintes acfes propostas pela nota técnica:
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e ) Fomentar a participacdo das comunidades do entorno da usina na gestéo do
PACUERA/PCAU, com o estabelecimento de um conjunto de agdes voltadas a
divulgacéo e discussao da implantacéo do PCAU;

o f) Implantacdo do programa de formadores de “agentes ambientais”, por
intermédio do estabelecimento de um conjunto de ac¢bes voltadas a adogao de
préaticas adequadas de gestdo do reservatorio e APP

1. Divulgacéo e Discussédo da implantagdo PCAU

A condicionante 2.25 da LO 445/2005 menciona que a BAESA deve “ Implementar o
Plano de Conservagdo Ambiental e Uso da Agua e do Entorno do Reservatorio (PCAU),
no que compete as responsabilidades da Energética Barra Grande S.A e apresentar
relatorios de acompanhamento anuais, relatando a implementacdo deste plano”.

Com a aprovacdo do Plano de Conservacio Ambiental e de Usos da Agua e do Entorno
do Reservatorio da UHE Barra Grande — PCAU ocorrida em 20 de setembro de 2012
vérias a¢Bes vem sendo implantadas.

Em atendimento a condicionante 2.25, anualmente a BAESA apresenta para o IBAMA o
Plano de Acdo de Implantacdo do PCAU, que em 2012 e em 2013 deu-se por
intermédio de reunido presencial no IBAMA onde foram apresentados o follow up de
implantacdo das acfes de 2012/2013 e a proposta de ag¢des para 0 ano de 2014.

Para a nova Licenca Ambiental, LO 445/2005, 22 renovacdo, a exigéncia sobre o PCAU
foi mantida na mesma redagéo, contudo tornando-se a condicionante 2. 7

1.1 Introducéo

As agbes contidas no plano de implementagdo do PCAU pertinentes a BAESA,
acordados com o IBAMA na reunido de 03 de setembro de 2013 s&o listadas na
sequencia:

e Continuidade da regularizagé@o dos corredores e acessos incorporados no PCAU;

¢ Continuidade da supressdo / anelamento das espécies exdticas na APP;

¢ Continuidade da implantag&o da sinalizac&o (placas) do reservatorio;

e Reciclagem do treinamento da equipe de fiscaliza¢do - atuagdo em situagdo de
emergéncia;

e Treinamentos / reciclagem com as propriedades lindeiras da cartilha e
orientacdes para uso do reservatorio e APP;

e Construcdo da rampa de acesso ao reservatorio porto para utilizacdo de Baesa
e 0rgaos de fiscalizagdo;

e Consolidagéo da parceria para a construcao da sede da ADREL e casa do mel,
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e Acompanhamento da execugdo dos projetos da sede da ADREL e da casa do
mel e aprimoramento do plano de uso;

e Estudo de solicitagdes de uso protocoladas;

e Reunido com a ADREL e prefeitos para apresentar descricdo do progresso da
implantacéo do PCAU;

e Revisdo e distribuicdo das cartas nauticas;

e Programa de fiscalizagdo patrimonial — monitoramento do uso e ocupagdo da
APP (conforme usos do TPGU);

e Reunides com cada prefeitura da AID para discussfes especificas do municipio
sobre o PCAU;

e Apresentacdo para o IBAMA das demandas dos municipios (caso existam);

e Evento com as comunidades / liderangas locais para apresentar as agdes
implantadas decorrentes do PCAU.

e Revisdo do plano e apresentacéo do 2° relatdrio anual.

Uma vez que as ac¢des de implantagéo foram nos primeiros anos acordadas com
0 IBAMA, para os proximos anos buscar-se-a a participacdo e o envolvimento da
comunidade objetivando:

e Incentivar a implementacéo, o desenvolvimento e a gestdo de a¢des do PCAU
pelas mé&os da comunidade;

e Aproximar a Companhia das comunidades do entorno do reservatorio;

e Estimular a corresponsabilidade da comunidade em agbes que visem
desenvolvimento e conservagdo do meio ambiente.

Como consequéncia, o envolvimento sistematico dos atores locais ird contribuir para a
promogéo do desenvolvimento social e econdmico das comunidades fazendo com que
eles se sintam responsaveis também pelo PCAU.

O sucesso desta acdo estd em, justamente, envolver a comunidade nas fases
importantes do processo de implantacdo das medidas em prol do uso sustentavel do
lago e da &rea de preservacdo permanente.

A partir do planejamento acordado com o IBAMA no atendimento da condicionante
2.7 da LO 447, 22 renovagdo, serdo listadas na sequencia a relagdo de encontros e
reunides que fomentam a divulgagdo do PCAU nas Comunidades dos municipios do
entorno do reservatario.

1.2 Encontros e Reunifes para a divulgacéo e discussao da implantagdo PCAU
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Objetivando fomentar a participagdo da Comunidade na implantagdo do PCAU,
estdo planejadas a realizacdo de Vvérias atividades voltadas aos esclarecimentos de
duvidas e recebimento de contribuicBes que proporcionem a melhoria dos processos
implantados.

O PCAU - Plano Ambiental de Conservacdo e Uso das Aguas e do Entorno do
Reservatdrio, aborda teméticas bastante variadas que por sua natureza
essencialmente técnica, induzem ao emprego de uma terminologia que, quando em
modo convencional, torna-se de dificil compreensdo para o publico ndo diretamente
vinculado ao tema (autoridades regionais, religiosas, empreendedores, 6rgdos locais e
regionais, moradores lindeiros e usuérios em geral.

Desta forma, os principais temas que se pretende abordar nas reunides com 0s grupos
estdo na sequencia listados:

e Sinalizacdo do Reservatorio: A natureza do trafego (restrito ao préprio
reservatorio) e a tipologia de embarcagdes previstas para utilizarem o reservatorio,
ndo justificam, no presente caso, o emprego de sinalizagdo ndutica complementar
(NORMAN 17 CP). De forma que o empreendedor ira implantar e divulgar, serd
caracterizada por sinalizacdo de cortesia e orientagdo aos usuarios, estejam
embarcados ou ndo. Sendo objeto das reunibes apresentacdo do génese da
sinalizagdo, sua identificacdo e interpretacdo de maneira que se crie uma
identidade para o reservatorio visando facilitar a localizacéo, e orientar a correta
utilizacdo do lago, bem como, em caso de emergéncias, as alternativas de acessos
de entrada e saida do reservatorio;

e Cartografia do Zoneamento e Usos: Sdo desenhos, na qual constam as diversas
zonas de usos, e que consideram o reservatorio e as areas de APP da BAESA, e
servem como referenciais para a aplicacdo do cddigo de usos, isto €, a cada Zona,
corresponde aos usos permitidos e proibidos de modo a garantir um uso antropico
otimizado dentro do principio de eco-sustentabilidade;

e Cartografia com referéncias de apoio & navegacdo: constitui num conjunto de
cartas que contém as curvas de nivel, os eventuais acidentes geograficos
existentes, as distancias de qualquer ponto do lago & barragem, a localizacdo de
saidas de emergéncia ou de acessos;

e Codigo de Usos: O zoneamento foi desenvolvido a partir das caracteristicas e
fragilidades ambientais, tendo as unidades sido classificadas em 05 (cinco) Zonas,
sendo que as caracteristicas de declividade, vegetacdo, &reas de risco, cursos e
corpos d’4gua determinaram sua classificagdo em usos mais restritivos
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(preferenciais para recuperacdo, e preservagdo) e usOS menos restritivos
(preferenciais para uso antrdpico). Com base neste zoneamento o PCAU estabelece
um Codigo de Usos, que orienta 0s usos possiveis, para cada uma das zonas
mapeadas. O objetivo de trabalhar esse tdpico, € apresentar aos interessados o
contexto relacionada a cada regido do entorno criando o nexo, utilizagdo-
preservagao;

e Gestdo Patrimonial do Reservatério: Como parte integrante do Plano de
Conservagdo Ambiental e Uso do Entorno do Reservatério da Usina Hidrelétrica
Barra Grande (UHEBG), a gestdo patrimonial da APP que inclui todo o perimetro da
area adquirida para constituicdo da faixa ciliar do reservatorio e por consequéncia
0 patrimdnio da BAESA, esta area abrange;

e Regras de Acesso ao recurso hidrico: Neste topico sdo abordadas as informagdes
relacionadas as responsabilidades gerais e especificas compartilhadas ou n&o pelo
uso dos recursos hidricos, e AP, bem como a identificacdo do zoneamento
proposto no PCAU e relacionado ao seu codigo de usos;

e Rede de AcBes Emergenciais; Envolve os tdpicos relacionados a ocorréncias
extraordinarias que envolvam o reservatorio ou seu entorno;

e Contingéncias extraordinérias sdo fatos imprevisiveis que poderdo acontecer por
acidente, de forma aleat6ria e ndo prevista, em qualquer area do lago, em areas
marginais ou mesmo nas de influéncia indireta que comp&em a bacia de drenagem
lateral do reservatério e que, normalmente afetam ou tem o potencial de afetar a
qualidade ambiental de parte ou do lago como um todo. Os planos de contingéncia
e as redes de acdo emergencial tém por objetivo definir responsabilidades e
estabelecer procedimentos a serem utilizados para a eliminagdo ou minimizagéo
dos fatores de risco gerados por ocorréncias anormais. Seu intuito é o de organizar,
orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as a¢des necessarias as respostas de
controle e combate destas ocorréncias envolvendo os 6rgdos ambientais (FATMA,
FEPAM e IBAMA), a Policia Ambiental, a Defesa Civil, o Corpo de Bombeiros, a
Capitania dos Portos, as policias rodoviarias (PRF e PRE) e a BAESA,

e Monitoramento da APP: Na explanagdo do monitoramento da APP seréo
abordados os aspectos relacionados a fiscalizagdo da APP, procedimentos, acdes
desenvolvidas, estatisticas de ocorréncias, regularizagio de uso através do TPGU (
Termo de Permissdo Gratuita de Uso), educacdo ambiental, em tdpicos assim
relacionados.
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Conforme solicitado pela Nota Técnica 001430/2014-78, na sequencia é
apresentada resumidamente a estratégia a ser desenvolvida para alcancar o
envolvimento do publico alvo e os temas a serem explanados nas reunibes de
divulgacéo e tratativas de implantagéo do PCAU:

Encontro

1.Reunibes com as
Administragdes Municipais
da area de influencia da
usina

2.Reunido como CCC

3.Divulgacdona Semana
de Meio Ambiente ou de
Sustentabilidade:

4.Reunido dos Grupos
Atitude SustentavelRS e
sC

5.Policia Ambiental e
Corpo de Bombeiros

Publico Alvo

Prefeitos dos
municipios que
formaa ADREL

Integrantes do
ccc

Comunidade
em Geral-RSe
SC,
principalmente
proprietarios
lindeiros

Integrantes do
GAS RSedo
GASSC

Profissionais
dedicados a
atuarem
situacées de
emergénciae
defiscalizacéo

Estratégiaparao
alcancar o
envolvimento

Fomentar iniciativas para
a utilizagéo turistica do
reservatario e APP

Incentivar o acesso
seguro e utilizagdo
sustentavel do
reservatario e da APP
Fomentar a elaboragao
de projetos
socioambientais nas
propriedades lindeiras,
APP e reservatorio

Incentivar a liberagéo dos
usos pretendidos pela
comunidacde para acesso
daAPP da BAESA e
reservatorio;

Fomentar a elaboracéo
de projetos
socioambientais parao
desenvolvimento locale
regional

Estabelecimento de uma
rede de ajuda e
fiscalizagdo para
situacdes ndo desejadas

Principais Temas a serem
abordados

Turismo sustentavel;
Licenciamento de usos da APP e
reservatorio;

Aproveitamento da potencialidade
natural da regiao;

Planejamento de uso do Centro de
Informagées e Pesquisas Aplicadas
ao Turismo;

Praticas de uso seguro do
reservatario;

Espécies exdticas e invasoras da
APP e reservatorio

+Sinalizacao do reservatario;
Licenciamento de usos da APP e
Reservatorio;

Praticas de uso seguro do
reservatorio;

Espécies exoticas e invasoras da
APP e reservatorio

Zoneamento do Reservatdrio
Orientacées basicas paraa utilizacéo
doreservatorio e APP;

Apresentacéo dos procedimentos
pararegularizagdo dos usos;
Praticas de uso seguro do
reservatario;

Espécies exoticas e invasoras da
APP e reservatorio

Orientacées basicas paraa utilizagéo
doreservatorio e APP;

Apresentacéo dos procedimentos
pararegularizagdo dos usos;

-Atendimento a emergenciais e
situacdes derisco;

+ Agdesintegradade Fiscalizagao da
APP e Reservatorio;

Local das reunies

Sede da ADREL ou
nas Prefeituras dos
Municipios do
Entorno

Noslocais das
reunides periodicas
doCCC

Localitinerante nos

municipios gatichos e
catarinenses da area
de influencia da usina

Nas locais de
reunides do GAS:
RS:em Pinhal da
Serrana sede da
EMATER

SC:em Anita
Garibaldino CAP

Nas sedes das
Policias Ambientais e
do Corpo de
Bombeiros

Uma das iniciativas catalisadora e que poderd impulsionar a divulgacdo e o uso
sustentavel do reservatério e da APP da Usina Hidrelétrica Barra Grande é a
construcdo e operacionalizacdo do Centro de Informagdes e Pesquisa Aplicadas em
Turismo, Agroecologia e Sustentabilidade, idealizada pela Agencia de Desenvolvimento
da Regido dos Lagos (ADREL)
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A construcéo do espaco esta ocorrendo municipio de Capéo Alto-SC, sob o contexto
de apoio espontaneo da BAESA, Acionistas e parceiros locais. As instalagbes
objetivam aumentar a articulagdo dos municipios da ADREL e a performance dos
projetos de desenvolvimento do turismo, agregacdo de renda e educagdo ambiental na
regido dos lagos.

Dessa forma, além do capital construido, o local ir& proporcionar:

e A discussdo social e construgdo de projetos em prol do uso sustentavel do
reservatdrio de Barra Grande;

e Aformacao de parcerias e convénios com instituicdes de pesquisa e extensao;

e Divulgacéo na regido entre a populagéo local e regional a disponibilidade de
espago para sua utilizagéo;

e A manutencdo de uma central de informagdes turisticas para exposicdo de
material de divulgagéo da regido;

e Proposicdo de projetos, negdcios e boas praticas para geracdo de renda e
agregacéo de valor;

e O reconhecimento da comunidade como um local de referéncia na promocao
de educac@o ambiental e de praticas sustentaveis.

Em conjunto com a ADREL a BAESA ird promover discussdes para a otimizagdo do
Plano de Uso das Instalagbes que findam no fomento a tratativa social na definicdo das
formas de aproveitamento sustentavel do reservatdrio de Barra Grande e seu entorno.

Dentro do contexto do PIRCEH e do Programa de Educa¢do Ambiental, o local podera
ser utilizado para auxiliar na implantacdo e divulgacdo de tais programas,
principalmente em funcdo da sua localizagdo privilegiada e centralizada ao
reservatorio.

LEGENDA
PLANTA BAIXA T Paredes de Aenara

Sem Escala === Paredes de Maceia ‘

|
|

I3

| I
|

|

CENTRO DE INFORMAGOES E PESQUISA APLICADAS EM TURISMO, AGROECOLOGIA E SUSTENTABILIDADE

AREA TOTAL: 118,62m*

PROJETO: ADREL - Agencia de Desenvolvimento da Regido dos Lagos
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Figura 13. Centro de Informagdes e Pesquisas Aplicadas ao Turismo, Agroecologia e
Sustentabilidade

A concepgédo e a implantagdo do Centro de Informacdes e Pesquisas Aplicadas ao
Turismo, Agroecologia e Sustentabilidade ocorreu em processo anterior, inserido no
Programa de Responsabilidade Social de apoio a iniciativas locais e regionais, fora do
contexto do licenciamento ambiental. Contudo a partir da operacdo desse Centro, as
discuss@es ocorridas em torno do tema “ Participacdo Comunitaria na Implantacdo do
PCAU” serdo tratadas dentro do Licenciamento da Usina Barra Grande.

Em adicdo as agdes de divulgacio apresentadas na tabela anterior, os esclarecimentos
de duvidas ou demandas, durante as visitas que ocorrem nas propriedades lindeiras,
quer seja para a assinatura do TPGU, quer seja para o atendimento de outras
atividades promovidas pela BAESA, o responsével pela implantagdo do PCAU vem
utilizando esse momento para obter o envolvimento das comunidades.

Figuras 12. Exemplo de material de divulgacao do PCAU que é utilizado durante as
visitas as propriedades

A partir do alcance das acbes de divulgacdo e discussdo da implantacdo do
PCAU séo esperados os seguintes resultados:

e Partes Interessadas com maior conhecimento sobre os papéis da empresa, do
poder publico e da comunidade em relacdo a gestdo do reservatorio e APP;

e Melhor organizagéo social da comunidade do entorno;

e Comunidades lindeiras entendendo a fungo ambiental da Area de Preservacéo
Permanente - APP do entorno dos reservatorios;
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e Entendimento e execucdo de praticas pela comunidade em relagdo a
conservacdo do meio ambiente;

e Formacdo de projetos sustentaveis de utilizagdo da APP e reservatorio;

e Populacéo local reconhecendo a Responsabilidade Ambiental Social da UHE em
relacdo a gestdo do reservatorio e APP.

¢ Reducdo da ocorréncia uso e ocupagoes irregulares da APP e reservatorio;

e Reconhecimento da sede da ADREL como um local para fomentar o Turismo e
utilizacdo sustentavel do reservatorio

Um resumo das principais diretrizes e resultados decorrentes das reunides e encontros
para a divulgagao e discussdo da implantacdo do PCAU serd enviado ao IBAMA quando
da apresentacdo do Relatorio Anual de atendimento das condicionantes da Licenca de
Operagéo.

A programacdo das principais atividades voltadas ao fomento das comunidades do
entorno da usina Barra Grande na gestdo do PCAU esta apresentada segdo X -
Cronograma de Atividades.

2. Formagéo de Agentes Ambientais

Devido as condigdes do relevo do entorno do reservatorio, caracteristicas do
solo e acessibilidade, ndo ocorrem as atividades de cultura de vazante, pesca ou
transporte fluvial com linhas regulares. Ndo existem comunidades pesqueiras ou
outras que se sustentam das margens do rio ou do reservatorio.

Dessa forma as atividades previstas para atendimento a Nota Técnica 006886/2013
COHID/IBAMA referente a agdo “Implantagéo do programa de formadores de agentes

ambientais”, referem-se adogdo de medidas de seguranca e alerta para utilizagdo do
reservatorio.

2.1 Divulgacéo de préaticas seguras de utilizagdo do reservatorio

2.1.1 Objetivo:

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
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Estabelecer um canal de comunicagéo e esclarecimentos para os usuarios do reservatorio, por
meio de informacGes e orientacbes de seguranga e sinalizagdes quanto aos riscos e medidas
preventivas de incidentes ambientais.

212

Publico-alvo:

Usuarios do reservatorio em especial as comunidades lindeiras dos municipios da area de
influencia da usina Barra Grande.

2.13

Descricdo da acdo:

As principais acdes que envolvem este sub-programa séo:

a)

b)

d)

Treinamento da Cartilha Nosso Lago a qual contém informacGes e orientagGes
bésicas sobre a utilizacdo pratica do reservatério e o seu entorno. Esse
treinamento é realizado quando da visita de profissionais da BAES nas
propriedades lindeiras;

Implantacdo e Manutencdo da Sinalizagdo de Alerta de Risco nos acessos do
Reservatdrio. A visita as propriedades lindeiras inclui também a capacitacdo do
publico-alvo no auxilio a manutencdo e conservagdo dos materiais de sinalizacdo
referente ao Programa de Seguranca e Alerta, e em casos de emergéncia.
Conforme recomendacdo da Nota Técnica 001430/2014-78 serdo incluidas nos
materiais pertinentes informagdes sobre um canal direto de comunicacdo para 0s
casos de denuncias e esclarecimentos

Treinamento da Equipe de Fiscalizagdo Patrimonial para detec¢do e primeiro
atendimento de situacGes de emergéncia e utilizacdo da cadeia de ajuda;
Treinamento nas comunidades lindeiras e nas Escolas as questdes associadas as
Espécies Exdticas e Invasoras na regido dos Lagos.

Figuras 14. Materiais utilizados na divulgacao e esclarecimento de davidas dos
aspectos praticos do PCAU
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2.1.4 Resultados esperados

¢ Confianga da comunidade nas a¢des implementadas pelo empreendedor voltadas para
a gestdo do reservatorio e APP;

e Envolvimento da comunidade na conservagdo do material de sinalizacdo e na
preservacio do meio ambiente;

o Comunidade com maior conhecimento em relagdo as questdes que envolve a gestao
ambiental do reservatério e da APP;

Os indicadores utilizados para medir a eficacia desse programa serdo medidos pelo nimero de
ocorréncias registradas pela Equipe de Fiscalizacdo do Reservatorio as quais estejam
associadas a danificacdo da sinalizacéo, uso irregular da APP e incidentes ambientais.

Para a divulgacdo das praticas seguras de utilizacdo do reservatdrio serdo aproveitados
0s momentos de divulgacdo e discussdo do PCAU para tratar de temas pertinentes a
este item.

A programagéo das principais atividades voltadas a sinalizacéo e alerta de seguranca
para utilizacdo do reservatdrio e seu entorno esta apresentada se¢cdo X - Cronograma
de Atividades.

Um resumo dos principais resultados decorrentes das atividades pertinentes as
medidas de seguranca e alerta aos usuérios do reservatério sera enviado ao IBAMA
quando da apresentacdo do Relatorio Anual de atendimento das condicionantes da
Licenca de Operacao.
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X - CRONOGRAMA DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PIRCEH BG
A - Formac&o de um Comité Integrado para Relacionamento com as Comunidades do Entorno da Hidrelétrica (CIRCE)

Atividade

2014

2015

2016

Mai

Jun

Jul

Ago | Set

Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai

Jun | Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Envio Proposta do
CIRCE a0 IBAMA

Reunido de
Constituicdo  do
CIRCE

Reunibes
Periddicas do
CIRCE

Reunido com a
Gestdo do PEA
Revisdo do
Planejamento de
Atividades
Relatério de

atividades para o
IBAMA
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B - Formac&o de um Conselho Comunitéario Consultivo

Atividade 2014 2015 2016
Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai
Envio Proposta
do CCC ao
IBAMA

Envio  Convite
p/ os atores
externos

Reunido Adesdo
e Constituicdo
do CCC

Reunibes
Periédicas CCC
(serd proposto

mensal)
Discussdo  do
PCAU na

reunido do CCC

Reunido com a
Gestdo do PEA

Implantacdo de
projetos EA
com as
discussdes no
ccc

Revisdo do
Planejamento
de Atividades

Relatério de
atividades para
0 IBAMA
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C - Divulgagéo e Discusséo da Implantagdo do PCAU

F — Divulgagdo de préticas seguras de utilizacdo do reservatério e APP

Atividade

2014

2015

2016

Mai

Jun

Jul

Ago | Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Envio da Proposta
de atividades p/ o
IBAMA

Revisdo do Planej.
Do PCAU

Discussdo do PCAU
na reunido do CCC

Divulgacédo do
PCAU na Semana
do MA

Divulgacédo do
PCAU na Sem. de
Sustentab.

Apresent. do PCAU
no GAS-RS e SC

Discussdo do PCAU
com CB e Policia
Ambiental
Discussdo do PCAU
na ADREL
Discusséo do
Plano de Uso da
Sede da ADREL
Relatério de

atividades para o
IBAMA

Obs: Em 2015 a previsao € que ocorram no minimo 8 reunides formais para a divulgacéo e discussdo do PCAU envolvendo Varios grupos:
Prefeitos, Comunidades Lindeiras, Orgéos Fiscalizadores, etc...Durante tais reunides também serdo abordados os temas pertinentes ao
item F — Divulgag&o de préticas seguras de utilizacdo do reservatorio e APP
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D - Implantagéo do Programa de Capacitacdo para elaboragéo de projetos sociais

E - Programa de Incentivo a Producéo de Projetos Sustentaveis e Participacdo na Sele¢éo Publica

Atividade

2014

2015

2016

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Envio da Proposta
de atividades p/ o
IBAMA

Realizagdo do
Workshop de
capacitacdo de
instituicdes

Curso Modular de
Capacitacdo (1 a
3_mddulos)

Curso Modular de
Capacitagdo
(mddulos 4 e 5)

Reunido dos GASs
- RS e SC
Discussdo Projetos
Sociais

Reunido do GAS -
SC Discussdo
Projetos Sociais

Apresentagdo dos
resultados dos
Projetos Sociais p/
ADREL

Relatério de
atividades para o
IBAMA
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Anexo 1 — Tabela Resumo dos Objetivos Especificos, Metas, Indicadores e Resultados Esperados da Implantacio do Programa

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Ménica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



BAESA

2.2.b PIRCEH BG

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Ménica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031



7)
BAESA

2.2.b PIRCEH BG

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031

63



7)
BAESA

2.2.b PIRCEH BG

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031

64



7)
BAESA
2.2.b PIRCEH BG

Anexo 2. Plano de Sustentabilidade Barra Grande +

AcOes e Programas inter-relacionados com o PIRCEH

1. Introdugdo

A partir da Visdo de Sustentabilidade e sua consideracdo integrada ao negécio da BAESA, o Plano de
Sustentabilidade Barra Grande + reine os principais elementos e temas relevantes de Sustentabilidade
que ilustram a gestéo, programas e resultados de sustentabilidade da usina hidrelétrica Barra Grande.

Desenvolvimento Dislogo Com Partes

Local e Regional |
ocal @ Region BARRA mleressadas

GRAMDE +

Conservagio &
Biodiversidade

Figura 1. Representacdo do Plano de Sustentabilidade Barra Grande +

Os trés eixos centrais agrupam as principais ferramentas, programas e iniciativas da BAESA descritas
€Omo segue:

a) Comunicacdo com as Partes Interessadas: nesta secdo tematica estdo reunidas as acdes
voltadas a comunicagdo com as comunidades e liderancas dos municipios da area de influencia
direta da usina. Sdo destacados os principais instrumentos e ferramentas utilizados para
promover a divulgacdo das informac6es relevantes da usina e seus programas, bem como os
mecanismos utilizados para promover o envolvimento e empoderamento das comunidades.
Assim, destacam-se:

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
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b)

Comité Integrado de Relacionamento Com as Comunidades do Entorno da Usina —
CIRCEH BG;

Conselho Comunitario Consultivo - CCC;

Informativo Barra Grande;

Midia Eletrbnica; Baesa On Line e site BAESA;

Relatério de Sustentabilidade;

Centro de Atendimento a Populagdo;

Programa de Visitas;

Publicacdes em Meios de Comunicacdo Locais;

Semanas Tematicas

Desenvolvimento Local e Regional: nesta secdo tematica estdo agrupadas as principais a¢des de
responsabilidade social desenvolvidas pela BAESA que auxiliam diretamente na promocédo do
desenvolvimento social e econémico das comunidades do entorno da usina de Barra Grande.
Tais acbes vdo desde o mapeamento de projetos sociais, passando pela capacitacdo das
instituicdes até a implantacdo e monitoramento dos resultados transformadores dos projetos
sociais. Dentro do programa de responsabilidade social, destacam-se:

Capacita¢do das Instituicdes para a formulagdo de Projetos Sociais;

Programa de Incentivo a Producdo de Projetos Sustentaveis e Participacdo de Selecdo
Publica de Projetos

Politica e linhas de atuacdo para investimentos no entorno;

Foruns locais para discussdo social dos projetos sociais;

Apoio a Iniciativas regionais

Conservacdo e Biodiversidade; este tema agrupa os principais programas de monitoramento
ambientais e ferramentas adotadas pela BAESA cujos resultados podem influenciar
diretamente no desempenho ambiental da BAESA e no comportamento e dindmica das
comunidades lindeiras dos municipios da area de abrangéncia da usina. Dessa forma,
destacam-se as ac¢des voltadas a:

Participacdo Comunitaria na Implantacdo do PCAU;
Formacdo de Agentes Ambientais;

Programa de Educacdo Ambiental;

Fiscalizacdo Ambiental Patrimonial;

Monitoramentos Ambientais dos Meios Fisico e Bitico;
Programa de Conservacao da APP;

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031

66



7)
BAESA

2.2.b PIRCEH BG

BARRA GRANDE +

DIALOGO COM PARTES DESENVOLYIMENTO LOCALE

INTERESSADAS

Comite Integrado de
== Relacionamento com
as Comunidades

Formagao do Conselho
Comunitaric Consultivo

Informativo Barra
Grande

L—  Midia eletrnica

Relatorio de
Sustentabilidade

Centro Atendimento 3
ropulagio

b Programa de Visitazs

Publicagdes em
Weiculos Locais

| Semanas Tematicas

REGIOMAL

Capacitagio para
j= claboragdo de Projetos
Socigis

Incentivoa Produgio de
e Projetos & particpagio
na Selecio Poblica

Politica e linhas de
e atuaciopara
investimentos socigis

Foruns Locais para
l—  Discuss3o Social dos
Projetos

Apoio 3 |niciaticas
Regiongis

CONSERVAGAD E
BIODIVERSIDADE

Divulgagdo & Discussio da
Implantacio do PCAU

Praticas seguras de
s gestdo do reservatirio s
APP

Programa de Educacio
Ambiental

| Fiscalizagio ambiental

Monitoramento Meios
Fisico & Bidgtico

Frograma de
Conservagao da AFP

Figura 2. Principais ferramentas, programas e iniciativas do Plano de Sustentabilidade Barra Grande +

As duas primeiras acfes de cada se¢do tematica foram tratadas detalhadamente a partir da secdo VI,
dentro do Plano Integrado de Relacionamento com as Comunidades do Entorno da Usina, objetivando
atender aos requisitos na nota técnica 006886/2013 COHID/IBAMA aplicaveis para a Usina Barra
Grande. As demais a¢Ges e programas que fazem parte do Plano Barra Grande +, 0s quais ndo constam
na referida nota técnica, sdo apresentados na sequencia de forma resumida e informativa, objetivando
a contextualizacdo e inter-relacionamentos das a¢bes de sustentabilidade. Dessa forma, as a¢Bes do
Plano Barra Grande + que ndo constam na referida nota técnica ndo sdo objetivo de reporte anual
necessarios ao atendimento do oficio 02001.002683/2014-69 DILIC/IBAMA e da condicionante 2.1.b da
L.O. nimero 447/2005 renovada em 01 de abril de 2014.

2.

Dialogo com Partes Interessadas

2.1 Informativo Barra Grande

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
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O Informativo Barra Grande, jornal institucional da BAESA, é um dos principais canais de comunicacio
da empresa com a populagdo. Com quatro paginas, em formato A4, colorido e com periodicidade
mensal, o jornal publicou sua 972 edicdo em marco de 2014.

Lancado em marco de 2006, com o objetivo de divulgar as acdes realizadas pela BAESA, o Informativo
Barra Grande cumpre a fungdo de informar e registrar os fatos, tornando-se fonte de grande utilidade
para resgatar e preservar a memoria da Usina Hidrelétrica Barra Grande. Até alcancar a edicdo de
ndmero 97, o Informativo Barra Grande passou por transformacgdes importantes: tornou-se colorido,
melhorou a qualidade do papel, modificou a diagramacdo dos textos e constituiu um Conselho Editorial
para corrigir, sugerir e avaliar as matérias que sdo publicadas mensalmente em suas quatro paginas.
Geralmente as noticias sdo referentes a agfes socioambientais desenvolvidas pela BAESA, além de
projetos nas areas de esporte e cultura. Periodicamente, a edicdo publica os valores repassados pela
CFURH (Compensacéo Financeira pela Utilizacdo dos Recursos Hidricos).

P

BARRA GRANDE <2

o Usina Hidrelétrica Barra Grande tem nova
Sala de Controle

Figura 3. Exemplar do Informativo Barra Grande, edi¢éo 96, jan/14

Os 200 exemplares impressos por edicdo sdo distribuidos em locais de grande acesso nos municipios da
regido e também encaminhados pelos Correios a stakeholders localizados em outros estados do pais.

2.2 MidiaEletronica

Um dos canais eletronicos utilizados pela BAESA para divulgar suas a¢Bes e projetos € o BAESA Online,
newsletter encaminhada semanalmente para cerca de 470 enderecos eletrénicos. Em marco de 2014,
mais precisamente no dia 31, a BAESA enviou a edi¢do de nimero 277. Cada edicdo do BAESA Online
contém duas noticias, exclusivamente sobre a BAESA e/ou a Usina Hidrelétrica Barra Grande.

Criada com o objetivo de informar as partes interessadas sobre as acdes realizadas pela empresa, o
BAESA Online é mais uma das a¢Bes de comunicagdo social adotadas para informar sobre o trabalho
desenvolvido nas areas social, ambiental e cultural.

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
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e
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Figura 4. Exemplo de informativo Baesa On Line

O site da BAESA (www.baesa.com.br) é outro canal eletrdnico utilizado pela BAESA. Em sua pagina na
internet, a empresa também divulga a¢des e projetos socioambientais que desenvolve, além de
informacdes sobre governanga corpo-rativa, balancos financeiros, informagdes técnicas sobre a Usina
Barra Grande, valores mensais repassados a titulo de CFURH (Compensacdo Financeira pela Utilizacdo
dos Recursos Hidricos), prémios conquistados, projetos de P&D (Pesquisa & Desenvolvimento)
publica¢cdes, materiais informativos e noticias.

Para facilitar a navegacdo, as informacdes estdo dispostas em 14 topicos: Energia, Meio Ambiente,
Pessoas, Memodria, Projetos Sociais, Responsabilidade Social, Contato, A Empresa, P&D, Prémios, Sala de
Imprensa, Perguntas Frequentes, Mapa do Site e Localizagdo.

2.3 Relatério de Sustentabilidade

O Relatério de Sustentabilidade 2011/2012 da BAESA, elaborado conforme o padrdo
internacional da Global Reporting Initiative (GRI), contém dados e informagdes sobre o desempenho
social, ambiental e econdmico da BAESA — Energética Barra Grande S/A — no referido biénio. Destaca
também as acbes, ferramentas, projetos e programas sociais, ambientais e culturais que possuem
relacdo direta com temas voltados a sustentabilidade de empreendimentos hidrelétricos.

2.3.1 Metodologia para a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade

A publicacdo do Relatério de Sustentabilidade é precedida da realizagdo de oficinas de trabalho
com as partes interessadas, objetivando ouvir colaboradores da empresa, representantes de 6rgaos

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
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publicos, instituicbes e liderancas comunitirias que atuam em municipios do entorno da Usina
Hidrelétrica Barra Grande e com as quais mantém parcerias voltadas ao desenvolvimento local e
regional. Trata-se de um considerdvel mecanismo de dilogo onde temas relevantes sdo levantados
pelos publicos locais de interesse, avaliados a significancia e reportados na devolutiva da versdo
impressa.

Figura 5. Oficina realizada em Anita Garibaldi envolvendo representantes de varias instituicbes e
municipios

Numa classificacdo de relevancia, os temas identificados na consulta publica foram classificados na
seguinte relevancia:

» Biodiversidade POW
* Comunidade oo
* Conformidade WOe
¥ Emissdes, efluentes e residuos. o6
» Investimentos em Meio Ambiente POO
' Pesquisa e Desenvoh PeOw
' Saude e Seguranca PO
* Trabalho forcado ou andlogo a0 escravo OO
" Trabalho infantil oW
+ Agua (s
» Desempenho econdmico Qe
» Disponibilidade ¢ Confianca do Sistema (SN
* Diversidade e Ilgualdade de oportunidades W
¥ Emergéncia ¢ Desastres (SN
» Emprego v W
+ Gerenciamento do Empreendimento (S
¥ Impactos econdmicos indiretos W
' Materiais (Y
' Politicas Publicas (A
* Priticas de investimento e de processos de compra O
+ Presenca no mercado 0o
¢ Rotulagem de produtos e servicos TNY)
b Acesso b energia "
» Relagbes entre trabalhadores & Governanca 9

>

Muito Relevante () ) &) Relevante () ) irrelevante ()
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2.3.2  Resultados

A ultima edi¢do do Relatério de Sustentabilidade, elaborado para toda a unidade da Usina
Hidrelétrica Barra Grande, atendeu ao nivel B+ da metodologia do GRI, que exige o atendimento a todos
0s 42 indicadores de perfil e, ao menos, um indicador de cada uma das seguintes areas de
desempenho: Econémico (EC), Ambiental (EN), Direitos Humanos (HR), Praticas Trabalhistas (LA),
Sociedade (SO), Responsabilidade pelo Produto (PR) e Indicadores Setoriais — Energia (EU), totalizando,
no minimo, 34 indicadores. Posteriormente, o contelido foi avaliado por auditoria externa, fato que
confere legitimidade ao documento.

Em sua versdo impressa de 60 paginas distribuida para os publicos de interesse, as informacdes foram
apresentadas em 5 areas tematicas:

e Governanga Coorporativa,;

e Dimensdo Econdmica;

e Dimensdo Ambiental;

e Dimensdo Social;

e  Compromisso com a Melhoria Continua.

O relatdrio também esta disponivel na forma eletronica no site; www.baesa.com.br

2.4 Centro de Atendimento da Populagado (CAP)

Localizado na &rea central da cidade catarinense de Anita Garibaldi, o Centro de Atendimento a
Populagdo (CAP), instalado em 2007, mantém como canal de comunicacdo e recebimento de demandas
das comunidades do entorno da usina de Barra Grande. Com o decorrer do tempo os atendimentos
realizados no CAP mudaram em relacdo a proposta inicial. Nos primeiros anos da instalacdo do CAP, as
demandas estavam associadas a manifestaces da populacdo pertencente ao publico que foi objeto do
Programa de Remanejamento e Indenizacdo, tais como a regulariza¢@es fundiarias e esclarecimentos de
davidas das compensagdes e beneficios recebidos. Nos Ultimos anos, as demandas no CAP de Anita
Garibaldi apresentam nUmeros decrescentes, conforme grafico que segue e o local vem sendo
identificado pela populagdo em geral com um local para recebimento de pedidos de patrocinios, apoios
a projetos sociais, e espaco para reunides como liderancas locais dos municipios da area de influencia
direta da usina de Barra Grande.

Numero Atendimentos no CAP

458
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Figura 6. NUumero de atendimentos registrados no CAP.
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Com a aprovagéo do Plano de Conservagio Ambiental e de Usos da Agua e do Entorno do Reservatério
(PCAU) ocorrida em agosto de 2012, a BAESA vem fomentando a identificagdo do CAP como um local
para esclarecimentos de ddvidas e recebimento de solicitacdes do uso da APP e Reservatdrio.

Figura 7. Centro de Atendimento Permanente instalado em Anita Garibaldi/SC, préximo & rodoviéria do
municipio.

Todos os atendimentos realizados no CAP s&o registrados, encaminhados aos respectivos responsaveis
da BAESA. A devolutiva para a comunidade dar-se pelo contato direto do responsavel, por telefone ou
pela realizacdo de uma reunido presencial entre o solicitante e o responsavel da Baesa.

2.5 Programa de Visitas
O programa de visitas da usina Barra Grande objetiva:

e Apresentar a usina para as comunidades, as principais atividades e aspectos que envolvem a
geragdo de energia na usina hidrelétrica de Barra Grande;

e Divulgar as boas praticas de gerenciamento ambiental em relacdo a gestdo de residuos,
efluentes e Educagdo Ambiental de forma a sensibilizar as comunidades e liderancas dos
municipios proximos a usina de Barra Grande.

Como publico alvo, as visitas envolvem as Comunidades dos municipios do entorno da UHE
Barra Grande ou instituicdo de ensino superior de outros municipios ou estado e sdo classificadas como:

Turisticas, Técnica ou Especial, Escolares e Publico em Geral

25.1  Guiado Visitante
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A informac&o é um ativo cada dia mais valorizado, pois representa um diferencial competitivo de grande
importancia estratégica para as organizacdes, sabendo disso a UHE Barra Grande tem como ferramenta
de informac&o o guia do visitante, onde sdo abordadas algumas orientacdes basicas de salde, seguranga
do trabalho e meio ambiente.

Conteudo no guia do visitante: Politica da Baesa; orientacfes gerais de SSMA tais como proibicdo de
portadores de marca-passo, proibi¢do do uso do cigarro e fumdédromo, EPI’s necessarios aos se deslocar
na UHBG, ponte e pdrtico, equipamentos, areas restritas, cameras de vigilancia, utilizacdo correta das
escadas, limite de velocidade, utilizagdo do cinto de seguranga, fardis, estacionamento, como proceder
em situacBes de emergéncia e separacdo dos residuos através das lixeiras. Traz ainda orientagdo do
programa de doacdo de mudas, e a solicitacdo de feedback por parte dos visitantes foi inserido no final

um folhas destacavel que serve para os visitantes colocar suas sugestoes.

Sugestdes e criticas

e =sta folhe & deposie ns urra ou entregue 8o
dvel pela visits

Figura 8. Feedback por parte dos visitantes através de sugestdes e criticas.

2.5.2  Conteldo da Visita

Todas as visitas sdo recebidas na UHE Barra Grande, onde conforme a finalidade recebe instrucbes de
SSMA, para os estudantes recebem folheto com orientagbes de SSMA para estudantes, em visitas
técnicas ou especial, recebem o guia do visitante, e juntamente os EPI’s (capacete, protetor auricular,
toca de protecdo), nas demais sdo repassada somente orientagdes verbais de SSMA. O video
institucional e passado para qualquer tipo de visita sendo que as visitas técnicas descem até o piso S3,
sendo gque sdo acompanhadas por um operador para explicar a parte técnica e as demais ficam somente
no prédio administrativo.
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O roteiro comum para todas as visitas séo mirante, viveiro de mudas “ Berco das Araucérias” , e sala de
recepcdo onde se passa o video institucional. Uma visita técnica tem duracdo de 2 horas as demais
aproximadamente de 1 hora.

Para dar uma visdo aos visitantes da vida aquatica existente no reservatério da usina Barra Grande foi
implantando o aquério como forma de divulgacéo do programa de ictiofauna.

Figura 9. Aquério existente na usina utilizado como elemento de visitag&o para a divulgacdo dos
peixes existentes na bacia do rio Pelotas

Figura 10. Viveiro Florestal Bergo das Araucarias.

2.6 Publica¢des em Veiculos Locais

As matérias referentes a BAESA e/ou a Usina Hidrelétrica Barra Grande sdo divulgadas
semanalmente no Jornal Correio dos Lagos, de Anita Garibaldi. A BAESA possui contrato para divulgar
suas acdes nesse jornal, que é semanal e tem uma tiragem de 2 mil exemplares, distribuidos em locais
de grande afluxo de pessoas nos municipios de Anita Garibaldi, Cerro Negro, Campo Belo do Sul, Capao
Alto, Celso Ramos e Abdon Batista, em Santa Catarina; mais Pinhal da Serra e Esmeralda, no Rio Grande
do Sul. Ou seja, dos nove municipios da area de abrangéncia do empreendimento, o jornal circula em
seis.

Outra publicagdo com contrato com a BAESA e que divulga suas a¢des é a Revista Expressiva, de Lages.
Trata-se da mais importante revista mensal da regido, com tiragem de 3,5 mil exemplares.

Embora ndo haja contrato para divulgagdo, as matérias sobre a BAESA e/ou a Usina Hidrelétrica Barra
Grande sdo encaminhadas para o Jornal Correio Lageano, de Lages, e para o Correio Vacariense, de
Vacaria. O primeiro é o jornal mais importante da regido, tem circulacéo diaria e abrange toda a Serra
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Catarinense. O outro é semanal e abrange os municipios de Vacaria, Bom Jesus, Esmeralda e Pinhal da
Serra. Além destes, ha os jornais com circulagdo estadual, como o Diario Catarinense, de Florianépolis, e
o0 Pioneiro, de Caxias do Sul. Ambos sdo maiores mas com pouca circulacdo na area de abrangéncia do
empreendimento.

As emissoras de radio também sdo importantes propagadoras de noticias da BAESA e/ou da Usina
Hidrelétrica Barra Grande. Por ser o meio de comunicac¢do mais utilizado pela populagéao local, o radio é
fundamental para divulgacdo de a¢des. Em razdo disso, a BAESA costuma veicular suas informacdes nas
radios Clube, de Lages; Esmeralda, de Vacaria; Alegria FM, de Anita Garibaldi; e Radio Comunitaria de
Pinhal da Serra.

2.7 Semanas Tematicas

Dois eventos de grande integra¢do com a comunidade sdo as Semanas Tematicas que a BAESA promove
anualmente: Semana Mundial do Meio Ambiente, realizada no més de junho, e a Semana de
Sustentabilidade, que ocorre no més de setembro. Em ambas, a BAESA organiza diversas agdes sociais e
ambientais em conjunto com a comunidade. Essas a¢cbes compreendem desde o planto de mudas
nativas até a realizacdo de palestras, incluindo lancamento de livros e cartilhas e inauguracdo de
pequenos empreendimentos rurais.

A Semana do Meio Ambiente prioriza a¢des mais voltadas a questdo ambiental, como plantio de mudas
nativas, atividades de educacdo ambiental nas escolas, revitalizacdo de espacos publicos e palestras
sobre agua, fauna e flora, conservagdo do solo e reutilizacdo de materiais reciclaveis.

Ja a Semana de Sustentabilidade valoriza mais projetos sustentaveis desenvolvidos na regido do
empreendimento, como apicultura, criacdo de peixes em acudes, fruticultura e producdo de leite. A
ideia € destacar a¢Oes que ajudam a aumentar a renda familiar e preservam o meio ambiente.

PROGRAMAGAO DA VI SEMANA DE SUSTENTABILIDADE BAESA

PERIODO HORARIO EVENTO MUNICIPIO LOCAL Publico Alvo
Educadores e Liderancas
de escolas
17/09/2013 | Vespertino | 15:00 - 16:30 |Lancamento da Cartilha de Educacdo Ambiental Esmeralda Camara de Vereadores

Alunos e comunidade|

Plantio de Mudas Nativas geral

18/09/2013 | Vespetino 15:30 - 17:30

Educadores e Liderancas

Matutino 08:30 - 10:00 |Langamento da Cartilha de Educagéo Ambiental Campo Belo do Sul Sindicato Rural de escolas
Liderancas ~ Municipios,

11:00 - 13:00 [Inaugurac&o Casa de Extracdo de Mel Cerro Negro Comunidade Raithz _|Comunidade e parceiros
Programa de Conservacdo da APP - 2° Edicéo Comunidade em Geral,

Proprietarios lindeiros
Pale§lra - Dlrel,rlzes para Adequacdo Ambiental de Propriedades pinhal da Serra Camera de Vereadores
Rurais - Novo Cédigo Florestal

Premiacao dos ganhadores / Coffee Break

18:30-19:30 Verificagdo do Projeto de P&D - lluminag&o publica Anita Garibaldi Area urbana

Comunidade em Gerals

Noturno - -
. — E.E.B.Padre Antonio  |Comunidade em Geral,
19:30 - 21.00 Langamento do Relatdrio de Sustentabilidade, Anita Garibaldi Vieira Parcipantes das oficinas
Inauguragéo Agroindustria de Sucos e Geléias - Associacdo Clubes Parceiros e comunidade
08:00 - 09:40 |de Maes Esperanca e Realizacdo Cerro Negro Sagrado geral
Vespertino Oficializag&o Aporte Financeiro Implantacéo Casa de Extracéo de Parceiros e comunidade
11:00 - 12:30 [Mel - Projeto Corredor do Mel Capéo Alto Camara de Vereadores |geral
Capacitacdo Multiplicadores Programa Economize o Planeta
19/09/2013 14:30 - 17:00 Pinhal da Serra Usina Colaboradores da Usina
19:30 - 21:00 — . . L .
Capacitagdo Comunidade Programa Economize o Planeta Cerro Negro Centro Comunitario Comunidade em Geral
Noturmo 19:30 - 22:00 Pivulgacéo do Projeto de Monitoramento Remoto da Qualidade da
Agua Cerro Negro Centro Comunitario Comunidade em Geral

Exemplo da Programac&o da Semana de Sustentabilidade ocorrida em Setembro de 2013.
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3. Desenvolvimento Local e Regional

Empreendimentos hidrelétricos no Brasil tém se revelado importantes alavancas para auxiliar o
desenvolvimento socioecondmico das regides onde estdo inseridos. A implantagdo da Usina Hidrelétrica
Barra Grande contribuiu para melhorias nas areas de salde, educacdo, esporte, seguran¢a publica,
infraestrutura e geracdo de renda. Desde o inicio da construcdo do empreendimento, em 2001, a BAESA
executou diversas obras nos municipios da regido, como reforma de postos de salude e unidades
hospitalares, melhorias em creches, ampliacdo de escolas, pavimentacdo de rodovias, aquisicdo de
equipamentos para institui¢des sociais e construcdo das sedes do Batalhdo da Policia Militar, Policia
Ambiental e Corpo de Bombeiros.

Nesse contexto, O Programa de Responsabilidade Socioambiental € uma iniciativa criada pela BAESA
com a fun¢do de apoiar projetos sociais que auxiliar na melhoria da qualidade de vida e na promocéo do
desenvolvimento das instituicdes e comunidades dos municipios da area de abrangéncia da Usina
Hidrelétrica Barra Grande.

Como planejamento estratégico, a BAESA prioriza seu trabalho socioambiental em ag¢des e parcerias que
contribuam para o desenvolvimento dos municipios localizados no entorno da Usina Hidrelétrica Barra
Grande. Suas linhas de atuacdo e as de seus acionistas séo focadas em projetos de geracdo de renda,
preservacdo ambiental, apoio ao esporte, promocao da salde e seguranca.

Além disso, a BAESA procura converter em apoio a projetos sociais todos os recursos disponiveis
previstos em leis de incentivos fiscais, como a Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), Lei do Esporte e
Fundo para Infancia e Adolescéncia (FIA).

As linhas estratégicas definidas pela BAESA para apoiar projetos sociais estdo alinhadas com os oito
Objetivos para o Desenvolvimento do Milénio (ODM) (http://www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-
desenvolvimento-do-milenio) e contribuem para a formacgdo do capital construido, social, humano e
ambiental.

De maneira geral, o envolvimento da BAESA com projetos sociais encontra-se além do aporte financeiro
para a viabilidade dos mesmos. Conforme figura da sequencia, um ciclo completo para a elaboracédo e
implantacdo de projetos sociais envolve;

.»' Planejamento }_'JI Execucao }—. Monitoramento P
1 | |

_[Mapeamento/ Prospecgio |
Plano Estratégico | |  de potenciais projetos

I | ‘erificagfes de Campo |

| Andlise e Selegio | e
des Projetos | Analise de Desempenho

e Tendéncias

— Preparagdo dos Projetos | Divulgagdo dos Resultados |

e Prestagdo de Contas |

—  Bprovaclo dos Projetos |

I Implementagio |
des Projetos

Figura 11. Ciclo dos projetos sociais
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3.1 Politica e linhas de atuacdo para investimentos sociais

Segundo CARE, o Desenvolvimento local € a melhoria gradual da qualidade de vida dos moradores de
um territério (bairro; municipio; microrregido), promovido por quem ali vive e cria seus filhos,
aproveitando de modo seletivo as oportunidades externas.

A partir desse conceito, a BAESA prioriza seu trabalho socioambiental em acBes e parcerias que
contribuam para o desenvolvimento dos municipios localizados no entorno da Usina Hidrelétrica Barra
Grande.

3.1.1 Linhas de Atuacdo para investimentos em projetos sociais

As linhas de atuacdo da Baesa e as de seus acionistas sdo focadas em projetos de Agregacédo de Renda,
Salde, Seguranga e Meio Ambiente, Esporte, Cultura, Melhor Idade e Criangas e Jovens. Tais linhas
apresentam convergéncia com os oito Objetivos para o Desenvolvimento do Milénio (ODM), como
apresentado na sequencia:

Retacdo entra o

2 n
Milenio & Linhas P X o
= Xy

4 Relacio direta = "-1 2z . ]
@ Relacdoindireta "4 :g_ ;:' :E' -]
8 00MS e 2B 56204
1. Acabarcom afoms & com & misdra + 209 % = 4%
< Educagao basica de quabidade para todos o+ &+ 4+ 0 4
3 lgualdade entre sexose valorizagao da mulher + B b =
4. Reduzir a mortalidade infantil B0 F= -
5 Melhorar a sadde das pestantes -— = -
6 Combater a AIDS, malina & outras doengas - B B -
7. Quabdade de vida & respeido 80 me:o ambiente *+ ¢+ %+ + 4
8. Todo mundo trabalhando pelo desamvolvimento + 0 4= 90

Figura 12. Relacdo das linhas prioritarias de investimentos sociais e objetivos ODM

3.1.2 Fontes de Captacdo de Recursos e Fomento a Parcerias

A viabilizagdo de projetos sociais ndo pode esta sobre total responsabilidade da BAESA. Como premissa
basica todos os projetos sociais apoiados devem ser compostos de parcerias, tanto financeira como na
gestdo da implantacdo. Os projetos apoiados pela BAESA geralmente sdo compostos financeiramente
pelos seguintes agentes:

e  BAESA: Recursos provenientes da verba coorporativa;

e Retencdo de Impostos: recursos retidos na regido por intermédio de incentivos fiscais (FIA, Leia
Rouanet, Idoso e Esporte);
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e  Recursos Disponibilizados diretamente pelos Acionistas e seus Institutos;
e  Recursos provenientes da Instituicdo proponente ou de parceiro local.

Além da prépria instituicdo, varias parcerias locais vém sendo obtidas que sejam na viabilidade
financeira de projetos sociais ou ndo gestdo e orientacdo técnica para a implantacdo dos mesmos.
Exemplos disso sdo as inimeras parcerias técnicas obtidas com a EPAGRI e EMATER.

A BAESA possui colaborador dedicado ao mapeamento e prospeccdo de parcerias locais e regionais que
possam atuar na viabilizacdo técnica e gerencial dos projetos sociais dos municipios da area de
influencia da Usina de Barra Grande.

3.1.3  Obijetivos de Investimentos em Projetos Sociais

Para a Baesa, a implantagdo de um projeto social que represente uma efetiva acdo de mudanca e
desenvolvimento local deve procurar atuar em linhas programaticas que contribuem para o
aprimoramento de guatro objetivos estratégicos:

OBJETIVO ESTRATEGICO LINHAPROGRAMATICA

Contribuir para a formacio de capital constiuido para a criacio  Fomento a cadeias de valor sustentaveis e
e consolidag &o de cadelas de valor sustentaveis dos che infra-estruturas
municiplos da regido da UHE Barra Grande

Contribuir para a fermacho de capital social a fim de garantic & Fortalecimento de rédes sociais
articulacao da teia social para a continuidade do processo de

desenvalvimento regional dos mundcipios da regilo da UHE

Barra Grande

Contribulr para a formacgio de capital humano, de capacidades  Educagho para cidadania e capacitagho
técnicas, administrativas. do empreendedorismo & de novos para o desenvolvimento
quadios e liderancas dos municiples da reglio da usina

Incentivar a conservagho do capital ambiental dos mundciplos Conservagho da Biodiversidade
da regido da usina para garantir a sustenlabilidade ambiental do
desenvolvimenta

3.2 Foruns Locais para Discussédo Social dos Projetos

Para a discussdo social da importancia dos projetos sociais apoiados ou a serem apoiados pelos
parceiros, foram implantados dois Foruns locais, denominados Grupo Atitude Sustentavel (GAS). Os
grupos sdo formados por liderangas locais que representam o poder publico, instituicdes, comércio e
outros setores ora identificados como auxiliares na identificacdo de oportunidades de melhorias.

O Grupo Atitude Sustentavel, € um 6rgdo sem fins lucrativos, de carater consultivo e de discussdo onde
0s seus integrantes participam por espontanea vontade na discussao social em prol do desenvolvimento
do municipio e das comunidades, visando:

e Estabelecer um mecanismo gerencial para discussdo e conciliacdo das demandas sociais;
e Mapear, analisar e indicar potenciais projetos sociais a serem implantados;

BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE S/A
Avenida Madre Benvenuta, 1168 — Centro Executivo Aldo Kurten - Santa Mdnica
Florianépolis/SC - 88.035-000
Fone 048 3331-0000 FAX 048 33310031

78



7)
BAESA

2.2.b PIRCEH BG

Figura 13. Representagao dos Participantes no GAS que atual em Pinhal da Serra/RS

Monitorar os projetos sociais implantados.
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Em 2012 foram implantados dois Grupos, sendo um na cidade de Pinhal da Serra-RS e outro no
municipio de Anita Garibaldi-SC. Tais grupos vem se consolidando como o principal mecanismo que

envolve a discussdo social dos projetos locais.

Os Grupos de Atitude Sustentavel (GAS) nas cidades de

Anita Garibaldi/SC e Pinhal da Serra/RS evidenciam o interesse em envolver representantes da
populacdo na defini¢do de acdes e programas para 0s municipios.

Na concepgéo dos grupos, buscou-se a:

Formacé&o por representantes estratégicos;
Adesdo espontanea ao grupo;

Realizacdo Reunifes programadas e mensais;
Discussao social inspirada na Agenda 21,

3.2.1  Funcionalidade do GAS

Em resumo o GAS estabelece um mecanismo para:

Discussdo das demandas das instituicoes,
Divulgacdo do monitoramento dos projetos;
Prestagdo de contas;

Obtencdo de apoio e aderéncia da comunidade;

As principais finalidades do GAS referem-se a:

Proposicdo de estudos, programas de obras e servicos de interesse coletivo, definindo

prioridades e medidas preventivas de riscos ambientais e sociais;

Garantia da gestdo participativa na implantacdo de projetos sociais, ambientais e de geracdo de

renda;

Analise do desempenho dos projetos sociais implantados provenientes da discussao social do

grupo e proposicao de a¢des de melhorias / adequacdes;
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e Orientacdo associacbes, ONGs e Instituicdes sem fins lucrativos a elaborar projetos
sustentaveis, articulando parcerias e sua viabilidade técnica no municipio;

e Estudo e proposicao de projetos e a¢des de desenvolvimento sustentavel;

e Discuticdo de potenciais projetos sociais, ideias e iniciativas que possam contribuir para o
desenvolvimento do municipio e que estejam relacionados com 8 objetivos do milénio;

3.2.2  Resultados Esperados

A partir da contribuicdo e discussdo transcorridas nas reunifes do GAS é esperado um
fortalecimento e empoderamento das questdes chaves para a promogdo do desenvolvimento local e
regional, coforme representado na figura que segue:
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kg - Compartihamento e

Melhorias / ajustes

Figura 14. Alimentacéo e produtos esperados das tratativas ocorridas no GAS

3.3 Apoio a Iniciativas Regionais

Para fortalecer a preservacdo do meio ambiente na area de abrangéncia da Usina Hidrelétrica
Barra Grande, a BAESA lancou o Programa Vida Sustentavel, criado com o objetivo de apoiar entidades
que promovem ac¢Bes de educacdo ambiental.
No contexto de participar das iniciativas e projetos estruturantes de meio ambiente ja consolidados
como programas regionais de maior periodo de implantagdo a BAESA vem apoiando as principais
demandas que vao em encontro das diretrizes de investimentos sociais da companhia, tais como:

3.3.1  Projetos Nascentes do Futuro;

O Projeto Nascentes do Futuro, foi concebido pela AMURES — Associagdo dos Municipios da
Regido Serrana abrangendo em seu escopo 18 (dezoito) municipios da regido Serrana de Santa Catarina
visando inicialmente um diagndstico da situacdo de abastecimento urbano dos municipios e na
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sequéncia atividades de educacdo ambiental e recuperagdo das nascentes e adequacdes de pogos que
abastecem a uma populacdo de aproximadamente 70 mil pessoas. Em sua primeira fase o projeto foi
desenvolvido por um periodo de 24 (meses) e teve parcerias do Ministério Publico Estadual, do
Ministério Plblico Federal e da BAESA, sendo recuperadas 14 (catorze) nascentes) e adequados 4 pogos
de abastecimento, além da realizagdo de 6 oficinas de Educacdo Ambiental para professores dos 18
(dezoito) municipios, preparados para serem multiplicadores do projeto.
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Figura 15. Mapa de Abrangéncia do Projeto Nascentes do Futuro no Estado de Santa Catarina. Anita
Garibaldi, Capao Alto, Cerro Negro e Campo Belo do Sul fazem parte da area de influencia da usina
Barra Grande

Na sua segunda etapa em curso, sdo realizadas recuperacGes de outras 14 (catorze) nascentes,
mapeamento de APPs de cOrregos e Educagdo Ambiental, vem realizando atividades de mapeamento da
conformidade ambiental das propriedades limitrofes a APP do reservatério da UHE Barra Grande, em
ambos os Estados Santa Catarina e Rio Grande do Sul, focados nas propriedades que participam do
Programa de Conservagdo da APP e buscando subsidiar as acbes dos proprietarios rurais quanto a
adequacdo de suas propriedades aos requisitos legais e legislagdo, bem como, subsidiar futuros projetos
regionais. Atualmente o projeto desenvolvido pela AMURES conta com apoio do Ministério Publico de
Santa Catarina através do Fundo dos Bens Lesados, da BAESA e do Comité Canoas.

3.3.2 Plano de Gestdo dos Residuos Municipais

Em parceria com O CISAMA (Consorcio Intermunicipal De Saneamento Basico, Meio Ambiente,

Atenc&o A Sanidade dos Produtos de Origem Agropecuéria e Seguranca Alimentar da Serra Catarinense),
Universidade de Santa Catarina, AMURES e municipios da regido serrana de Santa Catarina e BAESA esta
sendo elaborado o Plano Integrado de Gestdo de Residuos municipais, projeto que abrange os 18
(dezoito) municipios da regido da AMURES.
O Plano constitui um instrumento que permite programar e executar as atividades capazes de
transformar a situacdo atual (no caso, da gestdo dos residuos sélidos sem o plano) para a condigdo
esperada e manifestada pela populagdo e vidvel pelo Poder Publico, convertida em melhorias e avangos
no sentido de aumentar a eficacia e a efetividade da gestao de residuos. Para além do Plano pretende-
se apontar projetos voltados a diminuicdo da producéo de lixo (lixo zero), de logistica reversa, de reuso,
de reciclagem (pléastico, vidro, papel, metal, organico), de geracdo de energia, e de destinacdo final
ambientalmente adequada.
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O PGIRS sera atualizado ou revisto, prioritariamente, de forma concomitante com a elaboragdo
dos Planos Plurianuais Municipais. As linhas de atuacdo desse plano visam:
a) a protecdo da salde publica e a qualidade ambiental;
b) a ndo geracdo, redugdo, reutilizacdo, reciclagem e tratamento de residuos sélidos, bem como a
disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos;
c) o estimulo a ado¢do de padrdes sustentaveis de producgdo e consumo de bens e servigos;
d) o incentivo a industria da reciclagem;
e) a gestdo integrada de residuos solidos;
f) a capacitagdo técnica continuada em gestdo de residuos sélidos;
g) a integracdo de catadores de materiais reciclaveis nas a¢Bes que envolvam a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, conforme artigo 7° da Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

3.3.3  Movimento N6s Podemos Santa Catarina

Na iniciativa do Estado de Santa Catarina do Movimento NOs Podemos Santa Catarina, cuja
maior funcdo é a implementacdo dos Oito Objetivos do Milénio, a BAESA tem o papel de embaixadora
da meta 02 - Educagdo Béasica de Qualidade para Todos. Além desse papel, Representante da BAESA
participa ativamente como membro de reunifes periddicas do Conselho Consultivo do Movimento Nos
Podemos Santa Catarina.

O Movimento é uma iniciativa da sociedade civil, composta por empresas, governos e organizacdes
sociais para envolver toda a sociedade e os governos no cumprimento dos ODMs. Na pratica, o
Movimento reline iniciativas sociais espontaneas, de diferentes setores da sociedade brasileira.

O Movimento Nés Podemos Santa Catarina atua de forma continua e estruturada desde janeiro de
2009. Sua principal meta € envolver 0s municipios, empresas privadas, organiza¢cbes ndo-
governamentais, grupos € movimentos populares para o alcance dos Oito Objetivos do Milénio até
2015. Atualmente o Movimento integra mais de 50 entidades (lista abaixo) e prioriza: atividades de
regionalizacdo e municipalizagdo dos ODM, organizando comités locais nas cidades polos do estado:
Blumenau, Brusque, Canoinhas, Chapecd, Floriandpolis, Itajai, Joinville, Lages e Sdo José.

Em 2012 realizou um diagnéstico dos ODM em Santa Catarina para orientar aces para alcancar as
metas previstas ODM e, ao mesmo tempo, priorizar municipios e regifes com mais necessidades.

Os ODM nasceram com a Declaracdo do Milénio, aprovada pelas Nagdes Unidas em 8 de
setembro de 2000. O Brasil, em conjunto com 191 paises-membros da ONU, assinou o pacto e
estabeleceu um compromisso compartilhado com a sustentabilidade do Planeta. Desde entdo, estes
objetivos sdo a agenda do Planeta, a agenda da Humanidade, a agenda do Brasil, a agenda de cada um
de nos.

ObJjetivos do Milénio

Figura 16. Os oito objetivos do Milénio
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3.3.4  Projeto Circuito dos Lagos

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido dos Lagos (ADREL) é uma entidade sem fins

econdmicos formada pelos municipios lindeiros do reservatério da Barra Grande. Capédo Alto, Campo
Belo do Sul, Cerro Negro e Anita Garibaldi no lado de Santa Catarina. E mais Pinhal da Serra, Esmeralda,
Vacaria e Bom Jesus, no lado do Rio Grande do Sul. Criada em 2010, a ADREL vem desenvolvendo
iniciativas, projetos em prol do desenvolvimento dos municipios do entorno do reservatdrio da usina
Barra Grande. A agéncia desenvolve como atividades permanentes descritas em seu estatuto, a
pesquisa, organizacdo e divulgagdo de informac6es sobre a regido. O fomento e incentivo empresarial,
treinamento e capacitacdo profissional e estudos de planejamento também contemplam as missdes da
agéncia. No foco atual, a ADREL vem trabalhando com projetos estdo voltados ao uso sustentavel e
turistico da regido dos lagos.
Em seu mais novo Projeto, Circuito dos Lagos, aprovado pelo Ministério do Turismo, o projeto ira
desenvolver amplo estudo e planejamento sobre as potencialidades da regido do Reservatério da Barra
Grande e fronteiras, para conceber e produzir um modelo atraente de gestdo e incluir a regido nos
interesses de investimentos locais, regionais, nacionais e estrangeiros.

CIRCUITODOS

Turismo Rural Sustentavel

Figura 17. Projeto idealizado pela ADREL que recebeu aporte do Ministério do Turismo

Como agdes concretas, apos ampla discussdo, a ADREL pretende implantar uma infraestrutura basica
de pieres flutuantes, decks e trilhas ecoldgicas para o desenvolvimento de atividades de turismo, lazer e
conservagdo ambiental no entorno das margens do reservatério da Barra Grande incluindo um circuito
de equipamentos nos municipios de Capdo Alto-SC, Campo Belo do Sul-SC, Cerro Negro-SC e Anita
Garibaldi-SC e Bom Jesus— RS, Vacaria — RS, Esmeralda — RS e Pinhal da Serra.

O projeto devera validar e propor modulos e sistemas que aproveitem as potencialidades
turisticas e esportivas e de conhecimento locais. O projeto deverd contemplar o desenvolvimento
integrado e tematico dos seguintes médulos:

 Turismo histérico-cultural (tema de Anita Garibaldi);

« Programas de Educacdo Ambiental e Ecoturismo;

< Novos empreendimentos locais, alinhados com conceitos do Parque

« Esportes nauticos limpos e complementares;

< Empreendimentos Imobiliarios Residenciais e Empresariais;

« Cultura e experiéncia de energias alternativas;

« P6lo educacional e tecnolégico em geracéo de energia;

« Servicos especializados para o Parque e Regido (capacitacdo e treinamento).

Com a completa implantacdo do Projeto Circuito dos Lagos (projeto dividido em 4 fases), a
ADREL espera alcancar os seguintes resultados:

e Rede de complexos nauticos ao longo de toda a margem dos lagos para formagédo do Parque
dos Lagos, adequado ao aproveitamento e enriquecimento turistico e a navegacao;

e Efetivar um plano para a regido como Pélo Turistico Tematico para atracdo de turistas internos
e de outras regifes do pais e do mundo;

e Atrair e captar novos investimentos e negocios externos pelo aumento e efetivagdo do
potencial econdmico do Complexo do parque planejado;
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e Gerar empregos e novas oportunidades de negdcios, aumentar a renda de empreendimentos
existentes e arrecadacdo de tributos pela implantacdo do empreendimento;

e Tornar a regido Referéncia dos Esportes e do Lazer Turistico Nautico e do turismo ecoldgico e
histérico cultural.

e Crescimento econdmico nas localidades regionais;

e Crescimento do turismo de centros urbanos préximos e outros estados;

e Desenvolvimento para as regides locais pelo estabelecimento de uma industria
para suporte do parque — produtos servigos, hotéis bares, restaurantes,etc.

Atualmente a ADREL esta construindo o Master Plan que definira as diretrizes para a aplicagao
dos recursos obtidos pela articulagdo institucional da ADREL. Nesse sentido a BAESA vem participando
das reunides com a ADREL objetivando acompanhar e auxiliar nas diretrizes estratégicas do Master Plan.

4. Conservacdo & Biodiversidade

Esta se¢do agrupa os principais programas de monitoramento ambientais e ferramentas
adotadas pela BAESA cujos resultados podem influenciar diretamente no desempenho ambiental da
BAESA e no comportamento e dindmica das comunidades lindeiras dos municipios da area de
abrangéncia da usina.

4.1 Programa de Educa¢do Ambiental

Conforme definido pela Nota Técnica do IBAMA N° 119/2012/COHID/CGENE/DILIC, entende-se
como Programa de Educacdo Ambiental o conjunto de linhas de acdo e projetos que se articulam a
partir de um referencial tedrico-metodoldgico para a promogao de processos educativos voltados a
gestdo dos recursos naturais, na busca de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, socialmente
sustentavel e do desenvolvimento da gestdo compartilhada de carater regional.

O conjunto de a¢des PEA da Usina de Barra Grande consta de duas componentes estruturais:

a. PEA Comunidade: direcionado para grupos sociais existentes na area de influencia do
empreendimento;

b. PEA Trabalhadores: destinados aos empregados e contratados envolvidos na operacdo e
manutencdo da usina Barra Grande.

411 PEA Comunidade

As atividades decorrentes do PEA Comunidade da usina de Barra Grande objetivam contribuir para as
seguintes linhas estratégicas de acao:

e Fortalecimento da participacdo e controle social objetivando desenvolver processos formativos
e discussdes, buscando o desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas de controle social, bem
como estimular a participacdo da comunidade/sociedade no processo de licenciamento
ambiental e discussdo de politicas publicas.
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¢ Interface do Programa de Educacdo Ambiental com os demais programas de monitoramento e
acdes desenvolvidas pela Baesa, ONGs e pelo poder publico;

e Percepcdo, gestdo e convivéncia com alteragdes ambientais introduzidas pela formagdo do
reservatdrio e pelo novo ordenamento territorial do Entorno: consiste na adocdo de processos
participativos a fim de capacitar a comunidade para conviver com as altera¢des na regido que
serdo introduzidas com o advento do reservatério, em especial, a implantacdo da APP e da
proposta de ordenamento no ambito do Plano de Conservacdo e Uso de Entorno do
Reservatorio — PCAU.

No planejamento da BAESA, no minimo duas a¢des anuais de educagdo ambiental voltadas ao
envolvimento da comunidade devem ser realizadas.

Uma vez que o inicio das discuss6es promovidas no CCC dar-se-a a partir da formacdo e implantacdo do
Conselho, as a¢des de educacdo ambiental previstas para 2014 seguem as discussdes antecedentes que
foram realizadas em outros momentos de reunides com as comunidades ocorridas no ano de 2013
(Semana de Meio Ambiente, Semana de Sustentabilidade e Oficina de Construgdo do Relat6rio de
Sustentabilidade). Assim, durante os anos de 2014/2015, por intermédio das reunides com o CIRCE, o
qual é alimentado pelas demandas do CCC, sera construida a agenda de atividades e projetos de
educacdo ambiental para os anos de 2015 e 2016.

4.1.2 PEA Trabalhadores

O publico alvo do Programa de Educa¢do Ambiental Trabalhadores tem como publico alvo os
trabalhadores e prestadores de servicos que desenvolvem atividades nas instalagdes da Usina Barra
Grande cujos resultados dessas atividades possam influenciar no desempenho socio ambiental da usina.

Este componente de educacdo ambiental compreende a organizacdo de processos de ensino-
aprendizagem visando a formacdo continuada dos trabalhadores envolvidos direta e indiretamente na
atividade objeto de licenciamento. Estes processos deverdo desenvolver capacidades para que 0s
trabalhadores avaliem as implicagBes dos danos e riscos ambientais e tecnoldgicos decorrentes da
implantacdo do empreendimento nos meio fisico-natural e social (na salde, na seguranga, nos planos
socioecondmico e cultural etc.)

As atividades decorrentes do PEA Trabalhadores da usina de Barra Grande objetivam contribuir para as
seguintes linhas estratégicas de acao:

e Salde: capacitagdo sobre temas como alcoolismo, drogas, DST e AIDS, gravidez na
adolescéncia, vetores de doengas; animais peconhentos, etc.;

e Interacdo com o0s recursos naturais: abordando questdes como caca, pesca, gqueimadas,
desmatamento, residuos, etc.;

e Interacdo com a comunidade local: abordando questdes como seguranga publica, valores
éticos, culturais e morais, convivéncia e respeito com as diferencas.

Anualmente ocorre uma revisdo da necessidade de treinamento e reciclagens para os trabalhadores e
colaboradores que desenvolvem atividades na usina Barra Grandes. A necessidade de revisdo ou
abordagem de outros temas é motivada por:
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e Resultados de auditorias internas e externas;

e Desempenho da organizagcdo em relacdo ao atendimento de metas ambientais e de salde e
seguranca do trabalho;

¢ Novas diretrizes apontadas nas reunides de andlise critica;

Periodicamente os colaboradores da usina realizam treinamentos do SGI, conforme descrito abaixo:

e Sistema de Gestdo Integrado: visdo geral das normas ISO 14001 e OHSAS 18001, incluindo
temas como: politica de SSMA, objetivos, metas e desempenho da empresa, levantamento de
aspectos/perigos € impactos/riscos, principais controles operacionais que devem ser
implementados para minimizar riscos e impactos ambientais, resultados de auditorias,
programas de SSMA da Baesa, entre outros. Também sdo incluidos temas relacionados ao uso
racional dos recursos naturais.

e PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos): conduta relacionada ao manejo de
residuos solidos gerados durante os servigos. Neste treinamento os colaboradores aprendem a
diferenciar os residuos perigosos dos ndo perigosos e quais sdo 0s tipos de disposicao final.

e Produtos Perigosos: este treinamento € direcionado para os colaboradores que utilizam
produtos quimicos perigosos, como deve ser realizado o armazenamento de acordo com a
compatibilidade quimica, uso correto de EPIs, FISPQ e, utilizagdo dos kits emergenciais (6leo e
produtos quimicos).

Informagdes adicionais sobre as atividades pertinentes ao Programa de Educacdo Ambiental sdo
abordadas em Programa especifico conforme requerido pela condicionante 2.2.a da Licenca de
Operagdo numero 447 de 1° de abril de 2014.

4.2 Fiscalizagdo Ambiental e Patrimonial

O Programa de Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental e Sociopatrimonial do entorno do
reservatério da UHE Barra Grande foi implantado em 2006, visando o atendimento de uma
determinacdo da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) de que as concessionarias elaborassem
Planos de Gestdo Sociopatrimoniais dos reservatérios de suas usinas hidrelétricas. Além disso, o
programa visa estabelecer um método eficaz que permita uma constante vigilancia no reservatorio e
APP (que inclui todo o perimetro da area adquirida para constitui¢do da faixa ciliar do reservatorio), a
fim de prevenir a ocorréncia de irregularidades quanto ao uso do patriménio, evitando-se conflitos de
uso e degradacdo dos recursos ambientais que estdo sob responsabilidade da BAESA.

O Programa de Fiscalizagdo também procura identificar de irregularidades e de atencdo na lamina da
agua, tais como a ocorréncia de pontos de formacdo de macrofitas e a presenca de pescadores
irregulares.

A fiscalizagdo do reservatorio e da APP é realizada por dois (02) colaboradores de uma empresa
contratada pela Baesa. Para tanto sdo disponibilizados veiculos e embarcacédo apropriadas.

421 Trechos Vistoriados

A area fiscalizada foi dividida em 03 (trés) trechos distintos, conforme caracteristicas especificas quanto
ao seu entorno e as tipologias de ocorréncias:

e Trecho 1: Compreende a rea em que o reservatério margeia os municipios de Pinhal da Serra e
Anita Garibaldi e algumas propriedades no municipio de Cerro Negro. Apresenta uso antrépico
mais intenso, pela maior facilidade de acesso ao reservatério e maior nimero de propriedades,
exigindo maior frequéncia de fiscalizacdo.
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e Trecho 2: Compreende a area desde o final do trecho 1, até a foz do rio Vacas Gordas, na divisa
entre Campo Belo do Sul e Capdo Alto. Esse trecho possui areas ingremes e de vegetacdo mais
preservada, acessos restritos e atividade antropica menos intensa, permitindo a realizagdo de
vistorias com menor frequéncia.

e Trecho 3: Compreende desde a foz do rio Vacas Gordas até o final do reservatério. Apresenta
menor nimero de propriedades, porém com areas territoriais expressivas, além de acesso
pavimentado ao reservatério através da BR-116, configurando-se como um trecho de menor
incidéncia de ocorréncias, assim sendo é objeto de realizacdo de vistorias com menor
frequéncia.

4.2.2  Procedimento de fiscalizacdo:

Sempre que detectada uma ocorréncia e na possibilidade de localizagdo do infrator, € realizada uma
abordagem de carater educativo, a respeito do problema detectado. Apds a realizagdo de cada vistoria,
a equipe de fiscalizagdo elabora um relatorio e, para os casos nos quais se verificaram nao-
conformidades, elabora um Registro de Ocorréncia (RO) individual para cada problema observado.

As ocorréncias que podem ser resolvidas com acgBes corretivas em campo serdo encaminhadas para a
solugdo. Para as demais ocorréncias, inicialmente é feito o Boletim de ocorréncia (BO) na Policia Civil.
Em seguida é preparada uma notificacdo extrajudicial a ser entregue ao infrator. Ap6s o prazo de 10 dias
é realizada vistoria a campo e constatando-se que o problema nao foi resolvido, o caso é encaminhado a
Policia Ambiental. Posteriormente toda a documentagdo, juntamente com a matricula e processo da
propriedade, sera encaminhada a assessoria juridica para tramites judiciais.

Em casos de Registros de Ocorréncia (RO) sem identificacdo do infrator é enviada: cépia do RO a Policia
Ambiental. Caso a Policia identifigue o infrator, toda documentagdo devera ser encaminhada a
assessoria juridica. A Policia Ambiental podera constatar o dano e indicar o infrator por meio de
documentacdo prépria que pode ser enviado a Delegacia de Policia Civil, a Promotoria Plblica Estadual e
ao FORUM.

A BAESA podera realizar as atividades de recuperagdo e, para isso, serd preparado relatério contendo
valores e notas fiscais de quanto foi gasto na recuperacgao do dano para fazer parte do processo judicial.

4.3 Monitoramentos Ambientais dos meios Fisico e Biotico

Nesta se¢do estdo reunidas as principais acOes, atividades relacionados aos Programas do
Meios Fisico e Bidtico os quais possuem alguma relagdo com as comunidades préximas a usina Barra
Grande. Assim, dentro dos objetivos propostos no Plano Integrado de Relacionamento das
Comunidades do Entorno (PIRCEH BG), foram selecionados os principais programas ambientais dos
meios fisico e bidtico que:
e  Seus resultados possam ser relevantes para as comunidades do entorno;
e Asagdes das comunidades possam afetar o desempenho dos Programas de Monitoramento.

Na sequencia sdo listados os programas elegiveis a divulgacdo dos resultados. O resumo
apresentado de cada programa fornece uma nogdo da importancia e de sua magnitude em divulgar os
resultados das acBes dentro do contexto do PIRCEH. Os programas descritos na integra, objeto de
licenciamento, sdo apresentados separadamente em documentos que seguem a Nota Técnica nimero
113 VOHID/CGENE/DILIC/IBAMA.

4.3.1 Programa de Controle de Espécies Exoticas e Invasoras:

A partir da analise das informacdes de todos os programas ambientais e atividades
desenvolvidas pela empresa, verifica-se a existéncia espécies com potencial de se tornarem organismos
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invasores na no reservatoério e usina. A partir das informacdes, sdo levantadas as espécies potenciais e
0s mecanismos de prevencado e controle necessarios.

Os estudos tem se concentrado nas seguintes espécies:
e Mexilhdo dourado (Limnoperma fortunei) e Microorganismos causadores de biofouling
e  Macrdfitas aquaticas (cerca de 8 espécies)
e Espécies vegetais exoticas, principalmente pinus, eucaliptos e braquiaria.

Objetivos do Programa:

e Levantamento para prevencdo e controle dos organismos invasores e das espécies exdticas nos
diferentes ambientes da area de influéncia da usina;

e Criar acdes de educagdo ambiental, como palestras e folders para dar conhecimento a populagdo da
regido quanto ao ciclo de vida desses organismos, seus maleficios e acdes que a empresa realiza
para controle ou retirada dos mesmos.

e Executar a¢Bes de remocao e retirada.

Resultados

e Supressdo de arvores das espécies exdticas de pinus e eucalipto, na Area de Preservacio
Permanente (APP) do reservatério, dando espago para a regeneracdo do ambiente com espécies
nativas.

e Todos os peixes exoticos que sdo coletados nos monitoramentos de ictiofauna realizados no corpo
d’agua do reservatdrio sdo sacrificados.

e Estudo sobre os métodos de controle do mexilhdo dourado (Limnoperna fortunei) e instalagdo do
sistema de controle de macro e micro biofouling durante o ano de 2014.

Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

A remocdo das exoticas na APP do reservatorio ird permitir a conservagdo da biodiversidade
local, resultando em uma area de reserva de germoplasma local.
Para informar a sociedade e as comunidades locais, foi elaborado um Folder que trata das possiveis
espécies invasoras e/ou exodticas do meio aquatico na regido de Barra Grande, enfocando em peixes
exoticos, macrofitas e mexilhdo dourado.
Dentro do ambito das atividades de educacdo ambiental, reunifes e palestras serdo conduzidas nas
escolas e comunidades lindeiras abordando o tema.

-t et - Ses cea ages o
. e . v o Ga o4 o e oo

Figura 18. Reproducdo parcial do folder utilizado para educacdo ambiental sobre espécies invasoras e
exaticas.
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4.3.2  Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua

Desde o periodo de pré-enchimento, a Baesa vem realizando o monitoramento da qualidade da
agua, tanto na fase rio quanto na fase do reservatorio, que permite acompanhar as alteracdes
provocadas pelo barramento e subsidiar acdes de conservagao da agua.

Obijetivos do Programa

e Diagnosticar a qualidade da agua na area de influéncia da UHE Barra Grande, além de identificar os
fatores que condicionam a qualidade da agua e as condi¢des limnoldgicas do sistema;

e Acompanhar a evolucdo do sistema, permitir a elaboracdo de estudos e progndsticos e definir
intervengdes necessarias a mitigacdo de impactos indesejaveis na qualidade das aguas;

e Determinar a influéncia muatua entre os empreendimentos localizados na mesma bacia
identificando problemas e beneficios advindos dessa influéncia e buscando elementos para auxiliar
na definicdo de linhas de agdo para a cascata de reservatorios.

Resultados

Como os rios da bacia do rio Uruguai ainda ndo estdo enquadrados, os resultados sdo
analisados conforme os limites estabelecidos para aguas de Classe I, conforme estabelecido pela
Resolugdo CONAMA N° 357/2005, A maioria dos parametros monitorados e andlises realizadas ndo
ultrapassa os referidos limites.

Deve-se destacar que os usos da dgua na bacia, as caracteristicas geoldgicas da regido e as condigdes
climaticas sdo os fatores que mais influenciam a qualidade da agua e o enquadramento dos parametros
nos limites classe 1. O regime de operagdo do reservatério pode ajudar na gestdo da qualidade da agua.

Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

A boa qualidade da 4gua mantém a possibilidade do uso com seguranca do reservatorio para
diversos fins. A Baesa mantém o monitoramento mensal da agua observando desde parametros fisico-
quimicos até andlises de concentracdes de residuos de agrotdxicos, o que permite uma ampla visdo da
qualidade da agua do reservatorio.

O monitoramento mantém a usina alerta quanto a qualquer alteracdo que possa prejudicar a vida
aquatica, como mortandade de peixes, floracdo de macrofitas aquaticas, processos de eutrofizagdo e
despejos de efluentes industriais, agricolas e domésticos. Caso haja alguma alteragdo significativa é
verificada a origem e medidas sdo adotadas para solucionar o problema, sendo sempre reportado ao
IBAMA.

Este programa gera informacdes que subsidiam a conservagdo das aguas, por meio da vigilancia da
qualidade e da diversidade da vida aquatica, que permite a tomada de acdes para gestdo. Desta forma,
€ pode-se desenvolver de forma mais adequada os usos da agua, como as atividades de pesca
profissional e uso recreativo do reservatorio, além de manter a biodiversidade do local, trazendo
beneficios sociais, ambientais e econdmicos para as comunidades do entorno e para o meio ambiente
da regido.
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4.3.3 Programa de Monitoramento da Ictiofauna

Objetivos do Programa

e Implantar uma rede de coleta de dados representativos da comunidade de peixes da area de
influéncia da Usina Hidrelétrica de Barra Grande, buscando conhecer a dinamica populacional
da comunidade e os ciclos bioldgicos das espécies potencialmente mais afetadas pela
barragem;

e Associar as informacdes obtidas neste programa aquelas produzidas nos projetos de ictiofauna
realizados ou em andamento nos dois Empreendimentos Hidrelétricos localizados a jusante
(Machadinho e Ita), buscando integrar os conhecimentos e articular as agdes de manejo;

e Manter a diversidade genética das espécies migradoras ameacadas de extingdo em tanques de
piscicultura (banco in vivo de reprodutores) e de sémen criopreservado (banco in vitro),
desenvolvendo tecnologia de reproducdo, larvicultura e alevinagem dessas espécies para
garantir a implantagdo de futuros programas de repovoamento da area de influéncia de Barra
Grande de fomento a atividade de piscicultura da regido com espécies nativas da bacia;

e Diagnosticar a atividade de pesca na area de influéncia da UHE Barra Grande, obtendo
informacdes capazes de avaliar a composicdo das capturas e o rendimento pesqueiro.

Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

O conhecimento da comunidade de peixes que ocorre na regido de influéncia e no reservatorio
permite que se possam subsidiar acbes de gestdo e manejo do ambiente, de forma a reduzir e/ou
mitigar os efeitos ambientais do barramento. Desta forma a Baesa consegue caracterizar o ambiente e
conhecer melhor o ciclo de vida dos peixes e com isso criar acBes para propor a conservacdo de
espécies, principalmente as que sdo afetadas pelo barramento.

Também sdo desenvolvidas atividades de piscicultura promovidas pela BAESA que sdo voltadas a
projetos sociais de geracdo de renda, que vem sendo realizadas dentro de um programa de apoio ao
desenvolvimento local, sem obrigatoriedade de condicionante e avaliagdo das atividades pesqueiras,
junto aos pescadores locais cadastrados.

Acdes de conservagao podem ser constantemente executadas com base nas informacdes ja geradas.

4.3.4 Programa de Monitoramento da Fauna;

Este programa objetiva fornecer dados para avaliagdo dos efeitos sobre a fauna das atividades
de implanta¢do do empreendimento e das acdes do programa de salvamento de fauna e flora. As
informacdes constantes dos futuros relatérios de monitoramento de fauna pds-enchimento deverao ser
divulgadas, sob forma escrita e sob responsabilidade técnica da equipe que os elaboraram.

Resultados

Os estudos dos efeitos da implantagdo do reservatério sobre a fauna ja foram concluidos. Com
o enchimento do reservatério, houve deslocamento e resgate, que resultou em um aumento na
densidade de individuos nas areas adjacentes e equilibrio de acordo com o ambiente.
Uma grande quantidade de informacao foi gerada, sendo este o maior estudo ja realizado sobre a fauna
local, tendo sido publicados mais de 40 artigos em eventos e revistas especializadas. Todas essas
informacdes sdo importantes para subsidiar a execugdo de planos de conservacao das espécies.
Também foram realizados estudos especificos com a fauna da lista de animais ameagados de extingao.
Ao longo do monitoramento foram publicados trabalhos e/ou apresentados em congressos/simposios
cientificos, principalmente no periodo pos- enchimento do Reservatorio da UHE Barra Grande.
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Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

O monitoramento da fauna mantém a equipe da usina atualizada quanto a qualquer ocorréncia
que prejudique a fauna local, podendo assim tomar as devidas providéncias ou reportar aos 6rgaos
competentes.

Com o programa foram levantadas muitas informacdes ao longo do periodo de monitoramento, e com
essas informaces esta sendo elaborado um livro sobre a fauna local que servira de subsidio académico
para interessados e de informativo para a comunidade em geral.

Toda gestdo e manejo para conservagdo da fauna da regido deve ter como base os dados gerados no
monitoramento, que apresentou grupos, habitats e locais de ocorréncia, além de caracterizar as
influéncias do reservatorio e das atividades que mais afetam a fauna hoje em dia.

E possivel também alertar a populagdo sobre os impactos & fauna, como a caga, e o abate de animais,
pois é costume se abater principalmente os répteis. Podem ser realizados eventos de esclarecimentos a
populacdo sobre a importancia da fauna.

Com as informagdes, é possivel também apoiar a criacdo de espacdes e eventos de educagdo ambiental,
por meio da criacdo de espac¢des para observacdo da fauna local e, desta forma, fazer com que a
populacgdo conhega e perceba a importancia da conservagao da fauna.

43,5 Programa de Monitoramento da Flora

Objetivos do Programa

e Conservar e/ou recompor as areas adquiridas pelo empreendedor no entorno do reservatorio
e incentivar a recuperacdo das demais areas;

e Compensar ou reduzir os impactos dos desmatamentos realizados no canteiro de obras e na
bacia de acumulagdo, atenuando, simultaneamente, a reducdo na diversidade de espécies e
na produtividade das formac@es naturais;

e Contribuir para evitar maior degradacdo da qualidade da agua represada, na medida em que
constitui um obstaculo relativamente eficaz ao carreamento de sedimentos e defensivos
agricolas para dentro do corpo d’agua;

e Preservar as espécies vegetais raras ou ameacadas de extincao;

e Estabelecer uma condi¢do estética de inestimavel valor, que cresce em importancia quando
se considera as possibilidades de aproveitamento do reservatério para lazer, recreacdo
turismo e outros;

e Preservar a biodiversidade da flora da regido, contribuindo para abrigar e alimentar a
avifauna silvestre, minimizando o impacto do desmatamento sobre a fauna;

e Contribuir para o controle de processos erosivos em areas de risco;

e Recompor a paisagem e criar ecétonos;

e Contribuir para diminuicdo do carreamento de sedimentos e consequente ampliacdo da vida
util da barragem e melhorias na qualidade das aguas do reservatorio.

e Implementar o Programa de Conservacdo das popula¢gdes de Dyckia distachya e demais
redfitas relocadas, que visa a conservagdo ex situ da bromélia, a fim de garantir o
estabelecimento das populagbes resgatadas, bem como a perpetuacdo da espécie.

Resultados

Toda a faixa da APP se encontra vegetada, ou por acdo da empresa e/ou por regeneragao
natural e sdo protegidas e fiscalizadas.
Em 2012 foi realizada avaliagdo do processo de recuperacdo ambiental, realizado por empresa
independente especialista no assunto. A Avaliagdo do processo de restauracdo ambiental teve como
referéncia a metodologia do Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica, de 2011.
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Nessa avaliacdo, foi levantada a diversidade e riqueza de espécies, destacando a relacdo entre as
espécies plantadas e as que regeneraram naturalmente nas areas. Os graficos abaixo apresentam o
quantitativo das espécies do Plantio e Regenerante.

As areas estdo em plena recuperagdo e sucessdo natural, demonstrado pelas espécies regenerantes que
vicejam nas areas e que todas as areas foram recuperadas conforme determinagdo do seminario.
Observa-se que a protecdo das areas tem papel primordial na regeneragdo da diversidade biolGgica das
areas, e consequentemente na sua recuperagdo. Por isso, Baesa promove a protec¢do e fiscalizacdo
efetiva das areas, por meio do programa de fiscalizagdo.

Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

As acbes de conservacdo da flora geraram dados para pesquisas académicas e para a
caracterizagdo da flora local. Com isso é possivel criar acdes para a conservacdo e protecdo da flora
nativa, mantendo um ambiente natural e propicio para a fauna.

Toda informacdo gerada foi levada ao publico, seja na forma de apresentacdes em congresso ou nas
atividades de educacdo ambiental. No caso das redfitas, foi realizado um amplo trabalho nas escolas da
regido, com professores e educandos, para ressaltar a importancia da espécie e de se conservar espécies
ameacadas de extingao.

O programa de conservacdo da Dyckia distachiya € um grande exemplo de sucesso na execugdo de
projeto de conservagdo de uma espécie vegetal ameacada, onde foram obtidos excelentes resultados e
uma ativa participagdo da comunidade local.

Sobre a divulgacdo das informacdes, foi apresentado trabalho no IV Simpdsio Sul de Gestdo e
Conservacdo Ambiental, 61° Congresso Nacional de Botanica. Além disso, foram realizados diversos
trabalhos de educagdo ambiental com alunos e professores da rede publica de ensino, que resultou na
apresentacdo no 1° Encontro Catarinense de Educacdo Ambiental.

A Baesa promoveu em outubro de 2012 o Seminario sobre a Conservagdo da Dyckia. distachya em
Floriandpolis, onde participaram diversas instituicdes/universidades, tais como: UFSC, UNIVALI, UDESC,
UNIVILLE, Jardim Boténico de Brasilia, Herbario Barbosa Rodrigues, entre outros. Os Anais do evento
fora encaminhados ao IBAMA.

A colegdo ex situ esta disponivel para a realizagdo de trabalhos de educacdo ambiental e visitagdo.

4.3.6 Programa de Monitoramento de Clima

O clima da regido do empreendimento também vem sendo monitorado desde antes do inicio das obras.
Existe sempre a preocupacdo por parte da sociedade de que o reservatério poderia alterar o clima local
€ por isso os estudos sdo realizados.

Objetivos do programa

¢ Viabhilizar e sistematizar o acompanhamento das condi¢des climatoldgicas na regido, por meio
de convénios de cooperacdo que disponibilizem as informagdes de interesse;

e Subsidiar as informag@es climatoldgicas de interesse do planejamento ambiental em gestdo
do reservatorio;

e Registrar os eventos climatolégicos na area de influéncia direta do reservatério, antes e apds
a sua instalagdo;

e Detectar alteragbes no microclima local, apoés a implantacdo do reservatorio, verificando
também os resultados do monitoramento das condigdes do microclima em outros
aproveitamentos da mesma bacia;

e Monitorar os seguintes parametros climatoldgicos: pressdo atmosférica; temperatura do ar;
direcdo e velocidade do vento; umidade relativa do ar; temperatura do solo; radiacdo e
insolagdo; evaporacao; precipitacdo.
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Resultados

O clima da regido e a influéncia do reservatorio foi estudado e caracterizado. Pela andlise dos dados
obtidos nos 12 anos de monitoramento, foi possivel concluir que o reservatério ndo influencia no clima
local e que as mudancas climaticas sdo caracterizadas por fendmenos de maior magnitude e nédo pelo
comportamento do reservatorio com uma lamina de 95 km®.

As variagBes verificadas no clima local estdo associadas a dinamica atmosférica regional e as
interferéncias dos bloqueios atmosféricos e dos fendmenos globais El Nifio e La Nifia;

Beneficios a Sociedade do Entorno da Hidrelétrica

O monitoramento climatoldgico auxilia nos demais programas ambientais ja que o clima influencia as
dinamicas de flora, de fauna, do solo e principalmente da 4gua, pois o reservatério drena toda a agua da
regido.

Além disso, as informacBes geradas servem para esclarecer a populacdo sobre as reais influencias do
empreendimento sobre o clima regional, pois ndo ha influencia na regido, além da camada
imediatamente superior a lamina d'agua. Existem muitas especulagdes, que ndo possuem bases
cientificas, mas este estudo permite esclarecer esta questao.

4.4 Programa de Conservacao da APP

4.4.1 Introducdo

Em 2012, a BAESA lancou inédito programa ambiental na regido destinado a reconhecer a¢8es adotadas
por moradores lindeiros visando a protecdo da (APP) localizada entre o reservatoério da Usina
Hidrelétrica Barra Grande e suas propriedades limitrofes. Batizado de Programa de Conservagédo da APP,
0 projeto tem carater pedagdgico e a ideia é que, além da obrigatoriedade legal de cuidar da natureza,
conforme previsto na legislacéo brasileira, os agricultores tenham incentivo financeiro para proteger e
conservar 0 meio ambiente. A adesdo ao programa € voluntaria e em cada edi¢do sdo reconhecidos,
com premiacdo financeira, 3 familias com propriedades lindeiras no estado do Rio Grande do Sul e 3
familias com propriedades lindeiras no estado de Santa Catarina.

Este programa serve para estimular uma relacdo de parceria e corresponsabilidade com as comunidades
do entorno das areas das margens do reservatério da usina Barra Grande.

442  Obijetivos do Programa

O objetivo do programa é incentivar a adogdo de praticas ambientalmente adequadas a conservacdo da
APP do reservatério da UHE Barra Grande, visando a reduzir as ocorréncias de invasées e usos
indevidos.

Com este concurso, a BAESA pretende estimular as boas iniciativas de conservagdo da APP por parte dos
moradores lindeiros dos municipios de Capdo Alto, Campo Belo do Sul, Cerro Negro, Lages e Anita
Garibaldi, no Estado de Santa Catarina, e também de Pinhal da Serra, Esmeralda, Vacaria e Bom Jesus,
no Estado do Rio Grande do Sul.

443 Metodologia de avaliacdo e critérios utilizados
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A propriedade inscrita recebe sua avaliacdo através de visita constante a faixa de APP do reservatorio,
limitrofes a propriedade, a ndo visualizacdo ou a ocorréncia de dano ambiental a essa faixa credita uma
pontuacdo positiva ou negativa, levando-se em consideragio os seguintes critérios a seguir:

Pontos Positivos

e Auséncia de Registros de Ocorréncias (ROs) no ano vigente.

e Vistoriarealizada sem irregularidades observadas.

e Apresentacdo de matricula atualizada pelo inscrito demonstrando possuir Area de Reserva
Legal averbada na matricula.

e Area de Reserva Legal contigua & APP da BAESA.

e Apresentacdo de certiddo negativa do 6rgdo estadual de meio ambiente.

< Desenvolvimento de acdo de preservagdo ou recuperagdo ambiental na propriedade inscrita,
devidamente comprovado.

Pontos Negativos

e Ocorréncia de RO no ano.

e Ocorréncia de fatores de degradacdo, sem ocorréncia de RO.

De acordo com essa avaliacdo, as propriedades vao sendo pontuadas, ao final, as trés propriedades
por estado que apresentarem maior pontuacdo sdo premiadas em dinheiro.

4.4.4  Regulamento

Durante a realizagdo do programa sdo levados em consideragdo os moradores lindeiros que praticam
acOes referentes a:

e Preservacdo e conservacdo das areas necessarias a protecdo das matas ciliares — APP;

e Que contribuam para manutencdo das cercas de divisas implantadas para sua protecao,

e Que apresentam pontuacao positiva,

¢ Que demonstram interesse e iniciativas para a implantacdo de reserva legal na propriedade,
e  Que ndo cometam infracdo ambiental durante o periodo do programa.

As propriedades que sdo excluidas do programa sdo:

e As que tenham sido autuadas pela Policia ou Orgdo Ambiental dos estados de SC e RS, bem
como federal, referente a ndo cumprimento da legislacdo no ano vigente,

e Possuam agdes na justica relacionadas a APP,

e Projetos de reflorestamento com espécies exdticas,

e Promovam atividades que resultem em crimes ambientais, como queimadas e desmatamento
em area de preservagao permanente e reservas legais.

445 Resultados

O objetivo do Programa de Conservagdo da APP é a sua conservacdo sendo que a cada edicdo é
observado a sua valorizagdo pelo morador lindeiro, prova disso é a reducdo do quantitativo de ROs
(Registro de ocorréncia) realizados.
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Foi realizado no ano de 2014, a terceira edi¢do desse programa.

No ano de 2013 foram os seguintes ganhadores:

Estado de Santa Catarina

1° lugar 8900 pontos - Joverci Toldo

2° lugar 8000 pontos - Jodo Silveira Teixeira

3° lugar 7900 pontos - Maria Janete M. Macedo

Estado do Rio Grande do Sul

1° lugar 8100 pontos - Fernando Zorraski

2° lugar 7400 pontos - Ivone de Lima Dutra

3° lugar 7200 pontos - José Valdeci de Souza Ferreira

Figura 19. Exemplo de propriedade que foi reconhecida: visao parcial da propriedade de Joverci Toldo

Em 2014, cujo evento de premiacdo correu em setembro, cerca de 100 familias participaram do

concurso.
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