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2. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

Apresentacéo

O presente Plano contempla a necessidade de gerenciamento ambiental, de forma a
permitir ao empreendedor, 6rgdos setoriais, instituicdes cientificas e a sociedade em
geral, o acompanhamento e supervisdo da execucdo e da operacdo de empreendimentos
de grande porte como é a construcéo da Usina Hidrelétrica de Sdo Manoel.

O Plano de Gestdo Ambiental - PGA trata de um documento referencial, flexivel, de
revisdo e aprimoramento continuo, estando de acordo com um conjunto de instrumentos
de legislacdo federal, estadual e municipal, que regulam o atendimento do setor publico
sobre a necessidade de avaliagdo ambiental para intervengfes de infraestrutura com
vistas a: i) implantacdo de agcbes de prevencdo e minimizacdo de potenciais impactos
ambientais e sociais; e, (i) a avaliacdo de resultados na melhoria do desempenho
operacional do referido Plano.

O gerenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica de Sdo Manoel esta orientado por um
Plano de Ac¢des Ambientais, que é a ferramenta de gestdo utilizada para ordenar as
acdes, demandas e compromissos quanto as questdes ambientais do empreendimento.
Trata-se do instrumento que demonstra os compromissos do empreendedor com a
sociedade no que se refere ao meio ambiente, sendo, também, o balizador do
licenciamento ambiental do aproveitamento hidrelétrico junto ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.

A responsabilidade pela implantacdo de um plano de gerenciamento e monitoramento
ambiental € do empreendedor, incluindo sua concepcao, detalhamento e composi¢éo da
equipe multidisciplinar responsavel pelo acompanhamento técnico da implantacdo dos
programas, pela avaliacdo dos resultados parciais e finais, e ainda pela proposicdo de
novos programas e agdes emergenciais, quando necessario. Para a implementacao das
acoes recomendam-se parcerias com instituicbes puablicas ou privadas e com
organizacdes ndo governamentais.

Para o monitoramento e gerenciamento ambiental de empreendimentos desse porte e
dessa natureza é fundamental a estruturacdo e a implementacdo de um sistema de
gestdo que inclua estrutura organizacional, atividades de planejamento, detalhamento de
responsabilidades, normas e procedimentos , bem como dotacdo de recursos, voltados
para desenvolver e manter uma determinada politica ambiental para o empreendimento.
Nesse sentido, justifica-se a estruturacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
como importante instrumento e principal objetivo do Plano de Gestdo Ambiental (PGA)
para o empreendimento em questao.

Neste contexto o SGA deve ser implementado como um processo gerencial ambiental
capaz gerenciar o conjunto de a¢des destinadas a evitar ou mitigar os efeitos negativos
provenientes da implantagdo das obras e dos elementos de infraestrutura afetos pelo
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empreendimento, assim como potencializar os efeitos positivos com vistas a promog¢ao
ao desenvolvimento regional, ou, ainda, compensar ou reparar aqueles de carater
irreversivel.

As acles necessarias para a prevencdo, mitigacdo, monitoramento, controle e
compensacao que aqui estdo representadas pelos Planos, Programas e Subprogramas
componentes deste Projeto Basico Ambiental (PBA) devem ser integradas, com vistas a
se obter a sinergia positiva desejada para equacionar oportunamente 0S riscos e
problemas ambientais derivados das intervencdes do empreendimento sobre a dindmica
socioecondmica e ambiental local e regional impedindo tempestivamente a instalacéo de
passivos ambientais.

Vale ressaltar que o éxito de todas as medidas propostas nos referidos Planos,
Programas e Subprogramas dependem da participacéo efetiva da sociedade da area sob
a influéncia da UHE S&o Manoel representada pelas diferentes liderangas locais, forgas
sociais organizadas, representantes das administracbes publicas e 6rgaos
governamentais e outras partes interessadas, estabelecendo uma estreita relagdo entre
as partes envolvidas e o alinhamento das questdes a serem levadas para discussdo e
consenso. Buscando a eficacia desse sistema o Programa de Gestdo Ambiental
desenhado no EIA/RIMA tem como uma das vertentes de agdo os Programas de
Comunicacao Social e de Educacdo Ambiental como apoio a implementacédo do Plano de
Gestao e respectivo Sistema de Gestdo Ambiental.

2.1 Justificativa

A implementacdo do PGA esta alicercada na propria finalidade da constru¢cdo da UHE
Sado Manoel. Conforme contemplado no Vol. | do EIA, pg. 7, a implantagdo do
empreendimento deve ser vista no ambito do planejamento energético brasileiro que leva
em conta as projecbes de consumo e de atendimento das demandas do mercado
nacional por diversas alternativas tecnoldgicas disponiveis para a geracdo de energia.
Neste contexto do planejamento energético brasileiro que se inserem 0s aspectos
relativos a viabilidade econdmica desta usina, diante do conjunto de empreendimentos
planejados para o aumento da oferta de energia elétrica.

Dentro dessa matriz energética, a geracao hidraulica tem papel preponderante, embora
haja registro, nos ultimos anos, de um crescimento de fontes alternativas. No entanto,
considerando a demanda projetada de energia elétrica e as necessidades de expansao
do sistema, esse papel mostra-se essencial ao se considerar a projecdo de carga de
energia no Plano Decenal de Expansdo de Energia 2008/2017, relativa ao Sistema
Interligado Nacional — SIN.

Essa proje¢cdo mostra uma evolucdo da carga de energia do SIN de 52.189 MW médios,
em 2008, para 80.111 MW médios, em 2017, representando um crescimento de cerca de
53% em 10 anos. Dentro dessa projecéo, € significativa a importancia do aproveitamento
do potencial hidraulico existente, uma vez que essa fonte de geracao representa mais de
70% da energia elétrica dentro da matriz energética, incluindo a importagéo.
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Tais considera¢cdes ja justificam a adocdo de uma estratégia de gestdo ambiental
uniformizada em termos de politica, responsabilidades e diretrizes de atuacdo e ao
mesmo tempo flexivel o suficiente para ter seus procedimentos e processos adaptaveis
as caracteristicas do empreendimento.

O PGA devera prover a adequada criacdo, operacionalizacdo e retroalimentacdo de um
acervo de informacdes e dados ambientais sistematizados para atender a um conjunto de
funcdes estruturadas, na forma de procedimentos interrelacionados, de maneira a facilitar
a gestdo das acdes ambientais e a permitir o acompanhamento das alteracdes na
qualidade ambiental durante todo o periodo de implanta¢cdo do empreendimento.

Partindo-se do principio que cada Programa tem metodologia prépria, escopos, produtos,
responsabilidades e cronogramas especificos, serd produzido um grande volume de
informacgé&o a ser gerenciado na etapa de implantagdo e operacdo do empreendimento.
Neste contexto, serdo considerados todos os dados dos programas, de forma a se obter
os resultados de prevencgéo, mitigacdo, controle e potencializacdo, no caso de impactos
positivos desejados.

Desta forma, no ambito do PGA da UHE S&o Manoel, estdo vinculados os Programas e
Subprogramas ambientais, apresentados de forma sistémica, na Figura 2 - 1 a seguir.
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Plano Ambiental de Conservagdo e Uso do Entorno de Reservatdrio Artificial - PACUERA
Plano de Gestdo Ambiental
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Figura 2 - 1 — Programas e Subprogramas propostos para a UHE S&o Manoel.
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2.2 Objetivos

O objetivo principal do PGA é garantir que os planos, programas e subprogramas
definidos pelo Projeto Basico Ambiental — PBA, assim como as exigéncias determinadas
pelos Orgdos Intervenientes ao processo de licenciamento ambiental, sejam
desenvolvidos e atendidos com estrita observancia a legislacdo de qualquer nivel
(federal, estadual e municipal) aplicavel ao empreendimento, bem como garantir que
serdo realizados nos prazos e condi¢des estabelecidos nas licengas e autorizagdes junto

aos 6rgdos competentes.

A proposicdo de um Sistema de Gerenciamento Ambiental visa acompanhar e
supervisionar a implantacdo do empreendimento e dos programas ambientais propostos
no presente estudo, no que concerne a elaboracdo e cumprimento do plano de agéo,
cronograma de implantacdo, organizacdo do corpo técnico com vistas a antecipar e/ou
solucionar possiveis imprevistos no desenvolvimento dos programas. Visa, ainda,
analisar os resultados parciais dos programas, principalmente quanto aos impactos
detectados e a seus desdobramentos, verificar as alteragdes e as modificacdes locais e
regionais decorrentes do processo de implantacdo da UHE e de sua operacdo e atuar
tempestivamente através da aplicacdo de medidas corretivas se 0s programas
preconizados ndo obtiveram o nivel de eficacia requerida.

S&o objetivos especificos do Plano de Gestdo Ambiental:

- Apoiar o empreendedor na observancia dos principios da Politica de Meio
Ambiente e da missdo do empreendedor da UHE Sdo Manoel, bem como a busca
continua dos atendimentos aos objetivos, metas e diretrizes estratégicas por eles
estabelecidas;

- Atender ao contetdo detalhado do Projeto Basico Ambiental (PBA) desenvolvido
para subsidiar a concessdo da Licengca de Instalacdo (LI) e ao escopo de
condicionantes ambientais estabelecidas pelo 6rgdo ambiental responsavel pelo
licenciamento prévio e de instalacdo do empreendimento; e aos requisitos legais,
de cunho nacional ou internacional;

- Apoiar o empreendedor na prote¢cdo da saude humana, do patriménio historico,
cultural, arqueoldgico, paleontolégico e da biodiversidade, incluindo-se, no &mbito
desta Ultima, espécies tidas como ameacgadas e ecossistemas sensiveis;

- Apoiar o empreendedor na manutencdo de condi¢cdes apropriadas para atuacdo
em situacBes de emergéncia que representem risco a vida das pessoas durante a
implantacdo e a operacdo do empreendimento, tais como incéndios e explosfes;

- Respeitar 0 modo de vida das popula¢bes que habitam, em especial, a Area
Diretamente Afetada (ADA) e a Area de Influéncia Direta (AID) do
empreendimento;
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- Avaliar a incidéncia de impactos cumulativos e sinérgicos decorrentes da
implantacdo das obras em atributos e aspectos ambientais presentes nas areas
de influéncia do empreendimento;

- Apoiar o empreendedor na implementacao de alternativas de construcdo que se
mostrem com menor potencial de impactos associados, considerando por
principio a exequibilidade da medida;

- Observar a utilizacao eficiente e sustentavel dos recursos naturais nas ADA e AID
do empreendimento com atencdo aos limites identificados na capacidade de
suporte destes recursos frente as novas demandas a serem configuradas direta
ou indiretamente pelo empreendimento;

- Apoiar o empreendedor na proposicdo adequada de medidas preventivas e de
mitigacdo de impactos negativos e riscos ao meio ambiente e a populagéo
decorrentes da geragdo de residuos solidos, efluentes liquidos e emissdes
atmosféricas, promovendo a adequada gestdo desses aspectos ambientais
ligados diretamente a implantacdo da UHE S&o Manoel,

- Coordenar o processo de licenciamento junto ao IBAMA e outros 6rgaos
intervenientes com atribuigcbes relativas a aspectos ambientais e sociais do
empreendimento e com a sociedade civil em geral;

- Proceder a supervisdo ambiental das obras de maneira a garantir a implantagéo
de todas as medidas necessarias (preventivas e mitigadoras) previstas no Plano
Ambiental de Construcdo (PAC), mediante a instauracdo de um processo
sisteméatico de inspecdo e manejo de ndo-conformidades;

- Coordenar a consolidagdo da documentacdo necessaria a solicitacdo das
Licencas Ambientais junto ao IBAMA e demais 6rgdos intervenientes,
demonstrando a implantagédo do PBA e o atendimento as condicionantes e demais
exigéncias ambientais e sociais;

- Produzir, com a periodicidade estabelecida, os Relatérios Consolidados sobre o
andamento dos Planos, Programas e Subprogramas que compdem o Projeto
Bésico Ambiental (PBA) da Usina Hidrelétrica (UHE) S&o Manoel, bem como
sobre o atendimento das condicionantes ambientais apostas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) nas
diferentes fases do licenciamento: Licenca Prévia (LP), Licenca de Instalacao (LI)
e Licenca de Operacéao (LO);

- Integrar e coordenar as acdes previstas nos planos, programas e subprogramas
do PBA,;

- Promover praticas de melhoria continua em todas as acdes desenvolvidas pelo
PGA;
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Orientar o Consércio Construtor e demais empresas contratadas no atendimento
as exigéncias do Plano Ambiental de Construcdo — PAC e dos demais Programas
vinculados diretamente as obras que integram o PBA,

Assegurar que o Consércio Construtor e as demais empresas contratadas
instaurem préticas de melhoria continua de seu desempenho socioambiental;

Garantir que a totalidade dos fornecedores de bens e servicos a serem
contratados pelo empreendimento estejam em situacdo regular perante as
autoridades ambientais;

Promover a comunicagao continua do empreendedor e seus colaboradores com a
comunidade afetada direta ou indiretamente pelo empreendimento, por toda a
vida util do empreendimento;

Garantir que todas as atividades a serem realizadas no empreendimento estejam

de acordo com as melhores praticas de controle socioambiental.

Metas

Este programa tem como metas principais:

2.4

Garantir que o numero de nao-conformidades emitidas por execucdo de obras e
servicos em desacordo com o estipulado no Plano Ambiental de Construcéo
(PAC) apresente uma curva descendente (por hora trabalhada ou outra medida de
avanco) ao longo de todo o ciclo de construcao;

Assegurar que a grande maioria das ndao-conformidades emitidas pela Equipe de
Gestdo Socioambiental (EGSA), em funcdo de obras em desacordo com o PAC
e/ou de Programas Socioambientais do PBA com problemas de prazo ou
qualidade, sejam atendidas e encerradas dentro dos prazos estipulados em cada
caso;

Numero de condicionantes consideradas como nao conforme ndo ultrapasse a 3
ao final de cada trimestre;

Cumprir com todas as condicionantes estabelecidas nas licengas e autorizacdes
do Projeto, dentro dos prazos e nas condi¢des técnicas estipuladas;

Garantir conformidade com todas as normas legais aplicaveis ao Programa.

Base Legal e Normativa
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A base legal e normativa aplicavel é representada pelo conjunto de requisitos legais e
normas relativas ao meio socioambiental, aplicaveis aos aspectos ambientais e sociais
dos processos, atividades, produtos e servicos a serem desenvolvidos na etapa de
Implantacéo e Operacdo do empreendimento.

Devem ser considerados quando do estabelecimento do Sistema de Gestdo Ambiental —
SGA o0s seguintes requisitos legais:

- ANBT NBR 14001:2004 - Sistemas de Gestdo Ambiental: Especificacbes e
Diretrizes para Uso — Com o objetivo de propiciar um Sistema de Gestédo
Ambiental eficaz, que alcance objetivos ambientais e econémicos, essa norma
especifica 0s requisitos necessarios para que um SGA capacite uma empresa a
desenvolver e implementar politicas e objetivos que levem em consideracéo
requisitos legais e informagfes sobre aspectos ambientais significativos;

- NBR ISO 19011:2012 - Diretrizes para auditorias de sistema de gestdo da
qualidade e/ou ambiental — Esta norma tem por objetivo fornecer diretrizes sobre
a gestdo de um programa de auditoria, sobre planejamento e realizacdo de uma
auditoria de sistema de gestdo, bem como acerca da competéncia e da avaliagédo
de um auditor e de uma equipe auditorada;

- BS 8800 — Guia Para Sistema de Gestao de Seguranca e Saude do Trabalho —
Esta norma visa a implantacdo de um sistema de gestdo de seguranca e saude
pelas organizacbes, que seja capaz de proporcionar a melhoria continua das
condigbes do meio ambiente de trabalho; e

- OHSAS 18001: Especificacdo para Sistemas de Gestdo da Seguranca e Saude
no Trabalho — Esta norma prevé a implementacdo de um Sistema de Gestédo da
Segurangca e Saude no Trabalho visando & reducdo dos riscos ambientais,
compatibilizando-a com a continua melhoria do desempenho em salde
ocupacional e seguranca de todos os envolvidos.

Como documentos auxiliares na interpretacdo e aplicagdo dos requisitos normativos,
devem ser consultados os seguintes documentos:

- ABNT NBR 14004:2005 Versao Corrigida 2:2007 - Sistemas de gestao ambiental
— Diretrizes gerais sobre principios, sistemas e técnicas de apoio — Esta norma
prové orientacdo para o estabelecimento, implementagéo, manutencdo e melhoria
de um sistema de gestdo ambiental e sua coordenagcdo com outros sistemas de
gestao;

- ABNT NBR ISO 14005:2012 - Diretrizes para a implementagédo em fases de um
sistema de gestdo ambiental, incluindo o uso de avaliagdo de desempenho
ambiental - Esta Norma fornece orientacdo para todas as organizacées no
desenvolvimento, implementacdo, manutencdo e melhoria em fases de um
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sistema de gestdo ambiental. Inclui também conselhos sobre integracdo e o uso
de técnicas da avaliacdo de desempenho ambiental;

- OHSAS 18002/01: Sistema de gestdo de seguranca e saude no trabalho —
Diretrizes para a implementacdo da OHSAS 18001 — Esta norma tem por objetivo
apresenta informacoes gerais sobre a aplicacdo da especificagdo OHSAS 18001,
procurando elucidar seus principios basicos.

2.5 Area de Abrangéncia

A area de abrangéncia do PGA, bem como do SGA a ele atrelado corresponde a area
sob influéncia da UHE Sao Manoel definida e delimitada no Estudo de Impacto Ambiental
EIA/RIMA, considerando o conjunto de intervencdes propostas pelo projeto e os impactos
significativos sob as Gticas fisica, bibtica, socioeconbmica e cultural previstos com a
implantagdo do empreendimento. Assim, o territério de incidéncia e o publico alvo ndo
apenas receptor dos impactos, mas também beneficiario da implantagdo do
empreendimento corresponde as areas dos municipios de Paranaita (MT) e
Jacareacanga (PA), além de Alta Floresta (MT) pelos rebatimentos na animacgéo
econdmica e apoio logistico, decorrentes da implantacdo de uma usina hidrelétrica do
porte da UHE S&o Manoel.

2.6 Diretrizes Metodoldgicas

Para atingir os objetivos propostos neste Plano deverdo ser desenvolvidas atividades
agrupadas em programas ou subprogramas, visando: a melhoria continua, a interacdo
institucional, a coordenagcdo do Projeto Basico Ambiental, a gestdo e supervisdo
ambiental de construcéo.

As atividades inerentes a gestdo ambiental da UHE Sao Manoel estardo a cargo de uma
equipe estruturada para desenvolver suas fungfes, além de uma instancia consultiva de
participacdo social, consoante a politica ambiental da organiza¢do, (UHE S&o Manoel)
compativel com os preceitos da Norma ISO 14.001.

Apresentam-se, neste item, as diretrizes metodolégicas que deverdo nortear a
implementacdo do PGA para a UHE S&o Manoel:

- Desenvolver as atividades visando: a melhoria continua, a interacdo institucional,
a coordenacéo do Projeto Basico Ambiental e, a gestédo e supervisdo ambiental de
construcao;

- Estruturar o SGA para a operacionalizacdo do Plano de Gestdo Ambiental do
empreendimento, de forma que o torne um instrumento bésico capaz de
coordenar, supervisionar e controlar a qualidade da execucdo de todos os
programas e condicionantes ambientais, assim como as ag¢des necessarias a
obtencao das licencas e autorizacfes dos 6rgdos ambientais;
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- Garantir que o SGA seja capaz de disponibilizar informa¢cBes oportunas que
permitam a avaliagdo do andamento das acOes e a tomada tempestiva de
decisdes, com abrangéncia a todos o0s aspectos ambientais, de saude e
seguranca e institucionais;

- Constituir, desde o inicio da implantacdo do empreendimento, uma equipe basica
multidisciplinar, denominada Equipe de Gestdo Socioambiental - EGSA,
responséavel pelo acompanhamento técnico da implantacdo dos programas, pela
avaliacdo dos resultados parciais e finais, e ainda pela proposicdo de novos
programas e acfes emergenciais, Se necessario;

- Estabelecer mecanismos formais de relacionamento entre a equipe de
monitoramento ambiental, os técnicos responsaveis pela implementacdo dos
programas, a equipe de obras e 0s técnicos dos 6rgdos ambientais;

- Estabelecer um cronograma de atividades, com definicdo da periodicidade das
acoes de monitoramento, definicdo das a¢fes necessarias para a manutencdo da
equipe ao longo de todo o desenvolvimento do monitoramento ambiental;

- Apresentar periodicamente relatdrios da evolucdo dos programas e elaboracéo de
notas técnicas contendo a avaliagdo dos impactos e a eficacia (ou nédo) dos
respectivos programas ambientais;

- Estabelecer um procedimento eficaz de comunicacdo entre as equipes
responsaveis pelos programas e a equipe de gerenciamento ambiental, no sentido
de viabilizar, em qualguer momento do processo, o intercAmbio e a transmisséo
de informag0bes relevantes que possam afetar a correta implantacdo das obras e
requerer solugdes saneadoras a curto prazo;

- Estabelecer um processo de avaliacao para observar e analisar em que condi¢des
foram atendidas a demanda, e se 0s programas preconizados obtiveram o nivel
de eficacia requerida;

- Realizar o dimensionamento adequado da EGSA, de forma a garantir a correta
implantacdo do PGA, inclusive prevendo uma programacdo de capacitacdo para
0s membros da equipe e outros colaboradores com responsabilidades ambientais
e sociais;

- Estruturar as equipes responsaveis pela implementacdo dos programas de forma
criteriosa, evitando trocas constantes nas equipes, a descontinuidade das
atividades e atrasos no cronograma preestabelecido, primando pela boa
qualidade da execucéo das acdes previstas no PBA,

- Realizar um planejamento integrado para a implantagdo do PBA, focado no
conjunto de programas socioambientais e hdo em cada programa individualmente
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ou em grupos de programas, assim como promover a analise integrada dos
resultados de monitoramento, garantindo a coordenacao entre 0os programas com
relacdo sinérgica;

- Realizar avaliactes periddicas da incidéncia de impactos cumulativos e sinérgicos
decorrentes da implantac&o das obras;

- Propor, quando couber, ajustes para o0 aprimoramento dos Programas
Socioambientais em funcdo dos resultados observados, no intuito de melhor
acompanhar e monitorar 0s impactos ocorrentes;

- Criar mecanismos para assegurar que a forma de aplicagcdo das instrucdes de
controle ambiental em cada frente de obra definidas no PAC, seja previamente
estudada e discutida por todos os envolvidos, limitando as situagdes ou aspectos
imprevistos ao minimo possivel,

- Criar mecanismos para assegurar a atualizacdo constante e expedita das
instrucdes de controle ambiental, cada vez que as situagfes verificadas em obra
exijam a inclusdo de novas medidas e/ou o aprimoramento das medidas
inicialmente propostas;

- Prever mecanismos contratuais, junto as empresas contratadas e subcontratadas
pelo empreendedor, que garantam a aplicagdo de todas as exigéncias relativas ao
controle e mitigagdo de impactos ambientais das obras ou a sua remediacao,
inclusive acfes além das medidas de mitigacdo propostas, caso necessario;

- Identificar as necessidades de licenciamentos/autoriza¢des/outorgas
complementares junto a entidades publicas durante a fase de construcéo e criar
mecanismos apropriados de gestao destes processos;

- Verificar as necessidades de autoriza¢des junto ao Ibama para a execucdo dos
programas ambientais e sociais do PBA (abertura de trilhas, captura, coleta e
transporte de fauna etc.);

- Supervisionar a gestdo de licenciamentos/autorizacdes de responsabilidade de
terceiros, visando assegurar que 0S responsaveis iniciem 0S processos com
necessaria antecedéncia e qualidade técnica, visto que, muitas autorizagbes
serdo de responsabilidade das construtoras (transporte e uso de explosivos,
jazidas complementares etc.) ou de empresas especializadas na implantacdo dos
programas ambientais (autorizacdes de captura e coleta etc.);

- Criar mecanismos para gerir todas as condicionantes estabelecidas na Licenca
Prévia que implicam em ac¢des a serem desenvolvidas apds a emisséo da Licenca
de Instalacdo, as condicionantes que venham a constar na Licenca de Instalagéo,
e as demais condicionantes estabelecidas nas diversas licencas complementares,
autorizacdes, outorgas ou anuéncias.
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Além das acles relativas a coordenacdo técnica da elaboracdo e implantacdo dos
programas ambientais da usina sdo listadas, a seguir, as acfes que deverdo ser
realizadas pela equipe de coordenacao para o atendimento as condicionantes da Licenca
Prévia e para a obtencéao da Licenca de Instalagdo da UHE:

- Participar das discussbes técnicas, junto ao o6Orgdo licenciador, para
entendimentos referentes ao detalhamento dos Planos e Programas propostos no
EIA;

- Participar na negociacao da Compensacdo Ambiental, junto ao 6rgao licenciador;
- Gerenciar e acompanhar o atendimento as condicionantes da Licenca Prévia (LP);

- Acompanhar a aprovacdo do PBA pelo 6rgéo licenciador e participar de reunides
junto a esse 6rgdo, para negociar, propor e responder aos questionamentos
apresentados;

- Assessorar o empreendedor nas apresentacdes do PBA em reunides com 6rgaos
ambientais e instituicdes publicas;

- Gerenciar e acompanhar o atendimento as condicionantes da Licenca de
Instalacao (LI);

- Assessorar o empreendedor nas complementagbes ou modificagbes a serem
executadas no PBA, caso indicado pelo 6rgdo licenciador, e solicitacdes de
demandas pelos demais 6rgaos anuentes;

- Assessorar o empreendedor nos questionamentos levantados pela midia e/ou
pela sociedade civil organizada;

- Acompanhar a Elaboracdo de relatdrios periddicos de acordo com a necessidade
dos programas, e realizar o acompanhamento institucional junto ao 6rgéo
licenciador;

- Acompanhar e supervisionar a implantagdo dos Programas Ambientais que
constardo do Projeto Basico Ambiental (PBA) e nas condicionantes da Licenca de
Instalacdo (LI), aprovados pelo 6érgdo ambiental licenciador e nas anuéncias dos
demais 6rgaos envolvidos;

- Assessorar 0 empreendedor no estabelecimento de acordos e/ou convénios de
cooperacao técnica e institucional para a promoc¢éao de acfes de fortalecimento da
gestdo publica e da infraestrutura e equipamentos sociais municipais existentes,
considerando o porte do empreendimento e o afluxo de populacao atraida.
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2.6.1 Estruturacdo do Sistema de Gestdo Ambiental - SGA

O Plano de Gestdo Ambiental sera estruturado a partir da metodologia de gestédo
conhecida como “PDCA” (Plan, Do, Check and Act), compreendendo as macro-etapas de
Planejamento, Implementacdo e Operagéo, Verificacdo e Acao Corretiva e Analise Critica
pela Administracdo, visando o controle e a melhoria continua dos processos, conforme
representado na Figura 2 - 2.

Politica
Ambiental

Melhoria

Continua

Implementagdo
e Operagao

Figura 2 - 2 — Metodologia PDCA da UHE Sao Manoel

A seguir sdo apresentados os fundamentos metodolégicos para desenvolvimento de cada
etapa da Figura 2 - 2.

Politica Ambiental

A Politica Ambiental deve ser entendida como uma declaracdo da organizacdo de suas
intencdes e principios em relacdo ao seu desempenho ambiental. Nesse sentido, sera
elaborado um documento escrito, que representa uma Carta de Compromisso da
Empresa, onde serdo explicitados os valores e a filosofia da empresa, relativos ao meio
ambiente, assim como, 0s requisitos necessarios ao atendimento da Politica Ambiental,
que constituem as diretrizes para a definicdo dos seus objetivos, metas e programas
ambientais.

A alta administracdo da Empresa de Energia Sado Manoel — EESM tem a
responsabilidade de estabelecer a Politica Ambiental e assegurar que ela:

- Seja apropriada a natureza, escala e impactos ambientais de suas atividades;

- Inclua o compromisso de melhoria continua e prevencéao da poluicao;
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- Inclua o comprometimento com a legislacdo e normas ambientais aplicaveis e
demais requisitos subscritos pela organizacao;

- Forneca a estrutura para o estabelecimento e revisdo de objetivos e metas
ambientais;

- Esteja disponivel ao publico.

A alta administracdo da EESM deve ainda aplicar as questdes ambientais e de
responsabilidade social o mesmo nivel de prioridade aplicado a outros requisitos
monitorados da gestdo empresarial como: qualidade, custo, seguranca e produtividade.

A Politica Ambiental da EESM sera revista ou validada anualmente.

A Politica Ambiental a ser definida descreverd como a organizacdo denominada UHE
Sado Manoel pretende prevenir, mitigar, monitorar e compensar 0s impactos negativos de
seus aspectos ambientais, bem como potencializar e acompanhar aqueles de carater
positivo. Dentro desse contexto, a politica ambiental devera nortear todos os
procedimentos e instru¢fes de trabalho a serem estabelecidas para a gestdo ambiental
do empreendimento.

A Politica Ambiental da UHE Sao Manoel deverd ainda estar adequadamente
documentada e ser comunicada a todos os envolvidos na implementagdo do
empreendimento, deixando-se claro, para estes, que 0 seu cumprimento € de
responsabilidade conjunta de todos, em acordo com 0s seguintes niveis:

- Responsabilidade institucional estratégica, por parte da presidéncia e das
diretorias executivas do empreendedor;

- Responsabilidade empresarial, por parte das diretorias setoriais;

- Responsabilidade operacional, por parte das geréncias, coordenacdes e de cada
executor direto das atividades afetas a implantacéo do empreendimento, em todas
as areas de trabalho.

Planejamento

O planejamento do SGA devera compreender a definicdo, a implementa¢do do processo
de registro e a avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais relativos a UHE Séao
Manoel, bem como o levantamento e a avaliacdo dos requisitos legais, e outros,
aplicdveis a sua implantacdo. Também faz parte do planejamento do SGA todos os
Programas detalhados neste PBA, bem como o conjunto de condicionantes que deverao
fazer parte das licencas ambientais.

O planejamento do Plano de Gestdo Ambiental devera seguir as seguintes etapas:
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- Criacdo de uma estrutura de gerenciamento;

- Elaboracéo de procedimentos e manuais;

- Elaboracao de modelos dos relatorios;

- Sistematizacao dos objetivos dos Programas Socioambientais;

- Elaboracdo de uma matriz de relacionamentos, compromissos e
responsabilidades e ldentificacdo de sobreposicdo de atividades e acbes
passiveis de otimizacao;

- Definicdo de rotinas de acompanhamento e verificacdo dos Programas, como
reunides periddicas de nivelamento com todas as geréncias;

- Definicdo de estratégias de acdo em casos de crises deflagradas durante a
implantacdo do empreendimento;

- Sisteméticas de apresentacédo de resultados.
Além das etapas acima, o planejamento devera ainda:

- Garantir o cumprimento da Politica Ambiental e desta forma, ser entendido como
um plano formulado considerando: o0s aspectos e impactos ambientais
identificados; os requisitos legais e outros requisitos definidos pela Politica
Ambiental; os objetivos e metas ambientais; e 0s Programas de Gestao
Socioambiental definidos no PBA;

- Definir os objetivos e metas, estabelecidos pelo desdobramento da Politica
Ambiental, para serem atingidos em um determinado periodo de tempo por
setores especificos da empresa, com responsabilidades definidas. Estes objetivos
e metas devem estar de acordo como 0s aspectos e impactos socioambientais
significativos e relevantes identificados;

- Estabelecer um roteiro para a implantacdo e manutencdo do SGA, que permita
alcancar o0s objetivos e metas previamente definidos, devendo conter
minimamente: cronograma de Execucdo que permita comparar o realizado com o
previsto; recursos Financeiros alocados as atividades; definicdo de
Responsabilidades; definicdo de Prazos de cumprimento dos objetivos e metas.

Em relacdo aos requisitos legais e outros relativos ao meio ambiente, os mesmos
deverdo ser identificados, e continuamente atualizados considerando seus atributos
fisicos, bidticos, socioecondmicos e culturais aplicaveis aos aspectos ambientais dos
processos, atividades, produtos e servicos desenvolvidos quando da implantacdo das
diferentes intervencoes.
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Desta forma, seréo definidos critérios para o cadastramento e divulgacao:
- Da Legislacdo Ambiental e normas aplicaveis;
- Dos Cdédigos de Conduta aplicaveis a situagdes especificas na empresa;

- Dos Compromissos Ambientais assumidos pela corporacéo.

Implementacéo e Operacao
a) Estrutura — Matriz de relacionamentos e responsabilidades

A implementacdo e operagdo do SGA da UHE S&o Manoel devera estabelecer o
detalhamento da estrutura organizacional, no sentido de definir, documentar e comunicar
na organizagao, as fungdes, as responsabilidades e as autoridades, a fim de facilitar uma
gestdo ambiental eficaz.

Serédo compreendidas a¢bes no sentido de apoiar o empreendedor nas seguintes etapas:

- Desenvolvimento das atividades de acompanhamento, validacdo técnica e
controle dos prazos (em relagdo ao andamento das obras) dos planos e
programas ambientais e das licencas e autorizacbes relacionadas ao
empreendimento;

- Montagem e operacdo de um sistema de informagfes permanente, que tera como
funcdo basica informar, através de relatérios gerenciais, sobre a evolucao dos
servicos e das questdes ambientais nas frentes de obra e os resultados da
implementacéo dos programas ambientais;

- Acompanhamento das programacodes executivas da supervisdo de obras;

- Controle ambiental da execug&o das obras civis, utilizando o Plano Ambiental da
Construcéo — PAC como ferramenta basica.

Deverdo ser detalhados os elementos que fardo parte da estrutura organizacional
proposta, no sentido de melhor ordenar a agbes a serem implementadas durante a
gestao e controle ambiental e social das obras.

Serdo sistematizadas as principais atividades e produtos esperados dos programas,
sendo elaborada uma matriz de relacionamentos entre eles, suas atividades, seus
cronogramas, as demandas de dados de outros programas, a geracao de informacdes
passiveis de serem usadas em outros programas, entre outros aspectos.
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Os compromissos, prazos e produtos esperados e as respectivas responsabilidades
compordo outra matriz, desenhando um amplo cronograma inter-relacionado dos
programas. Esse cronograma dever4d ser atualizado continuamente quanto ao
cumprimento dos compromissos, prazos e produtos planejados. Revelara ainda as
responsabilidades conjuntas e as possiveis divisdes de tarefas e otimizacées.

Todas as acdes estardo referenciadas ao cronograma geral das obras e aos principais
compromissos com 6rgdos ambientais, instituicbes publicas e privadas e comunidades
atingidas. Seréo estabelecidos marcos principais do planejamento, como por exemplo, 0
inicio da mobilizacdo para as obras, o inicio do processo de limpeza da bacia, reunides
com instituicdes e comunidades, marcos das obras como o desvio do rio, o inicio da
operacéo das usinas.

Alguns prazos para acdes especificas dos programas que sejam importantes no processo
de implantacdo de outras agfes serdo identificados como criticos face as inter-relagdes

previstas.

A partir da construcdo da matriz de relacionamentos, compromissos e responsabilidades,
sera também possivel detalhar as atividades e as a¢des onde caberdo otimizagdes.

A empresa executora devera fornecer os recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e
logisticos, essenciais a implantagdo e controle do SGA.

b) Treinamento

Para o treinamento periddico ou de capacitacdo para as atividades, o empreendedor
deve elaborar seu Plano de Treinamento visando o atendimento aos Programas de Meio
Ambiente e aos Programas de Saude e Seguranca.

O Plano de Treinamento deverda ser revisado quando surgirem impactos significativos ou
riscos nao toleraveis devido as alterac6es nos processos de construcdo, politica ou

legislacdo.

O Plano de Treinamento deve garantir que os empregados ou membros estejam
conscientes:

- Da importancia da conformidade com a politica ambiental, procedimentos e
requisitos do sistema;

- Das consequéncias de suas atividades de trabalho e da melhoria resultante de
seu desempenho;

- Das fungbBes e responsabilidades em atingir a conformidade com a politica,
procedimentos e requisitos do sistema inclusive nas situagfes de emergéncia; e

- Das potenciais consequéncias da inobservancia dos procedimentos operacionais.
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Os registros de todos os treinamentos realizados devem ser mantidos organizados e
preservados de maneira segura, em especial para aquelas atividades cuja capacitacao é
exigida para o desenvolvimento das atividades com potencial de ocorrerem impactos no
meio socioambiental.

c) Comunicacdao

Com o objetivo de registrar os procedimentos necessarios para garantir que as
informagbes geradas pelo empreendimento sejam reunidas, gerenciadas e distribuidas
de maneira precisa e adequada entre seus participantes, devera ser desenvolvido um
Plano de Comunicacgéo.

O empreendedor devera estabelecer e manter procedimentos relacionados aos aspectos
e impactos ambientais significativos, bem como ao SGA, para a comunicagao interna
entre os diversos niveis, incluindo aqueles referentes a estrutura organizacional bem
como das empresas responsaveis pela engenharia do proprietéario, contratadas e
subcontratadas.

Além disso, as comunicacfes externas devem ser consideradas como um dos aspectos
ambientais ligados ao empreendimento mais significativos. Assim devera estabelecer e
manter procedimento para:

Comunicacdao interna entre varios niveis e fungfes da contratada;

- Comunicagdo externa através de instalacdo de canal de comunicagcdo para o
recebimento das solicitacdes, arquivamento e respostas as partes externas
interessadas, além de informar a ocorréncia de fatos que possam afetar as partes
interessadas; e

- Comunicacédo para a contratante sobre as informagfes relevantes do sistema de
Gestdo de SSMA.

- Registrar as decisGes relativas aos aspectos ambientais importantes e sua
comunicagdo com as partes externas envolvidas.

d) Documentacgdo do SGA
A gestdo da documentacdo do SGA deve ser um meio de assegurar que o sistema seja
compreendido ndo s6 pelo publico interno, mas também pelo ambiente externo com o
gual a empresa mantém relacdes. Assim, a gestdo de documentos do SGA deve:

- Definir os varios tipos de documentos;

- Estabelecer e especificar os procedimentos para que a documentacdo seja

localizada, analisada, atualizada e disponibilizada;
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- Estabelecer e especificar os procedimentos para o controle da distribuicdo da
versao atualizada e a eliminagéo das versfes desatualizadas;

- Estabelecer a forma de armazenamento da documentacdao (fisica e eletronica).

Todos os relatérios e laudos de andlise da qualidade ambiental de todos os programas do
PBA devem ser arquivados e preservados contra danos, tais como:

- Monitoramento da qualidade dos efluentes liquidos e gasosos descartados;

- Notas fiscais e documentos de embarque para destinagéo final de residuos em
areas externas licenciadas;

- Documentos da queima de residuos em incineradores especializados; e

- Certificados de calibragéo de equipamentos utilizados nas analises fisico-
guimicas.

Todos os procedimentos, APTs, planos de acgfes e outros documentos e registros que
comprovem a implementacdo dos programas previstos no PGA devem ser
adequadamente arquivados e disponiveis para pronta consulta da area de Saude e
Seguranca Meio Ambiente - SSMA da Contratada, da Contratante ou da engenharia do
proprietario.
Sera assegurado que a documentacdo e dados estejam atualizados e disponiveis nos
locais de utilizagdo e com arquivamento eficaz de informacdes geradas pelo Sistema de
Gestdo. O Controle de Documentos e Dados envolve todos os documentos e dados
referentes aos requisitos legais, programas e procedimentos do Sistema de Gestao.
Os documentos e dados estarao disponiveis em cépias impressas e/ou meio eletrdnico.
Todos os documentos referentes ao sistema de gestdo devem ser:

- Prontamente localizados;

- Analisados, revisados quando necessario;

- Disponiveis nos locais de utilizagdo; e

- Arquivados por um periodo determinado e as versfes obsoletas sejam removidas
dos locais de uso.

Os documentos e dados elaborados deverdo ser analisados criticamente e aprovados

guanto a sua adequacdo pelo pessoal da area envolvida, Gerente de Obras ou
Responsavel por SSMA, antes da sua emissao.
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As alteragbes em documentos e dados deverdo ser analisadas criticamente.
e) Controle Operacional

O Controle Operacional visa garantir o desempenho ambiental da empresa, no que diz
respeito ao compromisso obrigatorio expresso na Politica Ambiental, no que se refere a
“Prevencdo da Poluicdo”. Portanto, esta diretamente relacionado as atividades de
prevencdo da poluicdo e conservacdo de recursos naturais, atreladas ao PAC no ambito
do PBA, abrangendo principalmente as atividades de controle ambiental de residuos,
efluentes liquidos, emissdes atmosféricas, consumo de energia, agua etc.

e) Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE)

E fundamental que a(s) empresa(s) construtora(s) responsavel (is) pela implantacdo da
UHE S&o Manoel elabore um Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE),
contemplando, obrigatoriamente, comunicagfes, responsabilidades e acdes a serem
seguidas em situacdes de emergéncia. A Norma ISO 14.001 ja sinaliza a necessidade de
serem consideradas em um sistema de gestdo ambiental as contingéncias para as
condi¢cbes normais, anormais e emergenciais diante dos impactos ambientais esperados.

Situacbes de emergéncia as quais estardo atrelados impactos antevistos como de
reduzida magnitude, restritos ao local de ocorréncia e passiveis de serem controladas
com 0s recursos ai disponiveis, poderdo ser atendidas em acordo com diretrizes
estabelecidas nos proprios procedimentos operacionais da(s) empresa(s) responsavel (is)
pelas obras.

Os procedimentos de preparagdo e atendimento a emergéncias deverdo ser
periodicamente analisados e revisados, em particular apds a ocorréncia de acidentes ou
situacdes de emergéncias, apos as devidas analises de falha.

Deverao ser feitos exercicios simulados de resposta a emergéncias, efetuando o registro
das atividades para avaliacdo de desempenho e aprimoramento do PAE.

Para garantir a preparagéo e atendimento a emergéncias, o0 SGA deve apoiar a empresa
construtora nos seguintes aspectos:

- Estabelecer e manter mecanismos que possam ser adotados a qualquer momento
para atender a situacdes de emergéncia e eventos nao controlados;

- ldentificar possiveis situagbes emergenciais;
- Definir formas de mitigar os impactos associados;
- Prover os recursos necessarios;

- Treinar periodicamente uma brigada de emergéncia;
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- Estabelecer mecanismos de comunicacédo e alerta para os 6rgdos competentes e
as populacdes potencialmente atingidas.

Verificacdo e Acao Corretiva

Esta etapa consistird na definicdo da operacionalizacdo do processo de gerenciamento
ambiental, fundamentando-se em instrumentos informatizados e servicos de verificacdo
em campo e sera estruturada nos seguintes itens:

a) Monitoramento e Medigcéo

A etapa de monitoramento e medicdo consiste em estabelecer medidas-padrdo para a
verificacdo do desempenho ambiental. No caso da UHE S&o Manoel, o desempenho
ambiental esta diretamente relacionado com a qualidade da execucdo dos programas
socioambientais definidos no PBA, e o cumprimento das condicionantes das licencas e
autorizacdes expedidas, durante a fase prévia, de instalacdo e operagdo do
empreendimento, no que concerne ao cumprimento do plano de acdo, cronograma de
implantacdo e organizagdo do corpo técnico com vistas a antecipar e/ou solucionar
possiveis imprevistos no desenvolvimento dos programas.

Neste sentido, a etapa de Monitoramento e Medi¢éo deve se comprometer também com:

- O estabelecimento de um processo de avaliacdo sistematica para observar e
analisar em que grau foram atendidas as demandas, e se 0Ss programas
preconizados obtiveram o nivel de eficacia requerida. Ressalta-se ainda que
devem ser estabelecidos bons indicadores de desempenho, que reflitam
verdadeiramente o nivel de eficacia dos programas.

- A identificagdo, a partir da analise dos resultados parciais dos Programas
Socioambientais do PBA, se houve a ocorréncia de impactos ndo previstos ou

com intensidade e forma diferente do previsto;

- Indicacé@o dos programas que ndo obtiveram o nivel de eficacia requerida, para a
aplicacdo de medidas corretivas por parte da EGSA.

b) N&do Conformidades e A¢des Corretivas e Preventivas

Para o SGA, séo adotadas as seguintes definigdes:

- N&o-Conformidade — significa qualquer evidéncia de desvio dos padrbes
estabelecidos com base nos aspectos legais ou de comprometimento da
empresa;

- AcOes Corretivas — devem ser pautadas em processos que possibilitem a
eliminac@o da ndo-conformidade e sua nao reincidéncia;
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- Acles Preventivas — devem apoiar-se na possibilidade de ocorréncia de néo-
conformidades, estabelecendo-se procedimentos para a verificacdo de suas
causas potenciais (analise de riscos).

Os procedimentos e a sistematica adotada para a realizacdo das inspecoes,
monitoramentos e outras atividades de gestdo da conformidade ambiental, com as
periodicidades previstas.

Para os Programas Vinculados Diretamente as Obras, a supervisdo ambiental das obras
deve ser realizada por equipe especifica, mediante a instauracdo de um processo
sisteméatico de inspecdo e manejo de nao-conformidades.

Assim, devera ser constituida uma Equipe de Supervisdo Ambiental das Obras — ESAO,
apoiada por empresa especializada, devendo o consorcio construtor contar com preposto
responsavel pela coordenacéo do atendimento a todas as solicitagbes de acao corretiva
verificadas nas vistorias de inspecéo.

Neste contexto, sem prejuizo das propostas contidas no PGA e daquelas ainda a serem
formuladas durante a implantacdo e operacdo do SGA, relacionamos ainda algumas
diretrizes de procedimentos para as vistorias de inspecdo e manejo de néo-
conformidades.

Vistorias de Inspecéo
A ESAO deverda estabelecer um programa de vistorias periodicas e sistematicas.

Todas as vistorias deverao ser registradas por meio de documento especifico, como um
Laudo de Vistoria, onde os procedimentos de controle ambiental aplicaveis, referentes a
cada frente de obra ou ponto de controle, serdo verificados e avaliados, a partir da
andlise critica das instrugfes de controle ambiental definidas e consolidadas no PAC.
Esses laudos de vistoria deverdo transformar as instru¢cdes de controle ambiental em
listas de inspecao (checklist) especificas para cada frente de obra ou ponto de controle.

A documentacdo comprobatéria de conformidade com itens especificos do checklist
(licengas, atestados, manifestos de transporte e disposicéo de residuos, etc), deveréo ser
solicitadas e analisadas durante as vistorias.

Os laudos de vistoria deverdo aplicar um roteiro completo de inspecéo, especificando
todas as medidas a serem verificadas em cada um dos pontos de controle
reestabelecidos, produzindo as evidéncias documentais complementares pertinentes
caso a caso. A auséncia de verificacdo de algum item do checklist, nos casos em que
isso ndo é possivel em funcdo do cronograma de obra (atividades nao iniciadas ou
situacao similar), também deverao ser registradas.

As vistorias incluirdo a verificacdo da correcdo de problemas anteriormente observados.
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Ao final das inspec¢des ambientais, devera ser realizada reunido para repassar instru¢cdes
e recomendacdes especificas ou discutir a melhor forma de implementar as acbes
corretivas solicitadas.

A EESM devera garantir que o Consorcio Construtor e suas subcontratadas, viabilizem a
operacionalizacdo de uma sistematica de auto monitoramento ambiental, de maneira que
todos o0s servicos executados sejam rotineiramente inspecionados e avaliados por
equipes préprias de gestdo ambiental.

Manejo de Nao-Conformidades

As observacgdes menores realizadas pela ESAO deverdo ser repassadas verbalmente,
registrando-se o fato em campo especifico no Laudo de Vistoria.

As observacdes maiores realizadas pela ESAO deverdo ser registradas no Laudo de
Vistoria em campo especifico, o qual podera corresponder a recomendacdo de acédo
corretiva (RAC) ou a notificagdo de ndo-conformidade (NNC), que deverdo ser emitidos,
posteriormente, pela ESAO e encaminhados ao setor competente.

Preferencialmente, os casos de procedimentos que necessitam ser adequados deverado
ser registrados inicialmente como RAC. A ocorréncia de impacto previsto e mitigavel
considerado grave, a reincidéncia de situacdes ndo desejaveis ou 0 ndo atendimento de
situacdes anteriores de agéo corretiva, implicardo em NNC subscritas pelo coordenador
da equipe de supervisdo ambiental.

Toda RAC e NNC devera estabelecer prazo para o procedimento de encerramento da
RAC ou NNC, que devera ser realizado em documento especifico.

O documento de encerramento devera ser encaminhado pelo engenheiro residente ou
gerente de contrato da construtora, informando a acao corretiva executada.

Durante a realizacdo da vistoria de inspecdo ambiental imediatamente posterior ao
recebimento do documento de encerramento, a supervisdo ambiental verificara in loco a
suficiéncia das ac¢des implementadas, e confirmara o encerramento mediante rubrica em
campo especifico do documento de encerramento previsto para esse fim.

Os procedimentos de desativacdo da obra deverdo ser controlados em documento
independente, que incluird a lista de todos os procedimentos de desativacdo aplicaveis
em cada ponto de controle e, quando pertinente, a indicacdo da documentacao
comprobatoria necessaria.

c) Registros
Deverdo ser estabelecidos procedimentos para o registro das atividades do SGA,

incluindo informagbes sobre os treinamentos realizados. Os registros deverdo ser
mantidos em ambiente seguro, serem claros quanto ao seu conteudo, e estarem
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prontamente disponiveis para consulta. O tempo de retencdo da documentacao deve ser
estabelecido e registrado.

Neste sentido, propde-se a implementacdo de um Sistema de Registros Ambientais que
produza prova documental de que todas as medidas exigiveis foram continuamente
observadas e que permita a reconstituicdo historica de todas as alteracdes ambientais
introduzidas pelas obras e servigcos executados.

O sistema deve incluir a documentacdo de pontos representativos das condicbes
ambientais existentes antes do inicio das obras, bem como intervencdes ocorridas ao
longo do tempo, permitindo a comparacdo direta entre as condi¢cdes iniciais,
intermediarias e finais das areas de intervencédo, servindo de referéncia para qualquer
discusséo posterior sobre danos ambientais e responsabilidade pelos mesmos, inclusive
daqueles que venham a ser verificados fora das areas de intervencéo diretas.

O sistema deve permitir também a documentagéo da ocorréncia de impactos decorrentes
de obras de terceiros em locais proximos as obras, de forma a viabilizar a producédo de
provas documentais que explicitem claramente a responsabilidade pelos danos
causados.

d) Auditoria do SGA

A Auditoria deve ser entendida como o procedimento de verificacdo dos cumprimentos de
todas as etapas de implementacdo e manutencdo do SGA.

Devera ser criado um Plano Anual de Auditoria do PGA, contemplando pelo menos dois
tipos de auditoria: a) Auditorias Internas, conduzidas diretamente por representantes da
estrutura corporativa; e b) Auditorias Externas, com participacéo de auditores ambientais
independentes.

As auditorias Internas sugeridas deverdo focar nos problemas de conformidade
identificados apontados pela ESAO e ndo adequadamente resolvidos pelos construtores
e equipes responsaveis pela gestdo ambiental da fase de instalagdo, assim como, nas
atividades desenvolvidas por prestadores de servicos no ambito dos Programas
Ambientais integrantes do PBA.

As Auditorias Externas sugeridas deverdo focar da qualidade da gestédo praticada pela
EESM.

Toda auditoria, interna ou externa, que venha a ser realizada na UHE S&o Manoel,
deverd ser planejada e conduzida de forma que assegure a independéncia da equipe
auditora durante a realizacdo da auditoria.

As Auditorias Internas devem funcionar como elemento de pressao, induzindo as partes

envolvidas a agir diligentemente, solucionando, de maneira oportuna, eventuais
problemas de conformidade apontados.
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As Auditorias Externas também fortalecerdo o SGA, na medida em que validardo uma
posicao rigorosa com relacdo ao cumprimento das obrigac6es ambientais, haja vista que
gualquer falta de rigor serd identificada.

Inicialmente, recomenda-se que sejam realizadas pelo menos duas (02) Auditorias
Internas e uma (01) Auditoria Externa ao ano.

Os resultados das auditorias internas e externas realizadas deverdo ser encaminhados
ao Ibama, assim como, devem ser informados os procedimentos de correcdo
implementados pelo empreendedor.

Sugere-se que, sejam previstos mecanismos para a formulacdo de um Plano de Acédo
Corretiva Estratégica (PACE), caso sejam identificados problemas sistémicos durante as
auditorias internas ou externas, como estratégia de acao corretiva contemplando
mudancgas nas politicas, metas e/ou nos procedimentos integrantes do PGA.

Analise Critica

Apos a etapa de Auditoria, e considerando possiveis mudangas nos cenarios internos e
externos, além do compromisso de melhoria continua do SGA, é o momento da
administracdo identificar a necessidade de possiveis alteracdes em sua Politica
Ambiental, nos seus objetivos e metas, ou em outros elementos do sistema.

A diretoria da UHE S&o Manoel devera realizar a andlise critica do sistema para
assegurar a sua conveniéncia, adequacéo e eficacia continua. Essa andlise critica sera
feita através de reunibes com periodicidade minima semestral, ou apés a realiza¢do de
auditorias e avaliag&o de riscos.

A analise critica devera incluir a avaliacdo dos objetivos e metas ambientais e do
desempenho ambiental, as constatacdes das auditorias, assim como uma reflexdo sobre
a efetividade do sistema e a adequacéo da Politica Ambiental do empreendedor, inclusive
a luz de mudancas na legislacéo e avangos tecnoldgicos.

Observa-se que reunides intermediarias de analise critica, lideradas pelo Gerente Geral
de Meio Ambiente e pelo Gerente Geral de Meio Ambiente de Obras, com a participacao
dos lideres de processos do SGA, deveréo ser realizadas mensalmente. Nessas reuniées
deverd ser efetuada a avaliacdo do desempenho do sistema, discutindo-se o conjunto
dos resultados dos indicadores de monitoramento e dos diferentes Planos, Programas e
Subprogramas.

2.7 Indicadores de Desempenho

Para o presente Projeto serdo adotados como indicadores de desempenho:
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- Indice de ndo conformidades (NNCs) - Quantidade de n&o conformidades
emitidas pela EGSA por cada 10.000 horas trabalhadas, consolidando
mensalmente;

- indice de melhoria continua da gestdo ambiental de obra - % de melhoria no
indice de NNCs, considerando médias trimestrais;

- Eficacia de acéo corretiva - % de Nao conformidades fechadas dentro do prazo
estabelecido;

- Indicador de treinamento ambiental - % de horas gastas em treinamento
ambiental em relacéo as horas totais trabalhadas, consolidado mensalmente;

- Indicador de conformidade com normas legais aplicaveis — Numero total de multas
ou autuacdes recebidas por acdes da construtora ou suas subcontratadas;

- Indicador de atendimento a condicionantes — NUmero total de condicionantes de
licenciamento em situacdo ndo conforme (por prazo ou fator técnico) ao final de
cada trimestre.

2.8 Relatorios / Produtos a serem Gerados

Os relatorios consolidados semestralmente, além das atividades e agfes desenvolvidas
no periodo, devem dar destaque aos indicadores estabelecidos em cada programa,
informando sua situacdo atual e realizando uma avaliacao critica da eficacia do indicador
proposto e, se for o caso, propondo a substituicdo ou acréscimo de indicadores. Os
relatérios devem conter a avaliacdo de resultados para a melhoria do desempenho
operacional do PGA, realizada no periodo.

Os relatérios devem conter Relatérios Periédicos de Supervisdo Ambiental de
Construgéo, consolidando os dados das vistorias de inspecdo e do manejo das néo-
conformidades realizados no periodo, informando sobre o desempenho ambiental das
construtoras. Devem ser explicitados todas as agfes corretivas requeridas e as néo-
conformidades registradas, assim como, a situacdo de atendimento destas néo-
conformidades.

Elaboracdo de Relatérios Consolidados sobre o andamento dos Planos, Programas e
Projetos que compdem o Projeto Basico Ambiental (PBA) da UHE S&o Manoel, bem
como sobre o atendimento das condicionantes ambientais apostas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) na Licenga
Prévia e na Licenca de Instalacao.

A elaboracdo de relatorios consolidados periodicos junto a Diretoria de Licenciamento
Ambiental do IBAMA (DILIC/IBAMA) esta prevista no cronograma do Plano de Gestao
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Ambiental (PGA) constante do PBA com uma periodicidade semestral para esses
relatérios periodicos.

Os relatérios semestrais tém por objetivo a abordagem sobre o andamento das obras
civis principais e da infraestrutura, de forma a registrar sua evolu¢do no periodo coberto
pelo referido Relatério Consolidado. O cenério atualizado do andamento das intervengées
€ comparado com o cronograma previsto no PBA e, para tanto, sdo enfocadas as
mesmas atividades principais consideradas no cronograma sintese das obras que
referenciou aqueles previstos para cada Plano, Programa e Subprograma.

Objetiva-se, assim, fundamentar os cronogramas atualizados referentes a cada um dos
componentes do PBA, justificando eventuais reprogramacdes, avancos e atrasos das
atividades de obras mais relevantes ocorridas no periodo coberto pelo Relatorio
Consolidado, ou seja: implantacdo de canteiros, alojamentos, novos acessos e melhorias
em acessos existentes; inicio das escavagfes para fundacdo das obras civis principais;
previsdo de langcamento de ensecadeiras; acordos institucionais para o fortalecimento da
infraestrutura municipal; cadastro fisico e socioeconbmico das propriedades rurais;
posicao das negociacdes com a populacdo diretamente afetada, dentre outros.

Complementarmente, serdo elaborados relatérios peridédicos para o atendimento de
demandas de outros 6rgdos intervenientes para reportar sobre o andamento de
programas e condicionantes especificos das suas respectivas areas de competéncia
(FUNAI, ANA, IPHAN, outros).

2.9 Interface com Outros Planos, Programas e Projetos

Face as caracteristicas do SGA e aos seus objetivos gerais e especificos, o Sistema de
Gestdo tem relacdo direta com o Plano Ambiental para a Construcdo —(PAC), e
obrigatéria com todos os Planos, Programas e Projetos propostos para a UHE Séo
Manoel, representando o seu sistema gestor. Destacam-se, dentre eles, os Programas de
Interagdo e Comunicacdo Social e o Programa de Educacdo Ambiental que na
estruturacao do Plano de Gestdo Ambiental, no &mbito do EIA/ RIMA foram considerados
como os Programas de apoio a Gestdo Ambiental.

2.10 Parcerias Recomendadas

Para a implantacdo do PGA, o empreendedor devera contar com apoio de empresa
especializada em gestdo socioambiental, com experiéncia na supervisdo e
monitoramento ambiental de obras voltadas a implantagdo de projetos hidrelétricos. Essa
empresa, em parceria com outros profissionais da empresa contratante, deverdo compor
a estrutura organizacional do Sistema de Gestdo Ambiental da UHE S&o Manoel.

As parcerias recomendadas para a implantacdo do Plano de Gestdo Ambiental tém
relacdo direta com a equipe a ser contratada para a implantacdo dos Planos, Programas
e Projetos propostos e encontram-se detalhados no PBA. Poderdo também ser
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estabelecidas parcerias com ONGs, entidades e instituicbes locais e regionais para o
desenvolvimento de atividades previstas no ambito dos programas socioambientais.

2.11

Equipe Técnica Envolvida
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Para a efetivacdo dos objetivos do PGA é prevista a estruturacdo de uma equipe
multidisciplinar de gestdo socioambiental vinculada diretamente a Diretoria Geral da
organizacao aqui representada pela UHE S&o Manoel. Essa equipe serd liderada por um
Gerente Geral do PGA, e sera estruturada em dois grupos: um dedicado a Supervisao
Ambiental das Obras do Consércio Construtor e, outro & coordenacdo e gestdo da
implantacdo dos Programas Ambientais e Sociais do PBA, conforme Figura a seguir.
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2.13 Cronograma Fisico

A implementacdo do SGA deverd obrigatoriamente ter seu inicio previamente as
atividades de mobilizacdo da(s) empresa(s) contratante, construtora(s) contratada(s),
subcontratada(s) e prestadora(s) de servi¢co(s) perdurando toda a Etapa de Implantagéo,
bem como aquela de Enchimento e de Operacdo da UHE S&o Manoel. Na Figura
apresentada a seguir pode ser visualizado o cronograma fisico associado a
implementacéo do Plano de Gestdo Ambiental para a Etapa de Implantagdo da UHE Séo
Manoel.
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