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1 APRESENTAGAO

Embora o Estaleiro para a construcdo dos submarinos ndo seja enquadrado como
uma instalagdo militar, sua vizinhanga com a Base Naval e a participagdo da Marinha
do Brasil em sua composicdo fez com que a proposta de Gestdo Ambiental aqui
apresentada adotasse como referéncia, além do protocolo requerido para a
certificacéo ISO 14.000, a NORTAM-02, emitida pela Diretoria de Portos e Costas, que
trata dos Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) nas Organizagdes Militares (OM) em
Terra. Além disso, foi elaborada considerando os Projetos Ambientais previstos neste
PBA, no ambito do Estaleiro, apresentando os seguintes aspectos:

e Politica Ambiental do Estaleiro

e Avaliacdo dos impactos ambientais (previstos)

¢ Objetivos, metas e projetos ambientais

¢ Indicadores de desempenho Ambiental

e Comunicagdo

e Estrutura organizacional

e Treinamento, conscientizacdo e competéncia

e Procedimentos para atendimento a emergéncias

¢ Na&o conformidades e a¢des corretivas

e Gerenciamento de mudancas (ndo recomendado na NORTAM, porém
necessario para a gestao dos projetos previstos no PBA)

e Registros

¢ Auditoria

¢ Analise critica do Sistema de Gestdo Ambiental

2 POLITICA AMBIENTAL DO ESTALEIRO PARA CONSTRUGAO DE
SUBMARINOS CONVENCIONAIS E A PROPULSAO NUCLEAR

A Politica Ambiental € uma declaracdo de intencdo segundo diretrizes e
determinag@es relacionadas as questdes ambientais do Estaleiro para Construcdo de
Submarinos Convencionais e a Propulsdo Nuclear, sendo a base para o
estabelecimento dos objetivos e metas ambientais da Gestdo Ambiental.

A politica ambiental adotada pelo Estaleiro, em conformidade com a da Base Naval
seré:

Aprimoramento continuo de seu desempenho ambiental, investindo
prioritariamente na prevencédo da poluigdo no ambiente aquatico e terrestre, bem
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como na qualidade do ambiente de trabalho, observando os seguintes principios

gerais:

Promover continuamente o conforto ambiental de todos os setores do
Estaleiro;

Manter todos os setores do Estaleiro preparados para dar resposta a
acidentes ambientais;

Atender aos padrdes ambientais estabelecidos;

Promover o gerenciamento correto de todos os residuos sdlidos,
efluentes liquidos e emissfes, desde sua geracdo a sua disposicao
final;

Disseminar, em todos os niveis do Estaleiro, o comprometimento com
a preservacao ambiental;

Avaliar continuamente os objetivos e metas ambientais do Estaleiro.

3 AVALIAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS - PREVISTOS

Os impactos ambientais sdo todos os elementos dos processos, atividades ou servigos
do Estaleiro que podem interagir com o meio ambiente, tais como efluentes liquidos,
residuos, emissdes gasosas e ruidos, dentre outros.

Para a avaliagdo dos impactos, foram adotados o modelo de planilha prevista no
Anexo C da NORTAM 02 e o Estudo de Impacto ambiental deste empreendimento
(MRS, 2009), resultando na previsdo dos seguintes impactos ambientais:

Emisséo de ruidos;

Geracdao de residuos solidos;

Geracéo de efluentes da Estacdo de Tratamento de Esgotos — ETE;
Risco de poluicao por 6leo;

4 OBJETIVOS, METAS E PROJETOS AMBIENTAIS

Com base no resultado da avaliacdo de impactos ambientais, foi estabelecida a
Gestdo Ambiental que se segue, considerando objetivos, metas e projetos ambientais
integrantes deste PBA, no A&mbito do Estaleiro, conforme Tabela 1.
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Tabela 1 - Objetivos, metas e projetos ambientais do PBA, no dmbito do Estaleiro

Objetivos

1. Garantir o conforto
acustico dentro das
dependéncias do
Estaleiro bem como
em sua vizinhanga
imediata

2. Gerenciar todos o0s
residuos gerados no
Estaleiro

3. Manter o padrdo
de qualidade do
efluente em
conformidade legal

4. Manter o Estaleiro

pronto para
responder as
eventuais
emergéncias
ambientais

5. Nivelar as
Informagbes a
respeito de
procedimentos e

gestdo ambiental do
Estaleiro

6. ldentificar e corrigir
as nao
conformidades

Metas

Zonear as  éreas internas nas
dependéncias do Estaleiro, conforme o
nivel de emisséo de ruidos;

Manter rotina de vigilancia quanto a
emissao de ruidos no Estaleiro;

Garantir 0o uso de equipamento de
protecao auricular;

Garantir a execugdo das medidas de
controle de ruidos;

Realizar as medidas de correcdo
imediatamente apos a detecgdo de limites
acima de valores aceitaveis.

Destinar adequadamente todos o0s
residuos do Estaleiro, conforme sua
classe;

Manter o controle de toda a geracao e
destinacdo de residuos por meio do
controle de entrada e saida de residuo e
do Manifesto de Residuos.

Monitorar os padrdes de qualidade do
efluente da Estacdo de Tratamento
de Esgoto;

Tomar medidas de correcdo imediatas no
caso de inconformidade.

Capacitar pessoal do Estaleiro para
resposta a emergéncia ambiental por
poluicéo por 6leo;

Dotar o empreendimento com 0s
equipamentos de resposta a emergéncias
por poluigdo por 6leo.

Realizar palestras introdutérias para todos
recém ingressados no Estaleiro;

Realizar reunides mensais da equipe de
gestdio com as chefias de todos os
setores;

Realizar palestras mensais com o0s
trabalhadores para manutencdo das
informacdes e procedimentos;

Manter intercdmbio permanente entre os
setores de Educacdo Ambiental e Gestado
Integrada.

Promover a cada seis meses uma
auditoria interna.

Projetos Ambientais Previstos

Projeto de Monitoramento e
Controle da Emissdo de
Ruido do Estaleiro

Projeto de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos do
Estaleiro

Projeto de Gerenciamento
de Efluentes do Estaleiro

Plano de
Individual

Emergéncia

Capitulo de Comunicagdo
deste Projeto de Gestao
Ambiental

Capitulo de Auditoria deste
Projeto de Gestao
Ambiental

MRS Estudos Ambientais Ltda

SRTVS Qd. 701 Bl. O Sala 504 Ed. Multiempresarial — CEP: 70.340-000 — Brasilia-DF
Telefax: +55 (61) 3201-1800 www.mrsambiental.com.br

Péagina 6 de 27



Estaleiro e Base Naval para a Construcdo de Submarinos
i é Convencionais e de Propulsdo Nuclear
Plano Basico Ambiental — PBA
TR AT ST Secéo V. Projeto 1.Projeto de Gestdo Ambiental do Estaleiro

Objetivos Metas Projetos Ambientais Previstos

Avaliar semestralmente os impactos e Capitulo de Analise Critica
ambientais do Estaleiro e propor metas e deste Projeto de Gestdo
projetos para suas solugoes; Ambiental

e Avaliar anualmente os indicadores de
avaliacdo do Estaleiro;

e Promover auditoria externa de acordo
com a ISO 14.001.

7. Melhoria Continua
do SGA

41 DESCRIGAO SUSCINTA DOS PROJETOS

Projeto de Monitoramento e Controle da Emissdo de Ruidos: Monitora a emissao de
ruidos no Estaleiro e no seu entorno, define areas criticas e verifica a rotina de uso de
protetor auricular por parte dos trabalhadores.

Projeto de Gerenciamento de Residuos Sélidos do Estaleiro: Gerencia corretamente
todos os residuos gerados nas atividades e servigcos no Estaleiro, desde sua geracdo
até o destino final.

Projeto de Gerenciamento de Efluentes do Estaleiro: Garante a prevencéo da poluigéo
associada a geracdo de efluentes liquidos do Estaleiro por meio do monitoramento
continuo de efluentes e dos equipamentos associados.

Projeto de Educacdo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro: Evita e mitiga os
danos causados ao meio ambiente pelas atividades de rotina e de natureza
comportamental dos trabalhadores do Estaleiro.

Plano de Emergéncia Individual do Estaleiro: Estabelece procedimentos a serem
adotados em situacdes de emergéncia ambiental por poluicdo por 6leo, de modo a
minimizar suas consequéncias por meio de respostas locais rapidas e eficientes.

5 INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Os indicadores do desempenho ambiental aqui propostos se relacionam com o0s
Projetos apresentados no ambito deste PBA, apresentados também em cada um dos
projetos:

Projeto de Monitoramento e Controle da Emissdo de Ruidos:

e Progressdo do registro de queixas, por parte dos trabalhadores, quanto a
emissao de ruidos.
o Progressao do registro de queixas quanto a emissao de ruidos.
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Projeto de

Progressao de registros de inconformidades quanto aos niveis de emissao
de ruidos.
Numero de inconformidades quanto ao uso do equipamento de protecdo
auricular.

Gerenciamento de Residuos Soélidos do Estaleiro:

Projeto de

Efetivo de pessoal capacitado para gerenciamento de residuos sélidos;
Percentual de residuos administrativos encaminhados para reciclagem;
Percentual de frentes administrativas com cestos para coleta seletiva,
Percentual de frentes de setores operacionais com cestos e contéineres
seletivos de residuos;

Manifestos de Residuos preenchidos;

Controle de Manifesto de Residuos elaborados semestralmente.

Gerenciamento de Efluentes:

Projeto de

Padrdo de qualidade de efluentes em conformidade com as normas
ambientais;

Tempo de detecgdo de inconformidade;

Tempo de procedimento de correcao;

Registros de Acompanhamento de Efluentes Liquidos — RAE

Educacdo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro:

Progressdo do numero de registros de infraces ambientais de natureza
comportamental no ambito do Estaleiro - além de infragbes formalmente
registradas, serd estabelecida uma rotina de monitoramento nas areas de
valor ecolégico nas proximidades do Estaleiro, observando-se alguns
indicadores: pisoteio, restos de acampamento, retirada de material lenhoso,
sinais de caga, dentre outros, 0s quais serao registrados como infragdes
ambientais;

Progressdo do numero de trabalhadores participando de palestras,
minicursos, exibicdo de filmes e realizacdo de oficinas;

Progressédo da qualidade ambiente local - descarte adequado do lixo, uso
adequado dos sanitarios, uso parcimonioso de agua e energia elétrica.

Plano de Emergéncia Individual:

Tempo de resposta, em treinamentos, a incidentes ambientais com 6leo;
Tempo de resposta aos acidentes ambientais com 6éleo.
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6 COMUNICACAO

Tratam-se dos procedimentos de comunicacdo que serdo adotados para todos os
trabalhadores do Estaleiro, apresentados também no Projeto de Comunicacdo Social
deste Plano Basico Ambiental:

¢ Recém ingressados: Palestra introdutdria (integrante das campanhas de
educacdo ambiental do Estaleiro) para os recém ingressados no Estaleiro.

0 Serdo obrigatérias para todos 0s que ingressam nas
operagOes, onde cada trabalhador € informado do Estudo
Ambiental do EBN, projetos ambientais envolvidos, projetos
ambientais especificos do Estaleiro, gestdo ambiental e
Politica Ambiental adotada no Estaleiro (detalhes no
Projeto de Educacdo Ambiental para os Trabalhadores
do Estaleiro, Sec¢éo IV.5);

e A Politica Ambiental do Estaleiro sera divulgada por meios eletrbnicos e
por impressos.

e Intercdmbio Permanente entre a Coordenagcdo do Projeto de
Comunicacdo Social e as da Gestéao Integrada do EBN, do Monitoramento
Ambiental (efluentes e ruidos), da Educagcdo ambiental do Estaleiro e do
Gerenciamento de Residuos Sélidos do Estaleiro.

o0 Tal intercAmbio contribuir4d para atualizacdo permanente
das atividades, acompanhamento de inconformidades e
dificuldades de execugcdo dos projetos ambientais,
nivelamento de conteldos e elaboracdo e harmonizagéo de
procedimentos.

e Entre os Setores: Didlogos mensais com as chefias imediatas de cada
setor, as quais informardo a equipe de gestdo ambiental as principais
fragilidades e demandas ambientais do setor.

e Palestras mensais para manutencdo das informagbes sobre
procedimentos, qualidade, gestdo do meio ambiente e demais
necessidades recomendadas nas reunides entre setores;

e Comunicagdao Externa: a comunicacdo externa serd desenvolvida por
meio das propostas apresentadas no Projeto de Comunicagdo Social
(Secao.ll.2 deste PBA).
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7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A proposta organizacional aqui apresentada trata ndo somente da equipe necessaria
para a execucdo deste projeto de Gestdo Ambiental do Estaleiro, mas também para os
demais projetos ambientais previstos para o Estaleiro no ambito deste PBA,
configurando - se na estrutura organizacional e hierarquica do Setor de Meio Ambiente
do Estaleiro, apresentado na Figura 1.

Para tanto, sera constituida, no ambito do Estaleiro, uma equipe formada por 08
profissionais designados para a implementacdo de todos os projetos ambientais
previstos para o Estaleiro, com detalhamentos apresentados ao longo deste projeto.

Figura 1 — Estrutura Organizacional do Setor de Meio Ambiente do Estaleiro
7.1 GESTAO AMBIENTAL INTEGRADA BASE NAVAL E ESTALEIRO

A Gestdo Ambiental Integrada da Base Naval e do Estaleiro, apresentada na
Secao Il deste Plano Basico Ambiental, tem interface/responsabilidades com projeto
de gestdo ambiental do Estaleiro nos seguintes aspectos:

¢ Comunicacgao externa;
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e Emissao dos relatérios anuais dos projetos ambientais do Estaleiro aos
O6rgaos externos;

e Acompanhamento dos resultados da gestdo ambiental do Estaleiro;

o Verificacdo da correcdo de inconformidades;

e Recomendacao de auditorias internas;

e Solicitacdo de auditorias externas.

7.2 SETOR DE MEIO AMBIENTE: COORDENAGCAO DA GESTAO AMBIENTAL
DO ESTALEIRO

A Coordenacéo da Gestdo Ambiental do Estaleiro tera a seguinte configuracao:

e 01 Coordenador Geral da Gestdo Ambiental do Estaleiro
e 01 Profissional da Area de Seguranca

0 A equipe serd capacitada e preparada com base em
treinamentos especificos.

Trata-se do setor do Estaleiro com responsabilidade direta no trato e coordenacéo das
guestdes ambientais do Estaleiro e com canal direto com a sua Diregdo e com a
equipe de Gestdo Integrada do EBN, de modo a manter a alta administracdo e a
equipe de gestdo integrada informada quanto aos resultados da Gestdo Ambiental
implantada.

Caber& a coordenacgdo da Gestdo Ambiental do Estaleiro:

e Conhecer o Estudo de Impacto Ambiental do EBN e todos o0s projetos
envolvidos neste empreendimento;

e Gerenciar, receber e analisar relatérios e recomendar modificacdes e
ajustes necessarios dos seguintes Projetos Ambientais deste PBA:

o Projeto de Gerenciamento de Residuos Sdélidos do
Estaleiro;

0 Projeto de Educagdo Ambiental para os Trabalhadores do
Estaleiro;

0 Projeto de Gerenciamento de Efluentes;

0 Projetos de Controle de Emisséo de Ruidos.

o Executar o Plano de Emergéncia Individual do Estaleiro;
e Qualificar, no que couber, os Agentes Ambientais do Estaleiro;
o Executar as acdes de comunicacao interna previstas neste projeto;
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Participar e apoiar as campanhas de sensibilizagdo ambiental previstas no
Projeto de Educacdo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro
(Secao IV.5);

Conhecer e acompanhar a legislacdo e normas ambientais em vigor nos
niveis federal, estadual e municipal;

0 Cabera ao setor recomendar aos demais setores a
atualizacdo de procedimentos de acordo com as normas
ambientais em vigor.

Manter a busca continuada pelas melhores e mais modernas tecnologias
ambientais a serem adotadas no Estaleiro;

Assessorar 0s demais setores do Estaleiro para que os projetos ambientais
alcancem resultados satisfatorios;

Coordenar a elaboragcdo de procedimentos de gestdo ambiental a serem
adotados pelo Estaleiro e por setor;

o Aprovar, junto a equipe de gestdo ambiental integrada, os
procedimentos propostos.

Encaminhar semestralmente o0s relatérios consolidados dos projetos
ambientais do Estaleiro para a Gestéo Integrada, contendo cépias de todos
os documentos e registros comprobatorios;

Coordenar/realizar auditorias internas;

Solicitar auditorias externas a Gestao Ambiental Integrada

Propor permanentemente ajustes/novas atribuicdbes do setor de meio
ambiente e de melhoria continua no Projeto de Gestdo Ambiental do
Estaleiro.

7.2.1 EQUIPE DE MONITORAMENTO — RUIDOS E EFLUENTES

Sera designada, no ambito do Estaleiro, equipe responsavel pela implementacéo dos
Projetos de Monitoramento e Controle de Ruidos e de Gerenciamento de Efluentes,
com a seguinte configuragao:

01 analista ambiental;
01 técnico ambiental;
01 auxiliar de campo.

0 A equipe serd permanentemente capacitada e preparada
com base em treinamentos especificos.
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Além do intercambio permanente com a coordenacdo da Gestdo Ambiental do
Estaleiro, cabera a equipe responsavel pelo monitoramento de ruidos e efluentes:

e Conhecer o Estudo de Impacto Ambiental do EBN e todos os projetos
envolvidos neste empreendimento;

e Implementar os Projetos de Monitoramento e Controle de Ruidos e de
Monitoramento e Controle de Efluentes:

0 Realizar as campanhas de monitoramento de ruidos e de
efluentes (conforme cronograma de projeto), e consolida-
las mensalmente;

0 Encaminhar as n&o conformidades detectadas nas
campanhas e rotinas de monitoramento imediatamente
para a equipe de gestdo ambiental do Estaleiro;

0 Encaminhar relatérios bimestrais de setor de

monitoramento para a equipe de Gestdo Ambiental do

Estaleiro apresentando:

Atividades desenvolvidas;

Resultados das campanhas de monitoramento

Avaliacdo dos indicadores do projeto;

Dificuldades e fragilidades do projeto;

Sugestao para melhoria continua do projeto;

Cépia de documentos comprobatdrios.

Propor permanentemente ajustes e melhorias nos Projetos

de Monitoramento e Controle de Emissdo de Ruidos e de

Gerenciamento de Efluentes;

O < L X X XX

e Manter a busca continuada pelas melhores e mais modernas tecnologias
ambientais para o gerenciamento de efluentes e controle de ruidos;
e Conhecer e acompanhar a relativas a efluentes e ruidos;

0 Recomendar aos demais setores a atualizacdo de
procedimentos em relacdo ao gerenciamento de efluentes
e monitoramento e controle de ruidos, de acordo com as
normas ambientais vigentes.

e Coordenar a elaboragéo de procedimentos de gestdo de controle de ruidos
e de gerenciamento dos efluentes a serem adotados no Estaleiro e por
setor, individualmente;

0 Aprovar, junto a equipe de gestdo ambiental do Estaleiro os
procedimentos propostos.
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e Assessorar 0os demais setores do Estaleiro para que o gerenciamento de
Efluentes e O monitoramento e Controle de Ruidos alcancem resultados
satisfatorios;

o Qualificar, no que couber, os agentes ambientais do Estaleiro;

o Participar, no que couber, das acdes de comunicacdo interna previstas
neste projeto;

o Participar, no que couber, das campanhas de sensibilizacdo ambiental
previstas no Projeto de Educagdo Ambiental para os Trabalhadores do
Estaleiro;

e Colaborar/apoiar as auditorias internas;

e Preparar para arquivamento os documentos originais comprobatérios
relativos a Controle de Emissdo de Ruidos e de Gerenciamento de
Efluentes.

7.2.2 EQUIPE PARA GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

Sera instituido, no ambito do Estaleiro, 01 Coordenador de Gerenciamento de
Residuos Solidos do Estaleiro de 01 técnico ambiental, os quais serdo capacitados e
preparados com base em treinamentos especificos.

Além do intercambio permanente com o responsavel pela Gestdo Ambiental do
Estaleiro, cabera ao coordenador:

e Conhecer o Estudo de Impacto Ambiental do EBN e todos o0s projetos
envolvidos neste empreendimento;
e Implementar o Projeto de Gestdo de Residuos Soélidos do Estaleiro;

o0 Avaliar mensalmente os indicadores do Projeto de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos;

0 Acompanhar e orientar a confeccdo do Manifesto de
Residuos para toda a saida de residuo do Estaleiro;

0 Consolidar mensalmente a Planilha de Controle de
Manifesto de Residuos e sua analise;

o0 Emitir bimensalmente relatério para a Gestdo ambiental do
Estaleiro com as seguintes informacdes:

v'  Atividades desenvolvidas;

v' Relatérios consolidados de manifestos de residuos e suas
analises;

v' Avaliacao dos indicadores do projeto;
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v Dificuldades e fragilidades do projeto;
v' Sugestao para melhoria continua do projeto;
v/ Copia de documentos comprobatérios.

o Propor permanentemente ajustes e melhorias no Projeto de
Gerenciamento de Residuos Solidos;

Manter a busca continuada pelas melhores e mais modernas tecnologias
ambientais para o gerenciamento de residuos sélidos a serem adotadas no
Estaleiro;

Conhecer e acompanhar a legislagdo relativa ao gerenciamento de
residuos sélidos;

0 Recomendar aos demais setores a atualizagcdo de
procedimentos em relagéo aos residuos solidos de acordo
com as normas ambientais.

Quialificar, no que couber, os Agentes Ambientais do Estaleiro;
Assessorar 0os demais setores do Estaleiro para que o Projeto de
Gerenciamento de Residuos Sélidos alcance resultados satisfatoérios;

o Orientar, sensibilizar e verificar os setores quanto a correta
segregacdo de residuos a fim de viabilizar o adequado
armazenamento temporario, a reciclagem e reuso;

Coordenar a elaboracdo de procedimentos de gestao de residuos solidos a
serem adotados no Estaleiro e por setor, individualmente;

o Aprovar, junto & equipe de gestdo ambiental do Estaleiro os
procedimentos propostos.

Participar, no que couber, das acdes de comunicacdo interna previstas
neste projeto;

Participar, no que couber, das campanhas de sensibilizacdo ambiental
previstas no Projeto de Educacdo Ambiental para os trabalhadores do
Estaleiro;

Colaborar/apoiar as auditorias internas;

Preparar para arquivamento os documentos originais comprobatorios
relativos a Gestao de Residuos Sdélidos.
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7.2.3 EQUIPE PARA EDUCACAO AMBIENTAL

Para a implementacdo do Projeto de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores do
Estaleiro sera constituida, no ambito do Estaleiro, uma equipe de 02 profissionais

habilitados a execucdo das tarefas relacionadas ao seu desenvolvimento, com a
seguinte configuracao:

e 01 Profissional da Area de Educagdo Ambiental;
e 01 Profissional da Area de Pedagogia

0 A equipe serd permanentemente capacitada e preparada
com base em qualificacdes especificas.

Além do intercAmbio permanente da equipe responsével pela Gestdo Ambiental do
Estaleiro, cabera a esta equipe:

e Conhecer o Estudo de Impacto Ambiental do EBN e todos os projetos
envolvidos neste empreendimento;

e Implementar o Projeto de Educacdo Ambiental para os Trabalhadores do
Estaleiro.

0 Avaliar mensalmente os Indicadores do Projeto de
Educacédo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro;
Emitir bimensalmente relat6rio para a Gestao ambiental do
Estaleiro com as seguintes informacoes:

Atividades desenvolvidas;

Avaliacdo dos indicadores do projeto;

Dificuldades e fragilidades do projeto;

Sugestao para melhoria continua do projeto;

Cépia de documentos comprobatdrios.

Propor permanentemente ajustes e melhorias no Projeto de
Educacédo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro.

@]
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e Coordenar e qualificar os Agentes Ambientais do Estaleiro;

e Conhecer e acompanhar a legislagdo e normas ambientais em vigor nos
niveis federal, estadual e municipal;

¢ Manter a busca continuada pelas melhores e mais modernas tecnologias
relacionadas a educagcédo ambiental a serem adotadas no Estaleiro;

e Assessorar os demais setores do Estaleiro para que o projeto de Educacéo
Ambiental dos Trabalhadores do Estaleiro alcance suas metas;
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Participar, no que couber, das acdes de comunicacdo interna previstas
neste projeto;

Colaborar/apoiar as auditorias internas;

Preparar para arquivamento os documentos originais comprobatorios
relativos & Educacdo Ambiental.

7.2.4 AGENTES AMBIENTAIS

Serédo preparados, cerca de 100 agentes ambientais, ou seja, cerca de 5% dos
trabalhadores, os quais estarao distribuidos por todos os setores do Estaleiro.

Para tanto, os funcionarios passardo por capacitacdo anual e por
treinamentos especificos — de acordo com o setor ao qual pertenca.

As fungBes destes agentes sera:

Conhecer os Projetos Ambientais do Estaleiro;

Conhecer os procedimentos adotados, aplicados ao seu setor;

Orientar e esclarecer questfes ambientais aos demais funcionarios durante
as rotinas diarias;

Funcionar como formadores de opinido;

Observar a efetividade/fragilidade das acdes relativas aos projetos
ambientais do Estaleiro em seu setor operacional;

Participar, no que couber, das acdes de comunicagao interna deste projeto;
Realizar a intermediacdo entre os funcionarios do Estaleiro e a equipe de
educacdo ambiental, a fim de orientar os ajustes/demandas essenciais nas
atividades de manutengéo da sensibilizagdo ambiental;

Participar de reunides com a Equipe de Educacdo Ambiental para os
Trabalhadores do Estaleiro.

8 TREINAMENTO, CONSCIENTIZAGAO E COMPETENCIA

S&o previstas as seguintes atividades relacionadas ao treinamento, conscientizacdo e
competéncia:

Qualificagbes permanentes das equipes responsaveis pelos projetos
ambientais previstos neste projeto, e dos agentes ambientais;

Campanhas de sensibilizacdo e suas manutenc¢des, previstas no Projeto de
Educagédo Ambiental do Estaleiro, para todos os trabalhadores do Estaleiro;
Rotinas de comunicagéo interna;
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Além disso:

e A Politica Ambiental do Estaleiro sera disseminada por escrito para todos
os trabalhadores;

e A importancia do Sistema de Gestdo Ambiental do Estaleiro sera tema
permanente da programacéao de treinamento;

0 A programagdo de treinamento incluira os procedimentos
ambientais adotados no Estaleiro;

e Todos os funcionarios do Estaleiro conhecerdo o Plano de Emergéncia
Ambiental do Estaleiro, e desta forma, estardo familiarizados com os
procedimentos e equipamentos de resposta em caso de acidentes com
poluig&o por dleo.

9 PROCEDIMENTOS PARA ATENDIMENTO A EMERGENCIAS

O Estaleiro possui o Plano de Emergéncia Individual para Incidentes com
Poluic&o por Oleo, apresentado na Segéo IV.6 deste PBA.

10 NAO CONFORMIDADES E AGOES CORRETIVAS

A sistematica para abertura de uma ndo conformidade inicia-se pela constatacdo de
evento que caracterize o ndo atendimento real ou potencial a um requisito
especificado em algum dos projetos ambientais do Estaleiro.

o A identificacdo de uma ndo conformidade real ou potencial e respectiva
solicitagéo de acbes de correcdo/mitigacdo, corretivas ou preventivas pode
originar-se de uma entre as seguintes fontes, porém nao restritas a:

0 Atividades de monitoramento / medicao;

Atividades de Controle Operacional, incluindo preparacéo e
atendimento a emergéncias;

Verificacdo de conformidade legal e de outros requisitos;
Simulados de situa¢des de emergéncia

Comunicacao;

Andlise critica pela das comissoes;

Auditorias;

Ocorréncia de incidentes / acidentes;

Inspecdes de rotinas.

o

© O 0O 0O o0 o o
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10.1 PROCESSO DE INVESTIGACAO E TRATAMENTO DE NAO
CONFORMIDADES

O processo de investigacao e tratamento de ndo conformidades sera composto pelas
seguintes etapas:

e Caracterizacdo e abertura da ndo conformidade;

¢ Investigacdo da causa basica/raiz da ndo conformidade;

e Definigéo e implementacéo de agbes de corregao/mitigacao/prevencao;

¢ Defini¢cdo dos responsaveis pelo acompanhamento da aplicacdo das agées;
e Avaliacdo da efetividade das acdes, quando aplicavel;

o Verificagdo de implementagéo/analise critica;

e Fechamento da ndo conformidade.

Todo o processo de investigacdo e tratamento de ndo conformidades sera registrado
por meio de programa de banco de dados apropriado.

11 GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

Como parte das acbBes de implantacdo do Projeto de Gestdo Ambiental, este
procedimento descreve a sistematica operacional para a realizagdo do
Gerenciamento de Mudancas, assegurando que:

e A prevencdo e o atendimento aos requisitos legais e melhores praticas
sejam aplicados aos novos projetos;

e As modificacbes em projetos, processos e atividades existentes sejam
realizadas através da analise da viabilidade das mudancas pretendidas.

11.1 CONCEITOS

e Modificacdo: Alteracdo temporéaria ou definitiva, por inclusdo ou exclusdo de
alguma caracteristica de engenharia do processo, atividade, sistema,
infraestrutura ou equipamento (mecanica, elétrica, de fluido, instrumentagdo e
controle, estrutural, etc.) ou das suas condicbes operacionais (temperatura,
pressédo, vazao, limites de seguranca de variaveis de processo, quantidades
produzidas, etc.);

e Alteracdo de processos administrativos ou organizacionais por inclusdo ou
exclusdo de éareas ou integrantes em nivel gerencial ou de lideranca com
potencial impacto no desempenho da Gestdo Ambiental do Estaleiro;
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e Projeto Novo: Qualquer projeto de um novo processo, atividade, sistema,
equipamento ou ampliacéo de instalagfes fisicas a serem planejados.

11.2 PROCEDIMENTO

Dentro dos conceitos de Gerenciamento de Mudangcas e de pro-atividade na
prevencdo, a andlise da viabilidade dos projetos novos/modificagbes complementa o
processo de identificacdo e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais e de perigos
e riscos, sendo conduzida, antes de suas implementacdes, com base no
preenchimento do Apéndice | - Orientacdo para Preenchimento de Planilha de
Gerenciamento de Mudangas.

12 REGISTROS

Os registros traduzem se o sistema implantado vem apresentando resultados
compativeis com a politica ambiental do Estaleiro. Eles compdem a documentacao
produzida no Estaleiro, incluindo relatorios.

No ambito deste PBA, sdo previstos os seguintes registros, devidamente explicados
nos projetos especificos:

1. Monitoramento e Controle da Emissdo de Ruidos:

e Formulario 1 - Acompanhamento da emissdo de ruidos junto aos
trabalhadores do Estaleiro;

e Formulario 2 - Ficha de verificacao de inconformidade;

e Relatérios emitidos;

e Os documentos comprobatorios relativos a Gestdo de Residuos Soélidos
serdo devidamente arquivados.

2. Gerenciamento de Efluentes:

e Registro de Acompanhamento de Efluentes — RAE;

e Formulario 1 - Gerenciamento da Unidade de Tratamento de Esgoto;

e Formulario 2 - Registro de Manutencdo dos Dispositivos do Sistema de
Esgoto;

e Relatérios emitidos;

e Os documentos comprobatérios relativos a Gestdo de Residuos Soélidos
serdo devidamente arquivados.

3. Gerenciamento de Residuos Soélidos:
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e Formulario 1- Controle de residuos na entrada da Unidade de
Armazenamento Temporario;

e Formulario 2- Controle de Saida de Residuos;

e Formuléario de Manifesto de Residuos;

e Formulério 3 - Controle de Manifesto de Residuos;

e Relatérios emitidos;

e Os documentos comprobatorios relativos & Gestdo de Residuos Sélidos
serdo devidamente arquivados.

4. Educagdo Ambiental para os Trabalhadores do Estaleiro

¢ Relatdrios enviados para a Gestdo ambiental do Estaleiro com as seguintes
informacdes:

Atividades desenvolvidas;

Avaliacéo dos indicadores do projeto;

Dificuldades e fragilidades do projeto;

Sugestao para melhoria continua do projeto;

Coépia de documentos comprobatérios (fotografias, atas,
lista de participantes).

© O 0 O ©O

e Documentos comprobatérios: Fotografias, atas, lista de participantes dentre
outros, devidamente arquivados.

5. Plano de Emergéncia Individual

e Comunicacao e registro inicial de incidentes com 6leo;
e Registro de resposta ao incidente.

13 AUDITORIA INTERNA DA GESTAO

Este sistema de gestdo sera auditado internamente até 06 meses ap0s o inicio das
operacbes do Estaleiro, com objetivo principal de revisdo, complementacéo,
atualizacéo e validagéo interna.

e ApGs isso, serdo realizadas auditorias internas anuais deste sistema.
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14 ANALISE CRITICA DO SISTEMA DE GESTAO

A diretoria do Estaleiro analisara o Sistema de Gestdo Ambiental, considerando as
discrepancias levantadas, revendo a Politica Ambiental adotada e definindo novos
objetivos e metas, quando necessario.

A periodicidade desta analise critica considerara:

Alteracdes na Legislacao;
Indicadores dos projetos ambientais apontando ineficécia;
Acidente com poluicdo ambiental no Estaleiro;

0 o Ineficiéncia na resposta aos acidentes
Avancos tecnolégicos;
Obtencao de resultados insatisfatorios nas auditorias.
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15 APENDICES

15.1 APENDICE | - ORIENTAGAO PARA PREENCHIMENTO DE PLANILHA DE
GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

a. Campos sob responsabilidade do Solicitante:

Tipo de intervencdo: Novo Projeto ou Modificacdo, e Temporaria ou
Definitiva,

Processo: Produtivo ou Administrativo/Organizacional;

Descricdo do Novo Projeto/Modificacdo: descrever, de forma sucinta, as
caracteristicas do Novo Projeto/Modificacéo;

Objetivos do Novo Projeto/Modificagéo: descrever os objetivos e as razdes
para desenvolvimento do Novo Projeto/Modificacdo, bem como os
beneficios de sua realizag&do e/ou os prejuizos de sua nao realizacao;
Dados do solicitante.

b. Campos sob responsabilidade da Gestao Ambiental:

Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis ao meio ambiente;
Requisitos adicionais: A equipe de Gestdo Ambiental deve relacionar outros
requisitos técnicos de boas praticas aplicaveis ao desenvolvimento do Novo
Projeto/Modificacao.

Recomendacgdes e comentarios da Gestao Ambiental:

Dados do representante da Gestdo Ambiental.

c. Campos sob responsabilidade da Gestao Saude e Seguranga no
Trabalho:

Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a Salde e Seguranca no
Trabalho — SST

Requisitos adicionais: A equipe deve relacionar outros requisitos técnicos
de boas praticas aplicaveis ao desenvolvimento do Novo
Projeto/Modificacao.

Recomendacgdes e Comentérios de SST;

Dados do representante do setor de Salde e Seguranc¢a no Trabalho.

d. Campos sob responsabilidade de Comissoes de Integrantes (quando
existente):

Consulta a Comissdo de Integrantes: A Comissdo deve, sempre que
exigido por requisito legal ou outro requisito, na qualidade de representacao
dos integrantes, analisar o Novo Projeto/Modificacdo, quando se tratar de
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TR AT ST Secéo IV. Projeto 1.Projeto de Gestdo Ambiental do Estaleiro

Processos Produtivos, em termos de impacto a saude e seguranga no
trabalho e meio ambiente;

e Recomendacdes/Comentarios: Emitir as recomendagfes ou comentarios
das analises do Novo Projeto / Modificagdo, quando se tratar de Processos
Produtivos, em termos de impacto a salde e seguranca no trabalho e meio
sempre que necessario.

e Assinatura de representante de Comisséo de Integrantes, data.

e. Campos sob responsabilidade do Solicitante:

e Analise da Viabilidade do Novo Projeto/Modificagao: analisar, com base nas
informag@es constantes dos Campos: Solicitante, Gestdo Ambiental, Saude
e Seguranca no Trabalho e Comissdo de Integrantes (se existir), e
identificar o enquadrando o desenvolvimento do Novo Projeto ou
Modificacdo como VIAVEL ou NAO VIAVEL.
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Formulario 1 - Planilha para Gerenciamento de Mudancgas

TIPO DE INTERVENGAO: PROCESSO:
() Novo Projeto (  )Modificagdo | ( ) Produtivo
() Definitiva ( )Temporaria () Administrativo/organizacional
DESCRIGAO DO NOVO PROJETO / MODIFICAGAO:
w
|_
=z
<
E
1)
|
8 OBJETIVOS DO NOVO PROJETO / MODIFICAGAO:
<
ASSINATURA DO
NOME/SETOR DO SOLICITANTE: DATA:
SOLICITANTE:
REQUISITOS LEGAIS E OUTROS REQUISITOS APLICAVEIS AO MEIO AMBIENTE
REQUISITOS:

1. Licencas para Construcao ( )SIM ( )NAO
. 2. Licencas Sanitérias ( )SIM ( )NAO
|_
=z
w
E 3. Licengas Ambientais; ( )SIM ( )NAO
<
(©)
<
= ~
o 4, ( )SIM ( )NAO
(O)
@ 5 ( )SIM ( )NAO

6. ( )SIM ( )NAO

7.
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Secéo IV. Projeto 1.Projeto de Gestdo Ambiental do Estaleiro

REQUISITOS ADICIONAIS:

RECOMENDAGOES / COMENTARIOS:

() Revisar Projeto/Modificagéo; () Ministrar Treinamentos;
() Atender Requisitos Legais e Outros Aplicaveis;

() Revisar Controle Operacionais;

() Outros:
Especificar:
ASSINATURA DO
NOME DO REPRESENTANTE DATA:
REPRESENTANTE

REQUISITOS LEGAIS E OUTROS REQUISITOS APLICAVEIS A GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO - SST

REQUISITOS:

1. Projeto de Protecdo e Combate a Incéndio junto ao Corpo de Bombeiros
o ~
T ( )SsIM ( )NAO
<
3
|c-> 2. __ ( )SIM )
> NAO
w
a
=)
u<) 3 _ ( )ysim ()
i NAO
<
O
3
o 4. . (. )ysim ()
8 ~
o NAO
(7]
. REQUISITOS ADICIONAIS:
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Secéo IV. Projeto 1.Projeto de Gestdo Ambiental do Estaleiro

RECOMENDAGOES DE SSTMA / COMENTARIOS:

() Revisar Projeto/Modificagéo; () Ministrar Treinamentos;

() Atender Requisitos Legais e Outros Aplicaveis; () Revisar Controle Operacionais;
() Outros

Especificar:

NOME DO REPRESENTANTE POR ASSINATURA DO
SST: REPRESENTANTE POR SST:

DATA:

CONSULTA A COMISSAO DE INTEGRANTES (QUANDO EXIGIDO POR REQUISITOS
LEGAIS OU OUTROS):

(7))
w
:z: H&a Recomendacées? ( )SIM ( )NAO
&
",'_J RECOMENDAGOES / COMENTARIOS:
=z
w
(=)
(@)
<L
)
2]
= ASSINATURA DO
8 NOME DO REPRESENTANTE LEGAL
. REPRESENTANTE LEGAL DATA:
. DA COMISSAO _
= DA COMISSAO
ANALISE DA VIABILIDADE DO NOVO
_ APNR / APT:
PROJETO / MODIFICACAO:
w
E () Declaro que foram elaboradas uma APNR e
é () Viavel () NAO viavel uma APT especificas para a intervengéo
% acima (Anexar planilhas da APNR / APT).
3
. ASSINATURA DO
w NOME DO SOLICITANTE: DATA:

SOLICITANTE:
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