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NAVEGACAO

A Marinha projeta contar

com 15 submarinos da
classe Scorpene

Submarino nuclear tem seu ponto zero em cerimonia realizada no

Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo

Projeto do Submarino com
Propulsdo Nuclear Brasilei-
ro teve seu inicio oficiali-
zado em cerimonia no dia
6 de julho no auditério principal do
Centro Tecnolégico da Marinha em
Sao Paulo (CTMSP). Com as presencas
do comandante da Marinha do Brasil,
almirante-de-Esquadra Julio Soares
de Moura Neto; do diretor geral do
Material da Marinha, almirante-de-
-Esquadra Arthur Pires Ramos; e do
coordenador-geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com
Propulsao Nuclear, almirante-de-Es-
quadra José Alberto Accioly Fragelli, o
evento marcou uma importante etapa
do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (Prosub), em que sera de-
senvolvido o primeiro submarino de
propulsao nuclear brasileiro.
No evento também foi inaugurado
0 escritorio técnico de projetos em Sao

82 PORTOS E NAVIOS AGOSTO 2012

Antes do
detalhamento,
serao
necessarios
trés anos para

a elaboracao do
projeto basico
Nt e i Ay

Paulo, que foi especialmente equipado
com avancados recursos de tecnologia
da informacado e uma sala de video-
conferéncia.

O programa estd inserido no escopo
de contrato firmado entre a Marinha
e a empresa francesa DCNS, exceto a
parte nuclear da planta de propulsao.
Engloba a construgdao de um estaleiro
e base naval, na regidao de Itaguai (R]),
e quatro submarinos convencionais.

Este ano, o Prosub deu um impor-
tante passo em sua parte nuclear, com
a inauguracdo da primeira das qua-
tro fdbricas da Unidade Produtora de
Hexafluoreto de Uranio (Usexa) e do
Centro de Instrucdo e Adestramento
Nuclear Aramar (Ciana), em Sorocaba
(SP), que representaram o dominio do
ciclo do combustivel nuclear para o
pais. Atualmente, apenas cinco paises
— China, Estados Unidos, Franca, In-
glaterra e Russia — detém este domi-
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nio tecnolégico. Com este empreendimento, o Brasil passa a
integrar a seleta lista, uma vez que o reator nuclear e a pro-
pulsd@o do SN-BR serao desenvolvidos no pais.

A contar do dia 6 de julho, a agéncia de desenvolvimento
dos projetos vinculados ao ProSub terd trés anos para produ-
zir a concep¢ao basica do submarino. Em seguida, terd inicio a
parte dos planos detalhados, junto com a construgao do navio
em 2016, no estaleiro que esta sendo estruturado em Itaguai,
no Rio. A previsao para as etapas de conclusao situam em 2021
ou 2022 a finalizacdo da embarcac¢ao. A montagem eletronica,
o carregamento do reator compacto e os testes de mar devem
consumir mais dois anos. A Marinha projeta operar uma fro-
ta de seis submarinos nucleares e 20 convencionais; 15 novos
S-BR, da classe Scorpene e cinco revitalizados. Tudo isso até
2047, conforme o Paemb — Plano de Articulagdo e de Equipa-
mento da Marinha.

0 trabalho de projeto iniciado em 6 de julho percorrerd um
longo caminho. Serao trés anos para alcancar o projeto bdsi-
co do submarino de propulsdo nuclear, para entdo ter inicio
a fase do projeto detalhado, simultaneamente com a cons-
trucao do submarino, em 2016, no estaleiro da Marinha que
esta sendo construido na cidade de Itaguai. Considerado um
dos mais complexos meios navais ja idealizados, o submarino
de propulsao nuclear possui significativas vantagens tdticas e
estratégicas. Seu reator nuclear, por ser uma fonte quase ines-
gotdvel de energia, confere-lhe enorme autonomia, podendo
desenvolver velocidades elevadas por longos periodos de na-
vegacao, ampliando significativamente sua mobilidade e per-
mitindo-lhe patrulhar dreas mais extensas dos oceanos. Além
disso, por operar ininterruptamente mergulhado, em comple-
ta independéncia do ar atmosférico, este tipo de submarino é
praticamente indetectdvel, inclusive por satélites.

O submarino nuclear brasileiro (SN-BR) sera totalmen-
te projetado e construido no Brasil, empregando os mesmos
métodos, técnicas e processos de construcdo desenvolvidos
pelos franceses. Parte significativa dos equipamentos desenvol-
vidos para os quatro submarinos convencionais, de propulsao
diesel-elétrica, serd aproveitada no SN-BR. Estima-se que cada
um dos submarinos a ser produzido no Brasil contard com
mais de 36 mil itens a serem fabricados aqui, por mais de 100
empresas brasileiras. Entre esses equipamentos estdo valvu-
las de casco, motores elétricos, sistema de combate, bombas
hidraulicas, quadros elétricos, sistemas de controle e baterias
de grande porte, dentre outros. A Marinha estima que o pro-
cesso de capacitacdo da industria de defesa nacional, envol-
vendo transferéncia de tecnologia e expressiva nacionalizagao
de equipamentos, possibilitard que a qualificagdo alcancada
pelos profissionais brasileiros possa ser utilizada em diversos
outros segmentos da industria nacional.

O Programa de Desenvolvimento de Submarinos ird ge-
rar, durante as obras de constru¢ao em andamento, mais de
nove mil empregos diretos e outros 27 mil indiretos. Para o
periodo de construcdo dos submarinos projeta-se, na drea
de construcao naval militar, a criacdo de cerca de dois mil
empregos diretos e oito mil indiretos permanentes, com uti-
lizacao expressiva de mao de obra local. ®

INTEGRAGRO TOTALDO SISTENA

£7

li( Totalmente configuravel |
Displays eletronicos

E( Perfeito para aplicacoes comerciais
maritimas e industriais

E( Projeto adequado para o uso em
motores elétricos e mecanicos*

E(Projeto duravel para ambientes
extremos

E(Capacidade de varios idiomas

* E/S adicional necessaria

Escaneie este codigo QR ou visite:
www.fwmurphy.com/ display-pn
para obter mais informagoes
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Brasil no seleto grupo de paises
construtores de submarinos

Divulgagao Odebrecht

Estaleiro e Base Naval - Vista aérea da llha da Madeira - Area Sul - Inicio das obras de dragagem

No municfpio de /taguai’ estado do Rio m estaleiro, uma Base Na\ial e uma 'Ur}idaAde‘ de Fakiricagéo de
. ~ Estruturas Metélicas compdem as principais instalagdes para a
de Janeiro, a construgdo de um dos

montagem, construcao, langamento, operagdo e manutengao dos

principais empreendimentos do Brasil cinco submarinos previstos no programa - quatro convencionais e

, . . um movido a propulsao nuclear.
na area de defesa Jjaeuma realidade. Desenvolvido e conduzido pela Marinha do Brasil, o Prosub-EBN tem por
_ H objetivo potencializar as agdes da Marinha em areas distantes da costa brasileira,
Trata-se do Progr_ama de Desenvolvimento em especial aquelas inseridas na chamada Amazoénia Azul, uma extensao de 950
de Subma”nos, o Prosub-EBN mil km? uma drea maior do que a Amazonia Verde, inimaginavelmente rica em

recursos naturais e minerais, na qual, inclusive, estdo localizados os principais
campos exploratorios de petréleo do Brasil e as reservas do pré-sal.

A defesa e a manutengao da soberania brasileira no mar justificam o
desenvolvimento do Prosub-EBN, e igualmente importante, ¢ a obtengao de uma
tecnologia nuclear naval conhecida por um seleto grupo de cinco paises, hoje
formado por Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Russia e China. Nesse processo
de construgdo do submarino com propulsao nuclear em territério nacional, a
transferéncia tecnoldgica foi determinante para a escolha do pais fornecedor de
tal tecnologia.

O acordo firmado entre Brasil e Franga - que produz simultaneamente
submarinos convencionais e nucleares -, inclui a Transferéncia de Tecnologia para
ambos os projetos: 0 casco, as estruturas internas e os sistemas do submarino de
propulsdo nuclear e dos quatro submarinos convencionais, da classe Scorpéne;
a planta de propulsao nuclear nao estd inclusa porque esta em desenvolvimento
pela Marinha.

“A transferéncia de tecnologia,
envolvendo diversas dreas
do conhecimento inerentes a
construgio dos submarinos,
Visita do Ministro da Defesa as obras do Prosub-EBN. No primeiro plano & tornard 0 BraSZl ap tO a desenvOIver
e A ainha o Erasi: a0 canto, Celeo Amorim, Minito da Defoss 0s seus proprios projetos.”
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“A  transferéncia de tecnologia,
envolvendo diversas areas do
conhecimento inerentes a construgao
dos submarinos, tornard o Brasil apto a
desenvolver os seus proprios projetos.
Este processo propiciara importantes
avangos na pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias prdprias, a expansao do
parqueindustrial brasileiro e o crescimento
do mercado fornecedor interno”, afirma
Almirante Alan Paes Leme Arthou,
Gerente do Empreendimento Modular de
Construcao do Estaleiro e Base Naval.

A estatal francesa DCNS (Direction
des Constructions Navales et Services), a
empresa responsavel pela transferéncia
tecnolégica ao Brasil, escolheu como
parceira para este projeto, a Odebrecht,
empresa 100% nacional, com larga
experiéncia em obras de grande porte no

A esquerda acima, Fabio Gandolfo,

da Odebrecht Infraestrutura, Diretor
responsavel pela obra do Estaleiro e
da Base Naval; ao centro, Almirante
Alan Paes Leme Arthou, Gerente

do Empreendimento Modular de
Construgéo do Estaleiro e Base Naval.
Embaixo, a esquerda, José Alberto
Accioly Fragelli, Coordenador-Geral
do COGESN e a direita, Almirante-de-
Esquadra Julio Soares de Moura Neto,
Comandante da Marinha do Brasil.

AT £ SN
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“O acordo de
transferéncia
tecnoldgica firmado
entre o Brasil e
a Franca inclui,
por obrigacdo
contratual,

a nacionalizac¢do
de parte dos
equipamentos
e pecas dos
submarinos.”

Vista aérea da llha da Madeira - Area Norte - Setor de apoio

pais e no exterior, inclusive em algumas envolvendo
tecnologia nuclear como as usinas de Angra dos Reis, no
Rio de Janeiro.

A implantagdo e construgdao do Estaleiro e
Base Naval serd executada pela Odebrecht sob o
gerenciamento da Coordenadoria do Programa de
Desenvolvimento de Submarino de Propulsiao Nuclear
(COGESN) da Marinha do Brasil. A construgao dos
submarinos serd de responsabilidade da Itaguai
Construgdes Navais (ICN), joint venture formada pelo
DCNS (41%) e pela Odebrecht (59%) na qual a Marinha
detém uma golden share com poder de veto em questoes
consideradas estratégicas.

“O acordo de transferéncia tecnoldgica
firmado entre o Brasil e a Franca inclui, por obrigagao
contratual, a nacionalizagao de parte dos equipamentos
e pecas dos submarinos. Este aspecto cria efetivamente
condigdes para que o Brasil possa fabricar o submarino,
potencializando o desenvolvimento de uma industria
nacional com alta inser¢do tecnoldgica e de um
mercado de bens e servigos com maior capacidade de
fornecimento”, expde Fabio Gandolfo, da Odebrecht
Infraestrutura, Diretor responsavel pela obra do
Estaleiro e da Base Naval. “Entendemos que o Brasil tem
condigdes de desenvolver e fornecer grande parte dos
componentes dos submarinos e, nesse sentido, inimeras
empresas brasileiras jd estao sendo selecionadas pela
DCNS para suprir a demanda do programa.”
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I DEFESA

Projetos de defesa

e a transferéncia tecnolégica

mplantar, desenvolver e sustentar industrias de alto

valor agregado em um Pais é o objetivo de muitas

Nagdes que buscam autonomia e independéncia

tecnolégica. O grau de industrializagao reflete, ha
séculos, o estagio de desenvolvimento dos paises e hoje,
no mundo globalizado, o potencial tecnoldgico é cada
vez mais determinante neste processo, resultando uma
importante ferramenta de negociagao e de independéncia
entre as nagoes.

InddGstrias com alto conteudo tecnoldgico
geram beneficios de grande amplitude, entre estes, a
formagao de recursos humanos qualificados e alinhados
tecnologicamente com o que ha de mais moderno no
mundo, a geragao de empregos de qualidade, a formagao
de industrias em éreas afins e a redugao do déficit da
balanga comercial.

Segmentos como o do petrdleo, da petroquimica,
da industria automobilistica, da aeronautica, o espacial
e o naval sdo setores promotores de tecnologia e de
produtos com alto valor agregado. A area de defesa
também se insere neste mercado e, historicamente, é
sabido que a tecnologia proveniente dos paises hoje
desenvolvidos tem, em grande parte, origem na industria
de defesa e aplicabilidade em diversos outros nichos do
mercado civil.

No Brasil, os recursos dispensados a area de defesa
sdo inferiores ndao somente a média das nagdes mais
desenvolvidas como também dos outros paises do Brics
(acréonimo que representa os emergentes Brasil, Russia,
India, China e Africa do Sul): 1,39% do Produto Interno
Bruto (PIB), sendo que a media do Brics é de 2,65%.

A Politica Nacional da Industria de Defesa
(PNID) instituida em 2005, com vistas a fortalecer a Base
Industrial de Defesa (BID) brasileira, tem entre os seus
sete objetivos especificos: a diminui¢do progressiva da
dependéncia externa em produtos estratégicos de defesa,
desenvolvendo-os e produzindo-os internamente; a
reducdo da carga tributaria incidente sobre a BID, com
especial atengdo as distor¢des com relagao aos produtos
importados; e a ampliagdo da capacidade de aquisigao
de produtos de defesa da industria nacional pelas Forgas
Armadas.

Em setembro deste ano, a presidente Dilma
Rousseff assinou a medida proviséria (MP) que prevé
a redugao ou a isengao de tributos para industrias
relacionadas a area de Defesa, favorecendo as suas
condigdes de atendimento a necessidade interna de
modernizagao das Forgas Armadas brasileiras bem como
as demandas de outros paises.

-

Em recente discurso, a presidente Dilma Rousseff
ressaltou que “o robustecimento da industria de defesa
nacional e o dominio de tecnologias criticas por empresas
brasileiras serdao decisivos para que nossas Forgas
Armadas disponham de equipamentos e tecnologias
compativeis com suas fun¢des de garantia da democracia
e da soberania do pais.” Segundo a presidente Dilma,
o fortalecimento da industria de defesa também sera
fundamental para elevar a capacidade inovativa e a
competitividade da inddstria, contribuindo para a
continuidade do crescimento econémico do Pais.

Os investimentos em projetos de defesa com
transferéncia tecnoldgica sao fundamentais para
o fortalecimento da base industrial de defesa. Em
diversas ocasides, 0 ministro da Defesa, Celso Amorim,
defende a importancia deste requisito nos programas
estratégicos bem como a necessidade de manutengao
deste conhecimento. “A transferéncia de tecnologia nao
se resume ao repasse. Precisamos ter capacidade de
absorvé-la, manté-la e desenvolvé-la para que, no futuro,
nao tenhamos de adquiri-la novamente”, assinala o
ministro Celso Amorim.

No Senado, ao defender a importancia dos
programas estratégicos de defesa do Governo e
principalmente, a necessidade de dotagao de recursos

A esquerda, programa do jato
KC-390 da Embraer Defesa e
Seguranga em parceria com a
Forga Aérea Brasileira (FAB);

a direita, Programa de
Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub) da Marinha do Brasil

Visita do Ministro da Defesa, Celso Amorim (a direita)
ao estaleiro de Cherbourg da estatal francesa DCNS;
ao centro, contra-almirante Sydney dos Santos Neves

para a continuidade dos projetos em andamento, entre
estes o desenvolvimento de submarinos convencionais
e de propulsdo nuclear e o desenvolvimento do jato
KC-390, o ministro Celso Amorim ressaltou que tais
investimentos sdo importantes para o Brasil ndo so
pela Defesa, mas pelos reflexos que estes tém em toda a
indastria brasileira.

“O desenvolvimento de novos equipamentos de
defesa permite uma integracdo com a base industrial
brasileira, uma vez que muitos desses produtos,
inicialmente para uso militar, tém aplicagdo também em
projetos civis”, dando como exemplo, a adaptagdo de
equipamentos de imagens de satélites a area de medicina.
E citou o cargueiro KC-390, um projeto desenvolvido pela
Embraer para a Forca Aérea Brasileira (FAB), que podera
no futuro, servir como base para produtos civis.

Segundo o ministro Amorim, o segmento de
producao de bens de emprego militar desempenha um
papel-chave no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico
das nagoes.

Nesse contexto, programas estratégicos como O
dos submarinos convencionais e a propulsao nuclear
e do jato KC-390 podem ser conduzidos como projetos
potencialmente mobilizadores e promotores da industria
brasileira. m
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Divulgagdo Odebrecht / Foto Bruno Galba
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Prosub:

O programa de desenvolvimento dos cinco submarinos
no Brasil - quatro convencionais e um com propulsdo
nuclear —, o Prosub, movimentara nos proximos
15 anos, com investimentos superiores a 2 bilhbes
de euros, ndo s6 o mercado naval como outros
segmentos fornecedores de bens e servigos do Pais

Acima, obra do Estaleiro e Base Naval
do Programa de Desenvolvimento

de Submarinos (Prosub-EBN) -
Municipio de ltaguai (RJ);

abaixo, detalhe das obras maritimas

(*) A Ttaguai Construgdes Navais (ICN),
empresa responsavel pela construgio dos
submarinos do Prosub-EBN, é uma Sociedade
de Propésito Especifico (SPE) formada pelas
empresas: a estatal francesa DCNS (Direction
dés Constructions Navales et Services) com
41% de participagdo, e a Odebrecht com
51%. A Marinha do Brasil, representada pela
Emgepron — Empresa Gerencial de Projetos
Navais, detém uma golden share com poder de
veto em questdes consideradas estratégicas.

geragao de beneficios para o
Brasil, de natureza tecnoldgica
e industrial, constitui um dos
aspectos mais relevantes do
Prosub, tendo como eixos condutores: a
transferéncia tecnoldgica, por meio de
capacitagio de pessoal; e o alcance de
elevado indice de nacionalizagdo com a
promogao da inddstria nacional.

Do restrito grupo de cinco
paises detentores de tecnologia naval
nuclear, a Franga e a Russia sao os tinicos
paises no mundo que desenvolvem e
produzem, simultaneamente, submarinos
convencionais e nucleares. Entre os
diversos fatores analisados pela Marinha
do Brasil na ocasiao da escolha do parceiro
tecnolégico para o Prosub, a disposigao
da Franga em transferir tecnologia para
o Brasil foi determinante para o acordo
firmado em 2008, entre ambos os paises.

A condugao de projetos com
a compensagao do offset ja4 havia sido
realizada anteriormente pela Marinha,
quando nos anos de 1980, empreendeu a
série dos quatro submarinos brasileiros:
o primeiro denominado “Tupi’ construido
na Alemanha e os outros trés - o “Tamoio’,
o ‘Timbira” e o ‘Tapajé’ - executados no
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro
(AMR]). Naquela oportunidade, a
transferéncia tecnoldgica e o treinamento
de técnicos brasileiros nas instalagdes
alemas propiciaram ao Brasil, as condigdes
necessarias para a execu¢do no AMR]J
de outro submarino, o ‘Tikuna’, cujas
melhorias tecnoldgicas e operacionais
resultaram uma evolugdo do submarino
da classe Tupi.

Diferentemente  do  passado,
em que a Marinha utilizou a estrutura
industrial do AMR]J, o atual programa de
desenvolvimento de submarinos prevé

INDUSTRIA NAVAL I

k|

a criagdo de uma industria naval privada, a Itaguai Construgdes Navais®), dedicada a
construgao dos submarinos. Além deste aspecto, o Prosub visa um elevado grau de
nacionalizagao nos projetos ao priorizar a industria nacional no fornecimento de bens e
servigos, tanto para esta infraestrutura fisica como para os submarinos.

“O conceito da nacionalizagdao neste programa envolve duas esferas: uma do
conhecimento e outradaindustria”, observa o contra-almirante Sydney dos Santos Neves,
gerente do empreendimento modular de obtengao dos submarinos convencionais da
Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento de Submarino com Propulsao
Nuclear (Cogesn). “Na primeira, a transferéncia de tecnologia do projeto e da construcao
do submarino para empresas brasileiras nos permitira alcangar o nivel tecnoldgico
necessario para o pleno dominio da constru¢do de submarinos convencionais com
evolugao para um submarino nuclear. Na segunda, a aquisi¢do progressiva de itens no
mercado nacional e o suporte as industrias nacionais para a fabricagdo no futuro, dos
produtos originalmente importados propiciarao o desenvolvimento e o fortalecimento
da industria brasileira em diversos segmentos produtivos”.

Contra-almirante Sydney dos Santos Neves, gerente do empreendimento modular
de obtengdo dos submarinos convencionais da Coordenadoria-Geral do Programa
de Desenvolvimento de Submarino com Propulsédo Nuclear (Cogesn)
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A transferéncia
de tecnologia

O treinamento de profissionais
brasileiros na Franga e a aquisi¢ao de know
how para a fabricagao de toda a estrutura
dos submarinos no Brasil compdem o
contexto da transferéncia tecnoldgica
prevista no Prosub.

Atualmente, diversos profissionais
brasileiros estdo em diferentes cidades
da Franga, para a absorcio deste
conhecimento. Este grupo é composto
por engenheiros, técnicos e operarios,
procedentes da Marinha e de empresas
brasileiras envolvidas com o programa,
entre estas, a Odebrecht/ICN, responsavel
pela construgdo dos submarinos e a
Nuclep, que fabricara as segdes cilindricas
dos corpos dos submarinos.

“Apesar das semelhancas de
concepgao, esta série do Prosub difere dos
submarinos executados anteriormente no
Brasil, nos métodos, nos processos, nas
tolerancias e nas normas técnicas”, expde
o contra-almirante Neves. “Planejamos
utilizar os mesmos procedimentos e
técnicas dos submarinos convencionais
para fabricar o submarino com propulsao
nuclear e por esta razdo, todos os
aspectos inerentes ao programa — dos

equipamentos, com maior capacidade, aos
processos, com maior nivel de seguranga
- estdo voltados para as condigdes de
atendimento ao submarino nuclear.”

O acordo entre o Brasil e a Franga
prevé, além da transferéncia de tecnologia
para a constru¢io dos submarinos
convencionais, a cooperagao francesa
no projeto do submarino de propulsdo
nuclear, com exce¢do da concepgao e
construgao da Segdo onde se encontra
o reator nuclear e seus controles, que
sera atribuida a Marinha do Brasil. A
estrutura do casco resistente, as condigdes
de desempenho hidrodinamico, os
periscopios, os sistemas de combate e
de comunicagdes, o teste dos hélices
em laboratérios especializados, entre
outras disciplinas, compdem o escopo
do contrato de transferéncia tecnoldgica
entre ambos os paises.

Paralelamente as obras do
Estaleiro e da Base Naval em Itaguai, no
estado do Rio de Janeiro, iniciadas em
2010, a execugao das segdes 3 e 4 do casco
do primeiro submarino convencional ja
estd em andamento na Franga e serdo
entregues em 2012, ao estaleiro no Brasil,
responsavel pela construgdo das outras
trés segdes do casco e conclusdo de todo
o submarino.

Comandante Pierre Matias da Silva,
Assessor Especial da Cogesn e gerente de Apoio a Construgdo

A esquerda, obra do Estaleiro e Base Naval -
area da Unidade de Fabricagdo

de Estruturas Metalicas (UFEM);

acima, detalhe do prédio principal da UFEM;
abaixo, area Norte do Estaleiro e

Base Naval - instalagdes de apoio provisérias

Segundo o  contra-almirante
Sydney dos Santos Neves, a fabricagao das
segdes 3 e 4 na Franga permitira ao Brasil, o
dominio do ciclo completo da construgado
do casco resistente do submarino, uma
vez que no projeto anterior realizado com
a Alemanha, nao foi possivel adquirir a
totalidade deste conhecimento. “Estas
secdes do casco envolvem processos e
procedimentos rigorosos os quais estdao
sendo assimilados por profissionais
brasileiros no estaleiro francés e serao
aplicados na construgao integral dos
demais submarinos no Brasil.”

A participagao
da indtstria nacional

Contratar no mercado nacional,
o maior percentual possivel de bens e
servigos para as obras civis e montagem
do Estaleiro e da Base Naval e para a
execucao dos submarinos €é orientagao
do Prosub para o processo de escolha dos
fornecedores do programa.

Na construcao da infraestruturaem
Ttaguai (R]), o alto grau de nacionalizagao
é resultante da participagao da Odebrecht
nas obras civis e de empresas brasileiras
no fornecimento de equipamentos
destinados ao estaleiro - maquinas
operatrizes, tornos, maquinas de corte,
pontes  rolantes, equipamentos de
soldagem, entre muitos outros.

“Todo o processo de contratacao
estabelecido pela Marinha tanto para
as obras civis quanto para a aquisigao
de equipamentos industriais  esta
fundamentado em  uma  extensa
prospeccao de fornecedores no mercado
nacional”, expde o Comandante Pierre
Matias da Silva, gerente de Apoio a
Construgado da Marinha. “Esta pesquisa
de mercado, hoje em fase final, demandou
em torno de 15 meses de trabalho,
envolvendo uma equipe composta por
membros da Marinha e das empresas
DCNS, ICN e Odebrecht. Ao longo desse
periodo, este grupo buscou os potenciais
fornecedores brasileiros nas mais diversas
especialidades industriais e avaliou os
seus respectivos potenciais produtivos
por meio de apresentagdes e discussdes
técnicas, reunides e visitas as unidades
fabris.”

Segundo o Comandante
Pierre Matias, em diversas éreas, foi
possivel alcangar elevados indices de
nacionalizagdo, com a participagdo
de empresas brasileiras capacitadas a
atender plenamente as necessidades do
projeto. Para os itens nao fabricados no
Ppais ou que nao atendam as especificacdes
necessarias, o processo de contratagdo no
mercado externo busca também estimular
as empresas fornecedoras a fabricarem em
territorio nacional, sendo a totalidade, um
percentual dos seus produtos.

Divulgagao Odebrecht/Foto Bruno Galba
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Sérgio Pinheiro, diretor de Obras Maritimas da Odebrecht

“Priorizar a industria nacional
e incentivar a fabricagdo no Brasil de
produtos adquiridos no exterior sao os
principais fios condutores do programa
de nacionalizagdgo do Prosub. Nas
pesquisas de mercado realizadas por
nossa equipe, pudemos constatar que a
industria brasileira realmente necessita de
incentivos, de capacitagao e de garantias
de demanda para a obtengdao de maior
competitividade no mercado interno e
externo”, relata o Comandante Pierre
Matias. “Nesse contexto, o Prosub podera
trazer contribui¢bes expressivas para a
promogado e ampliagdo do parque fabril
brasileiro.”

O desenvolvimento
das obras civis

Toda a estrutura do Estaleiro e da
Base Naval (EBN) ocupara uma area de 610
mil m? localizada na regido denominada
Ilha da Madeira, no Municipio de Itaguai,
estado do Rio de Janeiro. Ao todo serdo
300 mil m? de area construida.

Iniciada em 2010, esta obra ¢é
executada pela Odebrecht Infraestrutura
sob o gerenciamento da Coordenadoria
do Programa de Desenvolvimento
de Submarino de Propulsao Nuclear
(COGESN) da Marinha do Brasil. No
estagio atual, trés frentes simultaneas de
trabalho sao conduzidas pela Construtora:
a Unidade de Fabricagdo de Estruturas
Metalicas (UFEM), a margem da rodovia
Rio-Santos; os setores de apoio e portaria
localizados na area Norte da Ilha da
Madeira; e na area Sul, o Estaleiro e a Base
Naval.

Na UFEM, com entrega previstaem
meados de novembro de 2012, a estrutura
do prédio principal encontra-se em estagio
final de execugdo. Na sequéncia, serdo
realizados os acabamentos e a montagem
dos equipamentos que irdo compor esta
oficina. Ja o prédio do almoxarifado,
em fase mais avangada em relagdo as
demais edificagdes desta unidade, esta
praticamente concluido.

Na area Norte, o projeto prevé a
construgao das instala¢des definitivas de
apoio para o Estaleiro e para a Base Naval,
tais como dep6sito central da Marinha,
laboratorios, hotéis de transito, hospital

para emergéncias, entre outras. Esta
etapa da obra, porém, tera inicio em 2013,
quando as atuais instalagdes de apoio
para as obras de infraestrutura do EBN,
que ali funcionam provisoriamente, forem
desativadas.

Atualmente, a area Norte funciona,
portanto, como um canteiro industrial
de apoio as obras do empreendimento,
onde estdao localizadas as centrais de
forma e armacdo; a central de concreto
e a oficina de manutengao mecanica de
todos os equipamentos da obra. Nesta
area também estio sendo fabricados
todos os pré-moldados e a totalidade das
estacas metalicas, de até 48 metros de
comprimento, previstos para as obras do
cais do EBN.

Na area Sul, a construgdao das
instalagdes prediais do Estaleiro e Base
Naval - obras civis da area administrativa
e galpdes industriais -, estd prevista
para 2013, pois o inicio desta etapa
requer a execucao de todas as obras de
infraestrutura maritima do EBN.

Estas obras maritimas estio em
andamento, tendo sido executados 100%
da dragagem de material contaminado
da Baia de Sepetiba, (compromisso
assumido junto ao IBAMA), 90% da
dragagem para o canal de evolugdo e
30% de aterro hidraulico. Paralelamente,
avancam rapidamente, as obras de cais e
de enrocamento de contengao dos aterros
hidraulicos, que permitem o avango e a
formagdo das dreas aterradas as quais
constituirdo a superficie do EBN- Estaleiro
e Base Naval.

Com o objetivo de garantir os
prazos acordados das obras, a Odebrecht
optou pela implementacdo de diversas
frentes de servicos da infraestrutura
maritima. Tal decisao trouxe a necessidade
de aterro provisorio em algumas areas,
viabilizando assim, o trabalho com mais
frentes simultaneas - obras executadas no
mar e outras construidas em terra -, com
a adequagdo dos prazos das obras aos
marcos contratuais pactuados.

Como obras no mar, estdo sendo
executados os cais estaqueados e os
enrocamentos e como obras em terra, os
cais em paredes diafragmas e as docas
1 e 2. Sérgio Pinheiro, diretor de Obras
Maritimas da Odebrecht, explica que para
a execugao em terra dessas estruturas, foi

A direita no alto, érea Sul do Estaleiro e Base Naval - inicio das obras maritimas;
na sequéncia, detalhes das obras maritimas - enrocamento e estaqueamento

Divulgagao Odebrecht/Fotos Bruno Galba
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necessario criar um aterro provisorio no
trecho da Darsena entre os cais, para a
formagdo de uma ensecadeira junto com
os cais executados em paredes diafragma
e ainda, a complementagdo de uma
cortina atirantada de parede diagrama
ao redor as estruturas das Docas Secas 1
e 2 e o Prédio Nuclear, estruturas essas
classificadas como nucleares classe 1.

Na ensecadeira, acrescenta ele, “a
execugdo de uma parede de ‘coulis’ no
aterro provisorio na regido da Darsena
entre os cais de paredes diafragma para
o fechamento e selagem desta regiao,
permitindo assim, a escavagao em seco e
a construgdo das estruturas nos niveis de
projeto sobre rocha sa.”

Parametros especiais e
diferenciados de garantia da qualidade sao
adotados para as estruturas classificadas
como classe 1 que possuem alguma
implicagdo nuclear. Tais referéncias
aplicadas durante as diversas fases de
execucao das obras, além de assegurar a
qualidade final, possibilitam a qualquer
momento, a rastreabilidade de todos os
materiais utilizados na construgdo e bem
como a verificagdo de seu atendimento as

especificagdes de projeto.

Outro ponto importante em todas
as instalagdes classificadas como nucleares
classe 1, ressalta Sérgio Pinheiro, “é a
existéncia de sistemas com redundéancias
funcionais, em fun¢do de que nao pode
haver falhas. Ja no projeto estrutural, suas
estruturas tem de ser projetadas para todas
agdes climaticas, inclusive verificagdo de
sismos, com um tempo de recorréncia
de 10 mil anos. Estas premissas visam a
obtengao de elevados niveis de seguranga
e de confiabilidade necessérios a todas as
estruturas classificadas como nucleares.”

Equipamentos de ultima geracao
foram mobilizados pela Odebrecht
para a execugao das obras maritimas,
imprimindo produtividade e seguranga
nos trabalhos e, garantindo assim, os
prazos de obras previstos. Entre estes
equipamentos, destacam-se: 6 porticos
rolantes; 7 guindastes de grandes
capacidades; 10 flutuantes de 900
toneladas; 4 rebocadores; 4 barcos de
apoio; 3 martelos hidraulicos; um martelo
vibratorio; e 6 dragas, sendo 5 de grande
porte, variando de 11.000 m® a 18.000 m?
de cisterna.

Fotos Techno

Inicio das obras maritimas: a esquerda
abaixo, flutuantes e martelos hidraulicos
em operagédo de estaqueamento; acima a
esquerda, patio de estacas metalicas;
a direita, sequéncia do estaqueamento
com o martelo hidraulico

Cronograma de entregas

Infraestrutura:

- Estaleiro ....

- Base Naval 2015

Submarinos convencionais:
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Submarino nuclear:
-SN-BR........c... 2023
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Iva Paixao e Silva, gerente de Meio Ambiente
da Odebrecht na obra do Prosub - EBN

Divulgagdo Odebrecht

Acima, tratamento do sedimento contaminado -
Unidade de dosagem de polimero; abaixo, sedimento
nas unidades de Geotube dispostas em local definitivo
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“Nesta  etapa das  obras
maritimas, temos equipes de trabalho
iniciando as trés frentes principais
de cravagdo de estacas da obra. Em
principio, estamos trabalhando em dois
turnos, porém, em algumas atividades
mais criticas, prevemos futuramente,
trabalhar em até trés turnos com o
objetivo de cumprir ou até mesmo
antecipar o cronograma de obra
previsto. Desta forma, teremos mais
tranqiilidade para nos deter nos ajustes
previstos e necessarios na diversidade
de operagdes realizadas por nossas
turmas de produgao e, principalmente,
em questdes relativas a seguranca da
obra e do empreendimento”, coloca
Sérgio Pinheiro.

O destino do material
do material contaminado

A dragagem de aproximada-
mente 8,5 milhdes de m® de sedimentos
da Baia de Sepetiba partiu de um
minucioso levantamento da area em face
da presenga de metais pesados acima
dos limites toleraveis provenientes
da operagdo no passado da industria
metaltrgica Inga, desativada ha anos
nesta regiao de Itaguai.

As sondagens e a coleta de
1019 amostras do solo - quantidade
extremamente superior ao exigido pela
legislacao inerente ao tema - somadas
ao uso da modelagem matematica
possibilitaram o mapeamento da area
com a exata localizagao dos bolsdes
contaminados. Em seguida, as analises
laboratoriais do solo permitiram a
sua classificagdo entre contaminado e
nao-contaminado. Além dos ganhos
em tempo e custo da dragagem, este

mapeamento possibilitou a retirada e
destinacdo adequada de cada tipo de
sedimento.

O material dragado, nao
contaminado, sera em parte, utilizado
nos aterros da propria obra e o restante,
depositado em uma drea na baia
liberada pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
(IBAMA) para este tipo de descarte.

Ja o sedimento contaminado
retirado dos bolsdes foi bombeado
para a Unidade de Decantagao de
Contaminado (UDC), localizada na area
Sul do empreendimento. Na UDC, este
material passou por um tratamento
quimico de floculagdo, aprisionando
dessa forma, o metal pesado quando
agregados as particulas solidas. Estas,
por sua vez, sao conduzidas para as
unidades Geotube, grandes ‘colchdes’
drenantes de polietileno, que funcionam
como filtros, retendo os residuos sélidos
contaminados e liberando a dagua.
Analisadas as suas condigdes, esta dgua
limpa volta para o mar, dentro dos
padrdes permitidos pela legislagao.

Os colchdes, com 65m de
comprimento x 16,5 m de largura, sao
colocados lado a lado em uma grande
vala construida especialmente para
o acondicionamento das unidades
Geotube, nos quais os residuos retidos
entram em processo de desidratagao.

Nesta area, preparada como
um aterro classe II A (manta PEAD,
bidim e brita), as unidades Geotube
ficardo definitivamente acomodados,
sem qualquer risco de percolagao
do material e contaminagdo do solo.
Posteriormente, o terreno sera revestido
com uma manta especial de alta
resisténcia, aterrado, coberto e utilizado
para futuras instalagdes da Marinha.
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Abaixo, vista aérea das unidades de Geotube, onde estéo retidos
os sedimentos contaminados; ao lado, draga utilizada no processo
de retirada dos sedimentos da baia de Sepetiba

Divulgagdo Odebrecht / Foto Bruno Galba

“A alternativa de utilizagdo dos
Geotubes e a constru¢do de uma UDC
foi amplamente avaliada pela Odebrecht
e discutida com os técnicos do IBAMA
que entenderam ser esta a melhor solugao
para o destino do material contaminado”,
afirma Iva Paixao e Silva, gerente de Meio
Ambiente da Odebrechtna obra do Prosub
- EBN. “Encapsular este residuo e confina-
lo nos bags monitorados, mantendo-os em
area do proprio empreendimento, além
de evitar o transporte deste material
por vias e estradas publicas, constituiu
uma alternativa com maior garantia de
protegao ao Meio Ambiente.”

O monitoramento da agua
e da biota aquatica

Dragagens e quaisquer obras
maritimas geram, inevitavelmente,
alteragdes no meio marinho. Na obra do
Estaleiro e Base Naval ndo poderia ser
diferente. Estas ocorréncias, previstas
no Plano Basico Ambiental (PBA) do
empreendimento, sdo acompanhadas
por técnicos especializados e
permanentemente monitoradas. A partir
das amostras dos bentos”), coletadas
antes do inicio da dragagem, foi
possivel estabelecer as caracteristicas
da biota aquética encontrada na Baia de
Sepetiba bem como as referéncias para
o monitoramento deste ecossistema
durante o periodo de obras e de operagao
das instalagdes.

As  coletas sao  realizadas
mensalmente e por meio destas, diversos
aspectos sao analisados com diferentes
regularidades. A biota aquatica, por

exemplo, ¢é avaliada por meio de
Bioindicadores e Ecotoxicologia; ja a
qualidade da 4gua, por parametros de
turbidez, PH, inspecao visual, 6leos e
graxas, entre outros.

Os relatérios decorrentes de
todo o monitoramento ambiental do
empreendimento também sao realizados
com periodicidade variada em funcao
do meio analisado e, posteriormente,
encaminhados ao IBAMA. Para a
realizacdo deste trabalho, a Odebrecht
conta com a expertise reconhecida do
Instituto de Estudos do Mar Almirante
Paulo Moreira (IEAPM), da Marinha do
Brasil.

“J4 realizamos diversas coletas e
até o presente momento nao identificamos
qualquer alteragdo na biota aquatica.
Na eventualidade de uma ocorréncia,
0s nossos  técnicos  especializados
apresentardo sugestdes imediatas de
agdes corretivas, conforme, inclusive,
estd previsto em nosso Plano Ambiental”,
coloca Iva Paixdao. Nao obstante, a
ocorréncia de alteragdes em determinadas
situagdes, como por exemplo, a turbidez
da agua causada pela retirada de
sedimentos do fundo do mar nos servigos
de dragagem, é plenamente esperada
e informada pelos o6rgdos ambientais.
“Nestes casos, apenas monitoramos o
desenvolvimento destes indicadores, pois
o retorno a normalidade sera apenas uma
questao de tempo.” m

O Bentos sdao os organismos que vivem
associados ao sedimento marinho ou das dguas
interiores.

Acima, detalhe das unidades Geotube em area definitiva; abaixo,
fiscais do IBAMA observam a area de lavagem de caminh&o betoneira
no qual a agua recircula, gerando uma economia de 700L de agua por

caminhdo - um processo inovador adotado pelo empreendimento
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Estaleiro e Base Naval
de Submarinos

Um programa estratégico
de tecnologia e defesa

Divulgagéo Odebrecht / Fotos Bruno Galba

Brasil possui uma extensao costeira de 8.000 km, uma das

maiores do mundo, e uma ampla, diversificada e extensa

rede fluvial que abriga 13% de toda a 4gua doce do planeta.

A maior parte das reservas de petréleo e do gas brasileiro
esta sob o mar em uma area com 950 km?* denominada Amazdnia Azul
cujo solo e subsolo retinem incontaveis recursos minerais e bioldgicos.
Nesta extensa drea ocednica, trafega cerca de 95% do comércio exterior
brasileiro, movimentando mais de 40 portos nas atividades de importagao
e exportagao.

Hoje e cada vez mais no futuro, o controle, 0 monitoramento
e a protecdo destas areas e seus recursos sdo fundamentais para
o desenvolvimento soberano do Brasil. A expansdo econémica do
Pais advinda da exploragdo e utilizagdo dos recursos maritimos esta
diretamente relacionada a capacidade do Pais de apoiar e proteger
tais atividades, assim como a vida e o meio ambiente. Para tanto, sao
necessarios investimentos em embarcagdes e tecnologia de ultima
geragao, entre outros meios, que permitam uma atuacgao ampla e eficaz
da Marinha do Brasil, a responsavel pelas tarefas de apoio, controle e
defesa em aguas brasileiras.

“Assim como os navios de superficie sdo o principal elemento
para a atividade de controle da drea maritima e os navios de transporte
e a tropa de fuzileiros sdo essenciais para a tarefa que chamamos
‘projecao do poder’, os submarinos sao imprescindiveis para a terceira
principal atribui¢do da Marinha que é a negacao do uso do mar a quem
nao nos interessa que o utilize”, expde Almirante-de-Esquadra Eduardo
Monteiro Lopes, Secretario-Geral da Marinha. “Em um futuro préximo,
estas tarefas tendem a aumentar e muito. Por esta razao, a Marinha busca
ha anos, uma capacitagdo propria para o desenvolvimento do projeto,
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“A Marinha busca ha anos,

uma capacita¢do propria para
o desenvolvimento do projeto,
construgdo, operagio e manutengao

de seus meios para nio so
se adequar mas se antecipar

as novas necessidades do Pais.”

construgdo, operagdo e manutencio de
seus meios para nao so se adequar mas se
antecipar as novas necessidades do Pais.”

A modernizagao dos meios de
defesa e o fortelecimento de setores de
importancia estratégica, entre estes o
nuclear, estdo enfatizados como pontos
importantes da Estratégia Nacional
de Defesa aprovada em 2008, o que
reafirma a importancia da construgao dos
submarinos convencionais e um movido
a propulsao nuclear previstos no Prosub,
o Programa de Desenvolvimento de
Submarinos.

Abusca pelodominiodos processos
tecnologicos, industriais e operacionais
nucleares para o desenvolvimento do
submarino brasileiro com propulsao
nuclear nao é recente. Remonta ao final
da década de 1970, com a criagdo do
Programa Nuclear da Marinha em 1979. A
aquisi¢ao da tecnologia nuclear aplicada a
propulsao naval somada a construgao dos
quatro submarinos brasileiros nos anos de
1980 resultou uma expertise brasileira no
desenvolvimento de complexos projetos
navais com alta sofisticagao tecnologica.

Estes programas foram desde
entdo, sustentados pela Marinha e hoje,
o Prosub é uma realidade. “O avan¢o em
diversos projetos estratégicos de defesa no
Pais nao foi maior em face das limitagdes
or¢amentarias e da descontinuidade dos
recursos”, analisa Almirante Eduardo

F3
@
w
2
-
2
o
o
o
8
S
s
R
E
2
a

Monteiro Lopes. “Entendemos que
esta questdo ainda ndo esta resolvida e
necessita ser amplamente discutida, pois
constitui um fator determinante para o
desenvolvimento efetivo dos programas
estratégicos. Sem a garantia orcamentaria
para respaldar os projetos, dificilmente
conseguiremos estabelecer uma base
industrial com tecnologia de ponta, como
é 0 caso da industria de defesa.”

O alcance de um elevado indice
de nacionalizagdo em determinados
projetos nao representa a existéncia
de uma industria de base solida com
capacidade produtiva e tecnoldgica
para a area de defesa. A participacao
da iniciativa privada em programas de
defesa no Pais é um passo importante para
o desenvolvimento dos projetos. Porém,
quer sejam fornecedoras debens e servigos,
quer sejam integrantes societarias, estas
empresas dependem da continuidade dos
programas e da conseqiiente garantia de
mercado para assegurar o retorno de seus
investimentos.

Maior rapidez e agilidade na
condugao dos empreendimentos ¢ um

diferencial da empresa privada em
relagio a publica, propiciada pelos
parametros legais, menos restritivos,

sob o0s quais a iniciativa privada esta
submetida. No Prosub, a atuagdo da
Marinha em conjunto com a Odebrecht, a
empresa construtora do empreendimento,

Acima, esquema de implantagdo do Prosub-EBN na regido da llha da Madeira - Itaguai;
pagina ao lado e a direita, obras maritimas na Area Sul do empreendimento

Divulgagao Marinha do Brasil

Almirante-de-Esquadra Eduardo Monteiro Lopes,

resultou uma dinamica positiva para o
desenvolvimento do programa. “Todo o
projeto, em seus minimos detalhes, esta
rigorosamente em dia e os pequenos
atrasos sdo prontamente recuperados”,
assinala Almirante Monteiro Lopes,
acentuando  ainda  outros  ganhos
relevantes desta parceria especialmente
na area social, entre estes, a geracao de
empregos que chegard a mais de 10 mil
postos no pico da obra e a promogao
da economia e da qualidade de vida da
populacao local por meio da qualificacao
profissional do pessoal da regiao e do
fomento a agricultura familiar com o
fornecimento garantido aos refeitorios da
obra.

Almirante Monteiro Lopes
destaca ainda a quebra de paradigmas
e alguns aspectos importantes que

refletem a ousadia do Programa de
Desenvolvimento dos Submarinos: o
ineditismo do projeto e a construcao de
um estaleiro dedicado com capacidade de
produgdo e manutengao de submarinos
convencionais e nucleares e a formagao de
pessoal para a sua operagao; a aquisi¢ao

Secretario-Geral da Marinha do Brasil

do conhecimento nuclear, o qual por ser
indisponivel no mercado, foi adquirido
por esfor¢o e competéncia nacional; tal
conhecimento inevitavelmente gera uma
interferéncia indesejada nos interesses
comerciais mundiais vigentes referentes
ao dominio da cadeia produtiva nuclear;
a transparéncia na condugao do programa
com a participagao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em todas as etapas
do Prosub; e finalmente, a aquisi¢ao
de tecnologia com a participagdo de
empresas privadas em um projeto que
também inclui questdes de seguranca
nacional.

“Este € um programa estratégico
inédito envolve confidencialidade
em determinadas etapas do projeto,
exigindo fiscalizagdo e total controle
de seu desenvolvimento. Entendemos
que a ousadia do programa extrapola
a esfera da Marinha: para o TCU, no
acompanhamento do projeto, e para a
Odebrecht, na execugao da obra. Ambos
assumiram com a Marinha, os desafios e
a ousadia do Prosub”, afirma Almirante
Monteiro Lopes.
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A estratégia
da Engenharia Simultanea

Como todo projeto estratégico,
o Prosub é um programa de longa
duragdo que requer um planejamento
complexo para o alcance das metas no
tempo previsto: em 2015, o término das
obras civis do Estaleiro e Base Naval em
Itaguai, estado do Rio de Janeiro; em
2016, a entrega do primeiro submarino
convencional; e em 2023, a conclusao
do tltimo, o submarino com propulsao
nuclear.

Para o cumprimento deste
cronograma, obra civil e fabricacdo
do submarino, ambos em execugdo,
compdem um projeto integrado que adota
o conceito da Engenharia Simultanea.

Ao utilizar as técnicas da
Engenharia Simultinea no Prosub,
a Marinha visa otimizar o ciclo de
desenvolvimento do programa com
a constru¢do simultanea do estaleiro
e de algumas etapas do submarino,
garantindo assim a continuidade dos
projetos e seus custos com o cumprimento
do cronograma. Utilizada com sucesso em
projetos navais estratégicos da Marinha
Americana, a Engenharia Simultanea
busca em sintese “reduzir o tempo total
através de sobreposicao de tarefas, o
que ndo significa iniciar a construcao
de algo que sera ou podera ser alterado,
mas iniciar somente aquilo que ja estiver
determinado e nao serd alterado”.

Atualmente, o Estaleiro e a Base
Naval em Itaguai, no estado do Rio de
Janeiro, em construgdo pela Odebrecht
Infraestrutura, tém varias frentes de
trabalho em andamento; j&4 o primeiro
submarino convencional estd sendo
executado simultaneamente na Franga
e no Brasil - as se¢des 3 e 4 do casco no
estaleiro da DCNS e a parte dianteira, na
Nuclep, respectivamente.

Divulgagao Odebrecht / Foto André Valentim

A primeira fase das instalagdes
industriais em Itaguai, a Unidade de
Fabricagago de Estruturas Metélicas
(UFEM) onde serao fabricados os
componentes do submarino sera entregue
no final deste ano. Nesta ocasiao, as segdes
que correspondem a parte dianteira do
submarino chegarao da Franca ao Brasil
e somar-se-ao ao restante do casco em
fabricagao.

No final de janeiro deste ano,
como parte do acordo de transferéncia
tecnoldgica, a equipe multidisciplinar
responsavel pelo projeto dos submarinos,
composta por membros da Marinha do
Brasil - a responséavel pelo Programa - e
da Odebrecht, parte integrante da Itaguai
Construcdes Navais — a responsavel pela

“Este modelo gerencial nos permitird
a construcdo de submarinos

Almirante Alan Paes

Leme Arthou, Gerente do
Empreendimento Modular
de Construgdo do Estaleiro
e Base Naval

construgdo dos submarinos -, concluiu
a aquisicdio de informagdes para as
especificagdes finais do projeto.

“O projeto do submarino e a obra
do Estaleiro e da Base Naval devem ser
conduzidos com total integragdo. Por
esta razdo, as especificagdes contidas em
ambos os projetos, tanto das instalagdes
fisicas do estaleiro quanto dos submarinos,
devem estar plenamente alinhadas
para evitarmos quaisquer alteragdes
futuras que possam interferir nos custos
e no cronograma do Programa”, expde
Almirante Alan Paes Leme Arthou,
Gerente do Empreendimento Modular de
Construgao do Estaleiro e Base Naval.

Almirante Alan Arthou assinala
que em face da complexidade dos projetos

com tecnologia de ultima geracdo,
evitando que estes se tornem obsoletos
no decorrer do processo”.

e do longo tempo de desenvolvimento e
execugdo das etapas do Prosub, a adogao
da Engenharia Simultanea, que tem como
principal caracteristica o desenvolvimento
paralelo de diferentes etapas do projeto
em substitui¢do ao tradicional modelo
seqiiencial, apresenta-se ideal para o
Progama. “Este modelo gerencial nos
permitira a construgao de submarinos com
tecnologia de tultima geragdo, evitando
que estes se tornem obsoletos no decorrer
do processo”.

O indice de nacionalizagdo ¢
outro ponto de relevante no projeto
e desenvolvimento do Prosub. Nesta
questao, a principal diretriz do Programa
é utilizar esta oportunidade para
fomentar a industria nacional e ampliar
a sua capacidade fabril, elegendo quando
se tratar de um fornecedor externo,
empresas dispostas a se instalarem
permanentemente no Pais.

“Nosso objetivo é promover um
parqueindustrialnacional com capacidade
de desenvolver e fabricar equipamentos
e componentes para todos os cinco
submarinos, o que requer uma parceria
tecnoldgica duradoura com as empresas
fornecedoras e o estabelecimento de
uma base industrial e comercial no Pais
que nos permita conduzir este projeto
estratégico com a segurancga de coloca-lo
em operagao dentro do prazo e com os
custos previstos”, acentua Almirante Alan
Arthou.

Divulgagao Odebrecht / Fotos Bruno Galba

Obra da Unidade de Fabricagao de Estruturas Metalicas (UFEM) do Prosub - Estaleiro e Base Naval em ltaguai
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A parceria
com a iniciativa privada

A participagao dainiciativa privada
em um programa estratégico nacional é
outro importante diferencial no Prosub. A
Odebrecht é a principal parceira nacional
da Marinha neste Programa, e esta
presente tanto nas obras civis e industriais
do EBN, por meio da Odebrecht
Infraestrutura e Plantas Industriais,
como na construc¢ao dos submarinos, por
meio da Odebrecht Defesa e Tecnologia.
Nesse processo, a unido de ambas as
experiéncias, conhecimento tecnoldgico e
capacitagao profissional, cria uma sinergia
positiva entre a Marinha e a Odebrecht
para a superagao dos desafios inerentes
ao Programa.

“A Marinha tem a capacidade
técnica e tecnoldgica para desenvolver
o Prosub independente do parceiro”,
afirma Fabio Gandolfo, Diretor da
Odebrecht Infraestrutura.”Nao obstante,
para agilizar a condugdo e o término do
Programa, a Marinha, além de contar
com a participagdo de um grupo privado
nacional, firmou o acordo de transferéncia
tecnolégica com a DCNS da Franga,
agilizando e garantindo o dominio de
projeto e de construgdo dos submarinos
convencionais e de propulsao nuclear.

“Transformar o sonho em
realidade, este é o objetivo de nossa
parceria com a Marinha. O fundador
da Odebrecht, Dr. Norberto Odebrecht,
ao fazer a citagdo ‘sonhar o sonho do
cliente’, expde plenamente a filosofia da
empresa. Ao incorporarmos este sonho,
assumimos os seus objetivos e também
os seus desafios e os seus riscos”, expde
Fabio Gandolfo.

“Os riscos sdo inerentes a todo
grande projeto”, observa o diretor,”“e no
Prosub temos grandes desafios pela frente
os quais pretendemos vencer por meio

da sinergia positiva com a Marinha e a
DCNS, trazendo para o empreendimento
as melhores praticas e conhecimento
adquiridos pelas empresas ao longo de
suas trajetorias”.

Decorridos 24 meses do inicio da
construgao do Estaleiro e Base Naval,
Fabio Gandolfo faz uma avaliacdo
positiva do desenvolvimento da obra.
“A infraestrutura e a logistica estao
totalmente implantadas e a obra avanga
em todas as frentes de trabalho sem
qualquer impedimento de ordem técnica,
ambiental ou social.”

“Transformar o sonho

em realidade,

este € o objetivo de nossa

Fabio Gandolfo, Diretor da Odebrecht Infraestrutura,
responsavel pela construgdo do Estaleiro e Base Naval em ltaguai

parceria com a Marinha.”

A Unidade de Fabricagdo de
Estruturas Metalicas (UFEM), que
consiste na primeira etapa do Prosub, esta
com aproximadamente 60% das obras
concluidas.

Na area Sul, onde serao construidos
o Estaleiro e a Base Naval, o desempenho
dos servigos esta acima do previsto: 95%
da dragagem concluida; 40% do aterro
hidraulico realizado, 30% do enrocamento
e em Novembro de 2011, foram iniciadas
as obras dos cais com a cravagao das
estacas e colocagao dos pré-moldados.

Nos ultimos anos, a falta de
investimentos em infraestrutura maritima
no Brasil resultou a estagnacao das obras
maritimas no Pais com a conseqiiente
desmobilizagdo de recursos humanos e

fisicos neste mercado. Atualmente, com
a retomada dos investimentos para este
setor e o desenvolvimento de intiimeros
empreendimentos, os  profissionais
experientes e especializados na area
maritima tornaram-se escassos.

Apesar de tais condicionantes,
a Odebrecht considera positivo o
desenvolvimento das obras de mar
do Prosub. Tal resultado é atribuido a
mobilizagdo de profissionais da propria
empresa, alguns com experiéncia no
Brasil e outros deslocados de obras no
exterior. Outro fator importante para o
alto rendimento obtido nas obras de mar
até o presente momento é resultante do
uso de equipamentos de tltima geragao
adquiridos pela Odebrecht para a

execugao dos servigos, entre estes, balsas,
guindastes e martelos hidraulicos de
grande porte.

No que tange ao indice de
nacionalizagao do projeto, Fabio Gandolfo
prevé um percentual em torno de 90%
para os equipamentos fixos do Estaleiro,
atribuindo este indice a boa qualificagao
e competitividade da industria brasileira.
J& no ambito dos recursos humanos, a
Odebrecht, assim como muitas outras
empresas no Pais, busca alternativas
para solucionar a atual defasagem entre
a oferta e a demanda de engenheiros e
outras especialidades do segmento da
indtstria naval.

O programa de trainees da
Odebrecht mantém hoje no Prosub, em

Obras maritimas na area Sul do Prosub para posterior construgdo do Estaleiro e Base Naval

Divulgaga'a Odebrecht / Foto André Valentim
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A Engenharia Simultanea
no Programa de Desenvolvimento
de Submarinos

Existem dois tipos de obras: o
primeirotipoéaquelacomumnoBrasil,
onde existem dados para o projeto e
para a precificacao, é a construgao de
um prédio, de uma estrada, de uma
ponte, etc. Sao obras onde, apesar da
peculiaridade de cada uma, é possivel
usar os dados de outras ja realizadas.
O segundo tipo de obras, incomum
no Brasil, é o de desenvolvimento, é
realizar algo nunca antes realizado,
onde os dados ndo estdo disponiveis,
onde nem todos os problemas podem
ser previstos, € trabalhar na fronteira
do conhecimento. Nesse tipo de obra
(desenvolvimento) é impossivel ter
certeza sobre o prego e o prazo final,
0 que existe é uma estimativa. Assim
aconteceu com os EUA quando
realizou o projeto Polaris, quando
tiveram que desenvolver uma
ferramenta especial (o PERT), usada
até hoje, para estimar o prazo de
execugao, considerando as variaveis
estatisticas (as incertezas) que estavam
envolvidas. Outro exemplo mais facil
de visualizar é o projeto que levou o
homem a Lua. O projeto teve inicio de
execugao baseado em estimativas, pois
se tratava de um desenvolvimento,
onde algumas varidveis eram
desconhecidas.

Caso idéntico ocorre no
desenvolvimento do primeiro
submarino nuclear brasileiro, seu
local de construgdao e sua base de
apoio, onde terdo que ser previstas
todas as instalagdes necessérias a sua
construgao, suporte e manutencao
com seguranga.

Além do ja citado, esse projeto
se reveste de peculiaridades, que sdo a
interdependéncia e o prazo longo de
execugao de cada etapa. No raciocinio
cartesiano, sem observar o caso tipico
de desenvolvimentos, a seqiiéncia
seria, terminar o protétipo da
propulsao do submarino (LABGENE),
elaborar o projeto do submarino,
elaborar o projeto do estaleiro e
base para atender a esse submarino,
construir o estaleiro e base e finalmente
construir o submarino. Acontece que a
mais curta dessas etapas ¢ a do projeto
do estaleiro e base que pode levar cerca
de 3 anos, as demais levam de cinco
a seis anos. Assim, se seguissemos
essa seqiiéncia, irfamos iniciar a
construgdo do submarino cerca de oito
ou mais anos depois de terminado seu
projeto. Se somarmos a isso o prazo
de construgdo do submarino, ao ser
lancado ao mar este ja seria um projeto
obsoleto.

Esse tipo de problema nao é
exclusivo da industria naval/nuclear.
As indtstrias de grande porte, que
desenvolvem produtos, passaram, a
partir da década de oitenta, a sofrer
0s mesmos problemas que a industria
naval. Assim, os produtos estavam
ficando mais complexos, a estrutura
organizacional maior e durante o
tempo de desenvolvimento de um
protétipo surgem outros tipos de
tecnologia.

Com a globalizacio do
mercado, os estudos de comparagao

Por Almirante Alan Arthou

de processos de trabalho entre
industrias descobriram que o tempo
de desenvolvimento de um produto
em industrias japonesas era menor que
em industrias similares no ocidente.
Na inddastria automobilistica, por
exemplo, 0s japoneses estavam com
o projeto pronto para a produgao 36
meses apds o inicio, contra 48 a 60
meses, nos Estados Unidos.

Foi observado que o principal
motivo para essa diferenca era que
as industrias japonesas executavam
de forma simultinea  algumas
atividades que, tradicionalmente,
eram executadas de forma seqiiencial
nas indstrias ocidentais. Foram entao
desenvolvidas  pesquisas  visando
estabelecer uma metodologia que,
aplicada as industrias ocidentais,
provocasse a reducao do tempo de
desenvolvimento.

Em 1986, o relatério R-338
do “Institute for Defense Analyses”
(IDA) designou por “Concurrent
Engineering” (Engenharia
Simultanea) o método sistematico de
desenvolvimento de produto e dos
processos a ele relacionados, através
de um projeto integrado e simultaneo.
( CARTER, Donald E.; BAKER Barbara
Stilwell - Concurrent Engineering The
Product Development Environment for
the 1990s — California, USA; Addison
Wesley Publishing Company; 1991).

O principio da metodologia
é muito simples, tenta reduzir o
tempo total através de sobreposi¢ao
de tarefas, principalmente as tarefas
de projeto e construgdo, o que nao
significa iniciar a construcao de algo
que sera ou podera ser alterado, mas
iniciar somente aquilo que ja estiver
determinado e ndo ser4 alterado.

Assim, para tornar viavel
esse projeto e ter o submarino
nuclear pronto para operar na data
estabelecida, a0 mesmo tempo em
que se aproveita uma janela de
oportunidade oferecida pelo contrato
de transferéncia de tecnologia por
parte dos franceses, sem prejuiso para
um acordo internacional (preocupagao
expressa pelo TCU em seu relatério)
se faz necessario a aplicagdo desses
conceitos de Engenharia Simultanea
ao projeto em questao.

No caso da construgdo do
estaleiro naval e de sua extensao,
a UFEM, tivemos que iniciar a
obra para que esta estivesse pronta
para a constru¢do dos submarinos
convencionais nas datas previstas
contratualmente. Essa obra tem que
prever condi¢des para a construgao
do submarino nuclear que ainda
sera projetado, mas cuja planta de
propulsao ja esta projetada e com
um protétipo sendo construido.
Ou seja, as caracteristicas de peso e
dimensdes nao sofrerdo alteragdes.
Apesar disso, o que se faz na pratica é
construir o estaleiro com alguma folga
de dimensodes e capacidade de carga
para que possamos, no futuro, em
outros projetos, fazermos submarinos
maiores sem ter que construir outro
estaleiro.

s
]
]
o
°
2
2
@
@
£
5
[
=
S
2
=
]
bl
3
°
B
S
s
K4
E
=
=]

Fotos acima: vista aérea das atividades maritimas e terrestres
na area Sul do empreendimento; abaixo, atividades na area Norte;
ao lado, a direita, Unidade de Fabricacdo de Estruturas Metalicas (UFEM)
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torno de 35 engenheiros e administradores
recém formados. O objetivo deste
programa ¢ criar oportunidades para que
estes novos profissionais possam adquirir,
no dia-a-dia da obra, a pratica da profissao
ao lado dos mais experientes

Na esfera da responsabilidade
social, com apoio e participagdo da
Marinha do Brasil, a Odebrecht conduz
uma série de programas, alguns dos quais
implementados com sucesso em outras
obras da empresa no Brasil. Entre estes, o
‘Acreditar’, direcionado para a formagao
profissional de pessoas residentes nas
regides de influéncia das obras; o ‘Caia
na Rede’ - que promove a inclusdo
digital desta populagao; e o ‘Agricultura
Familiar’, com forte apoio do Governo
Federal.

“Todas estas agdes, sejam de
ordem técnica, social ou ambiental,
resultantes da implantacio do Prosub,
geram uma imagem muito positiva do
empreendimento”, avalia o diretor Fabio
Gandolfo. “O sonho do Prosub ja é uma
realidade e acreditamos que esta referéncia
de nossa parceria com a Marinha do
Brasil possa no futuro, potencializar a
participagao do setor privado em novos
projetos de defesa de interesse nacional.”

As atividades
do comissionamento

As obras civis do Prosub ocuparao
um total de 428 mil m? no Municipio de
Itaguai, estado do Rio de Janeiro. Deste
total, 108 mil m? sao destinados a Unidade
de Fabricacdo de Estruturas Metélicas
(UFEM) e os 320 mil m? restantes ao
Estaleiro e Base Naval, construidos na
Baia de Sepetiba em uma area avancada
sobre o mar.

A complexidade construtiva e
tecnologica deste empreendimento é
decorrente de uma série de parametros
especiais inclusos no projeto e construgao
das instalagdes em atendimento ao
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submarino com propulsdo nuclear. Além
disso, a condugao desta obra ao longo
de cinco anos requer uma logistica unica
com grande mobilizagdo de pessoal em
diversas frentes de trabalho, envolvendo
milhares de equipamentos, instrumentos,
circuitos, malhas, trechos de tubulagao,
modulos, sistemas e subsistemas.

Como garantir a total integracao
deste complexo industrial e a sua plena
operacao de acordo com as necessidades e
o0s requisitos estabelecidos pela Marinha?

Esta é a tarefa do comissionamento:
“assegurar que a unidade industrial seja
entregue ao operador, de forma ordenada
e segura, garantindo a sua operabilidade
em termos de desempenho, confiabilidade
e rastreabilidade de informagdes”.

Diferentemente do passado,
em que o comissionamento se resumia
a garantia de entrega e operagdo de
determinado equipamento, atualmente
sob uma visao moderna, as atividades de
comissionamento sdo aplicadas a todas
as fases do empreendimento - do projeto
basico e detalhamento, suprimento,
diligenciamento, construgao e montagem
até a entrega da unidade ao cliente final.

Segundo o Comandante Pierre
Matias da Silva, Assessor Especial
da Coordenadoria do Programa de
Desenvolvimento de Submarino de
Propulsao Nuclear da Marinha (COGESN)
e gerente de Apoio a Construgao, “osistema
de gestao integrada a ser utilizado na obra
do Estaleiro e Base Naval visa otimizar
0 planejamento e o acompanhamento

“Em se tratando de uma obra
com 420 mil m?, nada pode
passar despercebido, pois um
detalhe hoje podera, no futuro,
fazer a diferenca.”

Comandante Pierre Matias da Silva,
Assessor Especial da Coordenadoria
do Programa de Desenvolvimento
de Submarino de Propulsdo Nuclear
da Marinha (COGESN) e gerente

de Apoio a Construgdo




10 TECHNO News

Ano Il - n° 11 - 2012

I DEFESA

de todas as atividades assim como o
atendimento dos prazos e custos, com
a seguranca e a qualidade necessarias e
indispensaveis ao empreendimento”.

A garantia de operagdo das
unidades industriais do Prosub ¢
um resultante de um processo de
comissionamento continuo do qual
participam a Marinha - o cliente final, a
Odebrecht - a empresa construtora do
empreendimentoe,emalgumasatividades
ou itens especificos, a estatal francesa
DCNS (Direction dés Constructions
Navales et Services) — a responsavel pela
transferéncia tecnoldgica do Programa.
Estas ultimas constituem a Itagual
Construcdes Navais (ICN), uma joint
venture com participagdes societarias de
59% e 41% respectivamente, responsavel
pela construgao dos submarinos.

“Neste empreendimento, nossa
equipe do comissionamento participa
de todas as fases do projeto. Na etapa
inicial, colaboramos com o pessoal da
Engenharia e Planejamento no estudo de
possiveis variaveis, antevendo problemas
e antecipando solugdes. Elaborados os
projetos e os requisitos técnicos para os
equipamentos, iniciamos o trabalho de
comissionamento  propriamente dito”,
expde Comandante Pierre Matias, cuja
experiéncia na area remonta ao projeto
e construgao de submarinos e navios da
Marinha no Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro.

Com o desenvolvimento e o
amadurecimento dos métodos e técnicas
de planejamento, de execugdo e de
controle das diversas disciplinas inerentes
aos grandes empreendimentos, as
atividades de comissionamento passaram
a ser gerenciadas por meio de um sistema
integrado com a totalidade do projeto.
“Partimos da idéia de que uma boa
especificagao técnica de determinado item
ou equipamento é um fator primordial
para a otimizagao de todo o processo do
comissionamento, pois as especificagdes
sao determinantes para a escolha do
fornecedor e a aquisi¢do correta do
produto”, observa Comandante Pierre.

O diligenciamento é uma etapa
importante neste processo, pois os testes
em fabrica e as inspegdes periddicas
realizadas por esta equipe as industrias
contratadas, além deassegurarafabricagao
e a entrega do equipamento de acordo
com as especificagdes do projeto no prazo
contratado, representam uma verificagdao

proé-ativa alinhada com a garantia
da qualidade do empreendimento.
Neste contexto, o comissionamento

também realiza uma ampla avaliagdo da
infraestrutura e da capacidade fabril da
empresa.

“Em se tratando de um Programa
de longo prazo, o periodo entre a
contratagdo e entrega de uma série de
equipamentos é bastante extenso. Nesse
intervalo”, explica Comandante Pierre
Matias, “oscilagdes de ordem econdmica
nacional ou mesmo internacional, no
caso de fornecedores externos, poderao
ter reflexos negativos no desempenho
de determinada indtstria. Tal ocorréncia
podera comprometer a qualidade de
fabricagao do equipamento ou o prazo de
entrega, o que certamente afetard o nosso
planejamento. Por esta razao, é preciso
que estejamos atentos a todos os detalhes
que possam trazer quaisquer prejuizos
para o empreendimento, e inclusive, que
tenhamos em maos um ‘plano B’ para
solucionar uma eventual necessidade de
cancelamento de contrato”.

Dependendo  do  grau de
criticidade e da complexidade do
equipamento ou sistema, as etapas finais
do diligenciamento — o Teste de Aceitagdo
em Fébrica (TAF) e o recebimento — sdo

acompanhadas por representantes da
Marinha, da Odebrecht e da DCNS.

A medida que a obra avanga, o
trabalho do comissionamento se expande
para as etapas subseqiientes: o pré-
comissionamento com a complementagao
da infraestrutura e utilidades; a
preparagdo para a partida (set to work);
os testes operacionais, a integracdo dos
sistemas; e finalmente, a entrega, com a
homologacao dos testes e a apresentagao
do Data Book com toda a documentagao e
planos do equipamento.

Tais procedimentos de
comissionamento sao realizados
para o acompanhamento e checagem
de todos os componentes fisicos do
empreendimento, sejam estes individuais
- pegas, instrumentos e equipamentos - ou
conjuntos, como moédulos, subsistemas e
sistemas.

Visitas aos  fornecedores e
acompanhamento em campo com
vistorias, inspegdes, testes, reunides e
avaliagdes da situagao de cada suprimento
em relagdo ao desenvolvimento da obra
fazem parte da rotina diaria da drea de
comissionamento. Diferentes equipes de
fiscais e especialidades técnicas realizam
estes procedimentos, os quais, inclusive,
podem ocorrer simultaneamente com a
supervisao de varios itens em diferentes
estagios.

“A integragao, entre as equipes e
destas com os demais setores da obra, ¢ um
aspecto importante do comissionamento.
Entretanto, entendemos que a principal
caracteristica desta atividade ¢é a
proatividade, pois precisamos nos
antecipar ao desenvolvimento da obra,
avaliando todas as possibilidades de
provaveis contratempos e reunir uma
gama de solucOes aplicaveis para cada
circunstancia. Em se tratando de uma
obra com 420 mil m2, nada pode passar
despercebido, pois um detalhe hoje
podera, no futuro, fazer a diferenga”,
avalia Comandante Pierre Matias. “A
existéncia de um sistema integrado ¢
importante, entretanto, a atuagao de um
gerente de comissionamento integrador
e proativo é peca fundamental para o
éxito de um comissionamento”, finaliza
Comandante Pierre.

Vista aérea da Unidade de Fabricagédo de Estruturas Metélicas (UFEM)

O desenvolvimento

da obra
Obras maritimas, civis e de
montagem eletromecanica. Estes sdo

os trés eixos principais estabelecidos
pela Odebrecht na construgdo do
Estaleiro e Base Naval da Marinha.
Apesar de interdependentes, estas
areas se desenvolvem paralelamente
e encontram-se no seguinte estagio:
as obras maritimas avangam em ritmo
acelerado para a liberagdo da area de
aterro onde serdo construidos o Estaleiro
e a Base Naval; as obras civis dedicadas
a construgao e término da UFEM também
avancadas, j4 comegam a liberar as
areas para os trabalhos de montagem
eletromecanica, que por sua vez, estdo
na fase de especificagdo e aquisi¢do de
equipamentos e componentes para as
instalagdes. A montagem de alguns desses
equipamentos, como as pontes rolantes,
ja foi iniciada assim como a fabricacio e
montagem de tubulagdes e instalagdes
elétricas nas oficinas e prédios da area
administrativa.

“A Odebrecht é a responséavel por
todos os contratos da obra, sejam estes
de bens ou de servigos. Na parte de
equipamentos, como temos uma carga
muito grande de especificagao, aquisi¢ao
e inspegdo de diferentes itens, aqueles
que terdo o acompanhamento mais ativo
da Marinha e da DCNS sao previamente
determinados na fase de especificagao.
Os grupos de trabalho compostos
por seus respectivos representantes
acompanham o desenvolvimento do
processo executado por nossas equipes
e no final deste, elaboramos juntos,
uma aprovacao final do recebimento
do equipamento”, explica Pablo
Lemos Martinez, diretor de Montagem
Eletromecanica da Odebrecht.

Alguns  destes  equipamentos
chegamaobracomcertaantecedéncia.Estes
sao encaminhados para o almoxarifado
de apoio a obra e ali preservados até o
momento de sua instalagdo e operagao.
O plano de comissionamento estabelece
além dos procedimentos de preservagao,
todos os testes e atividades necessarios
para a perfeita partida de operagao dos
equipamentos e instalagdes do complexo

Obras maritimas na area Sul do Prosub - Estaleiro e Base Naval em ltaguai

Divulgagao Odebrecht / Foto Bruno Galba

]
L
]
S
°
2
2
6
2
S
i
3
S
2
5
]
S
o
o
8
S
8
2

Di



Ano Il - n° 11 - 2012

TECHNO News 11

s
8
]
[}
o
]
2
@
2
5
2
£
E]
2
5
]
B
o
S
8
S
s
k-
3
2
a

(start up), conforme orientacio dos
fornecedores somada as praticas
oriundas da experiéncia da Odebrecht.

Somente na UFEM, mais de
800 equipamentos estdo em fase
de aquisi¢do ou comissionamento.
Segundo o diretor Pablo Martinez,
a metodologia e os procedimentos
aplicados na UFEM serao
replicados para as demais fases do
empreendimento. “Estamos em um
ritmo crescente de trabalho e hoje, por
exemplo, nossas reunides com o grupos
de trabalho de comissionamento sao
semanais e em breve, este periodo serd
bem menor. A participagdo de todos
nesse processo € muito importante
para que desde o inicio, o resultado
seja 0 melhor possivel.”

A mao-de-obra da montagem
eletromecanica também é crescente e
somente na UFEM devera chegar em
torno de 1.200 pessoas. Em se tratando
deatividades mais especializadas, além
da contratagao destes profissionais no
mercado, a Odebrecht espera compor
as suas equipes com os egressos do
projeto Acreditar, cujo programa de
qualificacio busca acompanhar a
demanda da obra.

“O programa Acreditar nao
visa atender somente a demanda da
construgao civil. Queremos ampliar o
nivel de qualificagao para outras areas
que exigem especializagdes maiores e
testes de aprovagao dos servigos, como
por exemplo, a area de soldagem que
utiliza técnicas sofisticadas de inspecao
como a radiografia, o ultrasom, entre
outras. A possibilidade de qualificacao
na obra representa para muitos uma
oportunidade tnica de crescimento.
Este é um fator motivador que traz
beneficios para todos.”, expde Pablo
Martinez, lembrando a filosofia
da empresa, a TEO - Tecnologia
Empresarial da Odebrecht, na qual o
ser humano é o ponto central. “Uma
empresa de engenharia depende
de pessoas, pois as maquinas sao
complementos. E, pessoas motivadas
s30 pessoas muito mais positivas e
produtivas.”

A obrae
a comunidade de entorno

A interferéncia de qualquer obra
na regiao de sua implantagdo € inevitavel,
sendo proporcional na grande maioria
dos casos, ao porte do empreendimento.
Em obras de grandes proporgdes com
periodos mais longos de construgao, o
desenvolvimento crescente dos trabalhos
e a intensa movimentacdo de pessoas e
veiculos modificam paulatinamente nao s6
o cenério local como a vida da populagao:
quebram a rotina dos moradores da
regiao e alteram o status quo vigente, o que
certamente gera agrados e desagrados e
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fomenta curiosidades, duvidas, discussoes
e reivindicagdes por parte da populagao.
Estabelecer =~ uma inter-relacdo
positiva entre obra e populagio de
modo que esta seja construtiva para
ambas as partes ¢, atualmente, um
trabalho fundamental na implantagdo de
empreendimentos de grande porte no Brasil
e no mundo. No Estaleiro e Base Naval em
Itaguai, uma obra de grande porte com um
escopo diferenciado pelo fator nuclear do
submarino, Marinha do Brasil e Odebrecht
atuam fortemente no sentido de elucidar o
empreendimento a populagao.
“Transparéncia € o ponto
fundamental da relagdo obra/comunidade”,
considera  Antoénio  Ibarra, gerente

“A possibilidade de qualificacdo
na obra representa para
muitos uma oportunidade
unica de crescimento.

Este é um fator motivador
que traz beneficios para todos.”

Pablo Lemos Martinez, diretor

de Montagem Eletromecéanica

da Odebrecht no empreendimento
do Prosub-EBN

Administrativo da Odebrecht para a obra
do Estaleiro e Base Naval. “Para tanto,
buscamos criar um canal permanente
de informagdes para que a populagdo
possa entender o empreendimento, o seu
propdsito e importancia, os seus beneficios
e riscos. A partir deste entendimento,
estabelecemos uma relagao de confianga, na
qual diversas questdes de interesse comum
sao discutidas, visando um consenso
de cooperagao e satisfacio perante os
resultados.”

A primeira iniciativa para a
apresentagdo do empreendimento a
populagio do municipio de Itaguai
foi a elaboragdo da Cartilha do Prosub
(Programa de Desenvolvimento de

Da esquerdfla para direita: José Luis Ramos, Diretor de Contrato de Obras Civis;
Capitdo-de-Mar-e-Guerra Alvaro Rodrigues Fernandes; Anténio Ibarra, Gerente Administrativo;

Almirante Alan Paes Leme Arthou e Ana Carolina Farias, Responsavel por Responsabilidade Social
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Submarinos), produzida pela Marinha
do Brasil e Odebrecht, contendo as
informagdes gerais da obra, expostas em
linguagem simples e direta, distribuida a
todos os moradores da regiao.

Na sequéncia, a implantagdo
do Centro de Atendimento ao Publico,
inaugurado em dezembro de 2010,
localizado proximo a obra e de facil
acesso ao publico. Além de reunir
extenso material informativo sobre o
empreendimento - cartilha, boletins,
painéis, videos institucionais, entre
outros -, o Centro tem como objetivo
principal estabelecer um canal direto
de comunicacdo com a populagdo para
esclarecimento de duvidas e recebimento
de reclamagdes ou sugestdes relacionadas
a execugao da obra.

NoCentro, ovisitanteregistraasua
solicitagdo por escrito em um formulério
posteriormente encaminhado para a drea
responsavel pelo assunto e, segundo Ana
Carolina Farias, responsavel pela area de
Responsabilidade Social da Odebrecht,
0 prazo para o retorno ao visitante
tem sido, no maximo, em torno de 48
horas. “No caso da solicitagdo requerer
uma avaliacdo e definicdo de niveis
administrativos superiores da Odebrecht
ou da Marinha acompanhamos a sua
tramitagdo para que a resposta ao
interessado seja a mais agil possivel”,
explica Ana Carolina.

Desde o inicio da implantagao do
empreendimento em 2010, Marinha do
Brasil e Odebrecht vém implementando
diversos programas e agdes direcionadas
a comunidade da regido de entorno da
obra. Destes, dois projetos institucionais

da Odebrecht, o ‘Acreditar’ e o ‘Caia na
Rede’, desenvolvidos durante todo o
periodo da obra, se destacam pelo grau
de receptividade da comunidade e pela
efetiva contribuigao destes para a melhoria
da qualidade de vida da populagao.

O programa ‘Acreditar’, conduzido
pelaOdebrechtem parceriacom o Governo
Federal, é direcionado a qualificagao
profissional de pessoas da comunidade,
fornecendo a estas, condices de ingresso
no mercado de trabalho. Até o presente
momento, 400 novos profissionais ja
receberam o certificado e a expectativa
até o final da obra, é qualificar um total de
2.000 pessoas.

Para os profissionais qualificados
no ‘Acreditar’ e absorvidos pela obra,

a Odebrecht oferece o Programa
de Formagao Continuada, no qual
os contratados sao acompanhados

durante um determinado periodo, pelos
encarregados da é4rea de trabalho em
questao.

O programa ‘Caia na Rede’,
por sua vez, visa a inclusao digital de
pessoas da comunidade e conquistou,
desde a sua implantagdo, uma grande
adesio da populagdo. Independente
da idade ou formagao, o ‘Caia na Rede’
representa para muitos iniciantes na area
da informatica, uma oportunidade de
inser¢do em um meio de comunicagao que
indiscutivelmente amplia os horizontes do
conhecimento e abre novas perspectivas
de sociabilizacao e de trabalho. “Este é um
programa muito significativo na agenda
da Odebrecht porque refor¢a a nossa
relagdo com a comunidade e até mesmo
entre as proprias pessoas por meio do
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contato diario e do aprendizado coletivo”,
observa Ana Carolina Farias.

O sucesso do programa e
o engajamento da comunidade ao
programa sao mensurados por dois
aspectos, segundo Ana Carolina: o rapido
preenchimento de todas as vagas a cada
nova turma aberta e a contribui¢do de
pessoas da propria comunidade como
instrutores voluntarios. “Hoje o ‘Caia na
Rede’ esta totalmente integrado com a
comunidade que participa efetivamente
da evolugao do programa tanto na posigao
de aprendiz quanto de professor.”

Também voltado para a educagao,
a Odebrecht, em parceria com o SENAI,
implementou recentemente, o ‘Inglés num
Click’. No curso, os alunos aprendem
o idioma com um professor do SENAI
que utiliza softwares instalados nos
computadores como ferramenta de ensino
para agregar mais dinamismo as aulas.
A formagao da primeira turma priorizou
alunos da Escola Municipal Elmo Baptista
Coelho, da Ilha da Madeira, em Itaguai.

Na area de Responsabilidade
Social da  Odebrecht, o  maior
contato com a populagdo provém do
acompanhamento diario dos reflexos da
obra na comunidade. “As solicitagdes
e reivindicagdes da populagio sao
recebidas, analisadas e atendidas desde
que sejam justas. O perfil da Odebrecht
naoéassumiruma atitude assistencialista,
e sim contribuir de forma construtiva
para o desenvolvimento e a melhoria
da qualidade de vida das pessoas
envolvidas direta ou indiretamente com
os seus empreendimentos”, assinala
Antodnio Ibarra.

g
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O gerenciamento de riscos

O Estaleiro e a Base Naval dos
Submarinos (EBN), localizados na area
Sul do empreendimento, na Ilha da
Madeira, ocuparao uma area de 320 mil
m2 avangada sobre o mar com dois pieres
e duas docas secas. O ritmo acelerado das
obras de infraestrutura maritima desta
area possibilitou em fevereiro deste ano,
a conclusdo de aproximadamente 50%
dos trabalhos e o inicio da construgao da
superestrutura do cais, com a montagem
dos pré-moldados.

A execugao das obras maritimas
do EBN, as quais incluem a dragagem do
material contaminado e ndo contaminado
da Baia de Sepetiba, o enrocamento,
o aterro hidraulico e cais, mobiliza
diariamente, uma série de equipamentos
de ultima geracdo e embarcagdes de
diferentes portes e fungdes - dragas, balsas,
rebocadores e embarcagdes de apoio —,
resultando uma grande movimentagao
maritima na regido e uma atengdo
especial da Odebrecht Infraestrutura
para os efeitos destas atividades no meio
ambiente da Baia.

Nesta interface obra/meio
ambiente, o gerenciamento pré-ativo dos
riscos constitui um fator fundamental
para o sucesso das atividades, tanto em
mar quanto em terra. A identificagdo e o
monitoramento destes riscos bem como
a determinacdo de acdes preventivas
e emergenciais eficazes sdo essenciais
para a redugdo da vulnerabilidade do
projeto aos riscos. As medidas ambientais
preventivas aliadas aos planos de
contingéncia e emergéncia instituidos

Acima, visitantes no Centro de Atendimento ao Publico; abaixo, a esquerda, aula pratica
do programa ‘Acreditar’ e a direita, turma em sala de aula do programa ‘Caia na Rede’
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Iva Paix4o e Silva,
gerente de Meio
Ambiente da Odebrecht
na obra do Prosub-
EBN e Jailson Barboza
Coelho, Secretario

de Meio Ambiente,
Agricultura e Pesca

do Municipio de ltaguai

pela Odebrecht buscam, portanto, reduzir
todas as probabilidades de ocorréncias
nas diversas frentes de trabalho da obra.

Nas atividades maritimas,
por exemplo, as vistorias e inspegdes
realizadas nas embarcagdes e nas
atividades da tripulacdo verificam e
monitoram regularmente as condigdes e os
procedimentos das operagdes. A realizagao
de simulados, por sua vez, determina o
nivel de prontidao e a agilidade das a¢des
de emergéncia ambiental. Além do que,
duas embarcagdes equipadas com recursos
apropriados e tripuladas por profissionais
especializados mantém uma prontidao
continua na Baia, durante 24 horas/dia,
para o apoio as atividades maritimas e,
principalmente, para uma resposta rapida
perante eventuais ocorréncias.

Em terra, algumas atividades que
requerem maiores cuidados, tais como o
armazenamento de produtos quimicos e o
abastecimento de combustivel aos veiculos,
sao constantemente monitoradas, sendo
que na fase de implantagao destas areas
foram previstos a impermeabilizacao
do solo, canaletas para escoamento dos
produtos contaminantes e sistemas de
separagao de agua e 6leo com o objetivo
de evitar qualquer tipo de contaminagao
ambiental decorrente destas atividades.

“Em diversas agdes pertinentes ao
gerenciamento de riscos, nosso trabalho
na area de Meio Ambiente é muito
integrado com a area de Seguranga”,
observa Iva Paixdao e Silva, gerente de
Meio Ambiente da Odebrecht na obra do
Prosub-EBN. “E nao poderia ser diferente
visto que buscamos objetivos comuns:
reduzir a0 maximo os riscos para a vida,
para o meio ambiente e para a obra,
contribuindo desta forma, para que os
resultados, especialmente nos campos do
Meio Ambiente e da Seguranga, sejam os
mais positivos possiveis para a Odebrecht
e para a Marinha.”

A inclusao social
produtiva

O programa ‘Agricultura Familiar’
adotado pela Odebrecht, no Brasil e
no exterior, representa um importante
indutor da inclusao social produtiva de
intimeras pessoas residentes nas regides
de abrangéncia de suas obras. Em cada
empreendimento, independente  das
diferencas regionais, o ‘Agricultura
Familiar’ resulta um exemplo concreto
de sustentabilidade em seu conceito mais

amplo ao envolver as esferas econdmica,
social, ecoldgica e cultural.

O objetivo principal do programa
é promover o crescimento da renda
familiar por meio do fomento a produgao
agricola de pequenas propriedades,
favorecendo assim a inser¢ao social e a
melhoria de qualidade de vida destes
nucleos familiares. A existéncia do quesito
‘Compensaciao Ambiental’ no programa,
com a obrigatoriedade de replantio de
area equivalente aquela desmatada e
utilizada para a produgao agricola, além
de assegurar a integragao das atividades
com o meio ambiente, proporciona em
muitos casos, condi¢des para a retomada
da flora e fauna caracteristicas da regiao.
E, em se tratando de um programa que
tem como objetivo maior o apoio e nao
a imposi¢do a produgdo regional, o
respeito a cultura e as peculiaridades
regionais estabelece uma relagao positiva
entre a empresa e a comunidade e cria

um ambiente produtivo sustentavel e
multiplicador.

No Municipio de Itaguai, o
programa  ‘Agricultura  Familiar’ ¢é
promovido pela Odebrecht Infraestrutura
e ao longo de todo o periodo de
construgdo do empreendimento  do
Prosub, a empresa se propde a adquirir
toda a produgéo agricola proveniente do
programa para consumo nos refeitorios
da obra. A Secretaria Municipal de Meio
Ambiente colabora com o programa, no
cadastramento dos agricultores e no apoio
técnico e logistico para a produgao.

Varios projetos com foco na
Sustentabilidade Produtiva também sao
conduzidos com sucesso pela Prefeitura
Municipal de Itaguai, por meio da
Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura
e Pesca. O projeto de alimentos
biofortificados destinados a merenda
escolar, desenvolvido em parceria com a
Embrapa, produz atualmente, uma média

Acima, a esquerda, Biodigestor; a direita, plantagdo de
batata doce bioforiticada; abaixo, Casa de Pneus

Techno

de 2.100 ovos por semana e 40 a 50 kg
por més de feijao, entre outros produtos
também biofortificados, como a abdbora,
a batata doce e a mandioca.

A reciclagem esta presente em
grande parte dos projetos: a produgao dos
ovos utiliza as sobras das hortaligas na
composigao daragao animal; o material titil
proveniente da poda dosjardins e parques
é conduzido aos pequenos agricultores;
este, por sua vez, tem o apoio da Secretaria
para a construcao de esterqueiras que irdo
abastecer um biodigestor, que produz o
gas e o biofertilizante direcionados para a
necessidade do proprio agricultor.

“Por meio da reciclagem e
da utilizagdo correta dos recursos
disponiveis conseguimos fechar um ciclo
de produgao”, assinala Jailson Barboza
Coelho, Secretdrio de Meio Ambiente,
Agricultura e Pesca do Municipio de
Itaguai. “Em todos os nossos projetos,
buscamos espago e parcerias que nos
permitam dar um destino 1util e correto
nao s6 a produgdo como também aos
residuos dela  decorrentes. Nossas
parcerias com a Embrapa e com algumas
Universidades Federais possibilitam a
implantagdo de programas com grande
qualidade técnica e tecnologia aplicada
como também contribuem para o apoio
de organismos federais, como o CNPq e
0 BNDES, para determinados projetos da
Secretaria.”

Apromogaodaatividade pesqueira
existente na regido é o tema central
de alguns dos principais projetos da
Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura
e Pesca de Itaguai, entre estes, o Centro
de Capacitacio em Beneficiamento de
Pescado e o Centro de Salga e Secagem
de Peixe. O primeiro visa a capacitagao
de pescadores e familiares para a melhor
utilizagdo e aproveitamento do pescado
por meio de técnicas de conservagao -
secagem, defumagdo e embutidos. Além
deste aprendizado, o Centro fornece
informagdes sobre a qualidade e o valor
nutritivo dos peixes bem como a relagao
do meio ambiente com tais caracteristicas
do pescado.

O Centro de Salga e Secagem de
Peixe oferece a comunidade pesqueira a
infraestrutura necessaria para a pratica
da salga e secagem de peixe, utilizando
nesse processo, a energia solar e a energia
edlica proveniente de trés pequenos
aerogeradores. Este projeto tem o apoio
do CNPq e conta com a participacdo da
Universidade Federal de Vigosa e do
Instituto de Tecnologia da UFRR]. Como
suporte ao projeto, a Secretaria mantém
um tanque de criacdo de tildpias para
o fornecimento de pescado destinado a
aprendizagem no Centro.

O passo seguinte nesse campo
é a construgdo do Mercado de Peixe,
um projeto ja aprovado pelo Ministério
da Pesca, que ocupara uma area de
150 m? na beira do Rio Ponte Preta em
Itaguai, com capacidade de atendimento
a aproximadamente 120 familias de
pescadores.

“Nossa intengao € estabelecer as
condigdes necessarias para a melhoria
da qualidade de vida da populacio
por meio da educagio e do trabalho. A
educagdao promove o conhecimento e o
suporte para o aumento da renda familiar
em atividades existentes nas aptidoes
e na heranga cultural da regido. Nesse
sentido, procuramos estruturar as bases
sustentaveis para o desenvolvimento de
projetos perenes”, afirma Jailson Barboza
Coelho. “Atualmente, a Prefeitura de
Itaguai conta com as parcerias de empresas
e de instituigdes de ensino e pesquisa. No
futuro, nosso sonho é transformar todas
estas agdes em uma fundacao.” m
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O desafio gerencial
de uma obra inédita

Entrega da primeira etapa da obra do Estaleiro e Base Naval
da Marinha do Brasil, em andamento no estado do Rio de Janeiro,
esta prevista para o final deste ano
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Obras do Prosub - Estaleiro e Base Naval em ltaguai (RJ): acima, foto maior -Unidade de Fabﬁcaga"o de
Estruturas Metalicas (UFEM), foto menor - obras maritimas na Area Sul; ao lado, canteiro na Area Norte;
pagina ao lado, vista aérea das obras na Area Sul
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obra do Estaleiro e Base
Naval da Marinha, iniciada
pela Odebrecht Infraestrutura
em agosto de 2010,
retine as instalagdes do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (Prosub)
para a fabricagdo, montagem, langamento,
operacdo e manutengdo dos cinco
submarinos previstos no Programa — quatro
convencionais e um movido a propulsao
nuclear.
O empreendimento ¢é dividido
em trés areas distintas, totalizando a
ocupacao de 320 mil m? na Baia de Sepetiba
no Municipio de Itaguai, estado do Rio
de Janeiro: a Unidade de Fabricacdo de
Estruturas Metalicas (UFEM) destinada
a fabricagdo de componentes estruturais
dos submarinos e a pré-montagem das
sec¢Oes do casco; a area Norte, onde ficardo
os setores de apoio e portaria; e a area Sul,
onde estdo sendo construidos o Estaleiro
e a Base Naval. No término da obra, o
acesso a area Sul sera realizado somente
por meio do tanel que liga esta parte da
Baia a area Norte.
A entrega da obra do Estaleiro e Base
Naval a Marinha sera realizada em etapas:
em novembro deste ano, a Unidade de
Fabricagado de Estruturas Metalicas (UFEM);
em 2014, as instalagdes do Estaleiro de
Construcgdo; em 2015, a Base Naval; e, em
2017, o Estaleiro de Manutencao.
Para o cumprimento  deste
cronograma, varias frentes de trabalho
em diferentes estagios sdo conduzidas

paralelamente: na UFEM, a fase final das
obras civis e o inicio da montagem e do
comissionamento dos equipamentos; na
area Sul, o avango das obras maritimas e a
construgdo da superestrutura do cais; e a
escavacdo da metade inferior do tinel.

O Estaleiro e a Base Naval compdem
um projeto de grande complexidade
tecnologica e construtiva, com elevados
niveis de seguranca para o atendimento
a questao nuclear. Trata-se de um
empreendimento inédito no Brasil sob
varios aspectos, entre estes, do objetivo final
- com a constru¢ao do primeiro submarino
com propulsdo nuclear no Pais -; da
composicdo do projeto - com a participagao
direta de institui¢des e empresas publicas
e privadas do Brasil e da Franga -; e do
gerenciamento — com a administragdo nao
s6 dos custos, do cronograma e da qualidade
do empreendimento como também das
exigéncias inerentes a um empreendimento
desta natureza.

“Na COGESN centralizamos toda
a coordenagio do empreendimento

Divulgagdo Odebrecht / Foto André Valentim
L 1

e 0 gerenciamento de todo o projeto,
ou seja, 0 monitoramento da obra
do inicio ao fim.”

“A  Marinha do Brasil, que
é a principal responsavel pelo
desenvolvimento e condug¢do do Prosub,
criou a Coordenadoria do Programa
de Desenvolvimento de Submarino de
Propulsao Nuclear — a COGESN, para
gerenciar a implantacdo e construcdo do
Estaleiro e Base Naval. Neste trabalho,
a COGESN conta com a participagao de
diretorias e orgaos especializados da
Marinha, entre estes, a Diretoria de Obras
Civis (DOCM) para o acompanhamento
do projeto e das obras civis e o Centro
Tecnolégico da Marinha de Sao Paulo,
o CTMSP, para os assuntos referentes
a parte nuclear”, explica Almirante
Alan Paes Leme Arthou, Gerente do
Empreendimento Modular de Construgao
do Estaleiro e Base Naval.

A execugdo do empreendimento
sob a responsabilidade da Odebrecht
Infraestrutura é também acompanhada
pela Itaguai Construgdées Navais (ICN)
e pela estatal francesa DCNS. “Nosso
trabalho de gerenciamento consiste em
coordenar e acompanhar a totalidade das
atividades do empreendimento de modo
que todos os requisitos estabelecidos
para o projeto, tanto por parte da
Marinha quanto da DCNS, estejam em
consonancia e plenamente atendidos no
término da obra”, coloca Almirante Alan
Arthou.

Para se ter uma idéia da dimensao
e do volume destes requisitos, os
documentos da Marinha e da DCNS
somados totalizam mais de 1.500 paginas
e incluem, entre outros pontos, aspectos
relacionados a capacidade produtiva, a
qualidade e a seguranca das instalacoes
fisicas para a construgao dos submarinos.
Além do atendimento a estes itens, a
atencdo da Marinha neste projeto se
direciona para o cronograma e os custos,
de modo que estes se apresentem de
acordo com as diretrizes estabelecidas
para o Prosub.

A condugdo do projeto e o
acompanhamento da obra exigem a

Almirante Alan Paes

Leme Arthou, Gerente

do Empreendimento Modular
de Construgao do Estaleiro
e Base Naval da Marinha

expertise de profissionais em diversas
areas do conhecimento e nesse sentido,
além dos oficiais e especialistas oriundos
da DOCM e do CTMSP, a Marinha buscou
em fevereiro deste ano, a assessoria
externa daFundacao Getulio Vargas (FGV)
e do Instituto Brasileiro de Engenharia
de Custos (IBEC). Eventualmente, em
disciplinas nas quais a organizagao nao
possui especialistas, como por exemplo,
na area de Combate a Incéndio em
instalagdes prediais, a Marinha busca no
mercado, empresas especializadas para as
consultorias necessarias ao projeto.

“Na COGESN centralizamos toda
a coordenagdao do empreendimento e o
gerenciamento de todo o projeto, ou seja,
0 monitoramento da obra do inicio ao
fim, o que envolve o acompanhamento do
licenciamento; da qualidade; dos custos;
do cronograma; além de concentrar a
interface entre todas as partes atuantes
no empreendimento - DCNS, diretorias
da Marinha, Odebrecht, ICN e demais
empresas ou institui¢des contratadas pela
Marinha”, expde Almirante Alan Arthou.
“O nosso gerenciamento, resultante de
um planejamento minucioso, a0 mesmo
tempo em que acompanha e monitora
todas as etapas da obra, desenvolve
novos planos e estratégias para o
atendimento das demandas futuras do
empreendimento, principalmente aquelas
referentes a area nuclear para a qual
teremos novos desafios a cumprir.”

No término do empreendimento,
a Odebrecht Infraestrutura entregara
a obra a Marinha do Brasil (MB), que
repassara as suas instalacdes para a ICN,
a empresa responsavel pela construcao
dos  submarinos. Nesse contexto,
tanto a Marinha quanto a Odebrecht
entendem que a participagao da ICN no
acompanhamento da obra é fundamental
para que o processo de transferéncia
do empreendimento se desenvolva
sem contratempos e seja efetuado com
agilidade de modo que a operagao das
instalagdes ocorra no tempo previsto.
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Consideracoes sobre o Gerenciamento do Projeto do EBN

Neste projeto do EBN, a
aplicacdo do principio da Engenharia
Simultanea, conforme exposto em texto
anterior publicado na revista Techno
News, nos permite avangar as obras ja
definidas em paralelo ao andamento
do projeto das outras partes, incluindo
ai as partes sensiveis (nuclear), o qual
necessita dos resultados de pesquisas e
desenvolvimentos.

Naturalmente esse procedimento
traz impactos no gerenciamento do
projeto como um todo.

O primeiro impacto ocorre
na definicdo do escopo do que sera
executado, ou seja, a descri¢ao de todas
as partes que irao compor um Estaleiro e
uma Base Naval (EBN) com capacidade
de construir e operar submarinos
convencionais e nucleares, cujo
projeto de concepcao (do submarino
nuclear) ainda ndo estd concluido. E
bem verdade que temos uma lista do
que esperamos que sejam os itens que
comporao o produto final, entretanto
precisamos considerar que mesmo em
um empreendimento comum, onde o
projeto basico especifica todas as partes
do produto final, varias alteragoes
e inclusdes sao realizadas durante a
execucao do projeto. Em nosso caso
especifico, como a Estrutura Analitica
do Projeto e a descrigao de cada item
sao baseadas em um projeto onde parte
deste, o projeto basico, ainda nao foi
terminado, o gerenciamento do escopo
exige uma aten¢ao maior, considerando
ainda, e principalmente, que lidamos
com um or¢amento fixo.

Em paralelo a definicado do
escopo € realizado o projeto de
concepgao, seguido do Projeto Basico e,
na sequeéncia, o Projeto Executivo. Essa
fase do empreendimento, que precisa de
um gerenciamento especial, é fortemente
influenciada e igualmente influencia,
ndo s6 o escopo do empreendimento
como também, a construgdo e os
licenciamentos ambiental e nuclear.
Além disso, tem que atender a varios
requisitos conflitantes. Entre estes,
destacam-se: os requisitos da Marinha,
incluindo aqui nao s6 o setor técnico
como também o setor que ira operar a
Base; os requisitos da DCNS, empresa
francesa detentora da tecnologia de
construgdo do submarino; os anseios da
ICN, empresa de proposito especifico
formada para construir os submarinosno

Brasil e que, em face da sua atribuigao de
operagao do estaleiro, tem interesse em
inserir o maximo de automagao possivel
nas instalagdes, o qual € conflitante
com os recursos de constru¢do do EBN;
e, finalmente, as exigéncias e normas
nacionais, entre estas, as normas de
licenciamento e operagao emitidas pela
Comissao Nacional de Energia Nuclear
(CNEN).

O gerente desses projetos (design)
além de se preocupar com todas essas
interferéncias, balanceando exigéncias,
desejos e custos, tem a atribuicdo de
manter o ritmo do projeto de maneira a
nao comprometer ou atrasar as obras em
andamento ou planejadas.

Além do gerenciamento
constante do escopo de todo o projeto,
é necessario, como em qualquer projeto,
uma atencao constante aos custos,
para evitar que estes ultrapassem o
orcamento, impactando ou deixando
incompleta a fase final da obra, que
compreende as partes que irdo construir
e operar o Submarino Nuclear, objetivo
principal deste projeto.

Citadas acima, pelo impacto que
tém no projeto, duas outras abordagens
também exigem gerenciamento:
o licenciamento ambiental e o
licenciamento nuclear.

O licenciamento ambiental teve
inicio com a elaboragdo do Estudo de
Impacto Ambiental, a partir do qual
varios projetos foram executados antes
do inicio das obras. Estes projetos
originaram o Plano Basico Ambiental
que lista 29 projetos, com subprojetos
e agdes para serem executados e
acompanhados rotineiramente.

O licenciamento nuclear por sua
vez, exige um gerenciamento ainda mais
ativo pelo fato de ser obtido por etapas,
pois as exigéncias vao aparecendo ao
longo da analise do projeto, dos riscos
operacionais envolvidos, e da evolugao
das obras.

Ambos 0s licenciamentos
impactam e sdo impactados pelo projeto
e pela produgao e os seus gerenciamentos
devem estar em consonancia com o
planejamento e a execugdo da obra.

Naturalmente, para bem
executar as obras, com o emprego
adequado e temporal de material,
tecnologia e mao de obra, é também
necessario o  gerenciamento da
producao. A diferenca entre esta obra e

LiC
AMBIENTAL

CONSTRUGAO

LiIC
NUCLEAR

Por Almirante Alan Paes Leme Arthou

as demais esta na parte nuclear, na qual
algumas atividades sdo acompanhadas
por técnicos da CNEN, o que exige
o agendamento prévio e, algumas
vezes, em func¢do do resultado da
execugao, a necessidade de paralisagao
da obra. Esses imprevistos devem ser
considerados no planejamento e o
Gerente da Produgao estar apto para
tomar iniciativas de forma a minimizar
os impactos deles decorrentes.

Préximo ao final da execugado da
obra, com a chegada dos equipamentos
e inicio de sua instalagdo, outro tipo de
gerenciamento se apresenta no projeto, o
do comissionamento que acompanha a
instalagao do equipamento, a preparagao
para testes, os testes operacionais e de
performance, e finalmente, a transi¢ao
para o usudrio final com o respectivo
treinamento de operagao.

Os controles gerenciais listados
acima - escopo, projeto, licenciamento
ambiental, licenciamento nuclear
e produgao - auxiliam o gerente a
direcionar toda a sua atengdo para o
resultado do projeto e para o produto
final. Entretanto, para se chegar a este
produto, é preciso o acompanhamento
e o gerenciamento dos recursos
imprescindiveis em todas as fases de
execuc¢ao do empreendimento.

Os Recursos Humanos
nesse projeto tém uma caracteristica
diferenciada, pois além da forca de
trabalho habitual para a execugao dos
servicos de projeto e de Engenharia
Civil, o empreendimento exige
especialistas para a area nuclear e de
apoio aos Submarinos Nucleares. Trata-
se de uma modalidade de trabalho
nunca antes realizada no Brasil e para
que seja bem executada, é necessario
Pesquisa e Desenvolvimento. Em
relacdo a disponibilidade de recursos
humanos especializados, a inexisténcia
de alguns profissionais no Brasil
nos obriga forma-los a tempo; em
situagdo contraria, nos deparamos
com a necessidade de verificar se os
especialistas existentes no Pais estarao
disponiveis na janela temporal da
necessidade de seus servigos. Portanto,
o gerenciamento de Recursos Humanos
tem peculiaridades que o diferem do
gerenciamento convencional de RH.

Outros recursos que merecem
atencao e gerenciamento sao os Recursos
Tecnolégicos. Pelo mesmo motivo
citado acima, alguns equipamentos
necessarios para uma obra com tal porte
e grau de complexidade sao escassos ou
inexistentes no Pais, o que demanda de
nossa parte, acordos para adquiri-los ou
aluga-los por determinados periodos
exigidos pela obra.

Finalmente, mas ndo menos
importante, ha a exigéncia de um
gerenciamento cuidadoso para os
Recursos Materiais no qual, assim como
os Recursos Humanos, nos deparamos
com a questdo da disponibilidade.
O gerenciamento dos materiais €
semelhante ao de outros projetos quando
os itens especificados sao encontrados
no Pais. Entretanto, quando € preciso
importar algum material controlado
ou desenvolvé-lo no Pais, crescem as
incertezas do gerenciamento.

Todos os trés recursos -

humanos, tecnoldgicos e materiais - tém
que ser adquiridos de forma a atender as
necessidades das obras e precisam estar
disponiveis no momento em que sdo
requisitados. Este fator nos leva a outra
area de gerenciamento, também comum
a outros projetos, o gerenciamento dos
prazos que é fortemente impactada por
cada uma dessas fases. Ocorre, porém,
que em face da dimensdo do projeto e
do envolvimento de diversos fatores e
incertezas responsaveis por aumentar
a dinamica do planejamento, o controle
dos prazos precisa ser muito rigoroso.

Inevitavelmente, como em todos
os demais empreendimentos, as varias
fases nao caminham isoladamente
sem o acompanhamento constante de
qualidade. Neste caso, nos referimos
também a qualidade nuclear, que exige
nao s6 a descrigao e o acompanhamento
dos processos, mas a possibilidade de
rastreabilidade e projetos desenvolvidos
com a ajuda da analise de risco.

Durante a execugao do projeto e
do acompanhamento / gerenciamento
desses diversos focos que interferem
diretamente no resultado final, a
coordenagdo e o balanceamento entre
as agOes e decisdes em cada uma desses
focos é de fundamental importancia e
merecem uma atencdo especial. Sem
este gerenciamento de integracao,
os resultados podem ser desastrosos,
porque as decisdes e agdes tomadas
em cada foco gerencial inevitavelmente
afetardo outros focos e o projeto como
um todo.

Com tantas areas gerenciais
a serem observados e com tantas
incertezas, torna-se necessaria uma
analise detalhada dos riscos envolvidos
em cada um dos focos e uma analise
integrada que possibilite as tomadas
de decisao para reduzir os riscos ou
minimizar os seus impactos. Essa
analise deve ser ampla, realizada ndo
so0 em relagao aos riscos gerenciais que
poderao se refletir no prego, no prazo
e na qualidade, mas também para os
riscos operacionais, visando com este,
um projeto mais seguro.

Cada um dos controles
(focos) tem impacto direto em outros
controles e resultados, e, sao tantos os
atores envolvidos que, como ultima
preocupacao gerencial, ha a necessidade
de um controle efetivo sobre as
comunicagdes, tanto de conteado
quanto de destino.

Dos quinze focos gerenciais aqui
abordados, nove sdo recomendados
pelo “Project Manegement Institute”
(PMI) e adotados em varios projetos
como boas praticas de gerenciamento;
0s seis restantes, também nao
representam novidade. O que torna
o gerenciamento do projeto do EBN
mais complexo e dificil é, em sintese, o
tamanho do empreendimento; o fato de
estarmos trabalhando na fronteira do
conhecimento; e a quantidade de atores
envolvidos.

(*) Almirante Alan Paes Leme Arthou é Engenheiro
Naval e Mestre em Engenharia Naval pela USP,
Académico da Academia Nacional de Engenharia
e exerce a fungdo de Gerente do Empreendimento
Modular de Construgio do Estaleiro e Base Naval
do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub) da Marinha do Brasil
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A participagao
da Marinha
nas obras civis

Todas as atividades inseridas no
escopo de obras civis do Estaleiro e Base
Naval do Prosub sdo acompanhadas e
fiscalizadas pela Marinha por meio da
Diretoria de Obras Civis (DOCM), 6rgao
responsavel pelas obras da MB em todo
o Pais.

Para o diretor da DOCM, Vice-
Almirante Liseo Zampronio, o projeto
do Prosub € um desafio para a Diretoria
por se tratar de uma obra de grandes
proporgoes, envolvendo diversas
especialidades da Engenharia conduzidas
simultaneamente — obras civis prediais
e industriais; tanel; dragagem; obras
maritimas; entre outras. “A DOCM esta
estruturada para atender as necessidades
da Marinha em todo o territério nacional
e conta com uma equipe de profissionais
enxuta para tal atribui¢do. Assim, com o
objetivo de otimizar as nossas atividades
no Prosub, bem como acompanhar o
intenso ritmo de trabalho de um projeto
desta envergadura, optamos por contratar
a assessoria externa da Fundagao Getulio
Vargas (FGV) e do Instituto Brasileiro de
Engenharia de Custos (IBEC).”

O contrato estabelecido entre a
DOCM e aFGV prevé a consultoria técnica,
formada por especialistas em diversas
areas da Engenharia, no monitoramento
de conformidades dos projetos e da
execugdo das obras civis. Ja4 com o IBEC,
os servigos acordados compreendem
analises dos custos das obras civis e da
conformidade destes com o orgamento
do projeto. Em conjunto com o IBEC, a
DOCM realiza também a verificacao do

projeto em relagao as normas da Marinha.
“Sob varios aspectos, as obras civis devem
seguir a normatiza¢gao da MB”, assinala o
Vice-Almirante Liseo Zampronio. “Trata-
se de um padrao da Marinha que deve ser
considerado ndo s6 durante a obra como
também ao longo de toda a vida atil do
empreendimento.”

Especialmente para o Prosub, a
DOCM criou uma assessoria especifica
composta por oficiais e especialistas da
Diretoria, dedicados integralmente as
obras em Itaguai. Uma parte desta equipe
trabalha no escritorio, na analise de
projetos e custos junto com o IBEC e no
canteiro, a outra parcela dos profissionais
atua junto com a FGV, acompanhando
o dia a dia dos trabalhos e as etapas de
execugao das obras civis.

Para a DOCM, as parcerias
estabelecidas com a FGV e com o IBEC
sao consideradas positivas, tanto para a
Marinha quanto para a Odebrecht, pois a
troca de informagdes e a verificagao diaria
do andamento da obra, em qualidade, em
custos e conformidade com as normas,
possibilitam interveng¢des e solu¢des mais
ageis diante de eventuais contratempos,
evitando-se desta forma, retrabalhos e
custos desnecessarios.

“A qualidade técnica da Odebrecht
é excelente e a sua competéncia é
reconhecida no Brasil e no exterior. A
Marinha, na posi¢ao de fiscalizadora da
obra, buscou organiza¢des de conceitos
também renomados para que junto com a
Odebrecht pudesse assegurar a qualidade
do empreendimento e otimizar os custos
da obra. Todas estas ag¢des certamente
contribuem para o nosso proposito de
realizar uma boa aplicagdo do recurso
publico”, afirma Vice-Almirante Liseo
Zampronio.

“Sob varios aspectos, as obras civis
devem seguir a normatizacao
da MB. Trata-se de um padrio
da Marinha, que deve ser
considerado durante a obra ...”

Divulgagéo Marinha do Brasil

Almirante Liseo Zampronio, Diretor da DOCM -
Diretoria de Obras Civis da Marinha
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Seguranga é a principal
premissa do projeto

O grande diferencial do Estaleiro
e Base Naval da Marinha em Itaguai
em relacdo as demais estruturas de
fabricagdo e manutencdo naval existentes
no Pais é o envolvimento do projeto
com a area nuclear. Nesse sentido, além
dos parametros usuais aplicados em
uma obra de estaleiro convencional, o
empreendimento também encerra as
orientagdes e as normas internacionais de
seguranca para instalagdes nucleares.

Tais parametros sao aplicados em
areas do empreendimento diretamente
relacionadas com o submarino de
propulsdao nuclear. “Até o presente

momento, as etapas da obra licenciadas
para execug¢do nao tém interferéncia

com a seguran¢a nuclear. Os projetos
da UFEM e do Estaleiro que nao sao
considerados de seguran¢a nuclear, ndao
tiveram que ser submetidos a CNEN”,
explica Comandante Alvaro Rodrigues
Fernandes, Gerente de Construcao do
Estaleiro e Base Naval da COGESN. “Ja
no projeto da Base Naval, as instalagoes
que terdo atividades relacionadas com o
submarino e com o combustivel nuclear
serao remetidos a CNEN para analise e
aprovagao da Comissao.”

No projeto dos cais, por exemplo,
as estruturas para os submarinos
convencionais foram definidas a partir
das especificagdbes de uma obra comum;
nas demais instalagdes destinadas ao
submarino com propulsdo nuclear, as
bases e os critérios de dimensionamento
da estrutura ja foram apresentados ao
CNEN. Para os diques, varios estudos

e avaliagdes com a CNEN antecederam
a definicdo do projeto. Destas analises
prévias que buscaram a melhor solugao
técnica, a Marinha obteve a recomendagao
da CNEN para a estrutura do dique
apoiado em rocha, o que por sua vez,
implicou estudos geotécnicos e geofisicos
mais detalhados para a escolha do local
ideal de implantagao dos diques.

Todos os projetos do Prosub que
apresentam alguma relacdo com a area
nuclear sao desenvolvidos de acordo com
as normas brasileiras e internacionais,
estabelecidas pela CNEN e pela Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (AIEA).
“A Marinha busca um contato permanente
com a CNEN, visando o desenvolvimento
do projeto de maneira definitiva”, expde
Comandante Alvaro Fernandes. “Nas
reunides entre a Marinha e a CNEN,
apresentamos e discutimos as bases e os

“A localizacdo do Estaleiro e Base Naval
na drea Sul do empreendimento

e outra determinagdo importante
para a seguranca do projeto.”

ILHA DA MADEIRA
ITAGUAI/RI

Comandante Alvaro Rodrigues Fernandes,
Gerente de Construgdo do Estaleiro e Base Naval da COGESN

A presenca da CNEN nos projetos da Marinha
com conteuido nuclear

critérios adotados no projeto para as areas
com envolvimento nuclear, submetemos
as solugdes e as especificagdes a analise da
Comissao e buscamos a sua recomendagao
técnica em determinados pontos de
divergéncia. Desta forma, conseguimos
atender e adequar o projeto as normas
de seguranca da CNEN e da AIEA e
apresentar um projeto pleno e consistente
para a etapa de licenca de execugdo da
obra.”

Seguranga € o principal fator
do projeto do Estaleiro e Base Naval
e norteia o empreendimento desde a
escolha do local para a sua implantagao.
Vérios estudos realizados pela Marinha
confirmaram as excepcionais condicdes
de seguranca da Baia de Sepetiba para as
instalagdes do Prosub: uma area abrigada
que oferece prote¢ao natural contra o
impacto de ocorréncias adversas, como
vendavais ou grandes ondas.

As avaliagdes sobre a incidéncia
e os impactos de ondas e ventos no local
do empreendimento e sobre a elevacao do
nivel do mar decorrente do aquecimento
global contribuiram para a defini¢do de
alguns pontos importantes do projeto.
Entre estes, a cota de implantagdo do
Estaleiro, da Base e da drea radiologica
em relacdo ao nivel do mar e a dimensao
do enrocamento de prote¢ao da bacia de
manobras, inclusive o tamanho das pedras
para resisténcia aos esforgos futuros.

“A localizagao do Estaleiro e Base
Naval na area Sul do empreendimento,
comacessoaareaNorteea UFEMsomente
por meio do tinel é outra determinagao
importante para a seguranca do
projeto”, afirma Comandante Alvaro
Fernandes, justificando que em
qualquer lugar do mundo onde existem
bases de submarinos de propulsao
nuclear, o acesso as instalagdes é restrito
e vedado ao publico. “No término
do empreendimento, um Centro de
Informagoes localizado na area Norte
reunira todas as informagdes sobre o
programa e as instalagdes e o publico
podera, de forma virtual, ter acesso a
todas as instalagdes do Estaleiro e Base
Naval.”

participacdo da Comissao Nacional de
Energia Nuclear (CNEN) no Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (Prosub)
nado se resume as avaliagdes do projeto
para a emissao das licengas ambiental, de construgao
e de operagao. Na posi¢ao de 6rgao responsavel pela
regulacao, licenciamento e controle das atividades
nucleares no Brasil, a atuacdo da CNEN sera
permanente ao longo de todo o periodo de operacao
do Estaleiro e Base Naval da Marinha em assuntos
pertinentes a area nuclear do empreendimento.

Ha décadas, a CNEN acumula extensa
experiéncia em licenciamentos e acompanhamento
de instalagdes nucleares, especialmente na area
de geracdo de energia, com as usinas de Angra 1 e
Angra 2 e Angra 3, ainda em fase de construgao.
Estas centrais nucleoelétricas sao referéncias para a
atuacao da CNEN em empreendimentos semelhantes
e constituem a base para os parametros e requisitos
técnicos adotados pela Comissdo para a avaliagao
dos dois projetos com contetido nuclear da Marinha
do Brasil, o Prosub e o Laboratorio de Geragao
Ntcleoelétrica (LABGENE).

“Estes projetos da Marinha sdo programas
inovadores e estratégicos, que envolvem o
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologia
nacional, para os quais nao ha projetos similares no
Pais e tampouco referéncias disponiveis no mercado

internacional. Nesse contexto, entendemos que todos
os técnicos, especialistas e engenheiros envolvidos
no Prosub e no LABGENE estao realizando um belo
trabalho, demonstrando grande competéncia na
superagao dos obstaculos: por parte da Marinha, para
o desenvolvimento de nova tecnologia e, da CNEN,
para a analise dos projetos”, avalia Ivan Pedro Salati
de Almeida, Diretor de Radioprotegao e Seguranca
Nuclear da CNEN.

No Centro Experimental Aramar localizado
em Iper6, a 120 km de Sao Paulo, a Marinha esta
implantando o LABGENE, onde sera construido do
primeiro reator nuclear de poténcia projetado no Pais,
o reator RENAP-11 (Reator Naval de Poténcia de
11 Megawatts) e o protdtipo em terra do sistema de
propulsao nuclear para submarino.

A licenga de construgdo das obras civis do
LABGENE ja foi concedida pela CNEN. A partir
desta liberacao, todo o detalhamento do projeto sera
apresentado em etapas a Comissao para a verificagao
de sua conformidade com os requisitos técnicos de
seguranca exigidos para instalacdes nucleares.

Para o Estaleiro e Base Naval de Submarinos, o
projeto esta em fase de licenciamento ambiental, para
o qual a Marinha esta reunindo toda a documentagao
necessaria para analise da CNEN. Concedida esta
primeiralicenga, omesmo procedimentosera feito para
a licenca de construgao, diferenciando-se do processo

do LABGENE sob dois aspectos: no Prosub, a atuagao
da CNEN sera restrita as areas do empreendimento
diretamente envolvidas com o armazenamento e o
manuseio do combustivel nuclear; e, em face do alto
grau de ineditismo do projeto, a licenca de construgao
para a parte nuclear do Estaleiro e da Base Naval sera
concedida por etapas, ou seja, por licengas parciais.

Independente do estagio de desenvolvimento
dos projetos, as analises da CNEN sao realizadas
passo a passo, a partir de uma extensa documentacao
apresentada pela Marinha e exaustivamente discutida
porambas as partes em reunides periédicas. E consenso
entre a Marinha e a CNEN, que as discussdes, a troca
de informacdes e a busca de melhores solugdes para
o0s projetos sao fundamentais para a condugao segura
do processo, de modo que nao existam na analise de
ambas as partes.

“Entendemos que ha uma relacao de respeito
mutuo, que cresce com o dialogo entre os técnicos da
Marinha e da CNEN cujo propdsito é chegarmos a
melhor solugao para o Pais, minimizando quaisquer
chances de risco para a seguranga”, considera Ivan
Salati de Almeida. “O Prosub e o LABGENE sao
projetos importantes para o Brasil. Sao programas
também complexos, mas acredito tanto na capacidade
da Marinha e seus contratados quanto na capacidade
técnica de nosso pessoal para, juntos, conduzirmos
ambos os projetos ao sucesso.”
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Obras civis da UFEM
entram em fase final

Em novembro de 2012, a
Odebrecht entregara a Marinha a
primeira etapa do Prosub: a Unidade
de Fabricacdo de Estruturas Metdlicas
(UFEM), uma obra de 55 mil m? de area
construida, composta pelas edificagdes
do Prédio Principal, do Almoxarifado,
do Paiol de Inflamaveis, da Central de
Utilidades e da Area de Administracio e
29 mil m? de area pavimentada.

Atualmente, mais de 5.000 pessoas
trabalham no canteiro de obras do Prosub.
Destas, atuam na UFEM, nas etapas
finais da obra civil, 1.700 profissionais
da Odebrecht Infraestrutura e 200
profissionais de empresas subcontratadas,
além de 600 profissionais no inicio da
montagem eletromecanica.

O Diretor de Obras Civis
da Odebrecht para o Prosub, José
Luis Alexandre Ramos, considera o
cronograma do empreendimento um
desafio permanente e determinante
do ritmo de trabalho em todas as fases
de execugao das obras civis. Segundo
ele, as expectativas iniciais em relagao
a disponibilidade de mao de obra
qualificada aliadas a diretriz da empresa
de privilegiar as contratacdes na prépria
regidao do empreendimento levaram a
Odebrecht a implementar o ‘Acreditar’,
um programa de qualificacdo profissional
da empresa, bem sucedido em diversas
obras da Odebrecht no Pais e no exterior.

“Ao iniciarmos a obra, a Odebrecht
abriu inscricdes para o ‘Acreditar’ e o
numero de inscritos foi imenso. Formamos
aproximadamente 500 profissionais e
muitos trabalham na obra. Contratamos
pessoas de Itaguai e imediagdes como

~r

também dos municipios vizinhos”, expde
José Luis Ramos. A baixa ocupag¢do do
alojamento da empresa no municipio de
Seropédica, que integra a microregido de
Itaguai, e o aumento de linhas de transporte
para os funciondrios confirmam a origem
da mao de obra contratada na regiao.
“Montamos uma logistica de transporte
composta por aproximadamente 100
onibus com destino didrio a diversos
pontos em diferentes municipios proximos
a Itaguai.”

Em relacdo ao desempenho da
obra, o emprego de processos construtivos
mistos na UFEM permitiu o avango
paralelo de atividades em diversos pontos
do canteiro. “No prédio e oficina principal
utilizamos pilares em concreto in loco,
em formas trepantes e cobertura metélica.
Nao empregamos estruturas em concreto
pré-moldado nesta parte da obra porque a
dimensao das pegas dificultaria o manuseio
e o icamento dos pilares e exigiria o uso
de maquinas e guindastes de grandes
propor¢des. Ja em outra oficina deste
prédio, optamos por pilares de concreto
pré-moldado, confeccionados no chao,
proximos as suas bases. No almoxarifado,
a primeira edificagdo concluida, a
infraestrutura foi executada em concreto
armado e a supraestrutura composta de
pilares e cobertura em estrutura metalica”,
explica José Luis Ramos. “Esta estrutura
mista ofereceu maior agilidade e redugao
do prazo de execugao”.

A outra obra do empreendimento
com término previsto para o final deste
ano é o tunel 700 metros de comprimento,-
ligando as areas Norte e Sul. Construido
através do morro que separa as duas areas
e escavado simultaneamente pelas duas
extremidades - o que reduziu em 50% o
tempo de execugao do projeto - o tunel ja
esta totalmente vazado em meia secao.

Obra da Unidade de Fabricagdo de Estruturas Metélicas (UFEM)

“O uso de estrutura mista
na obra da UFEM ofereceu
maior agilidade e reducio
do prazo de execugio”.

—

José Luis Alexandre Ramos, Diretor de Obras Civis
da Odebrecht para o empreendimento do Prosub

Divulgagdo Odebrecht / Foto Bruno Galba
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As dimensdes do tunel foram
determinadas a partir das necessidades
de transporte das pecas do submarino
das unidades fabris UFEM e NUCLEP
para o Estaleiro: para a se¢do de 14,5 m x
14,5m, o projeto tomou como referéncia o
diametro de 10 metros da maior peca a ser
transportada.

Nesta obra, além de adotar
tecnologia de ponta e equipamentos de
ultima geracao, a Odebrecht realizou um
minucioso estudo da geologia do macigo,
possibilitando assim, a identificagao e
o controle dos riscos - monitorados por
instrumentos de medicdo - e a avaliacdo
de cada trecho de escavagao.

A presenca de um tunel de outra
empresa na area, cruzando o percurso do
tanel do Prosub na parte superior, levou
a Engenharia da Odebrecht a utilizar
um plano de desmonte piloto para a
obtencdo de alivio de tensdes na rocha,
trazendo assim, maior seguranga para a
continuidade dos trabalhos de abertura
da totalidade da se¢ao.

Com o objetivo de assegurar a
integridade da obra e evitar transtornos a
vizinhanga com as explosdes e vibracoes
delas decorrentes, a Odebrecht adotou
diversas técnicas de seguranga e agdes
preventivas, entre estas, o uso de
sismdgrafos no controle da intensidade
das detonagdes e dos tremores; o uso de
barreira de seguranga com telas metalicas,
cintas de borracha e uma camada de terra
com 2 metros de espessura para impedir
a projecao de fragmentos de rocha para
além do limite de seguranga; a protecao da
encosta contra eventuais deslizamentos
com a construc¢do de cortinas atirantadas
na parte superior do morro; e o isolamento
da area de seguranca em um raio de 100
metros.

Acima, vista aérea do tunel na Area Sul;
ao lado, detalhe do interior do tunel

Montagem eletromecanica
avanca em diferentes etapas

Com as obras civis da UFEM em fase final de
acabamento, as equipes da montagem eletromecanica
comecam a tomar conta do canteiro para as tarefas de
montagem, comissionamento e testes de operacdo de mais de
900 equipamentos, 5 subestagdes de distribuicao de energia, 5
sistemas de controle e seguranga, além de iluminagao e outras
utilidades necessarias ao funcionamento dos equipamentos e
inicio de operagao da UFEM.

Atualmente a obra congrega diversas disciplinas em
diferentes estagios: a conclusao das obras civis; a aquisigao e
o recebimento de equipamentos; a montagem de tubulagbes;
as instala¢des elétricas e de instrumenta¢do nas oficinas e
areas administrativas; e a montagem e o comissionamento de
equipamentos. “Todas as dreas avangam paralelamente e o
ritmo de trabalho torna-se cada vez mais intenso. Ao mesmo
tempo em que finalizamos a compra de alguns itens, os
equipamentos principais e de maior porte, adquiridos com a
antecedéncia necessaria, comegam a ser entregues, iniciando-
se assim, as etapas de montagem e comissionamento”, expde
Pablo Lemos Martinez, Diretor de Contrato da Montagem
Eletromecanica da Odebrecht, enfatizando os desafios de
cumprimento do cronograma para a entrega da unidade.

A atuagdo da equipe de montagem eletromecanica na
obra é resultante de um trabalho desenvolvido com grande
antecedéncia, a partir da defini¢do do projeto, das instalagdes e
dos equipamentos que irdo compor o empreendimento. E um
processo que se inicia na busca do fornecedor e na verificagao
de sua capacidade tecnolédgica e fabril para o atendimento
aos requisitos técnicos, qualidade, custos e prazos do projeto.
“Na obra do Prosub, este processo envolve a participagao
de equipes multidisciplinares das areas de Engenharia e
Montagem Eletromecanica da Odebrecht, da Marinha e
eventualmente da DCNS, a responsavel pela especificagao dos
equipamentos. Reunimos no minimo, trés propostas técnicas
de fornecedores previamente qualificados e aprovados; na
sequéncia, passamos a analise comercial com a equalizagao de
precos; e de posse de todas as informacdes, definimos junto
com a Marinha, a proposta que melhor preenche os requisitos
pré-estabelecidos para a obra”, explica Pablo Martinez.

Lionel Beltrando, Gerente
de Comissionamento da Odebrecht

Techno

Divulgagao Odebrecht / Foto Daniel Contarini
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“ ... 0 grande diferencial da Odebrecht
¢ a capacidade da empresa de mobilizar
0s recursos na quantidade e velocidade

\ \N

necessarias para atendimento

ao projeto e ao cliente.”

Os critérios para a escolha dos
fornecedores do Prosub buscam priorizar
a industria nacional e incentivar a
fabricacdao no Brasil do maior percentual
possivel de itens do projeto. Na UFEM,
o indice de nacionalizagdo apresenta-
se muito positivo, atualmente superior
a 90%, com a aquisicdo de diversos
equipamentos e sistemas de grande porte e
contetido tecnoldgico, tais como, as pontes
rolantes; a prensa hidraulica; a subestagao
de energia; o sistema de controle dos
processos produtivos; entre outros.

Independente do local de
fabricacdo, equipes da  Odebrecht
acompanham todo o processo fabril do
equipamento por meiode visitas periddicas
in loco, com o objetivo de assegurar a
entrega do produto com a qualidade
necessaria e no prazo acordado até o
teste final, o chamado Teste de Aceitagdo
em Fabrica (TAF), o qual conta, também,
com a participacdo da Marinha. Na obra,
as equipes acompanham o recebimento
do equipamento, a montagem e os testes
operacionais para a aceitagao final.

Pablo Martinez explica que todos
esses procedimentos sido considerados
no planejamento e no cronograma do
empreendimento e, além das etapas de
aquisi¢do e monitoramento da produgao
na fabrica, as utilidades necessarias
para a montagem do equipamento na
obra — alimentagdo elétrica, hidraulica,
pneumatica — também sdo planejadas,
executadas e testadas com antecedéncia
de modo que a instalagdo e os testes
de operagao dos equipamentos sejam
realizados com sucesso.

“Em face do volume de trabalho
na fase de diligenciamento e inspe¢ao dos
equipamentos, ou seja, 0 acompanhamento
e os testes em fabrica, a Odebrecht
contratou duas empresas especializadas
nestes servigos, com atuacao no Brasil e no
exterior, para junto com as nossas equipes
e lideradas por estas, somar esforgos
para a verificagdo minuciosa de todo o
processo fabril desse grande volume de
equipamentos”, assinala Pablo Martinez.

Lionel Beltrando, Gerente de
Comissionamento da Odebrecht explica
que grande parte destes procedimentos
relativos aos equipamentos e sistemas, se
origina na area de Engenharia da empresa,
responsavel pela aprovacdo dos projetos
apresentados pelos fornecedores, os
quais incluem uma série de documentos,
entre estes, o Plano de Inspec¢ao e Teste
(PIT) do equipamento. “As verificagdes
e analises realizadas pelas equipes de
comissionamento nas visitas e no Teste de
Aceitagdo em Fabrica (TAF) sao baseadas
no PIT. As informagdes decorrentes da
trajetéoria do equipamento - desde a
fabricagdo até a aceitagdo na obra - sdo
reunidas em um documento final, o
Data Book, entregue pelo fabricante a
Odebrecht, que depois de checar a sua
conformidade, repassa-o ao cliente.
Inclusive, a libera¢do da ultima parcela
de pagamento ao fabricante é atrelada a

Pablo Lemos Martinez, Diretor de Contrato
da Montagem Eletromecénica da Odebrecht

Inicio da montagem eletromecéanica
de pontes rolantes nas edificacées da UFEM

aprovagao deste Data Book pelo setor de
Garantia de Qualidade da Odebrecht.”

Além das equipes da Marinha e da
Odebrecht, os TAF's dos equipamentos
principais da UFEM sao acompanhados
por representantes da estatal francesa
DCNS, responsavel pelo fornecimento
das especificacdes técnicas do projeto,
e da Itaguai Construgdes Navais (ICN),
a empresa responsavel pela construcao
dos submarinos. Em face desta
atribui¢do, a ICN participa nao sé dos
testes operacionais como também das
fases de treinamento de operacdo dos
equipamentos e sistemas.

Em relagdo ao cronograma,
Lionel Beltrando assinala que “no
comissionamento, a fase mais critica
consiste na etapa final dos testes
operacionais paraaentregaehomologagao
do equipamento ou do sistema porque
nesta altura do projeto, ndo ha como
compensar prazos como poderia acontecer
em outras etapas da obra. Por esse motivo,
a equipe do comissionamento acompanha
as atividades de engenharia, compra,
diligenciamento e montagem, a fim de
assegurar que, na hora da partida, o
sistema tenha o nivel de desempenho
requerido. Na UFEM, a independéncia
entre os equipamentos € um ponto
a nosso favor, pois nos permite uma
atuagdo simultdnea em diversos itens
de fornecimento a unidade fabril bem
como comissiona-los de forma quase
individual.”

Em que pesem as caracteristicas
diferenciadas do projeto e os desafios
inerentes a um empreendimento com as
propor¢des do Prosub, Pablo Martinez
observa que a execugao de obras com tal
complexidade é a expertise da Odebrecht.
“Este é o nosso core business e o grande
diferencial da Odebrecht para a condugao
destes trabalhos, é a capacidade da
empresa de mobilizar os recursos, em
pessoal ou equipamentos, na quantidade e
velocidade necessarias para atendimento
ao projeto e ao cliente.” m
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Reunido vai discutir politica para os setores de pesca e aquicultura | Jornal Atual
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FOTO FRANCISCO LEAO — Na visita a ltaguai o
ministro Crivella ouviu ponderagées do presidente da
Associagdo dos Pescadores da llha da Madeira,
Carlos Nascimento

SUPERINTENDENCIA VAI REUNIR ENTIDADES

Encontro na Superintendéncia Federal do Ministério da Pesca e Aquicultura no Rio deve reunir liderancas

de todo o estado

RENATO REIS

A Superintendéncia Federal do Ministério da Pesca e Aquicultura no Rio de Janeiro vai promover um
encontro com representantes de entidades do setor pesqueiro no estado. O objetivo é debater o
ordenamento aquicola e pesqueiro no estado. “No ambito do sistema de gestdo compartilhada, vamos
tratar do uso sustentavel dos recursos pesqueiros, de que trata do Decreto n.° 6.981/2009. A ideia &
instituir um forum que permita a elaborag&o de instrumentos com normas de ordenamento a serem
aplicadas em todo o estado”, comunica o superintendente Luciano de Oliveira Vidal, em oficio
encaminhado a entidades como a Associagédo dos Maricultores do Litoral Sul do Rio de Janeiro (Amalis).

No oficio-circular enviado as entidades do setor, o superintendente Luciano Vidal se refere ao que classifica

como dilema vivido pelo setor pesqueiro no estado, onde, segundo sua avaliagéo, falta um sistema de

ordenamento para satisfazer os anseios do setor. O encontro é proposto quando os pescadores da llha da

Madeira, em Itaguai, ainda vivem a expectativa positiva da visita do ministro Marcelo Crivella a regio,
oportunidade em que ele conheceu de perto as agruras vividas por profissionais do ramo diante da

crescente implantagéo de areas de exclusdo de pesca com o advento de obras como a instalagéo do

Superporto Sudeste, da MMX, a base naval e o estaleiro, da Marinha do Brasil, e o patio de estocagem, da

Usiminas.

A reunido na Superintendéncia de Pesca esta marcada para a quinta-feira (

10h, no auditério da

Superintendéncia Federal da Agricultura, na Avenida Rodrigues Alves, n.° 129, na Praga Maud, no Centro

do Rio. “Acho muito interessante um encontro como esse, pois vivemos um descaso de muitos anos com

um setor de uma grande riqueza, que é o mar”, destaca Albertino Néri dos Santos, presidente do
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltaguai e dos Pescadores Artesanais do Brasil

(Sintruipab-Br), que planeja participar do encontro para sugerir, por exemplo, o estudo de projetos voltados

para a utilizag&do de energia edlica e solar nas embarcagdes. Ela imagina ainda propor discussdo sobre o
uso que a industria farmacéutica internacional faz de matérias primas extraidas da flora e da fauna
maritimas, assunto que ele considera um tabu. “Temos que levantar a demanda de oportunidades que a

pesca oferece além do seu potencial alimenticio”, ressalta Albertino, lembrando que também é necessario
o debate sobre a infraestrutura da pesca no estado. “Mas sem paternalismo”, alerta.
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~ MANGARATIBA = 9

co~c9a9 DE JACARE(

Distrito recebe projeto
voltado ao esporte e cidadania

- Projeto, “Mangaratiba Esporte e,Cidadania” comegou por Conceicdo de Jacarel. Proxima etapa acontece sdbado

Conceigdo de Jacarel
recebeu neste sdbado (7)
o projeto "Mangaratiba
Esporte e Cidadania®, re-
alizado pela prefeitura do
municipio por melo das
secretarias de Integrag3o
Governamental, Promog3o
Sodial, Saide, Esporte e La-
2zer e Turismo.e Eventos. O
evento tem como principal

objetivo realizar uma inte-
gragdo entre as secretarias,
desenvolvendo  atividades
sociais e espomvas em todo
o municipio. -

Durante todo o dia foi_
realizado o Torneio Fute-’
vilei, com eliminatérias

simples dando o titulo de
campedo para a dupla dé -
moradores de Mangaratiba,

Contrata-se

10 Vagas Regilio itagual
(Apenas desta regiiio)

Masculino
Motorista CNH D
Entre 25 e 40 anos

+ VT (BILHETE CARIOCA)
+ Convénio

Odonlolégico
+ Convanio Médico (Bradesco)

: tor 3 ance de CNH sotar e
OB Obrigaticto {oem que CNH)

ATIVIOADE

Ter Curso de Diceglio

Estalelro ¢ Base Naval (EBN).

Omodelode" i i

Comp decida peto ferente 0 proko -
da rota de navegacio de seus calques devido &5 obras de dragagesn do
Critérios: (1) ser pescador ou coketor de mariscos que empregue exclu-
uvan\enmCMQUE,(z)exefmaadeadeapmdaIﬂdaMad&a
"(CAIQUE guardado na kha); (3) ter exercido a atividade no periodo de |
DEZIZOlOaFEVIZmZ;(l)samawidadeuﬂpﬂmllmdem
da;e(S)posslkmziradePESCADOR
ARTESANAL.

PROFISSIONAL, na categoria de
diconais poder3o ser obti-

e-mall;

dosno'CenuodemmimmtoaonBco do EBN, na Estrada Joa-
quim Femandes »* 120, InadaMadera.haguaLRJ tel. 0800 0319311,
atendnento.ebn@odebrecht.com.

Rafael Azevedo e Jeferson
Laurentino. Em segundo
ficaram Lleonardo Medei-
_tos e Fernando Henrigue e
a terceira colocagdo ficoy
para Elcio Garda e Vinicius

Barmeto. Elcio Garcia é atle- -
ta proﬁsstonal ¢ em agosto

‘estaré disputando, na cate-
“'goria’ Master, os campeo-
natos estaduais de Espitito
Santo e Brasflia. O atleta ja
participou de campeonatos
brasileiros, tendo o titulo de
campedo em 2011 no regio-
nal de Santos.

Espago voltado a
beleza e saGide

Profissionais da secreta- ~

ria de Promogdo Social ofe-
receram diversos servigos
gratuitos para moradores e
visitantes do distrito. Ativi-
dades para toda a famfilia
ficaram & disposigdo, como
recreacdo para as criangas
e avaliacdo fisica com cal-
culo de Indice de Massa
Corporal e pesagem para

ﬁ"" y

'mtmmmk‘
modeladora

sessdes de massagem

os pais. Corte de cabelo,
limpeza de pele, embele-
zamento das unhas, mas-
sagem corporal e estética

de sobrancelha fizeram a

alegria das mulheres. :
Para a moradora do dis-

trito Elizangela de Aratjo, .

itad luﬁdy,m-o

uma ida a praia resultou em

diversos beneficios. “Acaba-

mos nem entrando no mar.

Meu fitho se encantou com as

recreadoras e eu aproveitei

para cuidar um pouguinho dé”
mim”. Marcia Melo, morado-

ra de Manaus, estava mara-

vilhada com a estrutura do

evento. “Estou de férias em

Mangaratiba, este lugar ma-

ravilhoso e cheio de surpre-

sas. Além de paisagens com
montanhas e praias belissi-

mas, 0 local tem um govemo

que investe na qualidade de

vida das pessoas. A prefeitura

estd de parabéns”.

A unidade da Estratégia
de Saiide da Famllia (ESF)
de Conceigo de Jacare(,
atendeu 3 populagdo, rea-
lizando aferigao de pressao
arterial e glicose. Para Ana-
Paula Azevedo, coordena-
" dora das ESF(s) do munici-
pio, eventos como este s3o
" de grande importincia, "J4 -

" " aconteceu “de " atendermos:

sintecontab@globo.com

iv »I//l \.

logelizacie de Fewes
shapests do ool

Rua Dr. Curvelo Cavalcante, 685/101
Centro -

Serrgss Contibels s 0l 2688-6333/6775

a pessoas que-h3o sabiam.
-§. que finham pressdo ‘alta,;
- por exemplo: Econieste’
.. simples ‘exame constatamos . .
.o fato, e aconsélhamos o
morador a passar por um
acompanhamento”  profis-
sional em uma unidade de
salide mais préxima de sua
casa”. O proximo local a re-
ceber o projeto, no sdbado
(14) serd Mangaratiba {Cen-
tro), quando moradores &
atletas participaram de um
passeio ciclistico no distrito.

-RJ
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Submarino nuclear brasileiro comecga a ser
desenvolvido em julho

Noticia publicada na edicéo de 18/03/2012 do Jornal Cruzeiro do Sul, na
pagina 1 do caderno Caderno de Domingo - o contetido da edigao impressa na
internet ¢ atualizado diariamente apés as 12h.

Simone Sanches

simone.sanches@jcruzeiro.com.br

O projeto basico de engenharia do primeiro submarino
nuclear brasileiro comega a ser desenvolvido a partir do dia
9 de julho deste ano, quando o primeiro grupo de
engenheiros brasileiros retorna da Franca. A etapa esta
inserida no Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub) da Marinha do Brasil (MB), iniciado em setembro
de 2011, em Itaguai, no Rio de Janeiro, com a construgéo
dos submarinos convencionais da classe Scorpene, de
tecnologia francesa, passo inicial para a construcdo do

em Aramar: a
Unidade Produtora de Hexafluoreto de Uranio (Usexa), um marco para o pais no
dominio completo do ciclo do combustivel nuclear, e o Centro de Instrugéo e
Adestramento Nuclear Aramar (Ciana) - Por:

submarino movido & propulséo nuclear. Duas novas do CEA foram ir

Os 26 engenheiros brasileiros permaneceram um ano e
meio na Franca para estudos e o retorno da equipe marca &) Mais fotos...

0 inicio da execugéo do trabalho em solo brasileiro. Um grupo ficard no Rio de Janeiro e outra parte em S&o Paulo, junto ao
Centro Tecnolégico da Marinha (CTMSP), para integrar informacdes referentes ao projeto de propulsédo. O programa faz
parte do acordo firmado com a Franca em 2008, no valor de R$ 6,7 bilhdes, que prevé a transferéncia da tecnologia para o

Brasil.

Gerenciado pela coordenadoria-geral do Programa de Desenvolvimento de Submarino com Propulsdo Nuclear (Cogesn), o
projeto abrange também a construcdo de um estaleiro, uma base para submarinos, uma unidade fabril para elementos
metalicos, a construcéo de quatro submarinos convencionais, além da construcéo do primeiro submarino nuclear. O acordo,
entretanto, ndo inclui componentes nucleares, cabendo a Marinha projetar e construir o seu sistema de propulséo nuclear e
integra-lo a plataforma projetada em conjunto com os técnicos franceses.

Iniciado agora, o projeto de engenharia do submarino terminara em 2015. Em 2016 sera iniciada a sua construgdo em
Itaguai-RJ, com término em 2023, para testes de porto e de mar. Em 2025, o submarino entrard em sua fase operacional.
Dessa forma, o pais entrar4 para o seleto clube dos paises que dominam a tecnologia da propulsdo nuclear. China,
Estados Unidos, Franga, Inglaterra e Russia ja sdo membros permanentes do Conselho de Seguranga da ONU.

A reportagem do Cruzeiro do Sul visitou o Centro Experimental Aramar (CEA), em Iperd, em razdo da comemoracéo do
aniversario da Sociedade Amigos da Marinha - Soamar Sorocaba, e entrevistou o contra-almirante Luciano Pagano Junior,
superintendente do Programa Nuclear do Centro Tecnolégico da Marinha (CTMSP), em Sédo Paulo, sobre os avancos do
Programa Nuclear da Marinha (PNM), cujo propdsito é dominar a tecnologia necessaria ao projeto e construgédo do
submarino com propulséo nuclear.

Alavancando esse processo, duas novas instalagdes do CEA foram inauguradas recentemente em Aramar: a Unidade
Produtora de Hexafluoreto de Uranio (Usexa), um marco para o pais no dominio completo do ciclo do combustivel nuclear,
e o Centro de Instrugdo e Adestramento Nuclear Aramar (Ciana), uma espécie de simulador destinado a capacitar os
operadores do Laboratério de Geragdo Nucleoelétrica (Labgene) e as tripulaces dos futuros submarinos. Planos futuros da
Marinha ainda prevéem que o CEA comporte um Laboratério de Hidrodinamica (Labhidro) para testes e ensaios da
industria naval.

No préximo més de maio, a Marinha do Brasil também lanca oficialmente em parceria com a Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (Poli/USP) a instalagéo de cursos de engenharia nuclear em Aramar. A assinatura da cesséo da
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area ocorre no dia 16, em S&o Paulo. Instituicido de ensino tem planos futuros de implantar grade curricular também na area

naval.
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- : ralsuldo Rio, hd 6,3 mil pessoas traba-

, lhando no complexo formado pelo
: novo estaleiro e nova base de opera-

¢des — 500 desses funciondrios fo-

ram treinados no canteiro que rece-

be este més a primeira equipe de en-
SAI DO PAPEL EM 2016 O el
‘ : Viotrabalhar com o pessoal da Mari-

' | nha no navio nuclear.

Em novembro terminam as obras

daconstrugfioda Unidadede Fabrica-
: 5 ¢io de Estruturas Metélicas (Ufem),

. . . et 2 onde serfio construidos os submari-

Projeto comeca agora; navio vai para o mar em 2021 e entra em agao ate 2025 hos S-Br, com motores diesel-clétr-

R i cos. Ummésdepois, chegam da Fran-

: : - ¢a as segdes 3 € 4 do primeiro navio,
que foram juntadas por soldagem de
altatecnologiaem Cherbourg,emde-
zembro de 2011. Em 2015 fica pronto

L . | oestaleiro, e em 2017 serd entregue o
i | S-Brqueabreasériedequatro,recebi-
a ) dos um a cada 18 meses. A gleba do

Complexo de Itagual conjuntotem 980 mil metros quadra-

dos,dos quais 750 milmetros quadra-

p\Q dera receber ate 16 dos sob a 4gua. Haverd dois pferes de
navios 20 mesmo tempo 150 metros e trés docas de 170 me-

tros. Base e estaleiro ocuparo 27 pré-
: dios. A dragagem mobiliza 6 milhes
@ O conjunto formado pelo estaleiroea | de metros clibicos. As especificacoes
base de Itaguai tera capacidade para dos navios brasileiros ainda estéo
atracar 16 navios ao mesmo tempo, sen- | sendodefinidas. O Scorpéne Brécer-
do 6 submarinos nucleares, 4 convencio- | ca de 100 toneladas mais pesado e 5
nais, 1 socorro especializado, 3 reboca- | metros mais longo que a configura-
dores portuérios, 1 lancha oceénica de ¢io padrio, forma de aumentar a au-

Roberto Godoy

sol em Cherbourg, li-
toral da Normandia,
na Franga, anda es-
casso. Dias nubla-
dos, de chuvaevento
frio soprando de su-
doeste, enganam quem espera o ca-
lor do verfio. Ainda assim, na sexta-
feira, com o termdmetro batendo
nos 13 graus, houve festa nos estalei-
ros da DCNS, a Direction des Cons-
tructions Navales et Services.

Oparceirofrancés no programade apoio a mergulhadores e 1 de recolhi- tonomia e o conforto a bordo.
construgode quatroavangados sub- mento de torpedos. O programa brasileiro néo € o tini-
marinos diesel-elétricos e de um ou- A drea industrial podera conduzir a co da América do Sul. Na Venezuela,

tro movido a energia atdmica, paraa construgdo simultanea de dois submari- | Hugo Chévez negociacoma Russiaa
Marinha, festejou com o grupo brasi- nos de quaisquer tipos, e atroca da car- | compra de 7 a 11 submarinos — um
leiro de especialistas em treinamen- =N [ il (s ot d 4 | ganuclear ou dos reatores completos. deles nuclear, o Akula, de 12,7 mil to-
to-cerca é)e sodeles-aoficializagio | Construgéo. Casco de um submarino S-Br no estaleiro, em Cherbourg | . neladas,armado comtorpedos e mis-
dadatadoinicio do ProSub -o Proje- o : seis. NaArgentina, apresidente Cris-
to do Submarino com Propulsio Nu- | submarino.Segundoo coordenador,al- | 2025.0 empreendimento,delongopra- | ocomandante da Forga, almirante Jilio | tinaKirchneranunciou, em junho de
clear Brasileiro, Aceriméniaquemar- | mirante José Alberto Accioly Fragelli, | zo, contemplauma frota de seis subma- | Moura Neto, lembra a “necessidade de' | 2010,um programa considerado tec-
caacontagem do tempofoirealizada | “terd inicio, entdo, a parte dos planos | rinos nucleares e 20 convencionais; 15 | dar prioridade 2 estratégiado temordas | nicamente poucoviavel. Aideiaécon-
no Centro Tecnol6gico da Marinha, | detalhados, junto com a construgao do | novos, S-Br, da classe Scorpéne e cinco | consequéncias consideradosfatoresco- | verter a motorizagdo de trés velhos

em S#o Paulo, no campus da USP. navioem 2016, noestaleiroque estisen- | revitalizados. Tudo isso até 2047, con- | moo Pré-Sal, a posigio doBrasilnocon- | modelos de origem alemi, o San

O contrato, incluindo obras civis, | do estruturado em Itaguaf, no Rio”. forme o Paemb - Plano de Articulagiioe | texto internacional, 2 garantia da segu- | Juan, o Santa Cruz e o Domec, dos

vale €6,7 bilhdes, cerca de R§ 21 bi- A previsio para as etapas de conclu- | de Equipamentoda Marinha. - ranga maritima e a vigildncia sobre as | anos 1970, concluidos no inicio dos

»| Ihdes,um dostrés maioresempreen- | sdo situam em 2021 Ou 2022 2 finaliza- A frota de submarinos de ataque serd | dguas jurisdicionais, que somam 4,5 nfi- | 1980,atualmente em fase de revitali-
dimentos ptiblicos do Pafs. O grupo | ¢dodaembarcagio. Amontagem eletrd- | oprincipalelementodissuasivodaDefe- | Thdes de quilometros quadrados, uma | zagfo. Todos receberiam um reator
brasileiro majoritdrio no empreendi- | nica,ocarregamento doreatorcompac- | sa brasileira. Um oficial especializado, | Amazoniano mar”. i de concepgio local, o Carem, desco-

mentoéaOdebrecht Defesae Tecno- | to e os testes de mar devem consumir, | que ndo pode ser identificado, sustenta i nhecido fora da Invap, empresa que.

‘logia (ODT). A contar do dia 6 de ju- |- talvez, mais doisanos. Umalmiranteou- | que “a percepgio do agressor deve sera | Dinheiro garantido. Néo est4 faltando | teria criado o produto. Um dos na-
1ho, a agéncia de desenvolvimento | vidopelo Estadoacreditaquesobpres- | dequehaverdrespostardpidaedevasta- | dinheiroparaoPro Sub.Em2o110inves- | viosmodernizados estariaprontopa-
dos projetos vinculados ao ProSub | séo estratégica -uma eventual ameaga | doraaqualqueraventura,vindadeuma | timento foide R$1,8bilhdio. Para2012,0 | ra uso em 2015, outro em 2020. O
terd trés anos, talvez pouco menos, externa—o SN-Brpodeentraremopera- | fonte dificil de identificar, capaz de sur- | governo destinou R$ 2,15 bilhdes - re- | terceiroficariadependentedosresul-
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Marinha do Brasil inicia projeto de fabricacao de
submarino de propulsdo nuclear
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Centro de Comunicagao Social da Marinha do Brasil

10/07/2012
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No dia 6 de julho foi realizada a cerimoénia de inicio
do Projeto do Submarino com Propulsao Nuclear
Brasileiro, no auditério principal do Centro
Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo. Com as
presencas do Comandante da Marinha do Brasil,
Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto;
do Diretor-Geral do Material da Marinha, Almirante-
de-Esquadra Arthur Pires Ramos; e do Coordenador-
Geral do Programa de Desenvolvimento de
Submarino com Propulsdo Nuclear, Almirante-de-
Esquadra (Ref) José Alberto Accioly Fragelli, o
evento marcou uma importante etapa do programa

Modelo do submarino brasileiro com
propulséo nuclear apresentado pelo Centro
Tecnoldgico da Marinha do Brasil. (Foto:
Dialogo/Marcos Ommati)

em que serd desenvolvido o primeiro submarino de propulsé@o nuclear brasileiro (PROSUB).

No evento também foi inaugurado o Escritério Técnico de Projetos em S&o Paulo, que foi

especialmente equipado com avancgados recursos de tecnologia da informagao e uma sala de

videoconferéncia, visando a atender as necessidades de um projeto dessa magnitude.

O programa, que estd inserido no escopo de contrato firmado entre a Marinha e a empresa
francesa DCNS, exceto a parte nuclear da planta de propulséo, engloba ainda a construgdo
de um estaleiro e base naval na regido de Itaguai (Rio de Janeiro), e quatro submarinos
convencionais.

Entre os beneficios para o pais estéo o fortalecimento da indUstria nacional e o
aprimoramento da qualificagdo técnica de profissionais brasileiros que trabalharéo no
PROSUB, garantindo ao Brasil a capacidade de desenvolver e construir seus proprios
submarinos no futuro, de forma independente.

Este ano, 0 PROSUB ja deu um importante passo em sua parte nuclear com a inauguragao
da primeira das quatro fabricas da Unidade Produtora de Hexafluoreto de Uranio e do
Centro de Instrugdo e Adestramento Nuclear ARAMAR, em Sorocaba (S&o Paulo), que
representaram o dominio do ciclo do combustivel nuclear para o pais. Atualmente, apenas
cinco paises — China, Estados Unidos, Franga, Inglaterra e RUssia — detém este dominio
tecnoldgico. Com este empreendimento, o Brasil passa a integrar a seleta lista, uma vez que
o reator nuclear e a propulsdo do submarino nuclear brasileiro serdo desenvolvidos no pais.
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