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1. PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos consiste na aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas voltadas para a eliminagdo, redugdao, controle e
monitoramento dos riscos, impostos por instalagbes ou atividades perigosas,

para as pessoas, para o patrimonio, publico ou privado e para o meio ambiente.

O gerenciamento de riscos é precedido de avaliagbes, qualitativas ou
guantitativas, do potencial de danos, em termos de perdas patrimoniais, vitimas
ou impactos ambientais, decorrentes de situagdes anormais nas instalagdes ou
atividades de interesse, de forma a propiciar as condicdes necessarias para a
previsdo desses eventos indesejados e a magnitude de suas respectivas
consequéncias, possibilitando assim a adocdao de medidas preventivas e

corretivas, compativeis com os possiveis episodios.

O Programa de Gerenciamento de Riscos para instalacao do Estaleiro Nordeste -
ENOR é um documento de gestdao, com diretrizes para o efetivo gerenciamento
dos riscos do empreendimento. Estabelece também, as atividades e mecanismos
voltados para as etapas de controle e verificagdao, de forma a assegurar que as
acOes requeridas sejam implementadas para a adequada gestdo dos riscos

associados com as instalagoes e operacdes pertinentes.

O PGR abrange aspectos relativos a seguranca das operacdes, procedimentos
operacionais e de manutencdo, treinamento e capacitacdo de técnicos e
operadores, procedimentos de resposta a emergéncias e de analise de riscos,
conforme estabelecido na Norma P4.261 - "Manual para Elaboracdo de Estudos
de Anélise de Risco” da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental -

CETESB. Assim, o PGR contempla as seguintes etapas:

» Caracteristicas das instalacoOes;
* Coordenacdo do PGR;
* Objetivos do PGR;

= Informacgdes de seguranga;
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= Analise e revisao dos riscos;

= Gerenciamento de modificagoes;

= Manutengdo e Garantia de Integridade dos Sistemas Criticos;
*» Procedimentos Operacionais;

» Capacitagao de Recursos Humanos;

= Investigacao de Incidentes;

= Auditorias;

* Plano de Emergéncia Individual (PEI);

*» Divulgagao e Manutengao do PGR.

Este documento deverd ser detalhado em conjunto com as empreiteiras
contratadas para a execucao das obras nas quais deverao ter procedimentos
proprios de gerenciamento de riscos e atendimento a emergéncias no canteiros

de obras.
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2.

DEFINICOES

Acidente: desvio inesperado e substancial das condicdes normais de operacao de
uma instalacdo que possa resultar em danos as pessoas, a propriedade e ao meio

ambiente.

Anomalia: situacdo ou evento indesejavel que resulte ou que possa resultar em
danos e falhas que afetem pessoas, o meio ambiente, o patrimonio (préprio ou de
terceiros), a imagem e os processos produtivos. Ela pode ser classificada em acidente
(acidente pessoal ou ocorréncia anormal), ndo conformidade, anomalia ou perigo,

etc.

APP: Anadlise Preliminar de Perigos € uma técnica de analise de risco qualitativa,

utilizada para identificacdo prévia de perigos e possiveis consequéncias.

Comunicacdo de Riscos: E um processo interativo que requer o entendimento de
fatores que afetam as relacGes entre o publico externo, as autoridades e as empresas

envolvidas no tocante ao empreendimento e a percepcdo de riscos.

Estudo de Analise de Riscos (EAR): estudo quantitativo ou qualitativo de risco
numa instalagdo industrial, baseado em técnicas de identificacdo de perigos,
estimativa de frequéncias e consequéncias, analise de vulnerabilidade e na estimativa

de riscos.

Gerenciamento de Risco: Processo de controle de riscos, compreendendo a
formulacdo e a implantacdo de medidas e procedimentos técnicos e administrativos,
gue tém por objetivo prevenir, reduzir e controlar os riscos, bem como manter uma
instalacdo operando dentro dos padroes de seguranca considerados toleraveis ao

longo de sua vida util.

Incidente: evento que resultou em acidente ou que teve o potencial de resultar em

um acidente.

Inspecdo: obtencao de informagbes do estado atual de um componente,
equipamento ou instalacdo, por meio de observacdo pessoal visual e/ou com auxilio

de instrumentos.

Manutencgdo: Atividade realizada através de processos diretos ou indiretos, nos
equipamentos, obras ou instalagbes, com a finalidade de assegurar-lhes condicdes de
cumprir com seguranca e eficiéncia, as fungbes para as quais foram fabricados ou
construidos, levando-se em consideracdo as condigdes operativas, econOmicas e

ambientais.
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v Percepgao de riscos: Capacidade de identificar, avaliar e tomar decisdes voltadas
para a prevencdo e protecdo em relacdo a riscos especificos, de modo a propiciar a
convivéncia pacifica e tolerdvel dos mesmos, considerando os padroes de

tolerabilidade estabelecidos.

v Perigo: Uma ou mais condicdes, fisicas ou quimicas, com potencial para causar

danos as pessoas, a propriedade, ao meio ambiente ou a combinacado desses.

v Plano de Emergéncia Individual (PEI): documento que define as
responsabilidades, diretrizes e informacgbes, visando a adocdo de procedimentos
técnicos e administrativos, estruturados de forma a propiciar respostas rapidas e

eficientes em situagdes emergenciais.

v Risco: medida de danos a vida humana, resultante da combinacdo entre a frequéncia

de ocorréncia e a magnitude das perdas ou danos (consequéncias).
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3. CARACTERISTICAS GERAIS DAS INSTALACOES E DA REGIAO

A drea onde o Estaleiro Nordeste - ENOR deverd ser instalado situa-se na
localidade de Miai de Cima, Municipio de Coruripe, litoral sul do Estado de
Alagoas (Figura 2). A area em que se prevé a instalacdo do empreendimento
(area terrestre e aquatica onde serd instalado o cais) possui area total de 260
ha. Essa localidade situa-se em uma 4area inserida na planicie costeira de

Coruripe, integrando os dominios da Bacia Hidrografica do Rio Coruripe.

Por terra, o acesso ao sitio onde sera realizada a instalacdo do empreendimento
se da através de trés principais trajetos: o primeiro, por meio da BR-104 que se
liga a AL-101 Sul, a partir da Pragca do Centenario, em Maceid; o segundo, por
meio da BR-316 que leva até a BR-424, e que, por sua vez, se liga a AL-101 Sul,
no Municipio de Marechal Deodoro; e o terceiro acesso terrestre, a ser utilizado
preferencialmente para cargas pesadas, se da por meio da BR-101, que se liga a
AL-105 e a AL-101 (Figura 1).

Por mar, o acesso se dara através de um canal com aproximadamente 9 km de
comprimento e 150 m de largura. O acesso aéreo se da pelo Aeroporto

Internacional Zumbi dos Palmares, localizado a 80 km.

E importante ressaltar que a AL-101 cruza a drea do empreendimento, o que
facilitara o transporte de insumos, pecas e equipamentos, bem como o acesso de
pessoal ao empreendimento. Observa-se ainda que, a drea do Estaleiro Nordeste
fica proxima aos principais portos da regidao, como: Maceié (80 km), Aracaju
(136 km), Salvador (406 km), Suape (313 km) e Recife (272 km).
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Figura 1. Mapa com os acessos rodoviarios a area do Estaleiro Nordeste, em Miai de Cima, Coruripe.
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Figura 2. Delimitagdo da area compreendida pela area do Estaleiro Nordeste, Coruripe, AL.
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4. COORDENAGAO DO PGR

A Coordenacao Geral do Programa de Gerenciamento de Riscos sera de
responsabilidade do Engenheiro de Seguranca do Trabalho, a quem cabe delegar
outras atribuicbes e responsabilidades, de acordo com as atividades previstas no

Programa.

Cabe também ao coordenador do PGR reportar os resultados da implementacao
e do acompanhamento do PGR a Geréncia da Obras, bem como supervisionar o
desenvolvimento e a revisao dos diversos sistemas de gerenciamento previstos

no presente PGR.

Com relacdo a implementacao, o Coordenador do PGR deve assegurar que a
capacitacdo e os demais recursos necessarios estejam disponiveis e adequados

para o bom andamento das atividades previstas no programa.

Sao atribuicdes do Coordenador do PGR:

= Coordenar as diversas atividades previstas no PGR;
» Gerenciar as atividades de analise, avaliacdo e revisao dos riscos;

» Implementar as eventuais recomendagdes decorrentes do processo de
gerenciamento de modificacoes;

= Assegurar e acompanhar as avaliagdes de seguranga, por meio de
auditorias periddicas, incluindo a verificacao de:

Medidas recomendadas em estudos de analise de riscos;

Atualizacao de normas, procedimentos operacionais e de segurancga;

Cumprimento de instrugdes de trabalho;

Programas de treinamento e capacitagcao de operadores;

» Avaliar as acgles e procedimentos adotados em situagdes de
emergéncia;

* Promover a integracdo entre as diversas areas para o cumprimento
das acgoes previstas no PGR;

= Elaborar e apresentar relatérios peridédicos a direcao do Estaleiro.
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5. OBIJETIVOS DO PGR

O Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR tem por objetivo definir as
atividades e procedimentos a serem adotados durante a realizacdao das obras de
instalagdo do Estaleiro Nordeste com vista a prevencao de acidentes, de modo a
preservar o meio ambiente, as instalagdes e a seguranca dos colaboradores e da

comunidade circunvizinha a area do empreendimento.

Dentro deste contexto, e considerando os objetivos anteriormente mencionados,

os resultados esperados com o presente PGR podem ser resumidos em:

» Assegurar o total cumprimento da legislacdo pertinente, relativa a
seguranca, meio ambiente e saude, num processo de total
transparéncia perante as autoridades e comunidades circunvizinhas as
instalagOes;

= Desenvolver suas atividades de forma preventiva, com vista a proteger
a vida humana, o patrimonio e o meio ambiente;

» Assegurar elevados padroes ambientais, de seguranca, saude de seus
colaboradores e comunidades circunvizinhas, eventualmente expostas
aos riscos decorrentes de suas atividades;

* Incluir nos planos e metas da empresa os aspectos e agdes relacionadas
com a saude, a seguranca € o meio ambiente, com vistas ao pleno
gerenciamento de seus riscos, dentro de um processo de melhoria

continua.
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6. INFORMACOES DE SEGURANCA

As informagoes de seguranca, relativas aos equipamentos, operagdes e produtos,
constituem-se em elementos fundamentais do PGR pois propiciam as
informacdes e dados necessarios para o pleno conhecimento dos riscos
associados a esses aspectos, de modo que as operagoes sejam realizadas dentro

dos critérios de seguranca requeridos.
6.1. Informacgoes das substancias quimicas envolvidas no processo

Neste item deverdao constar todos os dados relativos aos perigos inerentes as
substancias quimicas. Essas informagOes possibilitam a avaliagcdo adequada dos
riscos, subsidiando assim a adocdo de precaucdes e medidas de seguranca

durante o armazenamento e manipulagao desses produtos.

As informacdes sobre as propriedades fisicas, quimicas e toxicoldgicas desses
produtos deverdo ser apresentadas pelas empreiteiras contratadas e estardao

contidas nas Fichas de Informacdo Sobre Produto Quimico (FISPQ’s).

6.2. Informacgoes sobre as Instalacoes e Equipamentos

Os dados de projeto e fluxogramas de engenharia, em conformidade com os
padrdes internos, as normas técnicas nacionais e internacionais, especificacdes e
catalogos, relativas as instalacbes e equipamentos utilizados para as obras de
instalagdo do empreendimento deverao ser apresentados pelas empreiteras

contratadas.
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7. ANALISE E REVISAO DOS RISCOS

A andlise de riscos tem por objetivo identificar situacdes perigosas, avaliar a
severidade de eventuais impactos decorrentes desses perigos e fornecer os
subsidios necessarios para permitir a implementacdao de medidas mitigadoras

para a reducao e o controle dos riscos.

Os riscos relativos as atividades desenvolvidas na instalagcao sao periodicamente
avaliados, de acordo com as necessidades e/ou modificacdes que se fagam
necessarias ao longo do tempo, considerando sempre os resultados de vistorias,

inspecoes ou auditorias.

Dessa avaliacao participard obrigatoriamente equipes das areas de projetos,

operagao, manutencao, inspegao, seguranga € meio ambiente.

Os riscos identificados no Estudo de Anadlise de Riscos (EAR) serdo revisados
sempre que forem identificados adicionais impactos ao meio ambiente e/ou a
comunidade circunvizinha da instalagao, decorrentes de modificacdes no projeto
original e/ou novas tecnologias, ou ainda quando houver a renovagao da licenca

ambiental.

Apdés essa etapa, serdao elaborados e/ou alterados os procedimentos e
incorporados no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), sendo o

coordenador do PGR o responsavel pela coordenacdo dessa revisao.

A reavaliacdo dos riscos devera ser executada conforme a Norma CETESB P4.261
“Manual de Orientacdo para Elaboracdo de Estudos de Analise de Risco”, de

acordo com as etapas apresentadas no fluxograma a seguir (Figura 3)
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8. GERENCIAMENTO DE MODIFICAGOES

O objetivo deste item é estabelecer e implementar procedimentos formais para a
administracdao das atividades realizadas durante as obras de instalacao do
Estaleiro Nordeste, com relagao aos perigos associados a eventuais modificagoes

nos aspectos relacionados as instalagoes.

Qualquer modificagcdao a ser realizada nas instalagdes, ou nos procedimentos de

obras, deve passar por um novo Estudo de Analise de Riscos.
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9. MANUTENCAO

Os procedimentos de manutencdo tém por objetivo garantir o correto
funcionamento dos equipamentos destinados as obras de instalacdao do Estaleiro
Nordeste, de maneira a evitar que eventuais falhas possam comprometer a
continuidade das obras, a seguranca das instalagdes, das pessoas e do meio

ambiente.

A Manutengao Preventiva é realizada pelas empreiteras que atuam nas obras de
instalagao do Estaleiro Nordeste. Em todas as operagoes, inicialmente sao feitas
inspecdes visuais pelo operador, seguidas do preenchimento do check list
especifico e, com base na situacdo das instalacdes, sao efetuadas as correcdes
ou substituicbes necessarias. Antes do inicio da manutengao, a area é isolada e
s6 ha acesso permitido de funcionarios pré-determinados, ja durante a
manutencdo nao é permitido a realizacdo de operacao na area onde ocorre este

procedimento.
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10. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

O objetivo deste item é estabelecer os procedimentos operacionais relacionados
as atividades de abastecimento de combustiveis das maquinas e equipamentos a
serem utilizados no canteiro de obras para a instalacao Estaleiro Nordeste, de
modo que todas as operagdes sejam executadas de acordo com procedimentos
padronizados e pré-estabelecidos, que contemplem detalhadamente cada passo
a ser seguido nas diferentes atividades, de acordo com os critérios de segurancga

requeridos.

Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR Pagina 18 de 22



ENOR ACQUAPLAN

11. INVESTIGAGCAO DE ACIDENTES/INCIDENTES

O procedimento de investigacao de incidentes/acidentes tem por objetivo
estabelecer os requisitos para a identificacao de todos os elementos que
contribuiram para a ocorréncia, a fim de se buscar mecanismos e agbes com

vistas a impedir a reincidéncias dos mesmos.

Incidentes que resultem ou possam resultar em nao conformidades operacionais,
impactos ambientais, danos a integridade fisica de pessoas ou ao patrimonio sao,

obrigatoriamente, investigados.

A investigacao é iniciada o mais breve possivel apds a ocorréncia, sendo
elaborado um relatério apontando a descricdo da ocorréncia, suas causas e
recomendacdes. Todo incidente ocorrido na linha em questao deve ser informado
e documentado através do preenchimento de uma tabela de notificacdo de

acidentes.
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12. AUDITORIAS

As auditorias tém por objetivo identificar situacdes de ndo conformidade que
possam influenciar na seguranca das atividades de instalacdo do Estaleiro
Nordeste, buscando, de forma preventiva, identificar situacdes que possibilitem

alguma ocorréncia indesejavel.

Os resultados de todas as auditorias sao encaminhados ao Coordenador do PGR,
a gquem cabe verificar e acompanhar a implementacdao das agoes corretivas
apontadas.
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13. PLANO DE EMERGENCIA INDIVIDUAL

O PEI - Plano de Emergéncia Individual tem por objetivo propiciar as condigoes
necessarias para o desencadeamento de agodes rapidas e eficientes, com vista a
minimizar eventuais danos as pessoas, ao patrimbnio e ao meio ambiente, por
meio da adocdo de procedimentos integrados e coordenados, entre os técnicos
do ENOR e as demais entidades envolvidas em situagdes de emergéncia

decorrente do vazamento de 6leos e derivados.

O Plano de Emergéncia Individual, embora constante de documento especifico, é
parte integrante do presente PGR, razdao pela qual é permanentemente
atualizado e periodicamente revisado, com divulgacao das eventuais alteragdes

ou atualizagOes a todos os colaboradores.

Nas revisoes do Plano de Emergéncia Individual sdo considerados os resultados e
recomendacdes de estudos de anadlise e revisdao dos riscos, em especial no
tocante as hipoteses acidentais, bem como eventuais sugestdes oriundas das
auditorias e também apds todo e qualquer treinamento ou eventual situagao

emergencial atendida pelo PEI.

E de responsabilidade do Coordenador do PGR acompanhar a atualizacdo e
revisdo do PEI, bem como promover a sua integragdao com outras instituicdes, e

ainda, a sua divulgacao e realizacdo de treinamentos e exercicios simulados.
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14. DIVULGAGAO E MANUTENGAO DO PGR

As informagodes relativas ao Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR
deverao estar disponiveis a todos os funcionarios que tém responsabilidades

relacionadas com as atividades de instalagao do Estaleiro Nordeste.

Cabe aos responsaveis proceder a divulgacdo das atualizagdes nos documentos
que norteiam as atividades do PGR, apds as devidas aprovacdes e respeitadas
eventuais restricdes para o manuseio e circulagdao, quando se tratarem de
documentos controlados, de acordo com a politica de confidencialidade da

empresa.
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