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4. RESPONSABILIDADE E ATRIBUICOES DO
COORDENADOR DO GERENCIAMENTO AMBIENTAL E
DOS DEMAIS MEMBROS

4.1. COORDENADOR LOCAL DE CRISE

As responsabilidade e atribuicbes do Coordenador do Gerenciamento
Ambiental, também denominado de Coordenador Local de Crise, encontram-se
explicitadas na Tabela 4.1. As responsabilidades e atribuicbes dos demais
membros que compdem a equipe da Estrutura Organizacional de Resposta

encontram-se explicitadas nas Tabelas 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 e 4.6.

E oportuno ressaltar que a coordenacéo local de crise deve ser exercida pelo
Gerente Operacional do CIP, conforme ja explicitado no Capitulo 2 deste

documento (Tabela 2.1).
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Tabela 4.1. Estrutura Organizacional para Resposta - GERENTE
OPERACIONAL

RESPONSAVEL: GERENTE OPERACIONAL

FUNCAO: COORDENADOR LOCAL DE CRISE

ATRIBUICOES GERAIS

Realizar registros fotograficos para a elaboracdo de relatérios de acompanhamento
(parciais) e do relatério final, caso o técnico de seguranca ndo esteja presente;
Assessorar o Coordenador Geral, quanto a melhor estratégia de combate, levando em
consideragdo a Legislagdo e as Politicas definidas pelo CIP;

Preparar informes perioddicos para o Coordenador Geral,

Caso a Emergéncia tenha sido controlada e suprimida, deverd iniciar as condi¢fes das
causas do incidente, com a finalidade de definir as medidas preventivas em conjunto
com o técnico de seguranca;

Acionar Gerencia Geral de Instalagcbes e de Comunicacgéo;

Acionar o Coordenador Geral.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Comunicar o Coordenador Geral de Resposta das situagbes de emergéncia, informando
as acoes que foram tomadas;

Informar constantemente o Coordenador Geral as agfes de resposta tomadas e a
situacdo atual, definindo com este as estratégias e procedimentos;

Designar pessoa para efetuar os registros de todas as informacdes relativas as acoes de
resposta, conforme Anexo VIII;

Coordenar as atividades operacionais de resposta de combate orientando as agdes e
procedimentos, assim como a avaliacdo do desempenho.

Protecao de areas vulneraveis

Receber informacdes do Coordenador Geral de Resposta das areas potencialmente
vulneraveis e discussao das estratégias operacionais de resposta;

Determinar e orientar operacionalmente a mobilizacdo da equipe de resposta para areas
vulneraveis;

Orientar o posicionamento das equipes de apoio para a realizagdo do langamento de
barreiras e barreiras absorventes para efetuar a protecdo passiva das areas previamente
estipuladas (conforme Anexo VI — Técnicas de Limpeza do Ecossistema);

Solicitar recursos adicionais ao Coordenador Geral de Resposta;

Manter contato permanente com o Coordenador Geral de Resposta avaliando as
estratégias adotadas e adequando as técnicas conforme as alteracdes meteoroldgicas e
a evolucéao do evento acidental.

Continua...
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RESPONSAVEL: GERENTE OPERACIONAL

FUNCAO: COORDENADOR LOCAL DE CRISE

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Recolhimento de insumos, produtos e outras substancias

Informar ao Coordenador Geral de Resposta as estratégias de recolhimento que serdo
adotadas com base nas informacdes obtidas;

Coordenar e orientar a equipe de combate as operagbes de recolhimento e
armazenamento provisério do produto extravasado, definindo os EPI's e equipamentos de
segurancga obrigatério, as técnicas e equipamentos a serem utilizados, em funcédo do
volume e tipo de produto e das condi¢cdes meteorologicas;

Orientar a equipe de combate no posicionamento dos equipamentos de recolhimento de
materiais e a formacdo de barreiras para contencdo de produtos. A transferéncia do
material recolhido se dar4 para uma area licenciada pelo 6rgdo ambiental a ser definida
pelo CIP ou para uma area provisoria e segura;

Determinar a suspensdo das operacoes de recolhimento, em funcdo das condi¢cbes
meteoroldgicas desfavoraveis ou outras condicdes ambientais que possam comprometer a
seguranca do pessoal envolvido ou que apresentam baixa eficiéncia recuperacdo do
produto derramado, orientando novas estratégias;

Comunicar ao Coordenador Geral de Resposta as decisfes e as estratégias realizadas no
campo informando os resultados obtidos;

Discutir com o Coordenador Geral de Resposta as acdes de combate e o deslocamento de
equipes de apoio para locais onde seja possivel realizar novas tentativas de recolhimento,
tomando por base a previsdo meteoroldgica e a previsédo do deslocamento do produto;
Solicitar ao Coordenador Geral de Resposta recursos adicional necessérios para efetuar o
recolhimento.

Limpeza de areas atingidas

Avaliar as areas afetadas;
Informar o Coordenador Geral de Resposta as necessidades de limpeza, as estratégias
inicialmente previstas e 0s equipamentos e materiais necessarios conforme as alternativas
a seguir e seguindo as orientacdes do Anexo VI - Técnicas de Limpeza do Ecossistema:
— Limpeza dos Locais;
— Limpeza Natural;
— Corte de vegetacao (Estratégia adotada com prévia comunicacdo e aprovacéo do
6rgao ambiental);
— Bombeamento a vacuo;
— Orientar 0 deslocamento das equipes de limpeza para as areas afetadas com os
equipamentos de limpeza e EPI "s;
— Orientar as tarefas da equipe de limpeza e a segregacdo do residuo gerado com
devida identificacao;
Avaliar a eficiéncia de cada técnica de limpeza que foi adotada conforme as condi¢Bes
ambientais e informar o Coordenador Geral de Resposta 0s resultados e possiveis
alternativas para mitigar os impactos;
Solicitar recursos materiais € humanos adicionais para as areas atingidas e outras
facilidades para o Coordenador Geral de Resposta caso sejam necessarios.

Continua...
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RESPONSAVEL: GERENTE OPERACIONAL

FUNCAO: COORDENADOR LOCAL DE CRISE

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Coleta e disposicéo de residuos

e Definir com o Coordenador Geral de Resposta os locais para armazenamento
temporario dos residuos solidos recolhidos;

e Orientar a equipe de limpeza o acondicionamento em sacos plasticos e em tambores, de
todo material recolhido;

e Orientar a equipe o acondicionamento em sacos plasticos e tambores dos materiais de
limpeza, utensilios e EPI’s;

e Avaliar processo de identificagdo dos tambores, com indicacdo da origem e do contetudo
seguindo o modelo: Identificacdo: Residuo de Material, Data e Origem;

¢ Acompanhar o desembarque dos materiais no local pré-determinado, o armazenamento
e avaliar as condi¢c6es do acondicionamento temporario dos tambores e sacos plasticos
conforme os procedimentos de Gerenciamento de Residuos do CIP;

e Inventariar todo material armazenado temporariamente e informar o Coordenador Geral
de Resposta;

e Seqguir os procedimentos de Gerenciamento de Residuos estabelecidos no CIP;
Minimizacdo, Recuperacédo, Caracterizacdo, Métodos de Disposi¢do, Gerenciamento do
Local e Plano de Gerenciamento.

Deslocamento de recursos

e Coordenar a mobilizagdo dos equipamentos e pessoal para as areas dos eventos
indesejados;

o Informar constantemente o Coordenador Geral de Resposta as necessidades de
equipamentos adicionais e o desempenho de transporte de recursos e materiais as
areas afetadas.

Protecao das populacdes

e Providenciar as ac¢bes solicitadas pelo Coordenador Geral de Resposta quanto aos
procedimentos de protecdo das populagdes;

e Registrar os procedimentos efetuados pelas autoridades competentes e pela equipe de
resposta do CIP designando um membro da equipe para acompanhar as acfes de
protecdo das populacdes;

e Informar o Coordenador Geral de Resposta os procedimentos realizados.

Protecdo da fauna e flora

e Informar ao Coordenador Geral de Resposta os ecossistemas afetados;
e Proceder as estratégias de resposta;

¢ Informar o Coordenador Geral de Resposta as a¢fes de resposta para protecdo da
fauna.
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4.2. SUB-COORDENADOR DE CRISE

Tabela 4.2. Estrutura Organizacional para Resposta - SUPERVISOR DE
OPERACAO

RESPONSAVEL: SUPERVISOR DE OPERACAO

FUNCAO: SUB-COORDENADOR DE CRISE

ATRIBUICOES GERAIS

Registrar todas as a¢fes tomadas e a extensao das conseqiiéncias;
Assessorar e assumir as a¢des do Coordenador Local em sua auséncia.

4.3. COORDENADOR DE RESPOSTAS

Tabela 4.3. Estrutura Organizacional para Resposta - SUPERVISOR DE
SEGURANCA

RESPONSAVEL: SUPERVISOR DE SEGURANCA

FUNCAO: COORDENADOR DE RESPOSTAS

ATRIBUICOES GERAIS

Avaliar a extensdo da emergéncia - Supervisionar a execuc¢ao do plano;

Avaliar, em conjunto com o Coordenador Local, a necessidade de recursos adicionais
para o controle da emergéncia;

Caso a emergéncia se transforme numa crise, acionar o Plano de Crises, caso exista;
Providenciar meios de transporte seguros para todas as equipes que necessitarem;
Elaborar relatorio referente ao Comunicado Inicial de Acidentes (Anexo I1X), Relatério de
Comunicacdo de AcbOes de Resposta (Anexo V), Registrar Observacbes de
Monitoramento (Anexo X), realizar registro fotografico e comunicar a Coordenacdo de
Meio Ambiente;

Providenciar destinagdo correta de residuos e realizar o registro dos mesmos conforme
Manifesto de Residuos (Anexo VII).

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Prover todos os recursos e facilidades para a resposta a emergéncia conforme as
estratégias e necessidades.

Orientar os envolvidos sobre todos os procedimentos, agfes operacionais, estratégias,
aporte de recursos e prover auxilio externo quando necessario para realizacdo das
acOes de combate quanto a magnitude do evento acidental e as areas e ecossistemas
potencialmente vulneraveis;

Definir as técnicas de contencéo, considerando especialmente o tipo de produto, volume
e as condi¢Bes meteoroldgicas;

Orientar o isolamento da area com sinalizagdo adequada;

Definir os tipos de equipamentos, barreiras e materiais de contengdo que serdo
adotados para resposta, 0 posicionamento das equipes de apoio e equipamentos,
estabelecer as areas para contencao e especificacdo de locais de "sacrificio" e previsdo
de &reas de contencdo a jusante da fonte de vazamento.

Continua...
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RESPONSAVEL: SUPERVISOR DE SEGURANCA

FUNCAO: COORDENADOR DE RESPOSTAS

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Protecao de areas vulneraveis

e Providenciar o suprimento de materiais, equipamentos e servicos necessarios que
possam ser solicitados pelo Coordenador Geral de Resposta para protecdo de areas
vulneraveis.

e Estabelecer junto o Coordenador Local as estratégias de combate que seréo adotadas

para protecdo de areas vulneraveis.

Limpeza de areas atingidas

e Estabelecer junto com o Coordenador Geral de Resposta as estratégias de limpeza que
serdo adotadas.

Coleta e disposicao de residuos gerados

e Providenciar recursos adicionais de limpeza e servicos especializados solicitados pelo
Coordenador Geral de Resposta para transporte e acondicionamento de residuos por
empresas especializadas.

Deslocamento de recursos

e Providenciar o transporte dos recursos: material, pessoal ou equipamentos para as
areas atingidas e outras facilidades para a Estrutura Organizacional de Resposta;

e Providenciar, por contratacdo direta empresas especializadas de resposta e transporte
para complementar os recursos adicionais necessarios como transporte rodoviério,
transporte maritimo e transporte aéreo de equipamentos, materiais e pessoal se
necessario.

Obtencéo e atualizag&o de informagdes relevantes

e Providenciar fotos, imagens de satélite ou outras informacbes relevantes para as
operacdes de combate ao incidente, disponibilizado-as para utilizacdo no planejamento
das operagoes;

e Contratar especialistas em impactos ambientais e recuperacdo de ecossistemas
lacustres e terrestres afetados pelos produtos derramados, caso seja necessario.

Registro das acdes de resposta

e Analisar o relatorio dos Registros das A¢Bes de Resposta (Anexo VIII) e apresentar ao
Coordenador Geral em no maximo 30 dias ap0s a data de encerramento das operacoes;

e Discutir em reunido, com todos os integrantes da Estrutura Organizacional de Resposta -
EOR, para avaliacdo do desempenho das acbes de emergéncia, registrar em ata para
arquivamento das licdes aprendidas;

e Consolidar as informagdes contidas nos Registros de Ac¢des de Resposta (Anexo VIiI),
fazer analise critica de desempenho e emitir relatério final ao para a alta
Gestéo do CIP.

Continua...
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RESPONSAVEL: SUPERVISOR DE SEGURANCA
FUNCAO: COORDENADOR DE RESPOSTAS
ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Protecéo das populacdes
e Receber as informagdes do Coordenador Geral de Resposta e providenciar 0s recursos
necessarios apos avaliacéo.

Protecdo da Fauna e Flora
e Avaliar junto com o Coordenador Geral de Resposta os danos causados e verificar a

necessidade de contratacéo de terceiros.

Tabela 4.4. Estrutura Organizacional para Resposta - LIDER DE BRIGADA
RESPONSAVEL: LIDER DE BRIGADA
FUNCAO: COORDENADOR LOCAL
ATRIBUICOES GERAIS

¢ Revisar as a¢fes tomadas pela Brigada - Supervisionar a Execucéo do PRE;
e Caso a Emergéncia tenha se agravado:
1. Assumir as func¢des do Supervisor de Seguranca, durante a sua auséncia,
2. Dirigir-se ao local da Emergéncia e comandar as ag0es de controle indicadas
para o evento e adotar também medidas previstas no Plano de Acdo de
Emergéncia;
e Assumir as func¢des do Coordenador Local durante a sua auséncia.

4.4. ADMINISTRATIVA

Tabela 4.5. Estrutura Organizacional para Resposta - GERENTE
ADMINISTRATIVO

RESPONSAVEL: GERENTE ADMINISTRATIVO

FUNCAO: ADMNISTRATIVA

ATRIBUICOES

e Guardar documentos e valores em cofres (se for o caso);
e Dirigir-se ao local da Emergéncia e agir conforme as orientacdes do Chefe da Brigada.
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4.5. SUPORTE OPERACIONAL

Tabela 4.6. Estrutura Organizacional para Resposta - BRIGADISTAS
RESPONSAVEL: BRIGADISTAS
FUNCAO: SUPORTE OPERACIONAL

ATRIBUICOES
e Paralisar as operacdes, acionar o alarme, desligar as bombas e fechar valvulas,

notadamente para a unidade em estado de emergéncia,;

e Orientar a evacuacao da area de risco;
e Dirigir-se ao local da Emergéncia e agir conforme as orientacdes do chefe da Brigada.
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