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A ARCADIS s Agrar
Apresentacao

O Consorcio ARCADIS Logos — Agrar, composto pelas empresas Arcadis Logos S.A.
e Agrar Consultoria e Estudos Técnicos S/c Ltda, firmou com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf, no dia 11 de
Fevereiro de 2014, o Contrato n° 0.183.00/2013, que tem como objeto a execuc¢do de
Servicos especializados de apoio as acdes de garantia da regularidade ambiental dos
empreendimentos da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e
do Parnaiba — Codevastf.

O presente relatdrio é parte integrante do contrato n® 0.183.00/2013, em especifico a
OS n° 55/2016 cujo objetivo é apoiar a Codevasf na Elaboracdo do Estudo de Analise
de Risco — EAR, Programa de Gerenciamento de Risco — PGR e o Plano de
Atendimento & Emergéncia — PAE para o Projeto de Integragéo do Rio S&o Francisco
— PISF. Este relatorio refere-se ao PAE para o Sistema de Transferéncia de Volume —
STV, sendo relatério final para apoiar a Codevasf e Ministério da Integracdo na
obtencdo da licenca de operacdo do empreendimento junto ao IBAMA, tendo sido
elaborado pela equipe técnica constante no estudo.

Este documento apresenta o Plano de Atendimento a Emergéncia — PAE para o
Sistema de Transferéncia de Volume — STV do Sistema Eixo Leste do PISF - Projeto
de Integracdo do Rio S&o Francisco, em consonancia do Termo de Referéncia IBAMA
(ANEXO 1 - PAR. 02001.001007/2016-30 - Termo de Referéncia para a Elaboracao
do Estudo de Analise de Riscos) que € a principal orientacédo para o atendimento ao
estudo, elaborado com o objetivo do licenciamento de operacdo do empreendimento
junto ao IBAMA.

O presente documento segue as orientagdes dos documentos disponibilizados no
Portal PISF, no Sistema SIGGA - Sistema de Informa¢Bes Geograficas de Apoio a
Gestao Ambiental, da CMT Engenharia Ambiental, gestora dos programas ambientais
do PISF, e complementado por matéria fornecido pela Codevasf e pelo MI-Ministério
da Integracao.

O relatério esta estruturado em dez capitulos e anexos. O Capitulo 1 apresenta a
identificacdo do empreendedor, do operador e do Sistema PISF, bem como a
identificacdo das empresas consultoras e o0s profissionais responsaveis pela
elaboracéo do PAE.

O capitulo 2 apresenta a estrutura do plano, bem como aspectos introdutérios do
sistema e definicdes aplicaveis ao estudo.

O capitulo 3 apresenta os cendrios acidentais considerados para o PAE. Ja o capitulo
4 define a abrangéncia e as limitacdes do Plano de Atendimento & Emergéncia. O
Capitulo 5 apresenta a Estrutura Organizacional e o Capitulo 6 o Fluxograma de
Acionamento e os Niveis de Alarme.

O Capitulo 7 apresenta as a¢6es de resposta as situagdes emergéncias, considerando
as acoes preliminares de resposta, o estabelecimento do nivel de emergéncia, as
acOes de resposta de mitigacéo e as acoes finais de resposta.
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O Capitulo 8 define os recursos humanos e materiais necessarios a operacionalizacao
do PAE e o Capitulo 9 define a divulgacédo, a implantacdo e a integracdo com outras
instituicdes e a manutencao do plano.

Por fim, tem-se o Capitulo 10 que evidencia os tipos de simulados e a periodicidade
de realizagcdo dos mesmos de acordo com 0s cenarios estimados, e 0Ss anexos com 0
a localizacdo do Eixo Leste, planta em perfil com a espacializagdo do risco e a
apresentacdo da ART da equipe.
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Equipe Técnica

Quadro 01 - Equipe técnica do Consorcio Arcadis Logos — Agrar, responsavel pela gestdo do
contrato 0.183.00/2013.

Karin Ferrara
Formigoni*

Marcos Dertoni*

Cintia Philippi
Salles*

Rovena Serralha
Teodoro*

Fernanda Gomes
Correia Laham*

Responsavel Técnico
do Contrato

Arquiteta e Urbanista

Responsavel Técnico
do Contrato

Engenheiro Agrénomo

Coordenagao Geral e
Gerente do Contrato

Engenheira
Sanitarista e
Ambiental

Coordenagéo Técnica

e Operacional do
Contrato

Engenheira Ambiental

Coordenagéo Técnica
e Operacional do
Contrato

Arquiteta e Urbanista

CAU/SP: A24660-3
CTF/IBAMA:

email:

karin.formigoni@arcadis.com

Tel.: (11) 32263465
CREA/RJ: 851057889
RNP: 1985105788

E-mail: dertoni@agrar.com.br

Tel.: (21) 2240-8801
CREA/SP: 5060314915
RNP: 2504472730

email: cintia.salles@arcadis.com
Tel.: (11) 3226-3465 Ramal

6037
CREA/DF: 15309

RNP: 705629384

Email.:

rovena.teodoro@arcadis.com

Tel.:(61) 3224-7447

CAU: A 50634-6

Email:

fernanda.correa@arcadis.com

Tel.: (11) 3117-3171
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Quadro 02 - Equipe técnica da empresa CDIOX Safety Comércio Ltda, responsavel pela
elaboracéo do Plano de Atendimento a Emergéncia — PAE para o Sistema de Transferéncia de
Volume — STV do Eixo Leste do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco - PISF.

Gisele Sandres

Eduardo Granato

Carlos Frederico
Barros

Luiz Chaves

Clarice Martins

Vitor Rodrigues

Engenheira

Responsavel Técnica
pelo estudo

Engenheiro

Responsavel
Executivo pelo estudo

Engenheiro de
Producéo

Coordenador Geral do
Estudo

Engenheiro Quimico
Equipe Técnica

Engenheira de
Producao
Equipe Técnica

Arquiteto e Urbanista

Equipe Técnica

CREA/RJ: 1992101509
E-mail: sandres@globo.com

CREA/RJ: 1980101914
RNP: 200243951-6
E-mail: egranato@cdiox.com

CREA/RJ: 19791011306
RNP:2001066767
CTF/IBAMA: 5801036
E-mail: carlosfredericobarros@gmail.com
Tel.: (21) 98709-0827

CRQ/RJ: 03314521
E-mail: luizchaves@gmail.com
Tel.: (21) 99145-4996

CREA/RJ: 2014102875
E-mail: clarice.barros@gmail.com
Tel.: (21) 98395-2901

CAU/RJ: A78719-1
CTF/IBAMA: 2953577
Email: contato.vitor.rodrigues@gmail.com
Tel.: (21) 98199-5518
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1 Informacoes Gerais

O presente capitulo tem como objetivo apresentar a identificacdo do empreendedor, do
operador, das empresas consultoras e responsaveis pelo Plano de Atendimento & Emergéncia
— PAE do Sistema de Transferéncia de Volume — STV, bem como apresentar informacdes
acerca do modelo de gestado do Sistema PISF, qualificando os stakeholders deste estudo.

1.1. Identificacdo do empreendedor

Nome: MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

CNPJ: 03.353.358/0001-96

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco "E" - CEP 70067-901
Telefone: (061) 2034 - 5827

Representante Legal: Antdnio de P4dua de Deus Andrade

CPF: 286.634.203-82

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco E, CEP 70067-901, 9° andar, sala 902
CEP: 70067-901

Telefone: (061) 2034 - 5828

E-mail: padua.andrade@integracao.gov.br

Pessoa de Contato: Anténio de Padua de Deus Andrade

CPF: 286.634.203-82

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco E, CEP 70067-901, 9° andar, sala 902
CEP: 70067-901

Telefone: (061) 2034 - 5828

E-mail: padua.andrade@integracao.gov.br

1.2. Identificacdo do Pré - Operador

Nome: Consoércio Operador
CNPJ: 29.138.557/0001-75

Endereco: Rodovia BR-232, KM 314, CEP 56.600-000, Distrito de Rio da Barra, Bairro: Zona
Rural em Sertania/PE

Telefone: (87) 99143.0514 - (87) 99138.6956

Representante Legal: Francisco José de Moura Filho

CPF: 110.306.074-00

Endereco: SAU/SUL, Quadra 05, Bloco N, n° 07, Salas 701 a 722, Brasilia/DF
CEP: 70.070-913

Consorcio Arcadis - Agrar 6
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Telefone: (61) 2107.0720

Pessoa de Contato: Jivaldo Vieira Santos

CPF: 964.881.315-91

Endereco: Rua Jodo de Melo Cavalcanti, n® 69, Apto. 602, Bairro Cardeal, Arcoverde/PE.
CEP: 56.504-045

Telefone: (87) 99143.0514 - (87) 99138.6956

E-mail: jivaldo.santos@cmtengenharia.com.br

1.3. Identificacdo do operador*

Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
CODEVASF

CNPJ: 00.399.857/0001-26

Endereco: SGAN 601, Conj. | Ed. Dep. Manoel Novaes. CEP: 70.830-019 - Brasilia-DF
Telefone: (61) 2028-4611

(*) Decreto n°® 8.207, de 13 de Marco de 2014, definiu a Companhia de Desenvolvimento do
Vale de Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf como operadora federal do PISF, cabendo a
essa, de acordo com o art. 12, exercer as fun¢cdes necessarias a operacionalizagdo e a
manutencédo da infraestrutura decorrente do PISF, observando o disposto pelo 6rgéo regulador
do SGIB (art.13).

Representante Legal: Antdnio Avelino Rocha de Neiva

CPF: 032.946.923-15

Endereco: SGAN 601, Conj. | Ed. Dep. Manoel Novaes. CEP: 70.830-019 - Brasilia-DF
Telefone: (061) 2028 - 4611

E-mail: avelino.neiva@codevasf.gov.br

Pessoa de Contato: Antonio Avelino Rocha de Neiva

CPF: 032.946.923-15

Endereco: SGAN 601, Conj. | Ed. Dep. Manoel Novaes. CEP: 70.830-019 - Brasilia-DF
Telefone: (061) 2028 - 4611

E-mail: avelino.neiva@codevasf.gov.br

1.4. Identificacdo do Sistema Gestor do PISF

De acordo com o Decreto n° 5.995, de 19 de Dezembro de 2006, alterado pelo Decreto n°
8.207, de 13 de Marco de 2014, instituiu-se o Sistema de Gestéo do Projeto de Integracdo do
Rio S&o Francisco com as Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional — SGIB para a
coordenacédo, de competéncias determinadas em lei dos 6rgdos entidades que compde o
SGIB, com a finalidade de alcancar, entre outros, os seguintes objetivos:
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| - promover a sustentabilidade da operacdo referente a infraestrutura hidrica a ser
implantada pelo Ministério da Integracdo Nacional no dmbito do PISF;

Il - garantir a gestdo integrada, descentralizada e sustentavel dos recursos hidricos
disponibilizados, direta e indiretamente, pelo PISF;

Il — viabilizar a melhoria das condi¢des de abastecimento d'agua na area de influéncia
do PISF, visando atenuar os impactos advindos de situagdes climaticas adversas;

IV — induzir o uso eficiente dos recursos hidricos disponibilizados pelo PISF pelos
setores usuarios, visando ao desenvolvimento sustentavel da regido beneficiada pelo
referido Projeto;

V — coordenar a execucéao do PISF.
O SGIB abrangera a area geogréfica de influéncia do PISF, doravante denominada Regido da
Integracdo, sendo essa composta pelo conjunto de Municipios abastecidos pelas estruturas

hidricas interligadas aos Eixos Norte e Leste do PISF e aos seus ramais, inseridos nas bacias
e sub bacias receptoras nos Estados de Pernambuco, Paraiba, Ceara e Rio Grande do Norte.

O PISF seré gerido por um Conselho Gestor de carater consultivo e deliberativo, vinculado ao
Ministério da Integracdo Nacional, com as seguintes competéncias:
| — estabelecimento de diretrizes para a elaboragao do Plano de Gestao Anual do PISF;

Il — proposicéo de padrdes de qualidade e regras de alocacdo da agua entre os Estados
receptores;

IIl — proposicéo sisteméatica de alocacdo das vazdes ndo contratadas;

IV — articulacdo e solugéo de conflitos entre a Operadora Federal e os Estados e entre
estes;

V — acompanhamento da execug¢ao do PISF; e

VI — proposicéo de programas que induzam ao uso eficiente e racional dos recursos
hidricos disponibilizados pelo PISF e que potencializem o desenvolvimento econémico
e social da regido beneficiada.

O Conselho Gestor, serd composto, por intermédio de um representante, titular e suplente,
de cada 6rgéo, Estado ou instituicdo a seguir indicados:

| - Ministério da Integracao Nacional, que o presidir;

Il - Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Il - Ministério da Fazenda;

IV - Ministério de Minas e Energia;

V - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

VI - Ministério do Meio Ambiente;

VIl - Estado do Ceara;

VIII - Estado do Rio Grande do Norte;

IX - Estado da Paraiba;

X - Estado de Pernambuco;

Xl - Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Sao Francisco; e
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XIl - Comités das bacias hidrogréficas receptoras.

Além das competéncias supracitados o Conselho Gestor e demais integrantes do SGIB
poderdo apresentar sugestdes quanto as funcbes da Operadora Federal aos titulares dos
Ministérios, inclusive detalhando:

1.5.

| — os procedimentos de manutencdo e operacdo da infraestrutura hidrica objeto do
PISF;

Il - os termos dos contratos de fornecimento de &agua, convénios e consorcios
necessarios a operacionalizacdo do PISF;

Il — quais as informacdes que serdo prestadas, e em que periodicidade, ao Conselho
Gestor e aos demais integrantes do SGIB;

IV — os termos do Plano de Gestao Anual, na conformidade de diretrizes do Ministério
da Integracao Nacional,

V — como se dara o monitoramento dos usos dos recursos hidricos no seu ambito de
atuacgao;

VI — os programas de inducdo do uso eficiente e racional da dgua no seu ambito de
atuacao, considerando o0s beneficios sociais, econdmicos e ambientais, na
conformidade de diretrizes do Ministério da Integracado Nacional; e

VIl — como se dara o monitoramento continuo dos niveis d'agua do reservatério de
Sobradinho, das vazdes captadas e aduzidas pelos Eixos Norte e Leste, como também
das vazbes disponibilizadas nos portais das bacias receptoras, na instituicdo e
manutenc¢do de um sistema de informagdes do PISF, integrado ao Sistema Nacional de
Informacdes sobre Recursos Hidricos.

Identificacdo das empresas consultoras

Nome: Consorcio Arcadis Logos - Agrar

CNPJ: 19.583.621/0001-73

Endereco: Rua Liber6 Badar6 n° 377 — 15° andar — Séo Paulo — SP — CEP: 01.009-000
Telefone: (011) 3226-3465

Responsavel Técnico pelo Contrato 0.183.00/2013: Arg. Karin Ferrara Formigoni

Responsavel Técnico pelo Contrato 0.183.00/2013: Eng. Marcos Dertoni

Nome: CDIOX SAFETY COMERCIO LTDA

Inscricdo Estadual: isenta

Inscrigcdo Municipal: isenta

CNPJ: 05.935.557/0001-38

Endereco: Rua Visconde de Inhaima, n° 134, sala 1112, Centro — Rio de Janeiro — RJ
Telefone: (21) 976327744 e (21) 2224-8886

Responsavel Técnico pelo estudo: Eng. Gisele Sandres

Responsavel Executivo pelo estudo: Eng. Eduardo Augusto Granato de Carvalho
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2 Estrutura do Plano de Atendimento a
Emergéncia - PAE para o Sistema de
Transferéncia de Volume - STV

2.1 Introducao

O PAE é um dos instrumentos do PGR que consiste huma série de diretrizes para o
desencadear de acdes, definicAo de responsabilidades, previsdo de recursos humanos e
materiais, treinamento, capacitacao, bem como o pleno conhecimento das hipéteses acidentais
e possiveis medidas a serem adotadas durante os atendimentos as emergéncias.

Com base nos riscos apontados pelo EAR sé&o elaborados o PAE e o PGR. O Plano de
Atendimento a Emergéncia configura-se como um complemento do processo de controle
operacional preventivo e de monitoramento, atuando como elemento de atenuagdo da
ocorréncia, e deve ser parte integrante do PGR.

O objetivo do PAE é elaborar a estrutura de atendimento a emergéncia contemplando os
procedimentos técnicos e administrativos que deverdo ser adotados; promover as medidas
bésicas para restringir o dano a uma éarea, a fim de evitar que os impactos ultrapassem os
limites e atinjam em propor¢des maiores; indicar as agfes que visam evitar impactos; ser um
instrumento pratico, de resposta rapida e eficaz; e definir de forma clara e objetiva as
atribuicbes e responsabilidades de cada ator envolvido no processo.

As selecdes das medidas de controle dos riscos e de atendimento as emergéncias deverao ser
feitas com base na viabilidade e na sustentabilidade técnica das solu¢des e na aceitabilidade
ambiental e social. O plano foi desenvolvido de forma a propiciar respostas rapidas e eficientes
em eventuais situacdes emergenciais que tenham potencial para causar repercussoes,
possibilitando assim a minimizagéo de eventuais danos as pessoas e ao patrimdnio, bem como
impactos ao meio ambiente.

Dentro do escopo deste plano (PAE) estardo atendidas as principais demandas a seguir
inerentes a planos de respostas e mitigacdes de consequéncias a potenciais sinistros:

= Definicdo dos cenarios de magnitude e suas mitigagfes de consequéncias;

= Atendimento a Lei n° 12.334, de 20 de setembro de 2010, que estabelece a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens - PNSB.

= Identificacdo dos Recursos Materiais e Logisticos destinados a barragem ou
barragens em situacdo de emergéncia;

= Deteccdao, avaliacdo e classificacdo das acdes de emergéncia para os niveis de
resposta Verde, Amarelo, Laranja e Vermelho do sinistro;

= Alerta as Entidades Fiscalizadoras e aos Servicos de Defesa Civil, no ambito da
respectiva jurisdicdo territorial da barragem ou barragens;

= Atuacdo na implementacdo das medidas corretivas que se afigurem adequadas,
bem como dos procedimentos de emergéncia;

. Acdo de alerta aos residentes que possam ser afetados por algum evento critico
nas proximidades da barragem ou barragens; e
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. Assuncao da responsabilidade pela remoc¢éo dos que se encontram em situacao de
risco iminente.

Assim, o PAE devera ser concebido como forma de evitar e/ou minimizar eventuais desastres
oriundos da operacgédo do Eixo Leste do PISF.

2.2 Conceituacéo

“Desastre é o resultado de eventos adversos, naturais ou provocados pelo homem, sobre um
ecossistema vulneravel, causando danos humanos, materiais e ambientais e consequentes
prejuizos econdmicos e sociais” (CASTRO, 1999a). Dentre os tipos de desastres possiveis,
encontram-se as inundacoes.

As inundacdes sao transbordamentos de agua provenientes de rios, lagos e acudes,
provocando o alagamento temporario de terrenos, normalmente secos, como consequéncia de
um aporte atipico de um volume de agua superior ao habitual, 0 que pode provocar danos a
pessoas e bens. Quando extensas, destroem ou danificam plantacdes, residéncias e industrias,
e exigem um grande esforgo para garantir o salvamento de animais e pessoas. Essa situagao
de crise é mais agravada pelos prejuizos que sofrem 0s servigos essenciais, especialmente os
relacionados a distribuicdo de energia elétrica, ao saneamento basico e a saude.

Segundo o guia da Organizacéao das Nac¢des Unidas (United Nations) para reducdo de perdas
devido a inundagbes (UNITED NATIONS, 2002), as inundacdes, dentre todos os desastres
naturais do mundo, tém o maior potencial de causar danos. Elas lideram todos os desastres no
namero de pessoas afetadas e nas perdas econdmicas resultantes, com nimeros que chegam
a taxas alarmantes. Mais do que nunca, existe a necessidade de que os responsaveis pelas
tomadas de decisdo da sociedade adotem soluc¢des para a gestdo de desastres envolvendo
inundacbes. Esses tomadores de decisbes sao formados pelos governantes e demais
autoridades ligadas a defesa civil e a protegao da populagéo”.

Segundo ICOLD (1995), a maior parte, cerca de 70%, das rupturas ocorre nos primeiros 10
anos da barragem e, mais especialmente, no primeiro ano ap6s o comissionamento.

O PAE deve ser testado e atualizado periodicamente, garantindo sua eficiéncia nas diferentes
fases da vida da barragem e quando for necessaria sua colocagdo em préatica. O PAE deve
conter informacdes e recomendacbes para responder a essas questbes através de
procedimentos a serem adotados para gerenciar as fases de uma emergéncia deflagrada a
partir da deteccéo de uma situacdo anormal ou de inseguranca.

2.3 Definicoes

ADA - Area Diretamente Afetada: A area prevista de impacto direto em decorréncia da
operacgdo do Projeto de Integragdo PISF corresponde a superficies restritas, se comparadas
as grandes dimensdes do empreendimento como um todo. A faixa de dominio dos canais,
tuneis e aquedutos, por exemplo, ocupara uma faixa nunca superior a 200m. Os reservatorios
a serem formados pelo Projeto, com fungéo predominante de regulacéo diaria da operacao das
estacfes de bombeamento, tém areas de inundacdo entre 0,45 e 12 km2. As estaches
elevatorias sdo pontuais. Nao obstante, os estudos voltados para a Area Diretamente Afetada
(ADA) do Projeto de Integracdo PISF foram realizados abrangendo um espaco
substancialmente superior as areas de contato direto entre o empreendimento e o ambiente,
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definido mediante o tracado de faixas de 5 km de cada lado dos canais e reservatorios
implantados. Desse modo, buscou-se garantir que 0s pontos e areas proximos as estruturas
do sistema adutor a ser implantado e que, eventualmente, poderédo sofrer interferéncias em
decorréncia da presenca do empreendimento em todas as suas fases, tenham sido
considerados na caracterizagdo da Area Diretamente Afetada — ADA. Com este critério,
buscou-se:

= Facilitar a visualizacdo da extensdo espacial dos elementos ambientais diretamente
atingidos pelo empreendimento, que podem se constituir em partes de sistemas que
ocupam superficies mais abrangentes;

= Incluir nos estudos de caracteriza¢cdo ambiental em nivel local elementos fisico-bidticos,
tais como &reas naturais preservadas, e antropicos, como povoados e assentamentos,
vizinhos ao empreendimento, e, portanto, potencialmente passiveis de apresentarem
interacOes diretas na fase operacional;

= Tornar disponiveis conhecimentos que permitam, na fase operacional do projeto, a
definicdo de alternativas de remanejamento espacial de elementos construtivos e de
medidas preventivas e mitigadoras, visando evitar e/ou minimizar interferéncias
ambientais negativas, em especial as relativas a riscos.

A definicao da ADA é de especial interesse para o estudo de riscos, pois os efeitos dos
impactos dos eventos indesejados dos cenarios ocorrem prioritariamente nesta area ou tem
sua primeira manifestagdo nela.

AID - Area de Influéncia Direta: compreendendo os estados do Ceara, Rio Grande do Norte,
Pernambuco e Paraiba, contemplado 89 municipios, territério em que se ddao majoritariamente
as transformagfes ambientais diretas decorrentes do Empreendimento que compreende uma
superficie da ordem de 66.500 km?, envolvendo uma extensao de canais, aquedutos, tuneis e
reservatorios de passagem ou distribuicdo, de pequeno porte, e mais cerca de 750 km dos
leitos naturais que formam as bacias receptoras.

All - Area de Influéncia Indireta: com cerca de 787.000 km2, onde ocorrem 0S processos
fisicos, bidticos e antrépicos espacialmente mais abrangentes (ou regionais) com a qual o
Sistema PISF estabelece interacfes principalmente através de efeitos indiretos.

Acidente: Um evento indesejavel que resulta em dano a: pessoa, instalagcdo e/ou meio
ambiente.

Grupo de acdo GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta: com mobilidade rapida com
bases territoriais nas trés EstacOes fixas de monitoramento e resposta com capacidade
operacional de intervencao para todos os eventos de severidade média e alta (regido ALARP
amarela e vermelha), sendo uma base operacional central localizada no canteiro de obras no
distrito de Rio da Barra, municipio de Sertania-PE, uma base de apoio em Petrolandia-PE e
uma Base Operacional de Apoio — EBV 1.

E o conjunto de recursos humanos especialmente treinados e capacitados para intervencéo
em situacdes de emergéncia apoiado sem recursos materiais especificos e procedimentos
operacionais previamente estabelecidos e treinados, com a finalidade de eliminar ou minimizar
uma situacao de emergéncia inesperada e indesejavel.
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Emergéncia: Toda ocorréncia anormal, que foge ao controle de um processo, sistema ou
atividade, da qual possam resultar danos a pessoas, a0 meio ambiente, a equipamentos ou ao
patriménio proprio ou de terceiros, envolvendo atividades ou instala¢des industriais.

Exercicio Simulado: Exercicio pratico realizado periodicamente para manter a equipe de
emergéncia (brigada, bombeiros, grupo de apoio, etc.) e os ocupantes das edificacbes em
condicdes de enfrentar uma situacao real de emergéncia.

Incidente Ambiental: Evento indesejavel que poderia resultar em um prejuizo ou danos ao
meio ambiente.

Inspecao: Método para detecgdo e correcdo de perdas potenciais, antes de sua ocorréncia,
cujos focos sdo maquinas, equipamentos, materiais, estruturas ou areas que podem resultar
em problemas quando desgastadas, danificadas, mal utilizadas ou empregadas.

Perigo: Fonte ou situagdo com potencial de provocar danos em termos de ferimentos humanos
ou problemas de saude, danos a propriedade, ao meio ambiente, ou uma combinagéo disto.

PISF: Projeto de Integracdo do S&o Francisco.
Ponto de Encontro Seguro: Local seguro e protegido dos efeitos do sinistro.

Relatorio Emergencial (RE): Documento completo da ocorréncia e de suas causas, exigido
pelo 6rgdo ambiental aos responsaveis pela atividade objeto da situacdo de emergéncia.

Risco: Combinacdo da probabilidade e a severidade de ocorrer um evento perigoso
especificado.

Rota de Evacuacdo: Caminhos e saidas a serem percorridos pelas pessoas em evacuagao
para um rapido e seguro abandono de qualquer local inseguro até o ponto de encontro
previamente determinado pelo plano de emergéncia.

Sinistro: Qualquer situagédo gerada por eventos naturais ou induzidos, que, em combinagao
com a resposta da barragem (reservatorio, vertedouro e barramento), pode dar origem a
circunstancias emergenciais e que, no caso mais extremo, pode ocasionar a sua ruptura

ZAS: Zona potencialmente afetada por eventual sinistro
2.4 Estrutura do Plano de Atendimento a Emergéncia

O desenho geral do Plano de Agcédo de Emergéncia do Sistema de Transferéncia de Volume do
PISF - PAE/STV/PISF apresenta 0s cendrios acidentais considerados, abrangéncia e
orientacdes gerais.

O Plano de Emergéncia deve estar implementado antes do primeiro enchimento do sistema,
gquando esse sofre a primeira grande solicitacdo, sendo efetivamente testado. O PAE deve ser
testado e atualizado periodicamente, garantindo sua eficiéncia nas diferentes fases de uso do
sistema e quando for necessaria sua colocacao em pratica.
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Um Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE) tem como propdésito estabelecer normas e
procedimentos para a coordenacdo de resposta a eventuais incidentes e/ou acidentes ocorrido
na area do empreendimento, tendo como foco a resposta rapida ao incidente e a prevencao de
poluicdo da agua, solo e ar e emergéncias internas (cenarios de emergéncia).

O propésito de um PAE é definir os procedimentos técnicos e administrativos a serem adotados
em situa¢des emergenciais, tais como casos de ocorréncia de catéstrofes, acidentes com leséo
e emergéncias ambientais que, eventualmente, possam ocorrer, exigindo atuacdes rapidas e
eficazes, com o objetivo de:

= Orientar pessoas e equipes responsaveis pelo atendimento a emergéncias, definir as
acles a serem adotadas e 0s recursos humanos e materiais disponiveis;

= Atuar de forma organizada e eficaz em situacfes de emergéncia, para que a estratégia
de combate implantada possa neutralizar os efeitos do derramamento ou minimizar
suas consequéncias;

= Identificagdo, controle e extincdo das situacdes emergenciais, no menor espago de
tempo possivel,

= Evitar ou minimizar os impactos negativos danos ao meio ambiente e a saide humana,
causados por incidentes e/ou acidente ambientais sobre a populacéo da area afetada,
meio ambiente e equipamentos, de acordo com a legislacéo;

= Contempla os procedimentos e recursos, humanos e materiais, de modo a propiciar as
condicbes para adocao de acdes rapidas e eficazes, para fazer frente aos possiveis
acidentes e/ou incidentes ambientais.
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3 Cenarios acidentais considerados

3.1 Introducéao

Os Subsistemas/Grupos a serem estudados, que compdem os elementos do Sistema, segundo
a Metodologia proposta no EAR, sédo descritos conforme figuras 3.1 e 3.2, a seguir.

Componentes do Sistema PISF

Estagoes de Bornbeamento

Barragens | Subestacho
8 Cans - / Recalque - EB/ER
‘.:""'mr'-:".”:mh Galeria - Estagiio / Estruturas
Uruturey de Comm alerias aneis
Comgonas ' de Controle - CCO
8 Adiit AN Linhas de Transmissio
< sdutos
S S o / Distribuigdo - LT/LD

Figura 3-1 - Divisdo por Tecnologia e Caracteristica do Sistema PISF (Fonte: LABRISK)

Para cada Subsistema/Grupo a metodologia proposta no EAR identifica seus componentes de
forma a analisa-los e desenvolver as solugbes de mitigacdo. Para cada subsistema é
determinado um conjunto de Elementos/Componentes (Figura 3.2) que o constituem. Abaixo
esta representado um break down para identificacao.

Divisao por Tecnologia e Caracteristica do Sistema PISF

Grupos do Sisterna PISF

1 SISTEMA DE ACUMULACAO DE VOLUME
SISTEMA DE RECALQUE
3 SISTEMA DE ENERGIA E CONTROLE

4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE VOLUME

~N

LABRISK
Figura-3-2 — Componentes do Sistema PISF (Fonte: LABRISK)

A estrutura dos Componentes do Sistema PISF (Figura 3.1) abordada neste PAE é o Sistema
de Transferéncia de Volume - STV.
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O Sistema de Transferéncia de Volume - STV envolve os Canais, Aquedutos, Adutoras,
Galerias, Tuneis e etc.

3.2 Cenarios Acidentais identificados no EAR e suas mitigagdes

Os cenérios acidentais considerados sdo referentes as Fichas Estruturantes de Risco do
Sistema de Transferéncia de Volume, as quais foram desenvolvidas para a identificacdo de
perigos e diagnostico dos riscos associados aos cendrios de acidentes (evento indesejado), as
ameacas e as condi¢des operacionais do sistema avaliado.

Os cenarios de acidentes percebidos e identificados que sao avaliados pela técnica Bow-tie
sao apresentados no Quadro 3.1 para posterior tratamento nas Fichas Estruturantes de Risco.

Quadro 3-1- Cenarios percebidos para o Sistema de Transferéncia de Volume

Numero do da Ficha 7 o .
) Cenario Percebido
Estruturante de Risco

Queda acidental de pessoas e animais em segmento de canal
STV-001 / Acesso de pessoas a Galeria ou Tunel consequente de queda

acidental em segmento de canal

veicul vin istema Viario em men

STV-002 Queda de veiculos advindos do Sistema Viario em segmento de

canal

Contaminagéo acidental e criminosa das aguas nos segmentos
STV-003 § e 8

de canal

Acidentes por transito de embarcacdes segmento de canal de
STV-004 . P E .

aproximacao
STV-005 Agressdes externas ao canal: eroséo das estruturas
STV-006 Ruptura de Canal

= Cenéario: Queda acidental de pessoas e animais em segmento de canal / Acesso de
pessoas a Galeria ou Tunel consequente de queda acidental em segmento de canal

A Ficha STV 001 compreende o cenario de queda acidental de pessoas e animais nos
segmentos de canal do Sistema de Transferéncia de Volume (STV), incluso aqueduto ou
adutora, com a possibilidade de desdobramento do cenario de acidente nas estruturas de
galeria ou tunel. Considera-se a proximidade de pessoas e animais as estruturas do STV,
incorporados 0s sistemas viarios e de drenagem superficial. Esse cenario possui
desdobramentos com as ameacas de uso recreativo nos equipamentos e de ac¢des de furto de
agua do sistema.

A principal tipologia do risco € humana e operacional por conta da possibilidade de perda da
seguranca hidrica do Sistema PISF.
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Quadro 3-2 - Ficha Estruturante de Risco — STV 001

N°/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO .
STV 001
Projeto PISF
Unidade Eixo Leste
Area 01Sistema de Acumulagdo de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de 04
Energia e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume
Segmento i ) Estacdes de
Barragens / degcanal 5 Slstemal de Galerias Fz:struturla e pombeamento
Vertedouros renggem nltema X CHiEEE / Recalque —
X o cana cco EB/ ER
Sistema de
Drenagem q A28 Tomada de
. Aquedutos Superficial/ Canais Slst:Sngd\gzno/ Linhas de entrada-
Reseiiaiones X de drenagem/ Transmiss&o forebay de
Canaletas / Drenos X entrada
Area de Risco / -
Perigo Tomad Sistema de e .
omadas Drenagem . " strutura de
d'agua de Adutoras Superf?cial/ Sistema Viario/ pontes Linhas de controle de
usos difusos X Overchutes X Distribuicdo  safda d"agua-
(TUDs) X forebay
Estrutura de Sistema de . o
Controle - Tlneis Drenagem Slsterlnalvlano/
Saida de X Superficial / Bueiros RasSSalClas Jacessos Subestagéo Outros
agua do X
reservatorio X
Legal e Saude . . ) )
Tipologia do Trabalhista Ocupacional Patrimonial Operacional Ambiental Humano
Risco
X X
RISCO
ASSOCIADO / Queda acidental de pessoas e animais em segmento de canal / Acesso de pessoas a Galeria
CENARIOS ou Tunel consequente de queda acidental em segmento de canal
PERCEBIDOS
EVENTO - = . .
INDESEJADO / Perda humana, perda de seguranca hidrica (obstrucéo do sistema por parada operacional de
PERTURBADOR equipamentos EBVs e ECs)
MITIGACAO DAS AMEACAS
A.1 Acesso irrestrito de populagdo e animais as margens dos segmentos de canal, adutora, aquedutos,
galeria e tunel

Ameacas . . p
A.2 Uso recreativo dos segmentos de canal, adutora, aquedutos, galeria e tinel
A.3 Acgéo de retirada de dgua do segmento de canal, adutora, aquedutos, galeria e tanel
Construgdo e manutencao de barreiras fisicas para impedir o acesso de pessoas e animais ao entorno
dos segmentos de canal e evitar quedas acidentais, acdes recreativas e de retirada de agua
(cercas/muros/muretas/contengdes nas faixas marginais aos segmentos de canal e sistema viario
integrante da area de operagao)

Barreiras Instalagéo e utilizagdo de equipamentos de segurancga para vigilancia da area de operacéo e entorno
do sistema de transferéncia de volume (sistema de cameras, drones para vigilancia moével e
sensoriamento remoto)

Barreira comportamental de educacéo preventiva ao risco de acidentes, direcionada a populacéo e
criadores de animais do entorno dos segmentos de canal.
EF-Fatores de Degradagéo parcial das barreiras fisicas por agdo do tempo
Vulnerabilidade  pegiryicso parcial das barreiras fisicas de forma intencional por terceiros, por acidentes, ou furto de
das Barreiras  componentes fisicos de vedagéo e seguranca
EFC- Acdes Plano de manutencéo preventiva das barreiras fisicas de vedag&o e equipamentos de seguranca do
para Integridade sistema de transferéncia de volume
da Barreira
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N°/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 001

Mecanismos
associados as
Barreiras

Observagdes

Referentes a
Politicas, Processos
de Planejamento,
Execucéo e
Operacéo

Consequéncias

Mitigacbes

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Mitigacbes

EFC- Acbes
para Integridade
de Mitigacdes

Plano de manutencéo corretiva das barreiras fisicas de vedacao e equipamentos de seguran¢a dos
segmentos de canal, a ser incluido no Plano de Acdo de Emergéncia (PAE)

Plano de seguranca para vigilancia das barreiras fisicas e acesso a area de operacgao do sistema de
transferéncia de volume

Atividades de vigilancia das barreiras fisicas do sistema de transferéncia de volume, a ser considerado
no Plano de Acéo de Emergéncia (PAE).

Acdes de vigilancia devem ser executadas pela operadora e as informagdes podem ser compartilhadas
com 6rgédos publicos responsaveis para a maior eficiéncia da barreira.

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Afogamento de pessoas e animais nos segmentos de canal, aquedutos ou adutora, com
possibilidade de acesso ao tunel e galeria

C.2 Interrupgéo operacional de equipamentos do sistema para resgate de pessoas e animais
C.3 Furto de agua do sistema

Procedimentos de resgate de pessoas e animais nos segmentos de canal, aquedutos, adutora, tinel
e galeria, a ser considerado no Plano de Agao de Emergéncia (PAE)

Procedimentos de alerta de acidentes e furto ao sistema de controle operacional, a ser considerado
no Plano de Acédo de Emergéncia (PAE)

Falhas na execucgéo de procedimentos de resgate, indisponibilidade de equipe e equipamentos
Falha de comunicagéo de alertas de acidentes
Revisdo e manutencao de plano de resgate, a ser considerado no Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE)

Manutencéo de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes nos segmentos de canal

Mecanismos de integragdo de comunicagdo e agdes entre operadora e 6rgdos responsaveis por
atendimentos e emergéncias nos municipios de entorno (Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, hospitais,
etc.) como parte de Plano de Resgate, a ser considerado no Plano de Acdo de Emergéncia (PAE)

Mecanismos
associados as
Mitigacoes Necessidade de desenvolvimento de projeto as built como base para execugéo das agdes de mitigagéo
de risco

= Cenério: Queda de veiculos advindos do Sistema Viario em segmento de canal

A Ficha STV 002 compreende o cenario de queda acidental de veiculos nos segmentos de
canal do Sistema de Transferéncia de Volume (STV), incluso adutora, com a possibilidade de
desdobramento do cenario de acidente nas estruturas de galeria ou tunel. Considera-se a
proximidade de veiculos do sistema viario, estradas e pontes em especifico, as estruturas de
segmento de canal do STV, assim como a possibilidade de acidentes com pessoas e acidentes
ambientais por conta de contaminacdo das aguas.

As tipologias do risco s&o: humana, ambiental, patrimonial e operacional, por conta da
possibilidade de perda da seguranca hidrica do Sistema PISF.
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Quadro 3-3 - Ficha Estruturante de Risco — STV 002

Projeto

Unidade

Area

Area de Risco /
Perigo

Tipologia do
Risco

RISCO
ASSOCIADO /
CENARIOS
PERCEBIDOS

EVENTO
INDESEJADO /
PERTURBADOR

Ameagcas

Barreiras

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Barreiras

EFC- Acbes
para Integridade
da Barreira

Mecanismos
associados as
Barreiras

Observagdes

Referentes a
Politicas, Processos
de Planejamento,

N¢/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 002
PISF
Eixo Leste

01Sistema de Acumulagéo de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de
Energia e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume

04

Segmento Estacdes de

Sistema de Estrutura de

5:;2353; g de canal Drenagem Galerias Controle e b/olr?nek::eaallgsjeenio
X Interna do canal CCo EB/ ER
Sistema de
Drenagem
Superficial/ Sistema Viario/ Linhas d Tomtadg de
- h estradas inhas de entrada-
Reservatérios ~ Aquedutos é:rzgzlgsecrlne/ « RS forebay de
Canaletas / entrada
Drenos
Tomadas Sistema de Sistema Viario/ . Estrutura de
d’agua de PGS Drenagem pontes Linhas de controle de
usos difusos Superficial/ Distribuicdo saida d"agua-
(TUDs) Overchutes X forebay
Estrutura de " . L
Controle - Isjlstema de Sistema Viario/
Saida de Tdlneis sLe':gceig passarelas/ acessos  gupestagéo Outros
izl /B?Jeiros X
reservatorio
Legal e Salde . . . .
Trabalhista Ocupacional Patrimonial Operacional Ambiental Humano
X X X X

Queda de veiculos advindos do Sistema Viario em segmento de canal

Perda humana, acidente ambiental, comprometimento das estruturas do sistema de
transferéncia de volume, perda de seguranca hidrica (obstru¢do do sistema por parada
operacional de equipamentos EBVs e ECs)

MITIGACAO DAS AMEACAS

A.1 Proximidade do trafego e queda de veiculos advindos do Sistema Viario as margens dos
segmentos de canal

B.1 Construcdo e manutencdo de barreiras fisicas para impedir o acesso ao entorno dos
segmentos de canal e evitar quedas acidentais (cercas/muros/muretas/contencdes nas faixas
marginais aos segmentos de canal e sistema viario integrante da area de operacao)

B.2 Barreira comportamental de educagéo preventiva a acidentes direcionada ao trafego de
veiculos no entorno dos segmentos de canal

EF.1.1 Degradacéo parcial das barreiras fisicas

EF.1.2 Destruicdo parcial das barreiras fisicas de forma intencional por terceiros, por acidentes,
ou furto de componentes de vedagao (mour6es, telas, aramados)

EFC.1.1.1 Plano de manutencdo preventiva das barreiras fisicas dos segmentos de canal e
sistema viario do entorno

EFC.1.2.1 Plano de manutencdo corretiva das barreiras fisicas dos segmentos de canal e
sistema viario do entorno

Atividades de vigilancia das barreiras fisicas dos segmentos de canal e sistema viario do entorno

Obs.1 Agbes de vigilancia devem ser executadas pela operadora e informages podem ser
compartilhadas com érgéos publicos responsaveis para a maior eficiéncia
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NO/D: |
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO S\ 002

Execucdo e
Operagéo

MITIGAGAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Acesso e queda de veiculos nos segmentos de canal
C.2 Interrupgao operacional de equipamentos do sistema para resgate de pessoas e veiculos

C.3 Contaminacédo das aguas do sistema por substancias de fluidos mecanicos e/ou cargas
perigosas

Consequéncias

M.1 Plano com procedimentos de resgate de pessoas e veiculos nos segmentos de canal,
aquedutos, adutora, tunel e galeria

M.2 Plano com procedimentos de alerta de acidentes ao controle operacional
M.3 Plano de descontaminagao do sistema por acidentes

Mitigagbes

EF.1 Falhas na execucdo de procedimentos de resgate, indisponibilidade de equipe e
EF-Fatores de equipamentos

Vulnerabilidade

das Mitigagdes EF.2 Falha de comunicagé&o de alertas de acidentes

EF.3 Falhas na execugéo de procedimentos de descontaminacéo

EFC.1 Revisdo e manutengdo de plano de resgate

EFC.2 Manutencao de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes nos segmentos de
canal

EFC.3 Revisdo e manutengéo de plano de descontaminacgédo do sistema por acidentes

EFC- Acbes
para Integridade
de Mitigagdes

MA.1 Mecanismos de integracdo de comunicagdo e agles entre operadora e O6rgaos
responsaveis por atendimentos e emergéncias nos municipios de entorno (Defesa Civil, Corpo
de Bombeiros, hospitais, etc.) como parte de Plano de Resgate

MA.3 Mecanismos de integracdo de comunicagdo e agles entre operadora e Orgaos
responsaveis por atendimentos e emergéncias nos municipios de entorno (Defesa Civil, Corpo
de Bombeiros, hospitais, etc.) como parte de Plano de Descontaminacdo do sistema por

. acidentes
Mecanismos

assp_ciados as Necessidade de desenvolvimento de projeto as built como base para execucédo das acoes de
Mitigacbes mitigacéo de risco.

Atendimento aos Programas:

®" PGM 22 - PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE QUALIDADE DA AGUA E
LIMNOLOGIA

" PGM 30 - PROGRAMA DE APOIO AS ACOES DE VIGILANCIA DA QUALIDADE DA
AGUA PARA O CONSUMO HUMANO

= Cenério: Contaminacéo acidental e criminosa das aguas nos segmentos de canal

A Ficha STV 003 compreende o cenario de acidente ambiental por contaminagao criminosa ou
acidental das aguas do sistema nos segmentos de canal do Sistema de Transferéncia de
Volume (STV), incluso agueduto ou adutora, com a possibilidade de desdobramento do cenério
de acidente nas estruturas de galeria ou tunel. Considera-se a proximidade de pessoas as
estruturas do STV, incorporados o0s sistemas viarios e de drenagem superficial.

A principal tipologia do risco é ambiental e operacional por conta da possibilidade de perda da
seguranca hidrica do Sistema PISF.
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Quadro 3-4 - Ficha Estruturante de Risco — STV 003

Projeto

Unidade

Area

Area de Risco /
Perigo

Tipologia do
Risco

RISCO
ASSOCIADO /
CENARIOS
PERCEBIDOS

EVENTO
INDESEJADO /
PERTURBADOR

Ameagcas

Barreiras

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Barreiras

EFC- Acbes
para Integridade
da Barreira

Mecanismos
associados as
Barreiras

Observagdes
Referentes a
Politicas, Processos
de Planejamento,

NY/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 003
PISF
Eixo Leste

01Sistema de Acumulagdo de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de
Energia e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume

04

Segmento i ) Estacdes de
Barragens / degcanal Sistema de Galerias Estruturla e pombeamento
Vel es Drenagem Inltema X Controle e / Recalque —
X do canal Ccco EB/ER
Sistema de
RS Drenagem Sistema Viario/ Linhas d Tomadg de
Reservatorios Superficial/ Canais estradas IAES el SHIIERE
X de drenagem/ X Transmissao forebay de
Canaletas / Drenos S
Sistema de
Tomadas Drenagem . . Estrutura de
d'agua de Adutoras Superficiall Sistema Viario/ pontes Linhas de controle de
usos difusos X Overchutes X Distribuicdo  saida d"agua-
(TUDs) X forebay
Estrutura de . .
Controle - Tuneis Sistema de Sistema Viario/
Saida de Drenagem passarelas/ acessos Subestagdo Outros
agua do X Superficial / Bueiros X
reservatorio
Legal e Saude . . ) )
Trabalhista Ocupacional Patrimonial Operacional Ambiental Humano
X X X X

Contaminagéo acidental e criminosa das dguas nos segmentos de canal

Acidente ambiental, perda de seguranca hidrica (contaminagéo das aguas, obstrucao do
sistema por parada operacional de equipamentos EBVs e ECs)

MITIGACAO DAS AMEACAS

A.1 Acesso irrestrito de populagéo as margens dos segmentos de canal incluindo o Sistema Viario

A.2 Proximidade do trafego e queda de veiculos advindos do Sistema Viario as margens dos
segmentos de canal

B.1.1 e B.2.1 Construgdo e manutencdo de barreiras fisicas para impedir o acesso ao entorno dos
segmentos de canal e evitar quedas acidentais (cercas/muros/muretas/contencdes nas faixas
marginais aos segmentos de canal e sistema viario integrante da area de operagao)

B.2.1 e B2.2 Barreira comportamental de educagéo preventiva a acidentes direcionada a populacdo
do entorno e ao trafego de veiculos no sistema viario do entorno dos segmentos de canal

EF.1.1 e EF.2.1 Degradagao parcial das barreiras fisicas

EF.1.2 e 2.2 Destruicéo parcial das barreiras fisicas de forma intencional por terceiros, por acidentes,
ou furto de componentes de vedagao (mour6es, telas, aramados)

EFC.1.1.1 EFC.2.1.1 Plano de manutengdo preventiva das barreiras fisicas dos segmentos de canal
e sistema viario do entorno

EFC.1.1.2 EFC.2.1.2 Plano de manutencao corretiva das barreiras fisicas dos segmentos de canal e
sistema viario do entorno

M.1 e M.2 Atividades de vigilancia das barreiras fisicas dos segmentos de canal e sistema viario do
entorno

Obs.1 Acgbes de vigilancia devem ser executadas pela operadora e informagGes podem ser
compartilhadas com érgéos publicos responsaveis para a maior eficiéncia
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N°/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 003

Execucdo e
Operagéo

Consequéncias

Mitigagbes

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Mitigacbes

EFC- Acbes
para Integridade
de Mitigagdes

Mecanismos
associados as
MitigagOes

MITIGAGCAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Acesso e queda de veiculos nos segmentos de canal

C.2 Interrupcao operacional de equipamentos do sistema para execucdo de descontaminacdo das
aguas

C.3 Contaminagéo das aguas do sistema por substancias de fluidos mecanicos, cargas perigosas de
veiculos ou langadas no segmento de canal, aqueduto ou adutora

M.1 Plano com procedimentos de resgate de pessoas e veiculos nos segmentos de canal, aquedutos,
adutora, tunel e galeria

M.1.2 M.2 Plano com procedimentos de alerta de acidentes ao controle operacional

M.3 Plano de descontaminagao do sistema por acidentes

EF.1 Falhas na execucao de procedimentos de resgate, indisponibilidade de equipe e equipamentos
EF.2 Falha de comunicacgéo de alertas de acidentes
EF.3 Falhas na execugéo de procedimentos de descontaminacéo

EFC.1 Revisdo e manutengdo de plano de resgate

EFC.2 Manutencéo de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes nos segmentos de canal
EFC.3 Revisdo e manutengdo de plano de descontaminagéo do sistema por acidentes

MA.1 Mecanismos de integracdo de comunicacao e acdes entre operadora e 6rgaos responsaveis por

atendimentos e emergéncias nos municipios de entorno (Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, hospitais,
etc.) como parte de Plano de Resgate

MA.3 Mecanismos de integracdo de comunicacao e acdes entre operadora e 6rgaos responsaveis por
atendimentos e emergéncias nos municipios de entorno (Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, hospitais,
etc.) como parte de Plano de Descontaminagdo do sistema

Necessidade de desenvolvimento de projeto as built como base para execucéo das acdes de mitigagado
de risco

Atendimento aos Programas:

" PGM 22 - PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE QUALIDADE DA AGUA E
LIMNOLOGIA

"  PGM 30 - PROGRAMA DE APOIO AS AGOES DE VIGILANCIA DA QUALIDADE DA AGUA
PARA O CONSUMO HUMANO

"  PGM 32 - PROGRAMA DE APOIO AO SANEAMENTO BASICO

= Cenério: Acidentes por tréansito de embarcagbes segmento de canal de
aproximacgéao

A Ficha STV 004 compreende o cenario de acidente com embarcacdes no segmento de canal
de aproximacdo do Sistema de Transferéncia de Volume (STV), com a possibilidade de
desdobramento do cenario de acidente nas estruturas da EBV-01. Considera-se a proximidade
de embarcacdes segmento de canal de aproximacdo do Sistema PISF, assim como a
possibilidade de acidentes com pessoas e acidentes ambientais por conta de contaminagéo
das aguas.

As tipologias do risco sdo: humana, ambiental e operacional por conta da possibilidade de
perda da seguranca hidrica do Sistema PISF.
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Quadro 3-5 - Ficha Estruturante de Risco — STV 004

Projeto

Unidade

Area

Area de Risco /
Perigo

Tipologia do
Risco

RISCO
ASSOCIADO /
CENARIOS
PERCEBIDOS

EVENTO
INDESEJADO /
PERTURBADOR

Ameacas

Barreiras

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Barreiras

EFC- Acbes
para Integridade
da Barreira

Mecanismos
associados as
Barreiras

Observagdes

Referentes a
Politicas, Processos
de Planejamento,
Execucgdo e
Operacao

Consequéncias

NY/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 004
PISF
Eixo Leste

01Sistema de Acumulagdo de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de
Energia e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume

04

Segmento Sistema de Estruturade | Corag0es de
Barragens / de canal Drenagem Interna Galerias Controlee  PCmbeamento
Vertedouros e~ cco / Recalque —
X EB/ER
Sistema de Tomada de
R Sistema Viario/ Linhas de entrada-
Reservatoérios Aquedutos Superficial/ Canais d o e G
de drenagem/ estradas Transmissao orebay de
Canaletas / Drenos il
Tomadas Sistema de Estrutura de
d’agua de Drenagem ; RAA Linhas de controle de
usos difusos ACliorES Superficial/ SISIERMATio Donies Distribuicdo saida d"agua-
(TUDs) Overchutes forebay
Estrutura de
Controle - Sistema de . -
Saida de Tuneis Drenagem assslztgl?ai /\gig(s)éos Subestacéo Outros
agua do Superficial / Bueiros p
reservatorio
Legal e Salde . . ) .
Trabalhista Ocupacional Patrimonial Operacional Ambiental Humano
X X X

Acidentes por transito de embarcagdes segmento de canal de aproximagao

Perda humana, acidente ambiental (contaminagdo da 4gua), perda de seguranca hidrica
(perda de volume transportado, contaminagdo das aguas, obstrucao do sistema por parada
operacional de equipamentos EBVs e ECs)

MITIGACAO DAS AMEACAS

A.1 Acesso irrestrito de embarcacfes as margens da adutora

B.1 Construgdo e manutencéo de barreiras fisicas para impedir o acesso de embarcagdes

B.1.2 Barreira comportamental de educagéo preventiva ao trafego de embarcacgdes no segmento de
canal

EF.1.1 Degradacéo parcial das barreiras fisicas

EF.1.2 Destruigdo parcial das barreiras fisicas de forma intencional por terceiros, por acidentes, ou
furto de componentes

EFC.1.1 Plano de manutencédo preventiva das barreiras fisicas
EFC.1.2 Plano de manutencéo corretiva das barreiras fisicas

M.1 Atividades de vigilancia das barreiras no segmento de canal e entorno

Obs.1 AgOes de vigilancia devem ser executadas pela operadora e informagfes podem ser
compartilhadas com érgéos publicos responsaveis para a maior eficiéncia

MITIGAGAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Acidentes de embarcagdes com queda de pessoas e contaminagdo das aguas

Consorcio Arcadis - Agrar 23




ANEXO XIl — PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA — PAE PARA O SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE VOLUME —

STV - EIXO LESTE - PISF

N°/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 004

Mitigagbes

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Mitigacdes

EFC- Acbes
de MitigacGes
Mecanismos

associados as
Mitigagbes

para Integridade

C.2 Interrupcao operacional de equipamentos do sistema para execug¢do de descontaminacédo das
aguas

M.1 Plano com procedimentos de seguranca
M.2 Plano com procedimentos de alerta de acidentes ao controle operacional

EF.1 Falhas na execucao de procedimentos de seguranca
EF.2 Falha de comunicagdo de alertas de acidentes

EFC.1 Revisdo e manutengéo de plano de seguranca
EFC.2 Manutencao de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes

MA.1 Mecanismos de integracdo de comunicacao e a¢des entre operadora e 6rgdos responsaveis por
seguranga e emergéncias nos municipios de como parte de Plano de Seguranca

Necessidade de desenvolvimento de projeto as built como base para execucao das a¢des de mitigagado
de risco.

= Cenéario: Agressfes externas ao canal: erosdo das estruturas

A Ficha STV 005 compreende o cenério de acidente devido a erosGes das estruturas do
Sistema de Transferéncia de Volume (STV) e aponta a necessidade de elaborac¢do de Plano
de Inspec¢édo, Manutengéo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos Elementos do STV, assim
como um Plano de Comunicacado de Acidentes e Incidentes inclusos em outros cenarios.

A tipologia do risco é patrimonial e também operacional por conta da possibilidade de perda da
seguranca hidrica do Sistema PISF.

Quadro 3-6 - Ficha Estruturante de Risco — STV 005

| N°/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 005

Projeto
Unidade

Area

Area de Risco /
Perigo

Tipologia do
Risco

PISF
Eixo Leste
01Sistema de Acumulacao de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de Energia 04
e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume
Segmento Sistema de Drenagem ) Estrutura de Estacdes de
Barragens de canal Interna do canal Galerias Controle e bombeamento
X cco / Recalque —
& i EB/ER
Sistema de Drenagem
Superficial/Canais de . e ) Tomada de
. Aquedutos Sistema Viario/estradas Linhas de entrada-
Reservatoérios drenagem/Canaletas / > de
X Drenos X Transmisséo forebay de
entrada
X
T’c')madas PAlES Sistema de Drenagem Sist Vidrio/nont ) Estrutura de
Slacfiaide Superficial/Overchutes [SHEE VEWR ez Linhas de controle de
usos difusos X X Distribuicdo saida d"agua-
(TUDs) = forebay
Estrutura de .
Controle - TS Sistema de Drenagem Sistema
Saida de Superficial /Bueiros Viario/passarelas/acessos Subestagéo outros
agua do X X X
reservatorio
Legal e Saude . . ) .
Trabalhista Ocupacional Patrimonial Operacional Ambiental Humano
X X
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N/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 005

RISCO
ASSOCIADO /
CENARIOS
PERCEBIDOS

EVENTO
INDESEJADO /
PERTURBADOR

Ameacas
Barreiras

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Barreiras

EFC- Acbes
para Integridade
da Barreira

Mecanismos
associados as
Barreiras

Observagdes

Referentes a
Politicas, Processos
de Planejamento,
Execucgéo e
Operagéo

Consequéncias

Mitigacbes

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Mitigacdes

EFC- Acbes
para Integridade
de MitigacGes

Mecanismos
associados as
Mitigacbes

Agressodes externas ao canal: erosédo das estruturas

Perda de seguranca hidrica (perda de volume transportado, obstrugao do sistema por parada
operacional de equipamentos EBVs e ECs)

MITIGACAO DAS AMEACAS

A.1 Erosao das estruturas dos elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

B.1.1 Construcdo e manutencéo de barreira procedural para inspecéo de integridade das estruturas
B.1.2 Barreira procedural de comunicagao preventiva

EF.1 Degradacéo das barreiras procedurais
EFC.1.1 Plano de manutencéo das barreiras procedurais

M.1 Atividades de vigilancia associadas as ag¢des das barreiras procedurais de inspegédo de integridade
de estruturas

O Plano de Inspecédo e Manutencéo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos Elementos do Sistema de
Transferéncia de Volume deve conter os procedimentos de inspe¢do, manutencao preventiva e corretiva
de todas as estruturas do sistema.

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Eroséo parcial ou total de estruturas do de Transferéncia de Volume

C.2 Interrupcdo operacional de equipamentos do sistema para execucdo de agles preventivas ou
corretivas

M.1 Execucao das a¢6es do Plano de Inspecdo e Manutengdo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos
Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

M.2 Plano com procedimentos de alerta de acidentes e incidentes ao controle operacional

M.3 Acionamento do Plano de A¢&o de Emergéncia do Sistema de Transferéncia de Volume (PAE STV)
EF.1 Falhas na execucéo de procedimentos do Plano de Inspecéo e Manutencdo Preventiva e Corretiva
de Estruturas dos Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

EF.2 Falha de comunicagédo de alertas de acidentes e incidentes.

EFC.1 Revisdo e manutencao do Plano de Inspegdo e Manutencéo Preventiva e Corretiva de Estruturas
dos Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

EFC.2 Manutencao de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes e incidentes

MA.1 Mecanismos de integragdo de comunicacédo e agGes entre operadora e 6rgaos responsaveis por
seguranga e emergéncias nos municipios

Atendimento aos programas:

" PGM 16- PROGRAMA DE FORNECIMENTO DE AGUA E APOIO TECNICO PARA
PEQUENAS ATIVIDADES DE IRRIGACAO AO LONGO DOS CANAIS PARA AS
COMUNIDADES AGRICOLAS

= PGM 26- PROGRAMA DE CADASTRAMENTO DE FONTES HIDRICAS SUBTERRANEAS
"  PGM 27- PROGRAMA DE MONITORAMENTO DOS PROCESSOS EROSIVOS

" PGM 33- PROGRAMA DE SEGURANGA E ALERTA QUANTO AS OSCILAGOES DAS
VAZOES DOS CANAIS NATURAIS QUE IRAO RECEBER AS AGUAS TRANSPOSTAS

Atendimento aos Manuais e Notas:

- 1377-MAN-3000-00-00-004-R02 - Manual de Enchimento dos Canais e Reservatérios do PISF
- Eixo Leste
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" 1377-MAN-3000-00-00-012-R01 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 2 - Areias | Bralinas

= 1377-MAN-3000-00-00-016-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 3 - Bralinas | Mandantes

= 1377-MAN-3000-00-00-017-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 4 - Mandantes | Salgueiro

" 1377-MAN-3000-00-00-018-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 5 - Salgueiro | Mugquém

= 13 77-NTC-3500-00-00-026 —RO - Nota Técnica dos Procedimentos de Testes e
Comissionamento das Estruturas do PISF — Eixo Norte da Captacao até o Reservatério Terra
Nova e Eixo Leste da Captacao até o Reservatorio Areias

®  1377-NTC-3500-00-00-031-R00 - Nota Técnica Referente ao Manual de Enchimento dos
Canais e Reservatorios do PISF — Eixos Norte e Leste, da Captagdo aos Respectivos Primeiros
Reservatérios de Terra Nova e Areias

= Cenério: Ruptura de canal

A Ficha STV 006 compreende o cenario de acidente devido a ruptura de canal, parte da
estrutura do Sistema de Transferéncia de Volume (STV), aponta a necessidade de elaboracéo
de Plano de Inspec¢do, Manutengéo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos Elementos do
STV, assim como um Plano de Comunicacéo de Acidentes e Incidentes inclusos em outros
cenarios.

A tipologia do risco é patrimonial e operacional por conta da possibilidade de perda da
seguranca hidrica do Sistema PISF. Além de riscos ambientais e humanos.

Quadro 3-7 - Ficha Estruturante de Risco — STV 006

| Nosip:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO v 00

Projeto PISE
Unidade Eixo Leste
Area 01Sistema de Acumulagdo de Volume/ 02 Sistema de Recalque/ 03 Sistema de Energia 04
e Controle / 04 Sistema de Transferéncia de Volume
Segmento Sistema de Drenagem i Estruturade | EStacoes de
Barragens de canal Interna do canal Galerias Controlee  P°mbeamento
cco / Recalque —
X EB/ER
Sistema de Drenagem Tomada de
Superficial/Canais de ; -
A i .
Reservatérios quedutos drenagem/Canaletas / Sistema Viario/estradas L|nha§ d‘i entrada:
X Drenos Transmissao forebay de
. . entrada
Area de Risco /
Perigo
Tomadas f Estrutura de
it Sistema de Drenagem g - )
d 4dgua de Adutoras Superficial/Overchutes Sistema Viario/pontes IT'nhaS.d.e cgntro]g de
usos difusos Distribuicéo saida d"agua-
(TUDs) forebay
Estrutura de
Controle - Tanei Sistema de Drenagem Sistema
) Gneis L - o 5
Sajda de Superficial /Bueiros Viario/passarelas/acessos  Subestagéo outros
agua do
reservatoério
Legal e Salde - . . .
Tipologia do Trabalhista Ocupacional FElE e Operacional Al AT IFIVATETE
Risco
X X X X
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RISCO
ASSOCIADO /
CENARIOS
PERCEBIDOS

EVENTO I ~ .
INDESEJADO / Perda de seguranca hidrica (perda de volume transportado, obstrucao do sistema por parada

PERTURBADOR operacional)
MITIGAGAO DAS AMEAGAS

A.1 Erosao das estruturas dos elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

Ruptura de canal

A. 2 Construcdo em desacordo com o projeto
Ameacas A. 3 Manutencao inadequada da estrutura

A. Agressao mecanica externa pela comunidade

B.1.1 Construgdo e manutencgao de barreira procedural para inspecao de integridade das estruturas
B.1.2 Barreira procedural de comunicagao preventiva

B.1.3 Manutencéo operacional do Programa 27 - Programa de Monitoramento dos Processos Erosivos
durante a fase de operagéo

B.1.4 Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca (PGR) e do Plano de Acéo de
Emergéncia (PAE)

B.1.5 Ter um sistema de alerta para populagées residentes nas areas de entorno
B.1.6 Ter Manual de Operagéo do Sistema atualizado com periodicidade revisional de 6 meses

B.1.7 Criar sala de crise para eventos de severidade média e alta com seus equipamentos para

monitoramento remoto e comité de crise com qualificacdo e delegacéo apara as acées necessarias com

duas unidades, sendo uma na sede do CCO-Centro de controle e operacéo do PISF e na sede do operador
Barreiras do sistema

B.1.8 Criar um sistema de vigilancia aérea por VANT- veiculo aéreo nao tripulado em todo o Sistema PISF,
alimentando a sala de controle — CCO e sala de crise

B.1.9 Verificar se os requisitos de projeto estdo atendendo os parametros locais de sismicidade e falhas
geoldgicas

B.1.10 Avaliar e cotejar parametros de projeto diante da situacao operacional para correcao e atendimento
dos requisitos de projeto

B.1.11 Implementar e operacionalizar Plano de manutencao corretiva, preventiva e preditiva de integridade
estrutural dos canais

B.1.12 Criar e operacionalizar Programa ativo de manutengao de limpeza de ravinamento

EF N&o implantagédo do programa de gerenciamento de riscos (PGR) e seus planos de contingéncia e
EF-Fatoresde  resposta
Vulnerabilidade
das Barreiras EF Degradacao das barreiras procedurais

EFC- Acbes EFC Criar uma cultura de seguranca no operador do Sistema PISF
para Integridade  EFC plano de manutencdo das barreiras procedurais
da Barreira

M. Atividades de vigilancia associadas as ac¢des das barreiras procedurais de inspecéo de integridade de
Mecanismos estruturas
associados as

- M. PGR ativo e operacional
Barreiras

Observagdes O Plano de Inspecédo e Manutencéo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos Elementos do Sistema de
Referentes a Transferéncia de Volume deve conter os procedimentos de inspecdo, manutencéo preventiva e corretiva

Politicas, Processos (e todas as estruturas do sistema.
de Planejamento,
Execucéo e
Operagéo
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N/ID:
FICHA ESTRUTURANTE DE RISCO STV 006

Consequéncias

Mitigagbes

EF-Fatores de
Vulnerabilidade
das Mitigacdes

EFC- Acbes
para Integridade
de MitigacGes

Mecanismos
associados as
MitigagOes

MITIGAGAO DAS CONSEQUENCIAS

C.1 Eroséo parcial ou total de estruturas dos segmentos de canal

C1.1 Ruptura catastréfica de segmento de canal

C1.2 Processo de ruptura lento e previsivel

C.2 Inoperabilidade total ou parcial de equipamentos do sistema para execucédo de a¢des preventivas ou
corretivas

M. Interrupcéo e monitoramento da operagdo a montante, monitoramento da operagéo a jusante

M. Plano de Acdes Emergenciais (PAE) estabelecido e testado em simulagdo anual

M. Estrutura organizacional do PGR do operador capacitada para resposta

M.1 Execucao das ag6es do Plano de Inspecdo e Manutengéo Preventiva e Corretiva de Estruturas dos
Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

M.2 Plano com procedimentos de alerta de acidentes e incidentes ao controle operacional

M.3 Acionar o grupo de acao com mobilidade rapida com bases territoriais conforme PGR; Grupo de agao
(GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta)- com mobilidade rapida com bases territoriais nas 3
Estacdes fixas de monitoramento e resposta com capacidade operacional de intervencéo para todos os
eventos de severidade média e alta (regido ALARP amarela e vermelha).

EF. Falta de coordenagdo do operador com o sistema publico de reagéo

EF. Planos de respostas tecnicamente mal concebidos com incompeténcias gerenciais e deficiéncia de
recursos materiais

EF.1 Falhas na execuc¢éo de procedimentos do Plano de Inspe¢éo e Manutengéo Preventiva e Corretiva
de Estruturas dos Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

EF.2 Falha de comunicagédo de alertas de acidentes e incidentes.

EF. M Criar Indicadores de desempenho e auditorias no PGR que déem visibilidade ao ndo cumprimento
dos procedimentos, protocolos e processos de todos os sistemas operacionais do PISF ligados ao Sistema
informatizado de gestéo de risco

EFC.1 Revisao e manutengédo do Plano de Inspecdo e Manutengéo Preventiva e Corretiva de Estruturas
dos Elementos do Sistema de Transferéncia de Volume

EFC.2 Manutencao de procedimentos e equipamentos de alerta de acidentes e incidentes
PGR implementado com metodologia BowTie e software de gestdo do PGR

Mecanismos de integracdo de comunicacdo e acdes entre operadora e 6rgdos responsaveis por
seguranga e emergéncias nos municipios

Atendimento aos programas:

" PGM 16- PROGRAMA DE FORNECIMENTO DE AGUA E APOIO TECNICO PARA
PEQUENAS ATIVIDADES DE IRRIGACAO AO LONGO DOS CANAIS PARA AS
COMUNIDADES AGRICOLAS

"  PGM 26- PROGRAMA DE CADASTRAMENTO DE FONTES HIDRICAS SUBTERRANEAS

"  PGM 27- PROGRAMA DE MONITORAMENTO DOS PROCESSOS EROSIVOS

" PGM 33- PROGRAMA DE SEGURANGCA E ALERTA QUANTO AS OSCILACOES DAS
VAZOES DOS CANAIS NATURAIS QUE IRAO RECEBER AS AGUAS TRANSPOSTAS

Atendimento aos Manuais e Notas:

= 1377-MAN-3000-00-00-004-R02 - Manual de Enchimento dos Canais e Reservatérios do PISF
- Eixo Leste

- 1377-MAN-3000-00-00-012-R01 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 2 - Areias | Bralnas

" 1377-MAN-3000-00-00-016-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 3 - Bralinas | Mandantes

" 1377-MAN-3000-00-00-017-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 4 - Mandantes | Salgueiro

- 1377-MAN-3000-00-00-018-R00 - Manual de Enchimento dos Canais do PISF - Eixo Leste
Volume 5 - Salgueiro | Muguém

" 13 77-NTC-3500-00-00-026 —-RO - Nota Técnica dos Procedimentos de Testes e
Comissionamento das Estruturas do PISF — Eixo Norte da Captacgdo até o Reservatério Terra
Nova e Eixo Leste da Captacédo até o Reservatério Areias
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= 1377-NTC-3500-00-00-031-R00 - Nota Técnica Referente ao Manual de Enchimento dos
Canais e Reservatorios do PISF — Eixos Norte e Leste, da Captacéo aos Respectivos Primeiros
Reservatorios de Terra Nova e Areias
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4 Abrangéncia e limitagoes do Plano

4.1 Introducéo

A abrangéncia do PAE tem duas vertentes, a fisica e a l6gica. Quanto a fisica, a abrangéncia
pode incorporar a ADA, AID e até All dependendo da magnitude do sinistro e seus impactos
socioambientais conexos. Quanto a abordagem légica entende-se que o PAE deve responder
como efeito mitigador em toda a dimensdo das atividades do empreendimento e suas
repercussoes.

Um PAE deve ser acionado sempre que ocorrer uma emergéncia, acidente e/ou incidente
ambiental durante atividades de operacao.

Todo acidente, por mais simples que seja, envolvendo produtos perigosos e poluentes, inspira
cuidados para que a comunidade e meio ambiente estejam constantemente e integralmente
protegidos.

Um PAE deve ser reavaliado periodicamente e sempre que a instalagdo sofrer modificacdes
fisicas, operacionais ou organizacionais capazes de afetar 0s seus cenarios acidentais e/ou
procedimentos/capacidade de resposta a emergéncia.

4.2 LimitacOes
4.2.1 Quanto a demografia

O processo de consolidacdo do PISF trar4 adensamento demogréfico fixo ndo percebido e de
pessoas em transito no entorno do empreendimento, que em um sinistro de ruptura
catastrofica, ndo terdo visibilidade nos planos de resposta.

Sera necessario realizar gestao junto aos municipios para que esses definam uso e ocupacgao
do solo no entorno do projeto a fim de tentar evitar o adensamento demografico fixo.

Para as pessoas em transito, fazer sinalizagédo de perigo nos locais dentro da &rea de risco de
inundacao.

4.2.2 Quanto a espacialidade

As éareas atendidas pelo PAE se restringirdo a ADA - Area Diretamente Afetada com faixas
lindeiras de 5 km a partir do empreendimento, e as areas sob inunda¢do nos mapas de risco
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5 Estrutura organizacional, atribuicbes e
responsabilidades

A liderancga e a administracdo sdo aspectos basicos de qualquer programa de gerenciamento,
sendo de fundamental importancia para o sucesso de sua implementacéo e gestao. A seguir
sdo apresentados o0s principais responsaveis pela implementacdo e manutencdo dos
elementos do PGR/PAE. E importante que toda a estrutura esteja comprometida de forma que,
em cada nivel organizacional, as pessoas estejam conscientes de suas atribuicdes e
responsabilidades para a seguranca da unidade.

5.1. AtribuicGes e Responsabilidades

5.1.1. Definicdo do Escopo da Lideranca

A lideranga do PGR esta a cargo de uma pessoa integralmente dedicada a operagédo da
unidade. Sua responsabilidade, de forma genérica, é desenvolver e coordenar a
implementagdo do Programa de Gerenciamento de Risco e garantir sua correta aplicagdo. Os
demais profissionais designados para participar do PGR serdo responsaveis pelo
gerenciamento, pela execucdo e pela auditoria das a¢des de controle e reducdo dos riscos
envolvidos nas instalacdes do Sistema PISF. S&o definidas a seguir as responsabilidades e
atribuicbes especificas de cada um dos envolvidos.

5.1.2. Hierarquia Funcional

Atribuicbes e responsabilidades da coordenacdo, grupos de trabalho e equipes, com a
descri¢do das atividades e obrigagGes dos envolvidos.

= Gerente de Gestdo de Risco - responsavel técnico pelos Planos de Seguranca de
Barragens - PSB, Plano de Acdo Emergencial - PAE e Programa de Gerenciamento de
Risco - PGR e suas revisdes periddicas, assim como pela Coordenacgéo Geral do Plano
de Ac¢bes Emergenciais. Deverd ter registro no Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia - CREA, com atribuicbes profissionais para projeto,
construcdo, operacao ou manutencdo de barragens de terra, enrocamento ou concreto,
compativeis com as definidas pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

Devera supervisionar o desenvolvimento, a operacao e a revisdo dos diversos sistemas
de gerenciamento, bem como delegar outras atribuicdes e responsabilidades, de acordo
com as atividades previstas no PGR.

= Grupo de Monitoramento - constituido por profissionais responsaveis pelo
monitoramento, auscultacdo e instrumentacdo de toda a infraestrutura do Sistema de
acumulacdo de Volume. Também se incumbem da permanente atualizagdo e
compartilhamento das informagfes nos dominios da hidrologia, da meteorologia e da
sismologia, sendo responsaveis pelo contato com entidades externas que coletam e
tratam dados e informacdes regionais, assim como o Centro de Controle de Operacdes
- CCO do PISF. Devem ter formacéo superior em geotecnia, hidrologia, instrumentacao
e/ou em engenharia.

O coordenador do grupo deverd supervisionar o desenvolvimento, a operacdo e a
revisdo do PGR no que concerne seu Grupo, bem como delegar outras atribuicbes e
responsabilidades com relacdo a implementacéo.
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Devem assegurar que a capacitacdo e 0os demais recursos necessarios estejam
disponiveis e adequados para o bom andamento das atividades previstas no PGR.
Sao também suas atribui¢des:

a) designar entre os membros de sua equipe as responsabilidades e atribuicdes
de cada pessoa para a implementacdo e manutencéo do PGR;

b) compartilhar as mudancas decorrentes do processo de gerenciamento de
modificacbes;

c) assegurar e acompanhar as avaliacbes de seguranca, por meio de auditoria
periddica.

d) avaliar as acBes e procedimentos adotados em situacdes de emergéncia;

e) implementar os procedimentos de manutencdo e inspecao existentes para a
unidade;

f) implementar o Programa de Treinamentos;

g) elaborar e apresentar relatorios periddicos, para 0 acompanhamento do
andamento do programa.

Grupo de Manutencao e Intervengéao — constituido por profissionais responsaveis pela
manutencdo do risco residual através de intervengdes que diminua a possibilidade de
sinistros. Cabe também aos profissionais deste Grupo a responsabilidade pelos
contatos com as entidades fiscalizadoras, prefeituras e Defesa Civil.

Devem ter formag&o superior em engenharia e experiéncia em Seguranca Patrimonial.
Seu coordenador devera supervisionar o desenvolvimento, a operacdo e a revisdo do
PGR no que concerne seu Grupo, bem como delegar outras atribuicbes e
responsabilidades com relagéo a implementagéo.

Devem assegurar que a capacitacdo e 0S demais recursos necessarios estejam
disponiveis e adequados para o bom andamento das atividades previstas no PGR. Séo
também suas atribuicdes:

a) designar entre os membros de sua equipe as responsabilidades e atribuicdes
de cada pessoa para a implementacdo e manutencéo do PGR,;

b) compartilhar as mudancas decorrentes do processo de gerenciamento de
modificacdes;

c) assegurar e acompanhar as avaliagbes de seguranca, por meio de auditoria
periddica.

d) avaliar as a¢fes e procedimentos adotados em situacdes de emergéncia;

e) implementar os procedimentos de manutencdo e inspecao existentes para a
unidade;

f) implementar o Programa de Treinamentos;
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g) elaborar e apresentar relatorios periédicos, para o acompanhamento do
andamento do programa.

Grupo de Comunicacdo e Relagdes Publicas — constituido por profissionais
responsaveis pelo acionamento dos mecanismos de simulacbes de situacbes de
emergéncia, em conjunto com as prefeituras e organismos de defesa civil; declaracdo
de situacdo real de emergéncia; pelo alerta as populagbes residentes nas “Zonas
Potencialmente Afetadas por Eventual Sinistro — ZAS” por notificar as autoridades
publicas locais em caso de situacdo de emergéncia; emitir declaracao de encerramento
da emergéncia; e providenciar a elaboracao do relatério de encerramento de eventos
de emergéncia.

Devem ter formacdo em Comunicacdo Social e ou RelacBes Publica e experiencia
profissional em relac¢des institucionais com érgéos publicos.

Seu coordenador devera supervisionar o desenvolvimento, a operacao e a revisao do
PGR no que concerne seu Grupo, bem como delegar outras atribuicbes e
responsabilidades com relagdo & implementagéo.

Devem assegurar que a capacitacdo e 0s demais recursos necessarios estejam
disponiveis e adequados para o bom andamento das atividades previstas no PGR. Séo
também suas atribui¢des:

a) designar entre os membros de sua equipe as responsabilidades e atribuicdes
de cada pessoa para a implementacdo e manutencédo do PGR,;

b) compartilhar as mudancas decorrentes do processo de gerenciamento de
modificacdes;

c) assegurar e acompanhar as avaliacdes de seguranca, por meio de auditoria
periddica.

d) avaliar as acdes e procedimentos adotados em situacdes de emergéncia;

e) implementar os procedimentos de manutencéo e inspec¢ao existentes para a
unidade;

f) implementar o Programa de Treinamentos;

g) elaborar e apresentar relatorios periodicos, para 0 acompanhamento do
andamento do programa.

Grupo de acédo (GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta) — Conjunto de
recursos humanos especialmente treinados e capacitados para intervengdo em
situacdes de emergéncia apoiados em recursos materiais especificos e procedimentos
operacionais previamente estabelecidos e treinados, com a finalidade de eliminar ou
minimizar uma situacdo de emergéncia inesperada e indesejavel.

Grupo com mobilidade rapida e com bases territoriais em 3 estacbes fixas de
monitoramento e resposta com capacidade operacional de intervencéo para todos os
eventos de severidade média e alta (regido ALARP amarela e vermelha), sendo uma
base operacional central localizada no canteiro de obras no distrito de Rio da Barra,
municipio de Sertania-PE, uma base de apoio em Petrolandia-PE e uma Base
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Operacional de Apoio — EBV 1. Os Recursos Humanos e Materiais estdo disponiveis
em Sertania e Petrolandia.

= Centro de Controle e Operagdo — CCO — Orgéo gestor operacional do Sistema PISF.

= Sala de Gestdo de Crise e Emergéncia — Sera responsavel por fazer a gestao de
crises advindos de cenérios de alta severidade. Ser4 convocada nestes eventos.
Deverd ter estrutura a ser acionada com experts para administrar uma crise devido a
um sinistro. Deverd ter 03 locais fisicos (CCO, MI/Codevasf em Brasilia e uma estacao
movel em campo) interligados por meios de comunicacdo e integrados em video
conferéncia. Sendo constituido por especialistas pertinentes as demandas técnicas do
Sistema PISF.

Cabe ao Comité de Gestdo de Risco do PISF (abaixo descrito) a definicdo de como
serd a composicao da sala de crise. No entanto, sugere-se as seguintes expertises
fixas: Engenheiros Civil de Estrutura, Civil de Mecanica dos Solos, Elétrico de Poténcia,
Elétrico de Sistemas, Eletrénico para Sistemas Digitais, Civil de Hidraulica, Mecéanico
de Hidraulica, Mecénica Industrial, Nivel superior em Relac6es publicas, Nivel superior
de Comunicacdo Social e um Profissional de Gestdo de Risco. Ressalta-se que em
cada crise esta equipe fixa devera convocar novas expertises, conforme o perfil do
sinistro, pois a sala de crise € montada com base no tipo de crise existente.

= Comité de Gestdo de Risco do PISF — Constituido pelo Presidente da Codevasf,
Diretor Executivo do PISF, Gerente de Gestdo de Risco do PISF, Representante do
Ministério da Integracdo, Representantes dos estados lindeiros ao PISF e até 10
especialistas conforme as demandas técnicas do Sistema PISF.

= Setores Participantes: para o perfeito funcionamento do PGR é fundamental que o
pessoal técnico/gerencial, do operador do Sistema, devidamente qualificado, seja
alocado as tarefas de administragdo, execucdo e controle do PGR, com as suas
responsabilidades e atribuicbes claramente definidas. Desse modo, foram identificados
os cargos diretamente envolvidos na coordenacdo e execucdo das acdes definidas
neste PGR, assim como no acompanhamento da sua implementagdo ao longo do
tempo.

As atribuicbes e responsabilidades definidas séo pertinentes aos coordenadores, chefes e
integrantes das equipes de atendimento ao PAE no nivel tatico:
= Coordenacado do PAE - Tem a fungéo de:

o Divulgar o PAE para todos os trabalhadores, bem como, treina-los na
implantacdo e desenvolvimento do Plano de Emergéncia;

o Prover os meios necessarios para que os empregados, que estejam executando
atividades nas instalagbes recebam treinamento de como seguir as
determinagfes do plano de contingéncia daquela instalagéo;

o Determinar o “fim da emergéncia”;
o Participar da analise preliminar e final da ocorréncia;

o Assumir a direcdo geral de todas as acOes vinculadas ao combate de
emergéncia e controle de seus efeitos;

o ApOs o controle da emergéncia devera inspecionar e analisar as a¢cdes tomadas
a fim de constatar a eficacia do controle;
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Avaliar a necessidade de comunicacdo com o0s 6rgaos externos: Corpo de
Bombeiros, Policia Militar. Apenas podera se comunicar com Hospitais e SAMU,
sempre que 0s recursos proprios se mostrarem insuficientes;

Proceder e coordenar a comunicacao das situacdes de emergéncias;
Participar de reunifes de avaliacdo das atuacdes em situacéo de emergéncias;

Emitir relatérios sobre a ocorréncia e dos resultados das acdes emergenciais
tomadas.

= Coordenador de Seguranca de Barragem — tem como funcao:

O

O

Assumir as atribuicdes do Coordenador do PAE na sua auséncia;
Elaborar ou organizar a realizagdo do Plano de Emergéncia;
Verificar se é mantido atualizado e operacional o referido Plano;

De acordo com o Encarregado, designara os trabalhadores que devem realizar
alguma funcéo concreta aos quais, além de entregar as referidas funcdes por
escrito com aceita¢do, sera dada a formacédo e conhecimentos necessarios para
poder desenvolver corretamente as fungdes que, em cada caso, tenham sido
atribuidas (prevencao, protecao e extingao de incéndios, manejo de extintores
e primeiros socorros, telefones de emergéncia, etc.), e reciclagem tedrica e
pratica, pelo menos, a cada dois anos, assim como as normas de atuacgao gerais
ao restante dos trabalhadores;

Verificar, em suas visitas periédicas, a adequada dotacdo de meios contra
incéndios, manutencdo dos mesmos, sua sinalizagéo, saidas e iluminagéo de
emergéncia, assim como a correspondéncia real do equipamento de
emergéncia e planos com o indicado no Plano, devendo fazer a
alteracdo/revisdo necessaria caso existam diferencas;

Proceder andlise geral da situacao de emergéncia;
Fazer convocacédo dos colaboradores treinados em 1° Socorros;

Analisar as ag¢bes desenvolvidas durante o atendimento a situagfes de
emergéncia, a fim de verificar, continuar no procedimento, fazer ajustes e corrigir
falhas;

Convocar colaboradores para dar apoio em situagcdes de emergéncia quando
necessario;

Emitir relatérios durante e no final da ocorréncia, a fim de manter informado o
coordenador do PAE;

Utilizar todos os recursos disponiveis para o0 combate a situacbes de
emergéncias, inclusive, recursos externos, quando necessario;

Atuar nos treinamentos com emissdo de DDS — Dialogo Diério de Segurancas;
Participar de reunifes de avaliacdo das atuacfes em situacdo de emergéncias;
Participar da andlise preliminar e final da ocorréncia;

Registrar ocorréncias de acidentes e quase acidentes, com estudo das causas
e efeito, com plano de a¢c&o blogueando as mesmas;
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Manutencao periddica preventiva dos meios de proteg¢do contra incéndios com
uma empresa autorizada;

Sugerir modificagcdes no PAE, sempre que necessario; e

Sugerir modificagcbes no processo de gestdo de seguranca por meio de
resultados de treinamento simulados de resposta.

= Encarregado — Tem como fungéo:

O

Fornecer os meios de protecdo contra incéndios necessarios e adequados ao
tipo de local, dimensdes, compartimentacdo, risco de incéndio e
materiais/combustiveis existentes/armazenados, assim como a sinalizagdo
adequada dos mesmos e de saidas e iluminagéo de emergéncia. Tudo isso com
a colaboracdo do Técnico de Seguranca ou assessoramento externo que
requeira;

Organizar, em colaboracdo com o Técnico de Seguranca, uma simulacdo de
evacuacgao anual. Salvo orientagdes normativas e/ou contratuais especificas de
uma Obra/Projeto.

= Componentes da Equipe de Socorro — Tem como fungéo:

@)

O

O

Acionar o Coordenador da Brigada de Emergéncia, informando o local do
acidente e as condi¢fes do acidentado;

Aplicar os primeiros socorros, dando o suporte béasico de vida ou diminuindo o
potencial das lesbGes, até a chegada do apoio especializado (enfermeiro/
médico);

Transportar o acidentado para local que o veiculo tenha acesso;
Comunicar a ocorréncia ao coordenador da brigada de emergéncia;

Participar da analise preliminar e final da ocorréncia de eventos de acidentes.

= Trabalhadores Operacionais (Normas Gerais de Atuacdo para Pessoal N&o
Participante de Nenhuma Equipe de Emergéncia) — Tem como funcao:

O

Seguir as instru¢des do Supervisor da area;

Sair pelas rotas pré-determinadas de fuga;

Manter-se calmo e acalmar os colegas;

N&o carregar objetos que dificultem seus movimentos;
N&o tentar ultrapassar outras pessoas;

N&o parar no caminho;

Aguardar com calma sua vez de sair do local;
Dirigir-se ao ponto de encontro;

N&o utilizar celular durante a situacdo de emergéncia;
Aguardar instrucoes.

Estar informado pelo empreendimento de que tem o direito de interromper a sua
atividade e abandonar o local de trabalho, caso necessério, quando considere
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gue a referida atividade representa um risco grave e iminente para a sua vida
ou sua saude.

5.2. Estrutura Organizacional

O PAE deverd dispor de uma estrutura organizacional bem definida, com a definicdo de todas
as atribuicdes e responsabilidade. A Figura 5.1 apresenta um organograma simplificado do
PGR/PAE, indicando os cargos/fungbes que estardo mais envolvidos com a implantagéo do
PGR/PAE.

OPERADOR DO SISTEMA PISF

COMITE DE GESTAO DIRETOR
DE RISCO DO PISF EXECUTIVO PISF

GERENTE DE
GESTAO DE RISCO
GESTOR DO

SALA DE GESTAO DE

CRISE E EMERGENCIA . PAE/PSB/PGR

CENTRO DE GRUPO GRUPO DE

GRUPO DE e COMUNICA(;RO E
CONTROLE E e MANUTENGAO E RELACBES

OPERACAO - CCO LE PUBLICAS

Figura-5-1 — Organograma simplificado do PGR/PAE

Esse organograma para Gerenciamento do Risco esta hoje operacionalizado por meio da
equipe mobilizada pelo Consorcio Pré-Operador CMT/Fahma, contratado para execu¢do dos
Servicos de Pré-Operacdo, Manutencdo, Gestdo Ambiental, Conservacdo e Vigilancia
Patrimonial, das Instalacdes de Construcao Civil, dos Equipamentos e dos Sistemas Elétricos,
Mecéanicos e Hidromecanicos do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias
hidrogréficas do Nordeste Setentrional, por meio do Contrato Administrativo n® 29/2017-Ml.

Na Figura 5.2 apresenta-se o organograma do Consorcio Pré-Operador.
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Figura-5-2 — Organograma Pré-Operador
Fonte: Gestao Pré-Operacéo PISF, Consorcio Pré-Operador CMT/Famha
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A Seguir breve descricdo das atividades previstas em cada coordenacdo apresentada no
Organograma do Consércio Pré-Operador.

Coordenacédo Geral: Planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades de pré-
operacdo e manutencdo da infraestrutura do PISF e de gestdo ambiental, executadas pelas
diferentes coordenacdes setoriais.

Coordenacéo de Apoio Técnico: Executar as acdes de apoio técnico complementar, necessarias
as coordenacdes de pré-operacdo, manutencao eletromecénica, manutencao civil, seguranca de
barragens e canais, gestdo ambiental, bem como promover o trabalho coordenado das diferentes
coordenacgoes.

Coordenacéo de Logistica e Administracdo: Executar as acdes de apoio administrativo e
logistico necessérios a pré-operacdo e manutencao da infraestrutura do PISF.

Coordenacdao de Pré-operacdo: Executar a pré-operacao do sistema como um todo, englobando,
basicamente, subestacdes de energia elétrica, linhas de transmisséo de energia elétrica, linhas de
distribuicdo de energia elétrica, estacfes de bombeamento, canais e barragens, compreendendo,
também, planejamento da operacao e monitoramento.

Coordenacédo de Manutencéo eletromecanica: Executar a manutencao preventiva, preditiva, e
corretiva dos sistemas elétricos, mecanicos e hidromecanicos do PISF, contemplando,
basicamente, equipamentos de subestacdes de energia elétrica, linhas de transmissédo e de
distribuicdo de energia elétrica, estacdes de bombeamento, canais, barragens, tomadas de agua
e telecomunicagdes, compreendendo, também, planejamento e monitoramento da manutengao.

Coordenacédo de Manutencéo Civil, Conservacgéo, Limpeza e Vigilancia: Planejar e executar
a conservacgdo do conjunto de obras civis do PISF, incluindo subestacbes de energia elétrica,
linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, estacbes de bombeamento, canais,
drenos, estradas, obras de arte e barragens. Compreende, também, a limpeza das citadas obras
e sua vigilancia.

Coordenacéo de Seguranca de Barragens e Canais: Monitorar os instrumentos das barragens,
inspecionar as obras civis e executar o plano seguranca de barragens e canais e o plano de agéo
emergencial.

Coordenacdo de Gestdo Ambiental: Executar e/ou acompanhar as medidas, planos e
programas ambientais necessarios a manutencdo da Licenca de Instalacdo, inclusive suas
condicionantes.

A Codevasf é a Operadora Federal do PISF, conforme definido no Decreto n® 8.207, de 13 de
Marco de 2014, cabendo a essa, de acordo com o art. 12, exercer as fungbes necessarias a
operacionalizacdo e a manutencao da infraestrutura decorrente do PISF, observando o disposto
pelo 6rgao regulador do SGIB (art.13).

Considerando esse contexto, sabe-se que em um futuro proximo a Codevasf assumira a operagao
do PISF, cabendo a essa realizar 0 gerenciamento do risco e a implementacdo das acfes e
atribuicdes conforme o Organograma Geral de Gerenciamento de Risco apresentado na Figura
5.1. Para tanto a Codevasf se utilizara do organograma apresentado na Figura 5.3 a seguir, em
especifico a Geréncia de Operac¢do do PISF — AD/GOlI, para operacionalizagdo da gestao de risco.
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Figura-5-3 — Organograma Operac¢éo PISF — Codevasf
Fonte: Codevasf, 2018.

A Seguir breve descricdo das unidades que compdem a Geréncia de Operacgéo do PISF —
AD/GOI, bem como uma breve descricdo das atribui¢des.

Unidade de Planejamento e Monitoramento do PISF — AD/GOI/UPL
Unidade de Operacdo, Manutencéo e Seguranca do PISF — AD/GOI/UOM
Unidade Comercial e Administrativa do PISF — AD/GOI/UCA

Centro de Controle e Operacéo do PISF — AD/GOI/CCO

Geréncia de Operacdo do PISF: compete programar, coordenar, supervisionar, acompanhar,
fiscalizar e executar as atividades de operacionalizacdo e manutencao da infraestrutura decorrente
do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional — PISF e articulagcdo estratégica e operacional com os 0Orgdos gerenciadores,
reguladores, controladores e usuarios do Projeto;

a) Unidade de Planejamento e Monitoramento do PISF, a qual compete planejar, elaborar e
monitorar os planos e programas de gestdo do PISF; gerir os contratos de fornecimento de agua;
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elaborar proposta orcamentaria anual e plurianual do PISF; elaborar e monitorar o sistema de
controle de custos; e identificar projetos de desenvolvimento regional;

b) Unidade de Operacgéo, Manutencéo e Seguranc¢a do PISF, a qual compete elaborar, executar
e monitorar ferramentas de suporte a decisédo para operacionaliza¢do da infraestrutura do PISF;
elaborar e monitorar os planos de seguranca, operacdo e manutencdo de equipamentos e
infraestrutura; e elaborar, executar e monitorar o plano de gestéo de energia elétrica; e

c) Unidade Comercial e Administrativa do PISF, a qual compete planejar, executar e monitorar
as atividades relacionadas a cobranca pelo servico de aducdo de agua; administrar, planejar,
coordenar e controlar as atividades relacionadas a programagdo e execugdo orcamentaria e
financeira do PISF; e apoio administrativo as unidades técnicas componentes da estrutura do
PISF;

Do Centro de Controle e Operagdo do PISF — controlar e executar, em articulacdo com as
demais unidades da Geréncia de Operacgédo do PISF, as a¢0es relativas aos planos de operacao
e manutencdo de equipamentos e de infraestrutura, aos planos de seguranga de equipamentos,
de infraestrutura e de pessoas, e aos planos de controle ambiental; e apoio administrativo e
logistico necessarios a operacionalizagcao e manutencao da infraestrutura do PISF.

O organograma apresentado possui ainda rebatimento de unidades regionais no PISF, conforme
descrito a seguir:

| — Unidade Regional de Operacédo do PISF: executar os planos de operacao de equipamentos
e de infraestrutura;

Il — Unidade Regional de Manutencdo do PISF: executar os planos de manutencdo de
equipamentos e de infraestrutura;

Il — Unidade Regional de Seguranca do PISF. executar os planos de seguranca de
equipamentos, de infraestrutura e de pessoas;

IV — Unidade Regional de Meio Ambiente do PISF: executar as a¢des de controle ambiental
condicionantes da Licenca de Operacéo do PISF; e

V — Unidade Regional de Administracdo e Logistica do PISF: executar as a¢gfes de apoio

administrativo e logistico necessarios a operacionalizacdo e manutencdo da infraestrutura do
PISF.
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6 Fluxograma de Acionamento e Niveis de Alarme

6.1 Niveis de Alarme?

As estruturas de acionamento estdo associadas aos graus de niveis de alarmamento. A gestédo da
emergéncia € efetuada em funcdo do nivel de resposta que, por convencao, € utilizada para
classificar as situacdes de comprometimento de seguranca. Para cada situacdo decorre um
processo de acdo de emergéncia.

A classificacdo do nivel de resposta tem sido feita em quatro niveis, de acordo com a descricao
das caracteristicas gerais de cada situacdo de emergéncia em potencial, conforme Quadro a
seqguir.

Quadro 6-1 — Niveis de Alarme.

Nivel de Resposta Situacédo Condicao

Anomalias encontradas ou a

Nivel Verde

Nivel Amarelo

Nivel Laranja

acdo de eventos externos as
estruturas ndo comprometem
a seguranca das mesmas,
mas devem ser controladas e
monitoradas ao longo do
tempo.

Anomalias encontradas ou a
acdo de eventos externos as
estruturas que nao
comprometem a seguranca
no curto prazo, mas devem
ser controladas, monitoradas
ou reparadas.

Anomalias encontradas ou a
acdo de eventos externos as
estruturas que representam
risco a seguranca das
mesmas, no curto prazo,
devendo ser tomadas
providéncias para a

eliminacdo do problema.

Anomalias encontradas ou
eventos externos as
estruturas representando
risco iminente, devendo ser
tomadas medidas para
prevencdo e reducdo dos
danos materiais e humanos.

Estavel ou que se desenvolve muito
lentamente no tempo.

Podem ser controladas.

Podem ser ultrapassadas sem
consequéncias nocivas.

Tende a  progredir lentamente,
permitindo a realizacao de estudos para
apoio a tomada de deciséo.

E possivel controlar a situacdo, embora
possa vir a necessitar de assisténcia
externa.

Possibilidade de agravar com efeitos
perigosos.

Tendéncia de progredir rapidamente,
podendo n&o existir tempo para estudos
em apoio a tomada de decisao.
Admite-se ndo ser possivel controlar o
acidente, sendo indispensavel a
intervencédo de entidades externas.
Possibilidade de agravamento.

Catastrofe inevitavel

1 ltem elaborado com base na nota técnica 1377-NTC-3500-00-00-153-R02 — Nota Técnica concernente aos Critérios Gerais para
Elaboracéo dos Planos de Seguranca e de Ag¢Bes Emergenciais de Barragens e Canais do Sistema PISF, Eixos Norte e Leste,
elaborada pelo Consorcio Concretar Engenharia e Arcadis Logos.
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6.2 Fluxograma de Acionamento?

O fluxograma de acionamento estabelece a operacionalidade do PAE, assim como define sua
eficacia de resposta enquanto solu¢cao emergencial de inundacao.

Para cada nivel de resposta sao indicados ac¢des e procedimentos a serem assumidos pelas
equipes responsaveis.

No caso do nivel de resposta VERDE as principais acfes indicadas as equipes incumbidas do
Gerenciamento do PAE s&o:

= Monitorar a situacao, registrando todas as a¢des adotadas na resolucéo do problema;
= Implementar medidas preventivas e corretivas;
= Notificar as instancias competentes do Operador do Sistema PISF

O nivel do processo de planejamento de emergéncia corresponde a situagbes que
impdem um estado de atencdo. As principais acfes a desencadear pelas equipes incumbidas do
Gerenciamento do PAE séo:

= Notificar as instadncias competentes do Operador do Sistema PISF e eventualmente
monitorar a situacdo com base em vigilancia permanente (24 h/dia), nomeadamente
mantendo-se atualizado sobre a evolucdo das condicbes meteoroldgicas, estruturais,
geotécnicas e hidrolégicas e, se necessario, consultando previsbes especiais de
precipitacdes e ventos, por exemplo, ao Instituto Nacional de Pesquisa Espacial (INPE),
ao Centro de Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais (CEMADEN) e ao Instituto
Nacional de Meteorologia (INMET), CENAD — Centro de nacional de Gerenciamento
de Risco e Desastre- MI;

= Verificar a operacionalidade dos sistemas de controle e operacao e registrar todas as
ocorréncias e procedimentos;

= Implementar as medidas preventivas e corretivas;

= Notificar o Operador do Sistema PISF, a ANA, o IBAMA e o0s responsaveis pelos
Servicos de Defesa Civil,

= Acionar o sistema de alerta a populacao, quanto a ocorréncia de descargas, caso estas
estejam previstas.

O nivel LARANJA do processo de planejamento de emergéncia corresponde a situacdes que
imp&em um estado de alerta geral no sistema.

= Neste nivel as principais acdes a desencadear pelo Gerente de Gestdo de Risco sdo
idénticas as preconizadas para o nivel anterior, ou seja, monitorar a situagao (registrando
todas as ocorréncias e procedimentos), implementar medidas de mitigagdo e notificar
recursos humanos internos e entidades externas intervenientes na gestdo da emergéncia
(Entidades Fiscalizadoras e Servigcos de Defesa Civil). A principal acdo das equipes
incumbidas do Gerenciamento do PSB/PAE/PGR é, neste caso, acionar o sinal de alerta
junto a populagéo residente em zonas potencialmente afetadas (ZAS) por eventual sinistro,

2 ltem elaborado com base na nota técnica 1377-NTC-3500-00-00-153-R02 — Nota Técnica concernente aos Critérios Gerais para
Elaborac&o dos Planos de Seguranca e de A¢des Emergenciais de Barragens e Canais do Sistema PISF, Eixos Norte e Leste,
elaborada pelo Consércio Concretar Engenharia e Arcadis Logos.
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para entrar em estado de “prontidao” para eventual evacuagido. Acionar o Comité de
Gestao de Risco e operacionalizar a Sala de Crise/Emergéncia.

No nivel de resposta VERMELHO evento indesejavel visivel e constatavel, ou constituiu uma
realidade a curto prazo. A principal agdo das equipes incumbidas do Gerenciamento do
PSB/PAE/PGR é, neste nivel, o acionamento do sistema de atendimento e alerta com vistas a
evacuacao quando previsto. Deverdo também ser desencadeadas as agfes previstas no nivel
anterior, ou seja, monitorar a situagédo, implementar medidas de mitigagdo, notificar entidades e
registrar todas as ocorréncias e procedimentos.

Assim, considera-se que ha 3 niveis de acionamento, sendo que os niveis de alerta de alarme
laranja é um estado de emergéncia transiente ao nivel vermelho no esquematico do fluxo de
acionamento conforme descrito acima e apresentado na Figura abaixo.

No anexo Il € apresentado o fluxograma de acionamento especifico para cada barragem, que
sera aplicado aos trechos de canais proximos a cada barragem, bem como a linha de comunicacao
e contatos telefénicos dos envolvidos em um eventual estado de emergéncia.

ACOMPANHAMENTO SITUAGAO

Nivel alerta
VERDE

EMERGENCIA /SALA DE IBAMA/ANA/CEMADEN/CENAD  COMUNICACAO

COMITE DE CRISE £ : COMUNICAGCAQ AO SISTEMA DE ALERTA E
CRISE

_ AVISOASOCIEDADE | _ ACIONAMENTO DA —> ACIONAMENTO DA
CIVIL DA ZAS - DEFESA CIVIL PREFEITURA

Figura 6-1 — Estrutura de Acionamento
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Figura 6-2 - Modelo esquematico operacional do Plano de Acao de Emergéncia.

As acOes de resposta estao totalmente integradas a avaliagdo do perigo através de niveis de
alerta.

Os recursos humanos e materiais a serem mobilizados no acionamento das emergéncias estdo

descritos no capitulo 08. No que tange os recursos humanos 0s mesmos estdo organizados
conforme organograma, atribuicdes e responsabilidades apresentados ao longo do capitulo 05.
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6.3 Sistema de Notificacéo e Alerta®

De acordo com o Documento “Sistema de Notificacdo e Alerta”, elaborado pelo Consércio Pré-
Operador, tém-se:

No contexto do PAE, o objetivo dos Sistemas de Notificacdo e Alerta € avisar aos intervenientes
e decisores sobre as principais as acfes de emergéncia e, quando se revelar necessario, alertar
a populacdo em risco nas Zonas de Auto-Salvamento — ZAS, que corresponde a regido a jusante
da barragem em que se considera ndo haver tempo suficiente para uma intervencdo das
autoridades competentes em caso de acidente (ANA, 2016). Cabe observar que a notificacdo
através do PAE, associada aos niveis de alerta mais elevados, podera acionar o planejamento de
emergéncia do Sistema de Defesa Civil.

Destaca-se que os Sistemas de Notificacdo e de Alerta compreendem a especificacdo dos
individuos e entidades a notificar e a definicdo de um conjunto de meios de comunicacéo cuja
instalacdo e manutencao os permita conservar em condigdes confiaveis e eficazes. Assim, neste
ponto o PAE deve:

= Definir guem notifica e quem é notificado;

= Identificar os nomes dos intervenientes e das organiza¢des responsaveis no processo e 0S
respectivos nimeros de telefone e recursos alternativos de comunicagéo;

= Definir os meios de comunicagdo entre o Coordenador do PAE (responsavel pelo
desencadear do alerta) e as entidades a alertar;

= Definir os dispositivos de alerta sonoros que tém por funcdo informar a populacédo na ZAS
da iminéncia ou ocorréncia de um acidente na barragem.

5.3.17 Processos de Comunicacao para Alerta de Evento Fora da Normalidade

No caso de situagdo de risco, qualquer colaborador do Consorcio Operador, ou parceiro
interveniente, que a constate, devera acionar o sistema de notificacdo previsto por este PAE.
Ressalta-se que a comunicacao inicial e alerta da emergéncia deverd ser feita ao encarregado de
plantdo e/ou Coordenador do Plano de Agcédo de Emergéncia.

E importante ressaltar que, ao notificar a ocorréncia de um incidente, o observador devera utilizar
0 meio de comunicagdo mais efetivo de que dispuser no momento — comunicagao verbal, por
radio, telefone fixo ou celular, ou, por meio de qualquer outro sistema disponivel no local, de modo
a iniciar um processo de avaliagdo da situagdo, comunicacdo e acionamento do Comité de
Operacéo e Emergéncia (COE).

Em seguida, conforme o fluxo de comunicacgéo estabelecido, o incidente devera ser notificado pelo
Coordenador do PAE as equipes de Operacdo e Logistica, de Manutencao e Observacao, de
Relacdes Publicas e Comunicacdes, bem como a de Salde, Seguranca e Meio Ambiente,
conforme as particularidades da emergéncia (Figura 6.3).

Observa-se que, para favorecer a tomada de decisdo quanto as respostas a serem adotadas, na
comunicacgdo inicial do incidente feita pelo responsavel pela operacao deverdo ser fornecidas,
sempre que disponiveis, as seguintes informac¢des para o Coordenador da Emergéncia:

= Nome da(s) instalacado(6es) que originou(aram) o incidente;

3 Item elaborado de acordo com o Documento “Sistema de Notificagdo e Alerta”, elaborado pelo Consércio Pré-Operador.
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= Data e hora da primeira observacao;
= Data e hora estimadas do incidente;
= Localizacédo geogréfica do incidente;
= Breve descricdo do incidente;
= Causa provavel do incidente;
= Status do incidente e das a¢0es de resposta;
= Ac0es iniciais, acdes em andamento e a¢des planejadas.
Além disso, € importante ressaltar que o IBAMA, em sua Instrucdo Normativa IBAMA n° 15, de 06
de outubro de 2014, estabeleceu que o responsavel por empreendimentos ou atividades
licenciadas ou autorizadas pelo IBAMA devera comunicar de imediato, via SIEMA

(https://servicos.ibama.gov.br/siema), a ocorréncia de acidentes ambientais, independentemente
das medidas tomadas para seu controle.

5.3.2 Mecanismos de alerta e notificacdo da populagéo das ZAS

A escolha do meio de alertar a populagéo da ZAS sera baseada na extensdo da zona afetada, no
tipo, dimensdo e dispersdo geografica da populacdo a avisar (pequenas povoacdes rurais,
grandes aglomerados urbanos, fazendas dispersas, etc.) e nos meios e recursos disponiveis.
Desse modo, os mecanismos para alerta e notificagdo selecionados séo:

= Instalacdo de sirenes de alerta com no minimo 70 decibéis nas comunidades das
ZAS, em conformidade com a Lei n° 12.334/2010;

= Ligacdes para celulares de contato da populagédo da ZAS;

= Envio de mensagens via SMS ou outra forma de comunicacao disponivel,

= Instalacdo de placas para indicacao dos pontos de abrigo (Escola, Igreja, Ginasio
Esportivo, etc.);

= Instalacdo de placas para indicacdo das Rotas de Fuga; e
= Formagéo dos Agentes Multiplicadores de Informagéo de Seguranca (AMIS).
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FLUXOGRAMA DE COMUNICACAOQ

Coorgenador do PSS e PAE
Operador do PISF | of ROORSRVEL .
fivaido Vieira Santoz)
'Y B 'Y

r————-—-—————-———u-———————-——--——-——-—-———-—-———-——-————-——-—1

COMITE DE OPERAGAQ EM EMERGENCIA - (COE)

4 1 - '
Gn.peolm op::do Grupo de Manulencio Grupo de Saioe,
{Responsavel R s waac:&m‘ Grupo de Relagdes Pibkcas o 5 Mse?tm
Raphael Henrique N Comumncagdes Ambsente
Chaves Davi) Marques Net) (Responsével 1ka Gieselle {Responsaved Artonio
Peornira Goncaives de Lima) Carios da Silva)

o > Flaxo o Comanda
a »  Fuxo g2 Informagio
< . Aribucdes

— e Grupo de Apoio 8%
Emespéncas . GAE

Figura-6-3 — Fluxograma de Comunicacao Interna para ocorréncias de eventos adversos

Fonte: Sistema de Notificagbes e Alerta, Consorcio Pré-Operador, 2018.
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7 AcoOes de resposta as situacoes emergenciais

A Gestao do PAE/PGR tera como modelo operacional a¢bes direcionadas no pré e no pés
evento conforme modelo a seguir:

Legislacao de uso e

Reconstrucio ocupacdo do solo
Concientizacdo e

educacdo da populagio

Evacuacgio

Aviso e Alerta e aviso
Alerta

Notificacdo

dos PAEsda
barragem e das
comunidades

Tomada
Decisio Treinamentos,
Deteccio. testes e

Avaliagdo, disseminacio
dos planos

Figura 7-1 - Ciclo de Gerenciamento de Riscos e Emergéncia
Fonte: (Balbi,2008).
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7.1 AcOes do PAE para Inundacéo

7.1.1 Fase de Mitigacdo — Prevencao

Quadro 7-1 — Elemento Mitigador X AcSes — Fase de Mitigacdo etapa Prevencéo
ELEMENTO =
MITIGADOR NGOIES

Censo anual de populacdo dos Municipios de entorno

Criar legislagdo municipal especifica para ocupacéo do solo nos municipios
pertinentes a ADA e na AID visando atualizacdo constante do
adensamento demografico e atividades empreendedoras visando apoiar 0s
planos de resposta e adequar a ocupacéao racional

Legislacdo de uso e
ocupacéo do solo

Atividades operacionais do grupo de Comunicacao e Rela¢des publicas.
Planos de comunicacgdo social junto as populacg@es lindeiras.

Desenvolver e implementar um plano de comunicagdo social continuo e
educativo com as comunidades da AID E All (area de influéncia direta e
indireta) para gerar o ambiente psicossocial colaborativo no tocante a

Conscientizacao e ~ X
preservagdo do eixo leste.

educacéo da

opulacao
popuiag Plano de comunicagéo social n° 3 (PBA) constante no EAR, expandido

Desenvolver uma instituicdo ndo governamental para assumir a atividade
de integrar o Sistema Eixo Leste as comunidades pertinentes a AID — Area
de Influéncia Direta e All - Area de Influéncia Indireta, objetivando dar o
conceito de copropriedade a populacao local.

Monitoramento, por instituicdo competente dos usos da faixa marginal dos
reservatorios, respeitando o zoneamento socioambiental, a fim de evitar
impactos negativos e definir os indicadores de avaliagdo e
acompanhamento dos projetos que serdo implantados para cada uso

Manutencédo operacional do Programa 22 - Monitoramento de qualidade da

agua e limnologia do Programa Ambiental Basico PBA (EAR) em apoio ao

sistema de monitoramento de auscultacdo do barramento e a processos
Monitoramento durante a fase de operacao.

Manutencdo operacional do Programa 27 - Programa de Monitoramento
dos Processos Erosivos (EAR) durante a fase de operacgéao.

Criar um sistema de vigilancia aérea por VANT - veiculo aéreo né&o
tripulado (drones) em todo o Sistema PISF, alimentando a sala de controle
— CCO e sala de crise.

Criar e operacionalizar Programa de controle de ravinamento nos taludes
e barramento que evite possibilidades de fissuramento/piping
Manutencéo . -
Desenvolver e implantar Programa de potenciais roedores e agressores
aos elementos do barramento e segmentos
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ELEMENTO ~
MITIGADOR AIG0IES
Ter Manual de Operacdo do Sistema atualizado com periodicidade

revisional de 6 meses para todos os equipamentos do PISF

Verificar se os requisitos de projeto estdo atendendo os parametros locais
de sismicidade e falhas geologicas

Avaliar e cotejar pard@metros de projeto diante da situacéo operacional para
correcao e atendimento dos requisitos de projeto

Implementar e operacionalizar Plano de manutengéo corretiva, preventiva
e preditiva de integridade estrutural dos elementos do sistema

7.1.2 Fase de Mitigacdo — Preparacao

Quadro 7-2 — Elemento Mitigador X A¢des — Fase de Mitigacdo etapa Preparacéo

ELEMENTO =
MITIGADOR AGOES

Implantacédo de
Sistemas de Alerta e  Operacionalizar Sistema de Aviso e alarme nas comunidades do entorno
Aviso

Elaboracéo de Planos
de Emergéncia para  Implantar o PGR - Programa de gerenciamento de risco do PISF que
Sistema e operacionalizard os PAEs dos elementos do sistema
comunidades

Treinamento, testes
(simulacgbes),
aprendizado com
acidentes e
disseminagédo dos
planos

Atividades operacionais do grupo de Comunicacao e Relagdes publicas

Plano de Acdes Emergenciais estabelecido e testado em simulacao anual

7.1.3 Fase de Resposta

Quadro 7-3 — Elemento Mitigador X Acdes — Fase de Resposta

ELEMENTO A

MITIGADOR HEEIES
~ L Plano de Acdes Emergenciais estabelecido e testado em simulacdo anual
Deteccéo, Avaliacdo e

Classificagao do

. . Sistema de monitoramento, instrumentacado e auscultacdo dos elementos
Evento indesejado & &

do sistema com capacidade de deteccédo da evolugdo do sinistro

Estrutura organizacional do PGR (programa de gerenciamento de risco do

operador capacitado para resposta
Tomada de Decisdo

Implantacéo de sala de crise e comité de gestao de crise
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ELEMENTO A
MITIGADOR AGOES

Plano de Ac¢des Emergenciais estabelecido e testado em simulagéo anual

Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca e do PAE
para todos os trechos do sistema com qualificacdo e dimensionamento
adequados em recursos humanos e recursos materiais (equipamentos)

Criar um grupo de acdo (GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta)
com mobilidade rapida com bases territoriais nas 3 Estagfes fixas de
monitoramento e resposta com capacidade operacional de intervencao
para todos os eventos de severidade média e alta (regido ALARP amarela
e vermelha), sendo uma base operacional central localizada no canteiro de
obras no distrito de Rio da Barra, municipio de Sertania-PE, uma base de
apoio em Petrolandia-PE e uma Base Operacional de Apoio — EBV 1. Os
Recursos Humanos e Materiais estdo disponiveis em Sertania e
Petrolandia.

Criar sala de crise para eventos de severidade média e alta com seus
equipamentos para monitoramento remoto e comité de crise com
gualificacdo e delegacdo apara as acfes necessarias com 3 unidades,
sendo uma na sede do CCO - Centro de controle e operacao do PISF, uma
na sede do operador do sistema em Brasilia e uma estagdo mdével em
campo

Descentralizacdo do sistema de controle (CCO) e das estruturas de
resposta (PAE/PPCE)

Notificar as autoridades competentes e demais organismos publicos sobre
a ocorréncia do evento (acidentes e/ou incidentes) conforme Estrutura de
Acionamento e Organograma
Notificacdo Implementacéo de sistema de comunicacao de acidentes de dano humano
e material ao IBAMA, ao Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e
Desastres (Cenad) do Ministério da Integragdo Nacional (MI) e a ANA -
Ageéncia Nacional de Aguas em tempo real

Sistema de alerta a comunidade reativo ao sinistro eficaz e agil implantado

Sinalizagdo implantada de avisos de perigos para pessoas em transito na
ZAS

Avisar a populacdo, sociedade civil da ZAS, autoridades competentes e
demais organismos publicos sobre a ocorréncia do evento (acidentes e/ou

Aviso e Alerta incidentes) conforme Estrutura de Acionamento Organograma da Estrutura
de gestao de risco

Plano de A¢des Emergenciais estabelecido e testado em simulacao anual

Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca e do PAE
com qualificacdo e dimensionamento adequados em recursos humanos e
recursos materiais (equipamentos)

Rede conjunta do operador e entes publicos treinados e capacitados para
acdo coordenada de evacuacgdo conforme Estrutura de Acionamento
Evacuacgéo

Plano de Acdes Emergenciais estabelecido e testado em simulacdo anual
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ELEMENTO A
MITIGADOR AGOES

Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca e do PAE
com qualificagéo e dimensionamento adequados em recursos humanos e
recursos materiais (equipamentos)

Criar estrutura minima de resposta emergencial rapida de pronto emprego
com equipes e equipamentos com bases locais de intervencéo por trecho
do sistema

7.1.4 Fase de Recuperagéo

Quadro 7-4 — Elemento Mitigador X A¢bes — Fase de Recuperacao

ELEMENTO =
MITIGADOR AGOES

Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca e do PAE
Restauracdo com qualificacdo e dimensionamento adequados em recursos humanos e
recursos materiais (equipamentos)

Estruturar as equipes do Gerenciamento do Plano de Seguranca e do PAE
Reconstrucéo com qualificag8o e dimensionamento adequados em recursos humanos e
recursos materiais (equipamentos)

7.2 AcOes para Contaminacéao

Quadro 7-5 — Elemento Mitigador X Acdes

ELEMENTO =
MITIGADOR AGOES

Manter operacional Sistema de monitoramento de qualidade da agua
operacional (PAB - Programa 22 Monitoramento de qualidade da agua e
limnologia, constante no EAR)

Sistemas de vigilancia presencial regular em pontos dos trechos,
implantados e com eficiéncia de deteccdo de agressbes ao longo da
aducdo através de 3 estacbes de monitoramento e Resposta ao longo do
Eixo Leste

Criar um sistema de vigilancia aérea por VANT - veiculo aéreo néo
. tripulado em todo o Sistema PISF, alimentando a sala de controle — CCO
Prevencao . .
e sala de crise/emergéncia

Desenvolver uma instituicdo n&o governamental para assumir a atividade
de integrar o Sistema Eixo Leste as comunidades pertinentes a AID — Area
de Influéncia Direta e All - Area de Influéncia Indireta, objetivando dar o
conceito de copropriedade a populacao local

Desenvolver e implementar um plano de comunicagdo social continuo e
educativo com as comunidades da AID e All (area de influéncia direta e
indireta) para gerar o ambiente psico social colaborativo no tocante a
preservacdo do canal
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ELEMENTO A
MITIGADOR AGOES

Plano de comunicacgéo social n 3 (PAB) constante no EAR, expandido e
Alerta e Aviso adequado para esta contingéncia para avisar a populacdo para interromper
0 uso da agua

MitigagOes adicionais, que também sdo constantes deste PAE, estdo estruturadas no item
“Mitigagbes de Consequéncias” nas Fichas Estruturantes de Risco, que estabelecem os
cenarios acidentais de impacto.

Com base nas diretrizes apresentadas ao longo do capitulo 07, o Consoércio Pré - Operador
CMT/Fahma, contratado para execuc¢ao dos Servigos de Pré-Operacdo, Manutencgéo, Gestao
Ambiental, Conservacgéo e Vigilancia Patrimonial, das Instala¢cdes de Constru¢do Civil, dos
Equipamentos e dos Sistemas Elétricos, Mecéanicos e Hidromecéanicos do Projeto de Integracéo
do Rio Sao Francisco com Bacias hidrograficas do Nordeste Setentrional, por meio do Contrato
Administrativo 29/2017-MlI, elaborou o documento “Relatorio de Atividades Relativas ao
Contrato de Pré-Operacao n° 029/2017, de junho/2018” o qual consta as agdes a serem
adotadas em cada situacéo de emergéncia. O referido documento é apresentado no Anexo IV
desse PAE e a ART do Consorcio Pré-Operador, responsavel por tais procedimentos, segue
no Anexo V.
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8 Recursos humanos e materiais

O quadro de recursos humanos tem que estar alinhado, qualitativa e quantitativamente, com
as demandas projetadas pelo PAE, assim como 0s recursos materiais. Cabe ressaltar que os
recursos humanos e materiais apresentados, forma dimensionados para atendimento a
situagbes de emergéncias relacionadas aos Sistema de Acumulagdo de Volume — SAV,
Sistema de Transporte de Volume — STV, Sistema de Recalque e Bombeio e Sistema de
Energia e Controle — SEC.

O dimensionamento para o Eixo Leste do Sistema PISF, para o atendimento as a¢des, deve
ser realizado de modo a estruturar as equipes do Gerenciamento dos Planos de Seguranca e
dos PAEs, com qualificacdo e dimensionamento adequados em termos de recursos humanos
e recursos materiais (equipamentos).

O Consorcio Pré-Operador, detentor do Contrato Administrativo N° 29/2017-Ml em
conformidade com o Edital de RDC Eletronico N° 02/2017 e a Ordem de Servigo N° 01/2017,
expedida no dia 30/11/2017, com prazo contratual de 12 meses para o Eixo Leste e 18 meses,
para a realizagdo dos Servicos de Pré-Operacdo, Manutencdo, Gestdo Ambiental,
Conservagéo e Vigilancia Patrimonial, das Instala¢des de Construgéo Civil, dos Equipamentos
e dos Sistemas Elétricos, Mecanicos e Hidromecénicos, do Projeto de Integracédo do Rio Séao
Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF mobilizou e mantem
mobilizado os recursos humanos e materiais conforme apresentado nos Quadros 8.1 e 8.2.

Destaca-se que no capitulo 05 apresentou-se 0 organograma, as atribuicdes e
responsabilidades dos profissionais responsaveis pela operacionalizacdo do PGR/PAE.
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Quadro 8.1 — Recursos Humanos — Eixo Leste

STV - EIXO LESTE - PISF

Relacdao de Pessoal Consorcio Operador
Equipe/setor Quant.
Meio Ambiente 38
Coordenacéo Geral 1
Coordenacéo Seg de Barragens Custodia 1
Equipe de Seqg de Barragens Custodia 3]
Apoio Administrativo Petrolandia 3
Apoio Administrativo Custodia 29
Apoio Técnico Custadia 6
Coordenacéo de Pre-Operacao Custodia 1
Fre-Oper. Petrolandia (EBY 1-2-3/5E 1-2-3) 31
Fre-Oper. Maravilha (EBV 4/SE 4) 10
Pre-Oper. Custédia (EBV 5-6/SE 5-6) 27
Coordenacao de Manut. Eletromecanica 1
Equipe de apoio a Manut. Eletromecénica 4
Manutencéo dos Sist. de Protecéo 1
Manutencéo dos Sist. de Telecomunicacdes 1
Manutencéo dos Sist. de Protec&o de Sist. Elétrico SPCS 1
Manutencéo dos Sist. Elétricos Baixa e Média T. 3
Manut. Sist. Elétricos em Alta Tensé&o 4
Manutencédo Mecéanica e Hidromecanica 9
Coorden. de Manut. Civil, Preservacéo, Limpeza e Vigilancia 1
Manut. Civil e Conservacio Petrlandia 12
Manut. Civile Conservacio Sertania 12
Manut. Civile Conservacéo Custodia 18
Yigildancia Petrolandia 40
Vigilancia Maravilha 4]
Vigilancia Custodia 3]
Vigilancia Sertania 19
Oficina Mecéanica Custodia 5
Operadores de equipamentos Pesados 7
TOTAL DE COLABORADORES 307

Fonte: Consorcio Pré-Operador, 2018.

Consorcio Arcadis - Agrar 56



ANEXO XIl — PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA — PAE PARA O SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE VOLUME —

Quadro 8.2 — Recursos Materiais — Eixo Leste

STV - EIXO LESTE - PISF

Item Descrigdo Quantidade
1 Barco com Motor 01
2 Betoneira 600 litros 01
3 Carreta para Rebogue do Barco 01
4 Escavadeira Hidraulica 01
5 Grupo Gerador 02
B Manipulador Telescopico 01
7 Matoniveladora 01
8 Retro-escavadeira 02
9 Rocadeira de Arrasto 01
10 Rocadeira em Mini Trator 01
11 Rolo-Compactador 01
12 Trator Agricola 01
13 Trator Esteira 01
14 Caminhao Munck 04
15 Caminh&o Basculante 02
16 Caminhao Carroceria 02
17 Caminh&do Tanque 02
18 Caminhao Tanque (Comboio) 01
19 Caminhonete Tracao 4 x 4 22
20 Van 01
20 Cavalo Mecanico 01
21 Veiculo Fiat Palio 11
22 | Micro-Onibus 01
23 Matocicleta 04
24 | Onibus 04

Fonte: Consorcio Pré-Operador, 2018.

Foram também mobilizadas trés bases principais, a base operacional central esta localizada
no canteiro de obras no distrito de Rio da Barra, municipio de Sertania-PE. Foi também
mobilizada base de apoio em Petrolandia-PE e Base Operacional de Apoio — EBV 1, conforme
se pode verificar na Figura 8.1. Na Figura 8.2 é apresentado o Plano de Logistica considerando

essas bases.
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Figura-8-1 — Mapa com a localizac@o das Bases Operacionais de Sertania e de Petrolandia.

Fonte: Gestéo Pré-Operacao PISF, Consorcio Operador CMT/Fahma
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Figura-8-2 — Plano de Logistica — Pontos de Apoio, Tendas e Canteiros
Fonte: Gestéo Pré-Operacéo PISF, Consorcio Operador CMT/Fahma
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Na Base Operacional de Petrolandia foram mobilizados os seguintes profissionais e recursos
materiais:

Quadro 8.3 — Recursos Humanos — Base Petrolandia

1 Apoio Técnico - Eixo Norte e eixo Leste TOTAL
1.1 Auxiliar Administrativo 1
1.2  Técnico Seguranca do Trabalho 1

2. Logistica, Infraestrutura, Tl, Almoxarifados - Eixo Leste
2.1 Motorista 7
3. Pré-Operacao Eixo Leste EBV's 1-2-3 e SE's 1-2-3

3.1  Técnico Sénior - Operador - Diurno (12X36) 4

3.2  Técnico Pleno - Eletrotécnico - Diurno (12X36) 8

3.3  Técnico Auxiliar - Diurno (12X36) 3

3.4  Técnico Sénior - Operador - Diurno (12X36) 8

4. Manutencéo dos Sistemas de Telecomunicacdes

4.1 Engenheiro Pleno - Telecomunicac¢des 1

5. Manutencédo dos Sistemas Elétricos em Baixa e Média Tenséo

5.1 Engenheiro Pleno - Engenheiro Eletricista 1

6. Manutencéo Civil e Conservacao do Eixo Leste

6.1  Técnico Junior 1

6.2 Encarregado 1

6.3 Servente 10

7. Rondas de Vigilancia

7.1 Vigia 2
TOTAL 48

Fonte: Consorcio Pré — Operador, 2018.

Quadro 8.4 - Recursos Materiais — Base Petrolandia

DESCRICAO QUANT.
ONIBUS 1
HILUX 3
MOTO BROS 2
FIAT STRADA 1
MUNK 1
PIPA 1

Fonte: Consércio Pré — Operador, 2018.
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Quadro 8.5 - Iméveis — Base Petrolandia

DESCRICAO 'QUANT.

ESCRITORIO PRINCIPAL 1

ESCRITORIO DE APOIO (EBV-1) 1

ALOJAMENTO DOS
OPERADORES
Fonte: Consorcio Pré — Operador, 2018.

1

Os demais profissionais, materiais e equipamentos estdo distribuidos na base de operacional
(canteiro de Sertania).

Consorcio Arcadis - Agrar 61



ANEXO XIl — PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA — PAE PARA O SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE VOLUME —
STV - EIXO LESTE - PISF

9 Divulgacao, implantacao, integracao com
outras instituicobes e manutencao do
plano

A melhor estratégia para a reducéo do risco de desastres de inundacdes é a combinacdo de
medidas estruturais e medidas ndo-estruturais. As medidas estruturais visam a reduzir o risco
de inundacdo monitorando (instrumentacdo e auscultacdo) as condi¢cdes estruturais do
barramento e dos segmentos de canal, e operacionais das estruturas de controle, estruturas
extravasoras e dos equipamentos pertinentes. Entretanto, por melhor que sejam as medidas
estruturais, sempre havera um risco residual que leva a necessidade da implementacdo de
medidas nao-estruturais. Essas medidas buscam administrar o risco, aumentando a
capacidade das pessoas em lidar com a inundacao. Sistemas de alerta prévio e 0 mapeamento
das areas de risco de inundagdes sdo medidas ndo-estruturais previstas neste EAR/PGR/PAE,
gue auxiliam na prote¢do da comunidade na auséncia de medidas estruturais ou se essas se
mostrarem insuficientes.

O PAE do sistema STV busca:

0] identificacdo e andlise das possiveis situagdes de emergéncia associadas aos seus
cenarios acidentais;

(i) procedimentos para identificagdo e notificacdo de mau funcionamento ou de
condi¢bes potenciais de ruptura da barragem e de segmentos do canal,

(iii) procedimentos preventivos e corretivos a ser adotados em situagbes de
emergéncia, com indicacdo do responsavel pela agéao;

(iv) estratégia e meio de divulgacdo e alerta para as comunidades potencialmente
afetadas em situacao de emergéncia (art. 12° da Lei n°® 12.334/2010). Nele, também
estad definida a Zona de Auto Salvamento (ZAS), ou seja, a regido a jusante da
barragem ou na lateralidade ao canal, em que se considera ndo haver tempo
suficiente para uma intervencéo das autoridades competentes em caso de acidente.

Este PAE devera ser atualizado a cada 2 anos, incluindo principalmente as variagcdes
demograficas e as pessoas e 6rgaos envolvidos.

Complementar a este documento foram constituidos 12 Planos de Seguranca de Barragens
pelo consdrcio gerenciador Concremat - Arcadis, que seguem anexos ao EAR em arquivos
digitais que devem ser parte constante das acfes emergenciais previstas, constituindo um
anexo ao PGR.

Neste capitulo trata-se da divulgacdo do evento indesejado e sua integracdo com os 0rgéos
externos e a comunidade nas zonas de risco, objetivando ter as respostas mitigadoras. Os
cenarios que geram esta potencial situagdo de inundacao é:

= STV-006 - Ruptura de canal.

O gerenciamento do risco € composto por quatro fases ciclicas: prevencao, preparacao,
resposta e recuperagdo. O PAE é uma medida ndo-estrutural de mitigacdo do risco, e esta
configurado para resposta e recuperacdo. Essa medida tem o objetivo de prover de resposta a

Consorcio Arcadis - Agrar 62



ANEXO XIl — PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA — PAE PARA O SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE VOLUME —
STV - EIXO LESTE - PISF

emergéncia decorrente de uma inundacdo a fim de se fazer frente ao risco imposto pela
barragem e os segmentos de canal ao vale e sua bacia hidrografica.

Consiste de cinco componentes: deteccdo, tomada de decisdes, notificacdo, alerta/aviso e
evacuacdo. Em um vale habitado a jusante de uma barragem (sistema vale-barragem), ou
colateral aos segmentos de canal, os trés primeiros componentes sdo de maior gestdo do
operador do PISF, ou seja, referentes a gestao da barragem e do segmento de canal, e os dois
ultimos, das autoridades locais. No entanto, sdo atividades integradas, um conjunto voltado
mais a atividades internas e outro a atividades externas.

Um conjunto de atividade internas, com elementos de detec¢gdo, monitoramento,
instrumentacdo, auscultacdo, avaliacdo e classificacdo de ocorréncias excepcionais, de
notificacdo, de definicdo de responsabilidades, de planejamento de acBes e de mapeamento
de &reas de risco a jusante do barramento e na lateralidade do canal. E um conjunto de
atividades externas, mais focado em elementos ligados a prontiddo, ao alerta a populagéo e
ao processo de evacuagao.

A utilizacdo de mapas para a comunicacdo do risco é uma ferramenta fundamental para a
tomada de decisdo. Os mapas de inundacgao sdo a base para o planejamento de atividades de
desenvolvimento, para planejamento de emergéncia e para desenvolvimento de politicas, pois
trazem informagdes que auxiliam na previsdo de inundacdes possibilitando a adocdo de
medidas mitigadoras de danos durante os cenarios acidentais previstos no EAR, que foram
desenvolvidos e estdo disponiveis na estrutura do EAR, como uma espacializa¢do do risco.

Na consecucédo do PGR e do PAE a implantacéo e integragdo com outras instituicdes devera
ser objeto do Programa 03 de Comunicacao Social do PISF, da fase de Licenc¢a de Instalagéo,
previsto no EAR, e, principalmente, uma avaliacdo das estruturas disponiveis para as
atividades externas por parte do operador do PISF, mais focado em elementos ligados a
prontiddo, ao alerta a populacdo e ao processo de evacuacdo, que se caracterizam por
responsabilidade de érgaos externos municipais e estaduais.

A Coordenadoria Municipal de Defesa Civii — COMDEC é o 6rgdo responsavel pelo
planejamento, articulagcéo, coordenacdo, mobilizacdo e gestdo das acdes de Defesa Civil, no
ambito do municipio. O Sistema Nacional de Defesa Civil - SINDEC, alterado por meio do
Decreto n°. 5.376, de 17 de fevereiro de 2005, agrega os trés niveis de governo. No municipio,
€ constituido pelos seguintes 6rgaos, articulados pela COMDEC:

= Conselho Municipal de Defesa Civil;

= Coordenadoria Executiva de Defesa Civil;
= Nucleos Comunitarios de Defesa Civil;

= Orgéos Setoriais; e,

= Orgaos de Apoio.

Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario do municipio precisam ter consciéncia da
importancia e da necessidade da implantagdo e operacdo eficiente da COMDEC com a
participacdo da populacdo. E através da COMDEC que se concretizam todas as acdes de
Defesa Civil — prevencéo de desastres, preparacdo para emergéncias e desastres, resposta
aos desastres e reconstrugao.
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A integracdo da Geréncia de Gestdo de Risco do operador do PISF com os COMDECs
municipais é fator fundamental na operacionalizacdo dos fluxos de acionamento e divulgacéo
para que a resposta prevista no PAE seja efetiva.

9.1. Fluxogramas de divulgacéo e acionamento

Os fluxos de divulgacdo e acionamento sdo 0s canais de comunicacdo que respondem a
operacionalizacdo da acéo de emergéncia. Os fluxos que atender&o a esta funcéo dos cenarios
acidentais, listados abaixo, no PAE sdo os diagramas, elaborados pelo Consércio Pré-
Operador, apresentados no anexo lll para as 12 barragens do Eixo leste do PISF que
apresentam rebatimento para os trechos de canais:

= STV-006 - Ruptura de canal.

Destaca-se que para esses cenarios, no caso de acionamento do IBAMA, ha um protocolo de
acionamento denominado “Protocolo de emergéncia para acidentes ambientais — lbama”,
definido de acordo com a Instrugdo Normativa N° 15, de 6 de outubro de 2014, que institui o
Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais — Siema.

Nos casos em que o Ibama deve ser comunicado da ocorréncia de um acidente ambiental,
conforme imposicdo de legislagdo especifica, a comunicagdo devera ser feita via Siema.
Devendo o responséavel poluidor pelo empreendimento ou atividades licenciadas ou
autorizados pelo lIbama comunicar de imediato, via Siema, a ocorréncia de acidentes
ambientais, independente das medidas tomadas para seu controle. Sendo, ndo obrigatdrio,
caso o licenciamento seja estadual ou municipal e o 6rgao licenciador ou competente nao
dispuser de acordo de cooperacéo firmado previamente com o Ibama.

O Siema é uma ferramenta informatizada de comunicagdo de acidentes ambientais,
visualizacdo de mapas interativos e geracdo de dados estatisticos dos acidentes ambientais
registrados pelo Ibama. E pode ser acessada pelo link: https://servicos.ibama.gov.br/siema. No
sitio eletrdnico do Ibama (www.ibama.gov.br).

Entretanto, caso o Siema esteja temporariamente inoperante, a comunicagdo imediata do
acidente ambiental de devera ser feita, excepcionalmente, por meio do endereco de correio
eletrbnico emergenciasambientais.sede@ibama.gov.br, ao qual deverd ser solicitada
confirmagao de recebimento.

No caso, de rompimento de barragens o comunicado de acidente devera ser preenchido e
realizado conforme Formulario Especifico. Com, no minimo, as seguintes informacdes listadas
abaixo:

= | -local do acidente, municipio e unidade da federacao;
= |l - data e hora do acidente;
= |l - empreendimento que deu origem ao acidente;

= |V - produto(s) envolvido(s) e quantidade estimada;
= V- ambientes atingidos e impactos identificados;

= VI - providéncias ja tomadas; e
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= VIl - identificacdo do comunicante: nome completo, telefone e nome da
instituicio/empresa.

Todo comunicado registrado sera identificado por um namero especifico denominado "NUmero
de Registro", por meio do qual os usuarios cadastrados no Siema poder&o atualizar o contetdo
enviado. Deve ser enviado logo que o acidente foi detectado podendo ser alterado
posteriormente, com a utilizagdo do nimero de registro.

Logo que registrados, os comunicados seréo analisados tecnicamente e gerenciados pelo
Ibama. Sendo que o Ibama, como gestor do Siema, podera editar os comunicados, com vistas
a atualizar ou retificar dados e informacdes, bem como podera arquivar os comunicados que,
apoés avaliacdo técnica, ndo se relacionarem a acidente ambiental.

Para os cenarios do STV que ndo geram inundacao:
= STV-001 - Queda acidental de pessoas e animais em segmento de canal / Acesso de
pessoas a Galeria ou Tunel consequente de queda acidental em segmento de canal,
= STV-002 - Queda de veiculos advindos do Sistema Viario em segmento de canal;
= STV-003 - Contaminacdo acidental e criminosa das aguas nos segmentos de canal; e

= STV-005 - Agressdes externas ao canal: erosdo das estruturas.

As acdes emergenciais serao:

= Resgate de veiculos e outros movente;

= Deteccgdo e cerceamento da contaminacdo através do uso das estruturas de controle
com alerta & comunidade; e

= Operagbes de salvamento em conjunto com as comunidades vizinhas ao reservatorio
e ao canal/ Galeria / Tunel.

Os fluxogramas de acionamento serdo internos aos 6rgdos da Geréncia de Gestédo de Risco
do Operador do PISF, e estes eventos serdo atendidos pela propria dinamica operacional do
proposto GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta da estrutura de gerenciamento da
gestéo do risco do operador do PISF, a prover servicos de resgate, recuperacao operacional e
resposta em ocorréncias acidentais em situagbes severas, envolvendo mitigagdo de
consequéncias em cendrios acidentais. E em o fluxo de divulgacdo externo do cenéario STV-
003 sera idéntico aos eventos de inundacao.
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10 Tipos e cronogramas de exercicios teoricos e
praticos, simulacdoes, de acordo com os
diferentes cenarios estimados

A realizacdo de simula¢cBes de acidentes visa a eficiéncia e a prontiddo dos envolvidos nos
procedimentos de socorro e atendimento as possiveis vitimas, por meio de testes dos recursos
disponiveis para reduzir as consequéncias dos mesmos.

Os simulados séo realizados, com ou sem aviso prévio a organizagéo.

Um simulado é “a representacdo de uma resposta a uma emergéncia provocada por um ou
mais fendbmenos ou agentes perturbadores”, e durante o exercicio devem simular-se diversos
cenarios, tdo proximos quanto possivel da realidade, com a finalidade de testar e preparar a
resposta mais eficaz perante eventuais situacdes reais de perturbagédo. Por outro lado, os
simulados tém como finalidade incrementar, nos utilizadores, a confianca na sua capacidade
de resposta para preservar a vida, o patriménio, 0 meio ambiente e a capacidade de
recuperacao operacional.

S&o equipes dedicadas, como o proposto GPER - Grupo de Pronto Emprego e Resposta da
estrutura de gerenciamento da gestdo do risco do operador do PISF, a prover servigos de
resgate, recuperagao operacional e resposta em ocorréncias acidentais em situagdes severas,
envolvendo mitigacdo de consequéncias em cenarios acidentais. Esses grupos tendem a
enfrentar poucas situacdes reais, e por isto quando exigidos em situagfes reais podem nao ter
a efetividade prevista. Todavia, raramente serd necessario empregar todo conhecimento e
experiéncia diante de situacdes extremas. Portanto, o treinamento rigorosamente planejado e
executado, através de exercicios simulados, pode manter equipes e equipamentos em
condi¢bes adequadas para lidar com acidentes severos e de qualquer ordem. E importante, e
se configura como uma pratica a ser adotada pelo operador do PISF, o conceito de exercicios
simulados. Tanto as equipes do empreendimento PISF, operacionais ou da gerencia da gestao
de risco, como as comunidades afetadas carecem de exercitar 0s cenarios acidentais.

A Geréncia de Gestao de Risco do operador, que sera o 6rgao responsavel dos exercicios
simulados, serd composta pelos grupos:

= Grupo de Monitoramento

Que fara a Coordenacdo do CCO Leste — Centro de Coordenacéo e Operagéo do Eixo Leste,
responséavel pela operacao dos sistemas digitais de monitoramento, da Leitura, Instrumentagao
e Auscultacdo, do Controle de Sistema de Energia e do Controle de Sistema de Hidraulicos e
Mecanicos.

= Grupo de Manutencéo e Intervencdao

Que fara sua atuacdo em Geotecnia, Hidraulica, Estruturas, Elétrica, Topografia e Operagéo
de Maquinas e Equipamentos.
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= Grupo de acdo (GPER) - Grupo de Pronto Emprego e Resposta

Com mobilidade rapida com bases territoriais nas 3 Estagfes fixas de monitoramento e
resposta com capacidade operacional de intervencdo para todos os eventos de severidade
média e alta (regido ALARP amarela e vermelha), sendo uma base operacional central
localizada no canteiro de obras no distrito de Rio da Barra, municipio de Sertania-PE, uma
base de apoio em Petrolandia-PE e uma Base Operacional de Apoio — EBV 1. Os Recursos
Humanos e Materiais estao disponiveis em Sertania e Petrolandia.

= Grupos de Comunicacéo e Relagdes Publicas

Que fara sua atuacao em Assisténcia e Comunicacdo Social.

Todos tém funcado dentro do simulado, no entanto, no contexto do eixo Leste, para os sistemas
SAV e STV, de maior abrangéncia de impacto, 0 GPER e os Grupos de Comunicacao e
Rela¢bes Publicas assumem vital importancia.

Destaca-se que, conforme citado anteriormente, esses grupos hoje estdo sendo
operacionalizados pelo Consadrcio Pré-Operador detentor do Contrato n°® 29/2017 junto ao Ml e
em um futuro préximo sera de responsabilidade da Codevasf, Operadora Federal do PISF.

A importancia prética de exercicios simulados para o processo de tomada de decisées permite
antecipar diversos problemas, como a presenca de populacéo flutuante e fixa, e potenciais
vitimas, parentes das vitimas e, normalmente, da imprensa em busca de informacgdes.
Experiéncia profissional e treinamento com simulados sdo imprescindiveis para a tomada de
decisdo. Entende-se ainda que fatores como a complexidade da situacéo, o tempo de reacéo
e a disponibilidade de recursos humanos e materiais exercem forte influéncia sobre os
individuos responsaveis pela tomada de decisdao em emergéncias.

Diante dos fundamentos e do propdésito do treinamento, um simulado deve imitar uma situacao
real, ndo se constituindo em encenac¢do com objetivo de iludir ou impressionar. Afirma-se que
para perceber a importancia do treinamento é necessario considerar as que a qualidade da
resposta da equipe esta associada.

Segundo a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, exercicio simulado é a prética realizada
periodicamente para manter equipes de emergéncia e ocupantes de empreendimentos em
condicdes de enfrentar uma situacado real de emergéncia.

A simulacdo é o treinamento para verificacdo dos procedimentos propostos em determinado
cenario, representado de forma hipotética, onde sé@o aplicadas todas as agdes necessarias ao
seu efetivo controle como em uma emergéncia real até o seu encerramento. As acfes de
controle séo de agéo direta no local do evento e circunvizinhanga, mas envolvem também os
aspectos de alarme, comunicacdo e convocacao de equipes (internas/externas), evacuacgao de
pessoal (interno e/ou comunidade), sinaliza¢éo, isolamento, contencao, descontaminacao, etc.

Afirma que as equipes nos simulados devem encarar oportunidade de treinamento da mesma
maneira que situacdes reais, estando atentos as regras de seguranca. Pois, assim estardo
realmente preparados para reagir de forma previsivel, reduzindo riscos a eles proprios e
obtendo maior beneficio as vitimas.
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O treinamento é o campo de provas para enfrentar situacdes com a oportunidade de cometer
erros sem provocar danos materiais, operacionais ou fatalidades.

Para se conduzir um exercicio simulado de emergéncia que devera ser adotado pelo operador
do PISF, é necessario cumprir as etapas a seguir:

a) Estabelecimento de procedimentos de avaliagdo nos sistemas STV

E o inicio do processo de identificacio de areas onde a execucdo no programa de prevencao
pode ser mais complexa, devendo considerar perigos que causem vulnerabilidade mais
significativa para as instalacées.

b) Definicdo de escopo nos sistemas STV

A realizagcdo de varios exercicios de menor propor¢cdo, executados em série, seguidos de
exercicios de mesa (simulagdo com software) pode auxiliar no enfrentamento de problemas
complexos. Cinco componentes devem estar definidos no escopo de qualquer exercicio:

= Tipo de atividade e procedimentos da instalacdo ou equipamento em questao;
= Partes que serdo envolvidas na simulacao;

= Grau de realismo desejado na simulacéo;

= Selecdo de prioridades dos perigos identificados; e

= Area geogréfica de ocorréncia do perigo ou problema.

c) Afirmacao do propdsito nos sistemas STV

Todos os envolvidos devem compreender os objetivos do treinamento de forma clara. O
exercicio pode ser anunciado em caso de planejado no tempo, ou ndo, em caso aleatorio,
buscando ver a capacidade de resposta da estrutura.

d) Objetivos dos simulados para os sistemas STV

O planejamento do exercicio deve contemplar duragéo, recursos financeiros disponiveis e
acdoes da comunidade envolvida nas areas de risco, prevista nos cenarios no plano de
emergéncia (PAE) do Sistema, e na espacializacdo do risco. A avaliacdo frequente de escopo
e proposito estabelecidos deve ser feita de forma frequente. Os objetivos do exercicio devem
ser estabelecidos de forma cautelosa e medidos de maneira realista, a fim de evitar confusao
ou frustracao.

e) Cenarios acidentais nos sistemas STV

O contexto do treinamento deve estar alinhado com o objetivo determinado. A complexidade
do cenario vai depender do tipo de exercicio que esta sendo realizado.

f) Comunicacédo dos Eventos Simulados.

Alguns tipos de exercicios irdo requerer o desenvolvimento de acdes em sequéncia,
detalhando os eventos aos diversos setores internos e externos envolvidos, assim como todos
0s oOrgdos externos envolvidos. Assim como existirdo exercicios aleatérios, onde a
randomicidade é proposital, usuais nos cenarios do SRB e SEC.
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g) Avaliacdo/Critica do Evento simulado.

Um sistema para avaliacdo do sucesso do exercicio simulado e, em Ultima analise, do Plano
de Emergéncia do Sistema deve ser desenvolvido (PAE). A avaliacdo deve envolver uma
equipe de participantes com:

= Livre acesso ao local do exercicio;
= Qualificacdo e foco na area funcional relacionada ao exercicio simulado;
= Lista de verifica¢Bes para a avaliacdo completa do exercicio simulado.

Existem diversos tipos de exercicios que podem ser executados, de cunho tedrico e pratico,
evoluindo conforme a complexidade do cenério acidental a ser simulado, assim como para
aumentar a curva de aprendizado da Geréncia de gestéo de risco do operador do PISF. Esta
estrutura devera ser parte constante dos simulados, adequando-se a dimensédo do cenario
acidental dos sistemas SAV, STV, SRB e SEC. Nesse sentido, serdo adotados dois tipos de
simulados para os cenarios acidentais do Eixo Leste, sao eles:

a) Exercicio de mesa — Exercicio avangado, desenvolvido para treinar e analisar planos e
procedimentos afetos a coordenacdo e avaliagdo de responsabilidades em um ambiente
informal, sem restrices de tempo-resposta e estresse de uma simulacao. Essa metodologia é
discutida com a figura de um facilitador e sua eficicia é determinada pelo feedback dos
participantes que analisam impactos na revisédo de procedimentos e investimento de recursos.
Poderéo ser também adotados como opg¢éo para realizacéo desse tipo de simulado:

= Seminéario de orientacdo — Envolve a reunido de orgdos de interesse do plano de
emergéncia para discutir regras, procedimentos, responsabilidades de todos os
envolvidos. Importante para coordenacdo com os 6rgaos externos e os Grupos de
Comunicacao e Relagbes Publicas

= Exercicio orientado — Exercicio de menor propor¢do que desenvolve ou mantém
habilidades de um procedimento em particular, como, por exemplo, a eficacia e
pontualidade em caso de acionamento de emergéncia.

= Exercicio funcional — Exercicio de maior propor¢do que ainda ndo envolve todas as
atividades de 6rgdos internos e externos ao PISF, sendo desenvolvidos para testar
capacidades especificas dos participantes em varias funcdes, sob a tenséo e restricdo
do tempo-resposta.

b) Exercicio em larga escala — E a op¢do mais complexa que tem o objetivo de avaliar a
capacidade operacional do sistema de gestdo de emergéncia em ambiente com mobilizagédo
de empregados, como em uma emergéncia real, a fim de demonstrar a coordenacédo e a
capacidade de pronta-resposta de todos 0s recursos, equipamentos e pessoas.

No que tange o Sistema de Acumulacdo de Volume — SAV e o Sistema de Transferéncia de
Volume — STV, as caracteristicas destes dois sistemas sd&o comuns no seu maior impacto, num
cenario acidental, que é a ruptura estrutural de seus componentes e a consequente inundacao
a jusante ou a sua lateralidade.

Os exercicios de simulacdo, apesar de nao representarem a realidade de um desastre, sdo
ferramentas fundamentais para a capacitacado das equipes de intervengdo, bem como para o
aumento da percepcao de risco dos ocupantes em situacdo de vulnerabilidade, a populacdo
fixa e flutuante, para que num cenério real se reduzam eventuais danos humanos e materiais
associados a eventos adversos, caracteristicos de cenarios de inundagéo, nos vales a jusante.
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O PAE é uma medida nao-estrutural de mitigacédo do risco, e nestes casos a simulacéo é meio
extremante importante pois atua em elementos externos ao empreendimento. Essa medida de
simulacdo deve ser preparada em uma fase anterior a emergéncia decorrente de uma
inundacédo a fim de se fazer frente ao risco imposto pela barragem ao vale.

Consiste de cinco componentes o teste que o simulado deve avaliar: deteccdo, tomada de
decisfes, notificacdo, alerta/aviso e evacuacdo. Em um vale habitado a jusante de uma
barragem (sistema vale-barragem), os trés primeiros componentes sdo de responsabilidade
direta do operador do PISF, ou seja, da barragem, e os dois ultimos, indiretamente do operador
do PISF, e diretamente das autoridades locais. Nesse sentido, temos um PAE com dois focos
distintos, porém integrados. Um interno, com elementos de detec¢do, avaliacdo e classificagcao
de ocorréncias excepcionais, de notificacdo, de definicho de responsabilidades, de
planejamento de acdes e de mapeamento de &reas de risco a jusante. Outro externo, da
localidade ou comunidades dentro da &rea de risco, mais focado em elementos ligados a
prontidao, ao alerta & populagéo e ao processo de evacuacao.

Este exercicio simulado é de razoavel envergadura e mobiliza as popula¢des locais no tocante
a sua alerta e potencial evacuagéo.

E de fundamental importancia a simulacdo de cenario de inundacao a jusante dos barramentos
da lateralidade dos canais, de forma a prover o operador de uma curva de aprendizado junto
com as comunidades impactadas para responder eficazmente a este cenario acidental.

O cronograma do STV prevé exercicios para os segmentos de canais. Estes simulados
atendem aos seguintes cenarios:
= STV-006 - Ruptura de canal.

Nos cenarios a seguir deve ser feita a simulacdo de operacdes de salvamento em conjunto
com as comunidades vizinhas ao reservatorio e ao canal/ Galeria / Tanel (um anual por
reservatorio) e exercicio de deteccdo e cerceamento da contaminagdo através do uso das
estruturas de controle com alerta & comunidade (um anual por reservatorio):

= STV-001 - Queda acidental de pessoas e animais em segmento de canal / Acesso de
pessoas a Galeria ou Tunel consequente de queda acidental em segmento de canal.

Para o cenario “STV-002 - Queda de veiculos advindos do Sistema Viario em segmento de
canal”, deve ser feita a Simulagao de resgate de veiculos e outros moventes.

No cenario a seguir deve ser feita a simulagdo de resgate de veiculos e outros moventes e
exercicio de deteccdo e cerceamento da contaminacdo atraves do uso das estruturas de
controle com alerta a comunidade:

= STV-003 - Contaminacgéo acidental e criminosa das aguas nos segmentos de canal.

Para os cenarios a seguir, no que tange os SAV e STV, em virtude da natureza de cada um
deles, ndo h& simulagbes especificas:

= STV-004 - Acidentes por transito de embarcacdes segmento de canal de aproximacao

= STV-005 - Agressoes externas ao canal: erosdo das estruturas.
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A seguir apresenta-se, no Quadro 10.1, o cronograma de simulados, elaborado pelo MI, que
tem como marco zero 06 meses a partir da emisséo da Licenca de Operacao pelo IBAMA.
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Meses ap6s emisséo da LO

SAV- Inundagéo a jusante (Ruptura do
001 barramento)
SAV- Inundacgéo a jusante (Ruptura
002 vertedouro)
SAV- Inundagéo a jusante (Vertimento /
003 Transbordamento pelo vertedouro)
STV-
006 Ruptura de canal
Perda de controle operacional
(Estrutura de controle / comportas
SAV- . . .
do sistema de saida de agua sem
004 : ’ o
capacidade de interrupcao e/ou
liberacéo de fluxo)
Perda de controle operacional
SAV- (Tomadas de agua de uso difuso
005 (TUD) sem capacidade de
interrupcéo e/ou liberacéo de fluxo)
SAV- Perda de seguranca hidrica
006 (Interrupc&o de fluxo da 4gua para
uso humano e geral)
SAV- Uso inadequado de reservatérios e
008 corpos d’agua adjacentes
Queda acidental de pessoas e
animais em segmento de canal /
STV- 3 .
Acesso de pessoas a Galeria ou
001 p
Tunel consequente de queda
acidental em segmento de canal
Queda de veiculos advindos do
STV- . e
002 Sistema Viario em segmento de
canal
SRB- Queda de pessoas no forebay de
012 montante as EBV's

STV- Contaminacgao acidental e criminosa

003 das aguas nos segmentos de canal
SRB - Incéndio no 2° pavimento da
008 estacéo de bombeio

Simulacéo de alerta, evacuagéo e
abrigagem de inundagéo a jusante

Simulacéo de alerta, evacuagéo e
abrigagem de inundac&o a jusante

Simulacéo de alerta, evacuagéo e
abrigagem de inundac&o a jusante

Simulac¢@o de comunicacao, evacuagéo e
abrigagem de inundag&o (um por ano com
escolha aleatéria) (atendimento ao cenario
STV 005 no tocante a aquedutos e
galerias)

Simulacéo de alerta, evacuagéo e
abrigagem de inundagéo a jusante

Simulacéo de alerta, evacuagéo e
abrigagem de inundagéo a jusante

Simulacéo de comunicag&o com o0s
representantes do Conselho Gestor do
PISF

Simulacéo de exercicio de deteccdo e
cerceamento da contaminagao através do
uso das estruturas de controle com alerta

a comunidade

Simulacéo de operacdes de salvamento
em conjunto com as comunidades
vizinhas ao canal / Galeria / Tanel

Simulagéo de resgate de veiculos e outros
moventes

Simulacéo de operacdes de salvamento

Simulacao de resgate de veiculos e outros
moventes (1) e exercicio de detecgéo e
cerceamento da contaminagéo através do
uso das estruturas de controle com alerta
a comunidade (2)

Simulagéo de incéndios nas instalagdes

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens
e 01
segmento
de canal

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens

Simulado
de Mesa
nas
estruturas
de
controle

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens
e 01
segmento
de canal

Simulado
de Larga
Escala em
01
Barragem
e 01
segmento
de canal

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens

Simulado
de Mesa

Simulado
de Mesa
nas
estruturas
de controle

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens
e 01
segmento
de canal

Simulado
de Mesa
em 04
Barragens

Simulado
de Mesa
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Anexos

Anexo | — Localizagao PISF - Eixo Leste
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Figura A-1 — Projeto PISF - Eixo Norte e Eixo Leste.
Fonte: PISF
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Figura A-2 — PISF Eixo Leste Trecho V.
Fonte: PISF
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Anexo Il - Perfil Simplificado - PISF Eixo Leste e Espacializac&o do
Risco dos Sistemas de Transferéncia de Volume - STV
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Figura A-3 — PISF Eixo Leste Trecho V - Perfil Simplificado.

Fonte: PISF
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MAPA COM A ESPACIALIZACAO DO RISCO EM ARQUIVO SEPARADO.
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Anexo Ill — Sistema de Notificacdo e Alerta elaborado pelo Consércio Pre-
Operador
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Anexo IV - “Relatério de Atividades Relativas ao Contrato de Pré-Operacao
n° 029/2017”
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Anexo V - Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ARTs do Consorcio
Pré-Operador.
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Anexo VI - Anotacdes de Responsabilidade Técnica — ARTs da equipe
técnica responsavel pela elaboracdo do Estudo.
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