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1. Objeto

Este documento contém planejamento para elaboracdo do Programa de
Comunicagcdo Social, no qual estdo incluidos também os programas de
Insercdo Regional, Educacdo Ambiental e Responsabilidade Social, parte
integrante do Plano de Gerenciamento para o Descomissionamento da
Unidade de Tratamento de Minérios — UTM, Caldas — MG.

2. Justificativa

O descomissionamento de uma unidade de mineracdo e beneficiamento de
uranio é iniciativa inédita no Brasil e raras vezes realizada em outras partes do
mundo: trata-se de um processo de remediacdo ambiental de locais
contaminados por radiacdo, que tem como objetivo promover a reducdo das
exposicdes existentes ou futuras a radiacdo ionizante.

O conhecimento, a participacdo e o engajamento do publico sdo fatores
essenciais para que o processo de descomissionamento seja bem sucedido.
Para isso € necessario desenvolver um programa de comunicacdo composto
por um conjunto de acdes, projetos, parcerias e iniciativas destinadas a
promover um relacionamento permanente, ativo e transparente entre a
empresa e as populagdes.

Acbes de comunicacdo com estratégias bem definidas incentivam a
cooperacdo e o0 entendimento entre as diferentes partes interessadas,
resultando no envolvimento do publico no programa. Linhas de comunicacéo
abertas, claras e mutuamente acordadas entre a empresa e a sociedade
contribuem para diminuir reacdes movidas por temores, expectativas ou

ansiedades das populacdes locais.
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3. Objetivo geral do Programa de Comunicac¢ao Social

Consolidar um processo continuo e transparente de informacdo e interacao
com a sociedade direta e indiretamente impactada pela Unidade de Tratamento
de Minérios — UTM e com os grupos de interesse a ela relacionados, para que
o descomissionamento da unidade e seus potenciais impactos sejam

conhecidos e administrados de forma colaborativa.

4. Objetivos especificos

e Construir uma relacdo de confiangca que propicie o engajamento dos
grupos de interesse nas decisbes e no desenvolvimento das acdes a
serem adotadas pelo PRAD.

e Contribuir para que as populacbes e especialmente os grupos de
interesse desenvolvam capacidades e habilidades para participar e
acompanhar as acdes de descomissionamento.

e Manter a sociedade informada sobre os objetivos, os beneficios e os
possiveis impactos das acdes de descomissionamento a serem
adotadas nas areas de intervencéo da UTM.

e Ampliar e consolidar acfes que possibilitem a insercdo das Industrias
Nucleares do Brasil nos contextos econémico, governamental, social e
cultural das populacbes residentes nas éareas de intervencdo do
empreendimento.

e Difundir conhecimentos capazes de sensibilizar e esclarecer as
populacdes sobre a importancia da preservacao e recuperacao do meio
ambiente.

e Atuar junto a governos e entidades ndo governamentais, buscando
participar elou articular politicas e ac¢des que auxiliem no

desenvolvimento social dos municipios, de modo a minimizar uma
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eventual situacdo de dependéncia das municipalidades da regidao em
relacdo ao funcionamento da UTM.

Promover programas de qualificacdo profissional dos empregados da
empresa para que eles atuem em novas atividades previstas no

descomissionamento da UTM ou fora dela.

5. Categorias dos grupos de interesse

Politica e econdmica — governos estadual, municipal e federal,
Instituicdes do Legislativo, Judiciario e Ministério Publico, entidades do
setor industrial, comunidade local.

Ambiental — 6érgéos reguladores ambientais, comités gestores, entidades
governamentais e da sociedade com atuacdo nas areas de meio
ambiente e de defesa dos direitos humanos, comunidade local.
Formadores de opinido — midia, organizacdes religiosas, associacoes
profissionais, empresariais, e outras entidades, como Rotary, Magonaria,
Lions, professores, entre outros.

Social — trabalhadores da empresa, fornecedores da empresa e
comunidade local.

Técnica — 6rgdos reguladores do setor nuclear, instituicées de ensino e

pesquisa.

6. Publico

A distancia entre a Unidade de Tratamento de Uré&nio e o0s nucleos

habitacionais existentes na area de influéncia da instalacdo é o parametro

gue define as acdes a serem desenvolvidas. O publico mais impactado,

aquele gue mora ou trabalha a até 10 km da UTM é o publico prioritario.

Na elaboracdo das acdes do Programa de Comunicacdo Social devem ser

considerados os seguintes publicos:
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Moradores e trabalhadores na Area de Intervencdo: compreende os
moradores do municipio de Caldas e os empregados, terceirizados e
estagiarios que atuam na UTM.

Populacéo dos municipios de Pocos de Caldas e Andradas

A sociedade brasileira

7. Base de conhecimento

O conhecimento sobre o publico alvo € fator essencial na elaboracdo do

Programa de Comunicacdo Social, 0 que exige a realizacdo de pesquisas

gue identifiquem os diversos publicos e sirvam de base a definicdo de

estratégias, de formas e meios de comunicacao e relacionamento que devem

ser utilizados e acbes a serem adotadas.

Pesquisas que devem ser realizadas:

Dados sociais e econdémicos atualizados dos municipios localizados
na area de intervencéo e controle da UTM.

Identificac&o dos nucleos habitacionais e empresas situadas na area
de intervencéao e controle.

Mapeamento dos grupos de interesse nos municipios de Caldas,
Pocos de Caldas e Andradas.

Pesquisa de opinido — para medir a aceitacao/rejeicdo da populacéo
com relacdo as atividades da INB na regido; aferir a percepcao de risco
da populacdo em relagéo as atividades de UTM,; identificar os meios de
comunicacdo mais utilizados pelos diversos segmentos da sociedade e
outras formas de comunicacdo e relacionamento usuais entre as

populacdes da regido.
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Diagnéstico socioambiental local participativo — esta pesquisa é uma
exigéncia do IBAMA para a elaboracdo do Programa de Educacéo
Ambiental (PEA) e ao Programa de Educacdo Ambiental ao Trabalhador
(PEAT) e tem como objetivo revelar o que pensam e sentem 0S grupos

de interesse em relacéo a questdes ambientais locais.

Pesquisa Qualitativa - metodologia que permite a compreensédo em
profundidade dos sentimentos e das motivacbes da populacdo. Seu
proposito maior é descobrir o que o seu publico-alvo tem em mente.
Desvendar os seus ‘porqués’. O estudo qualitativo se mostra
interessante porque entrega ao cliente perspectivas e insights
significantes do seu publico-alvo a respeito de determinado assunto, o

gue permite sejam tomadas decisdes mais fundamentadas.

8. Estratégia: Transparéncia, Confianca, Engajamento

A transparéncia gera confianca que possibilita a participacdo e 0 engajamento

do publico no debate das ideias, decisbes e na aceitacdo do processo de

descomissionamento. Por meio da comunicacado entre especialistas, tomadores

de decisdo e membros das comunidades interessadas, asseguram decisfes

tecnicamente soélidas e socialmente aceitaveis.

9. Acdes dos programas que fazem parte do PCS

Programa_de Comunicacdo — compreende as ac¢des de comunicagao

dirigidas ao publico interno (comunicacdo corporativa) e ao pubico
externo (comunicacdo institucional). No elenco de acdes que sao
préprias de um programa de comunicacdo social também devem ser

previstos:
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» Equipe dedicada
= Formacao de porta-vozes
» Implantag&o de um Centro de Informacéo na cidade de Caldas

Programa de Insercdo Regional — compreende a participacdo da

empresa em féruns empresariais, sociais, ambientais, cientificas e de
entidades governamentais e ONG’s, que tratem de questdes ligadas ao
desenvolvimento, aos direitos humanos e a preservacdo do meio

ambiente.

Programa de Educacdo Ambiental (PEA) — trata-se de condicionante do

licenciamento ambiental de implantacdo e descomissionamento de
unidades minero industriais. Compreende acdes de sensibilizacéo
ambiental e difusdo de conhecimento que envolve 0s riscos inerentes a
atividade e as medidas mitigatorias adotadas. O programa tem duas
vertentes: Programa de Educacdo Ambiental dirigido ao publico externo
e o Programa de Educacdo Ambiental ao Trabalhador (PEAT) exclusivo

para os trabalhadores da unidade.

Responsabilidade Social — sdo acfes que tem por objetivo contribuir

para a qualidade de vida da populacdo e tem como foco principal a

educacéo / capacitacao.

As ac¢les deste programa devem prever:
= Assessoria de Imprensa
= Assessoria de RelagBes Publicas

= Assessoria de profissionais de meio ambiente
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10. ANEXO |

Breve Histoérico

A UTM Caldas, também conhecida como Complexo Minero-Industrial do
Planalto de Pocos de Caldas (CIPC), foi implantada na década de 1970 com o
objetivo de produzir concentrado de uranio, sob a forma de diuranato de
amonio (DUA). As atividades de producao desta Unidade, em escala industrial,
iniciaram-se no segundo semestre de 1981 e cessaram ao final de 1995. As
instalagbes da UTM Caldas foram entédo utilizadas para o beneficiamento de
materiais proveniente de outras regides em uma série de pequenos projetos.

Linha do tempo:

1948 - técnicos do Departamento Nacional de Produg&o Mineral — DNPM
detectam radioatividade em minerais de zirconio no Planalto de Pocos de
Caldas.

1970 - descoberta das jazidas de uranio do Campo do Cercado, no municipio
de Caldas, que deram origem ao CIPC.

1976 - a NUCLEBRAS contratou a firma francesa Uranium Pechiney Ugine
Kuhlman para executar o projeto basico de mina e usina do CIPC, visando a
producédo de 500t/ano de concentrado de uranio, expresso como U308,
durante 10 anos.

1977 - inicio das etapas de decapagem da mina, com remocéo de 5.000.000
m3 de material.

1979 - em setembro, inicio das obras civis e montagem eletromecéanica das
instalacdes de beneficiamento fisico e quimico do CIPC.

1982 - em fevereiro, inicio da operacdo comercial do CIPC para a producao de
concentrado de uranio.

1982 - em maio, inicio da producao de acido sulfarico concentrado (98,5%) no
CIPC.

1983 - inicio do langcamento da fracao soélida do tratamento de aguas marginais
(gesso contendo diuranato de célcio ou DUCA) da mina na bacia de rejeitos.

ELABORADO PELA ASSESSORIA DE COMUNICA(;AO,INSTITUCIONAL E CORPORATIVA DA PRE§IDENCIA
ESTE DOCUMENTO POSSUI CONTROLE DE COPIAS, SENDO PROIBIDA SUA REPRODUCAO.
asci@inb.gov.br



T, PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL
- UNIDADE DE TRATAMENTO DE MINERIOS — UTM
'V - CALDAS/MG

Edicéo 12 Revisédo 0 8/12

1994 - elevagéo do vertedouro tulipa da Bacia de Rejeitos em 2 metros para a
cota 1.305,8m.

1995 — em outubro e dezembro, paralisacao definitiva das atividades de lavra e
beneficiamento do minério de uranio do CIPC.

1996 — montagem de novos equipamentos e adaptacdes das unidades
industriais do CIPC para o beneficiamento da “torta |I” em consércio com o
minério de baixo teor em uranio armazenado no péatio de minérios do CIPC.

1997 — em fevereiro, inicio das atividades de beneficiamento conjunto da torta
Il com minério de baixo teor em uranio no CIPC.

1998 — final do langamento de gesso contendo diuranato de calcio na bacia de
rejeitos. Este material foi lancado na bacia de 1983 até maio de 1998, quando
entdo passou a ser lancado na cava da mina.

1998 — encerramento das atividades da Fabrica de Acido Sulfdrico.

1999 — INB solicita ao IBAMA Licenca de Operacdo (LO) objetivando o
Tratamento Quimico da Monazita — TQM, nas instalacbes da UTM.

2001 a 2002 — desmontagem e transferéncia da Fabrica de Acido Sulfarico
para a empresa Galvani, localizada no noroeste da Bahia.

2002 — em dezembro, o IBAMA encaminhou a INB, pelo Oficio n°® 610/2002 —
DILIQ/CGLIC, o Termo de Compromisso referente a Unidade de Tratamento de
Minérios — UTM, em Caldas, que em sua clausula nona estabelece o
compromisso de apresentacédo AP IBAMA do Plano de Recuperacéo de Areas
Degradadas - PRAD/UTM, como parte de um plano geral de
descomissionamento no prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados do termo
de Referéncia.

2004 — em fevereiro, o IBAMA, pelo Oficio n® 099/2004 — DILIQ, encaminhou a
INB o Termo de Referéncia para a elaboracdo do PRAD/UTM.

2004 — a unidade de TQM recebeu autorizacdo de operacdo do IBAMA e inicia
suas operacdes em junho.

2005 — em julho, a contratacdo do Consércio constituido pelo GEOTECH e pela
SRK, através de processo licitatorio, rescindido em 2006 por inadimpléncia do
contratado.
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2005 — em novembro, a unidade de TQM encerra suas operagdes. A INB
decide encerrar suas atividades industriais visando o descomissionamento da
UTM.

2006/2007 — empresa Golder Associates Brasil vence novo processo licitatério.
Devido a atrasos nos tramites legais para contratacdo deste porte levaram a
Golder a desistir da efetivagcado do contrato.

2007 — em dezembro, entendimentos entre o CDTN/CNEN visando a
contratacdo direta do mesmo resultaram infrutiferos.

2009 — em setembro, assinatura do contrato entre a INB e a Golder para
elaboracdo do PRAD.

2011 — concluséao dos trabalhos de elaboracdo do PRAD.

2012 — apresentacdo do PRAD para os 6rgéos licenciadores.
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11. ANEXO Il

Panorama dos Municipios nas Areas do Empreendimento
Area de Intervencao (Al)

Caldas

O municipio de Caldas localiza-se na porcao sudoeste do estado de Minas
Gerais e possui uma area de 711,414 kmz2. Situa-se a 1131 metros de altitude.

Sua economia € baseada no setor terciario, seguido pela agropecuéaria, no qual
se destaca o cultivo da uva e do café, além da criagdo de bovinos para
pecuaria de corte e leiteira.

E importante destacar a presenca de lavoura temporaria com o cultivo de
géneros alimenticios basicos: arroz, feijao, batata inglesa, mandioca e milho. O
setor econdmico que possui menor destaque € a industria.
e Populacao urbana: 14.396 habitantes em 2015
e Produto Interno Bruto per capita a precos correntes - 2013: 12.994,58
reais
e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita rural:
400,00 reais
e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita urbana:
510,00 reais
e Indice de Desenvolvimento Humano Municipal: 0,687 em 2010

e Populacao residente alfabetizada: 11.782
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Areas de Controle (AC)

. Pocos de Caldas

O municipio de Poc¢os de Caldas localiza-se na porcao sudoeste do estado de
Minas Gerais e possui 547,059 kmz2.

Sua economia € baseada no setor terciario, entretanto, a participacdo da
producdo industrial no PIB é expressiva. Ainda nos anos 70, a Laticinios Pogos
de Caldas iniciou sua producédo de iogurtes com a tecnologia da Francesa
Danone, a qual posteriormente ampliou exponencialmente suas instalacdes e

entdo transferiu toda sua producéo de Sao Paulo para a fabrica local.

O parque industrial instalado no municipio conta ainda com as industrias
Ferrero do Brasil, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), Mitsui Fertilizantes,
Mineracdo Curimbaba, Togni S/A Materiais Refratarios, Lorenzetti/Sanitex,
Thyssenkrupp, Nutrire, NeoNutri, Newbread, Bolivar Produtos Plasticos,

Pradolux, Arfarol, dentre outros.

e Populacéo urbana: 163.677 em 2015

e Produto Interno Bruto per capita a precos correntes - 2013:
36.263,93 reais

e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita rural:
466,67 reais

e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita urbana:
650,00 reais

e Indice de Desenvolvimento Humano: 0,779 em 2010

e Populacao residente alfabetizada: 137.011
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. Andradas

A cidade de Andradas em Minas Gerais esta situada na regido Sul e Sudoeste
de Minas. Ocupa uma é&rea de 469,370 km? estando distante da capital Belo
Horizonte 498 km.

A economia de Andradas em Minas Gerais possui como principais setores
econbmicos o Servico e a Industria.

Sua economia € baseada no setor terciario, seguido pela industria. A
agropecuaria € o menor setor.

e Populagéo urbana: 40.092 em 2015

e indice de Desenvolvimento Humano: 0,734 em 2010

e Produto Interno Bruto per capita a precos correntes - 2013: 17.414,82
reais

e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita rural:
503,33 reais

e Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita urbana:
580,00 reais

e indice de Desenvolvimento Humano: 0,734

e Populacédo residente alfabetizada: 32.193

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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