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0. Controle de Revisdes

Nome do Projeto: Plano de Gerenciamento do Descomissionamento da Unidade de Caldas
Plano de Gerenciamento de Custos

Elaborado por: Saulo / Ricardo / Danielle Data: 25/03/2016

Aprovado por: Assessor de Diretor Versao: 00

Versao Descrigao

1. OBJETIVO

O Plano de gerenciamento dos custos descreve como os custos do projeto serdo planejados,
estruturados e controlados fornecendo detalhes dos processos e ferramentas usadas, e serve como

guia para a equipe durante todo o projeto para as questdes relacionadas a custos.

2. PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizagdo do orgamento serd realizada pelo coordenador do projeto, que fica responsavel
por manté-lo atualizado e disponivel fisicamente a disposicdo do patrocinador, sera utilizada a
ferramenta Microsoft Office Project em conjunto com o EXCEL para o devido controle. Os custos do

projeto serdo gerenciados com base no orcamento previsto e pelo fluxo de caixa do projeto.
Qualquer mudancga realizada no orgamento devera ser submetido a aprovagdo do patrocinador.

Os custos relativos ao pessoal da prépria INB (custos de pessoal préoprio vem da Unido) e aos

recursos materiais internos ndo serao contabilizados no projeto;

Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsideradas dentro do periodo de tempo

do projeto;

Todas as solicitagdes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme

descrito no plano de comunicag¢des do projeto, conforme consta neste documento.



http://escritoriodeprojetos.com.br/plano-de-gerenciamento-dos-custos.aspx
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3. RESERVAS GERENCIAIS

Foi estimada uma verba gerencial total de RS 50.000.000,00 o que corresponde a 10% do
total do projeto. As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de Contingéncia (sdo
reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de riscos) e Qutras reservas
(sdo todas as reservas destinadas a outros eventos que ndo sdo contemplados como riscos do
projeto). Esse tipo de reservas serd consumida com base nas solicitacdes de mudancas
provenientes dos outros planos, repeitandos os limites de autonomia do projeto e do

patrocinador.

4. AUTONOMIA

O Coordenardor do projeto devera obdecer os ativos organizacionais da INB e seguir o
rito limites de competéncia, ja pré estabelecidas pela empresa, seguindo exatamente o
manual de suprimentos — Capitulo 1.1 — Requisicdo de Material e Servico de 05/05/16

revisdo 62. Esse manual encontra-se disponivel na intranet da empresa.

5. ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do

projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da algada do gerente de projetos.

Para as mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para solicitar

a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

6. ESTIMATIVAS DOS CUSTOS

A estimativa de custo anual foi baseada em levantamentos anteriores, considerando o
estudo do PRAD ja contratado, projetos semelhantes pelo mundo, e os projetos atuais da

propria INB.
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A estratificacdo dos custos do projeto por atividade macro da EAP (ou por subprojetos)
estd disposta na Figura 1. Estd previsto um gasto da ordem de US$500.000.000,00

(considerando as reversas gerenciais) distribuidos ao longo de 40 anos.

US$x1000

1.1 PLANEJIAMENTO f GERENCIAMENTO 65.000,00

Gerenciamento

Administragido 10.000,00
Monitoramento Radioldgico e Ambiental 20.000,00
Comunicacdo Social e Educacdo Ambiental 15.000,00
Treinamento 10.000,00
Garantia da Qualidade e Licenciamento/ Protecdo Fisica/ Protegdo Contra Incéndio 10.000,00
Contigenciamento
1.2 SOCIOAMBIENTAL 5.000,00
Levantamento Socieconomico e Ambiental 3.000,00
Hidrogeologia (sondagens e modelagem) 2.000,00
1.3 ASPECTOS RADIOLOGICOS
Detalhamento de programas 500,00
Gerenciamento de Rejeitos 2.000,00
Detalhamento de programas 500,00
Projetos de geotecnia (bota-fora, barragens e encostas) 4.000,00
Movimentagdo de terra 5.000,00
1.4.2 Barragem de Rejeitos 20.000,00
Projetos de geotecnia (bota-fora, barragens e encostas) 10.000,00
Movimentacdo de terra 40.000,00
Tratamento de dgua dcida 3.000,00
Recuperagdo vegetacdo 10.000,00
Controle de erosdes 20.000,00
Manutengdo de Laboratdrios 10.000,00
Seguranga Patrimonial 10.000,00
Manutengdo de Planta de Tratamento d'dgua 15.000,00
1.6.1 Dragagens em geral 20.000,00
Projetos de geotecnia (bota-fora, barragens e encostas) 6.000,00
Movimentacdo de terra 5.000,00
Tratamento de dgua acida 6.000,00
1.6.2 Construgdo e recuperagio de laboratérios 10.000,00
Gerenciamento de Rejeitos 16.000,00
Recuperagdo da cava 50.000,00
Preparagdo da cava 50.000,00
Tratamento de dgua acida 6.000,00
1.8.1 Gerenciamento de Rejeitos 2.000,00
Desenvolvimento de pesquisas e planta piloto 5.000,00
Programa de controle de Processos 2.000,00

1.9 DESMONTAGEM DA PLANTA QUIMICA/FiSICA

Recuperagdo/manutengdo de planta industrial 15.000,00

Descomissionamento e desmonte da planta 30.000,00
1.10 CGMUNICAEZE.(} SOCIAL

Comunicacdo Social e Educagdo Ambiental 1.000,00
1.11 LICENCIAMENTO E QUALIDADE 1.000,00

Ajustes de Programas (GQ, PR, PMA) 1.000,00

TOTAL GERAL 450.000,00

Figura 1 — Extratificacdo dos custos por atividades macro da EAP.
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A Figura 2 ilustra a expectativa de gastos anual com o projeto. Sdo estimados, nos trés
primeiros anos, um gasto de US$20.000.000,00 para a contratacdo de estudos
complementares, levantamento socioeconbmico e ambiental, comunicacdo social e
educacdo ambiental, realizacdo de sondagens, modelagens, ajustes em programas de

protecdo radiolégica, ambiental e garantia da qualidade.

A partir de 2020, apds a etapa inicial, sera necessario um aporte financeiro consideravel
para realizacdo das atividades. Nessa etapa, iniciam-se a execucao de diversos subprojetos e
estima-se, em média, um gasto anual de US$17.200.000,00 entre se estende até o ando de

2041.

No periodo compreendido entre 2042 e 2046 estima-se um gasto anual de
US$6.000.000,00 com atividades referentes a desmontagem da planta quimica. Essa
atividade devera iniciar apds a execucdo da embalagem da TORTA Il armazenada nos silos de

concreto aterrados.

Estima-se que a partir de 2047 as atividades planejadas tenham atingido os objetivos
propostos e o PRAD tenha alcangado éxito. Os gastos, desse ponto em diante, sdo devidos as
atividades rotineiras da unidade, como monitoracdo e controle, laboratérios, manutencao
industrial, escritdrios e outros. Para essa fase, sdo estimados US$3.000.000,00 anuais para o

mantenimento da unidade nesse novo ciclo de sua vida.
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Estimativa de Custo do Projeto
- Anual -
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Figura 2 — Estimativa de custos do projeto anualizada.

6.1 A Curva-S dos custos - Projeto PRAD-UTM

A Figura 3 ilustra de forma bastante simplificada a distribuicdo acumulada dos recursos
financeiros do projeto ao longo do tempo. E interessante observar que ela segue o comportamento
esperado para o desenvolvimento de um empreendimento, conforme ja mencionado no item 2.4.1

No inicio, a resposta aos investimentos feitos € lenta. A seguir, ocorre uma aceleragdo brusca

7

na curva, quando é obtido o conhecimento necessario para progredir. No final, a resposta aos

investimentos volta a ser lenta.
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Estimativa de Custo do Projeto
- Acumulado -

500.000,00

475.000,00

Finalda

. +. m
aesmontagem

450.000,00

da planta

425.000,00

400.000,00

Inicio da Operagdo

375.000,00

350.000,00

Continua

325.000,00

300.000,00

275.000,00

250.000,00

225.000,00

200.000,00

175.000,00

150.000,00

125.000,00

100.000,00

Estudos
Complementares

75.000,00

/

50.000,00

25.000,00

z Inicio da Execugdo v

Figura 3 — Curva-S do projeto (PRAD-UTM).

7. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

7.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

O Responsavel pelas revisdes e atualizagdes neste plano é um dos membros da equipe de

planejamento de projeto. Qualquer alteragao deve ser sucedido de nova revisao .

7.2 FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

Os riscos do projeto deverdo ser atualizado e avaliado mensalmente e os dados obtidos serdo
disponibilizados no servidor do PRAD e em reunides definidas no plano de gerenciamento das

comunicagoes.
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8. SOLICITACOES NAO PREVISTAS

As solicitacOes ndo previstas nesse plano deverdo ser submetidas a uma reunidao com o grupo de
controle de mudancas para aprovacao e se for aprovado as alteragdes deverao gerar atualizagGes no

plano e o registro de mudancas deve ser realizado.



