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0. Controle de Revisodes

Nome do Projeto: Plano de Gerenciamento do Descomissionamento da Unidade de Caldas

Plano de Gerenciamento do Tempo
Elaborado por: Saulo / Danielle / Ricardo Data: 25/02/2016
Aprovado por: Assessor de Diretor Versdo: 00
Autor \ Data Versdo \ Descrigdo
1. OBJETIVO

O Plano de gerenciamento do cronograma descreve como os processos relacionados ao
cronograma do projeto serdo executados, controlados, monitorados e encerrados. Além de servir
como guia para a equipe durante todo o projeto. Tem como base os pacotes de trabalho
apresentados na EAP. Serdo apresentados nesse item o cronograma, o processo de controle de

cronograma, atividades, recursos, alocacdo de recursos e o grafico de Gantt.

2. PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O Gerenciamento do tempo sera realizado através do Project 2010 cujas as licencas estardo

disponiveis para a equipe do projeto.

A atualizagdo dos prazos do projeto sera realizada no Project e publicado na pasta de

gerenciamento de tempo e que terd como padrao os seguintes relatérios:

e Grafico de Gantt;
e Grafico de rede;
e Diagrama de Marcos;

e Percentual de conclusao de cada pacote de trabalho;
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3. GESTAO DA MUDANCA DOS PRAZOS

Um sistema de gerenciamento de configuracdao com controle integrado de mudancas fornece
uma maneira padronizada, efetiva e eficiente de gerenciar, de maneira centralizada, as

mudancas e linhas de base aprovadas dentro de um projeto.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente serd permitida com a autorizacao
expressa do coordenador de projetos e do patrocionador, sendo a linha de base anterior

arquivada, documentada e publicada para fins de licGes aprendidas.

Todas as solicitacdes de mundancga nos prazos previamente definidos deverdo ser realizados

por escrito ou através de email.

3.1 PRIORIZACAO NAS MUDANCAS DE PRAZO

As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) — Atrasos de prioridade O (zero) requerem uma agdo imediata por parte
do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para discussao e analise,
uma vez que é um problema urgente, de alto impacto no projeto e com solugdes inicialmente

ndo identificadas.

Prioridade 1 (um) — Atrasos de prioridade 1 (um) requerem uma ag¢do imediata por parte do
gerente de projeto, independente das reunides de controle previstas devido a urgéncia,
acionando as medidas de recuperacdo de prazos disponiveis, tais como o Fast Tracking, o
Crashing, o trabalho em horas extras, banco de horas e mutirdo. Os custos que porventura
decorrerem dessas agOes deverdo ser alocados nas reservas gerenciais, conforme descrito a

seguir.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade 2 (dois) requerem um replanejamento das

atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou 25% de conclus3o.

Prioridade 3 (Trés) — Atrasos de prioridade 3 (trés) sdo atrasos pequenos se comparados com
a duragdo do projeto e podem ser remanejados sem necessariamente ser preciso replanejar ou

acionar algum tipo de mecanismo de recuperacao.
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3.2 SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE PRAZQOS

Todas as mudancas nos prazos e atrasos/adiamentos do projeto devem ser tratadas segundo o
fluxo apresenatado na figura 1, com suas conclusdes, prioridades e a¢des relacionadas apresentadas
na reunido com a equipe de planejamento do projeto.
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Figura 1 — Fluxo do processo de mudangas
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4. MARCOS DO PROJETO

Fase ou Grupo de Marcos Data Doc.
Processos
Iniciagdo Regularizacdo da atividade principal da unidade 27/01/2016 e ASSRPR-21/16 e
perante a CNEN e ao IBAMA. 02/02/2016 CE PR-11/16
Projeto Aprovado pela Diretoria Executiva 26/01/2016 RDE 573/16
Definicdo da Equipe de planejamento do projeto 02/02/2016
Kick-off Meeting 04 e 05/02/2016
Planejamento Apresentac¢do do Plano Diretor e dos PGP para a 12/05/2016 Apresentacdo
Diretoria Executiva ppt
Entrega do Plano Diretor a Justica Federal
Execucao, RMS para contratacdo do Diagndsto 18/11/2016 Termo de
Monitoramento e s6cioambiental Referéncia
Controle
Aprovacdo do Programa de Garantia da Qualidade | Em até 06 mesesa PGQ
(PGQ) para a atividade de descomissionamento partir de
06/06/2016
Entrega da Andlise de Risco da instalacdo 11/01/21 Relatério
Definicdo da Alternativa do DUCA 27/05/2024 Relatdrio
Inicio da desmonstagem da planta quimica 30/08/38 Relatério
Encerramento Projeto Entregue e Encerrado 2046 A definir
Contratos de Execug¢do Encerrados
Aceite dos 6rgdos licenciadores
5. LISTA DE ATIVIDADES COM PREDECESSORES
Numero
e Nome da tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
estrutura
de tépicos
PRAD 7805 dias Seg 08/02/16 Sex 05/01/46
1.1.1 Inicio do planejamento 0 dias Seg 08/02/16  Seg 08/02/16
1.1.2 Plano de Gerenciamento do Projeto 4 meses Seg 08/02/16  Sex 27/05/16 3
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Numero

g:trutura Nome da tarefa Duragao Inicio Término Predecessoras

de topicos

1.1.3 'BOOK' 4 meses Seg08/02/16 Sex 27/05/16 3

1.14 Inicio da Execugdo 0 dias Seg 06/06/16  Seg 06/06/16

1.1.5 Rotineiras 7720 dias Seg 06/06/16 Sex 05/01/46

1.1.5.1 Administracdo 6880 dias Seg 26/08/19  Sex 05/01/46 6;253TT

1.1.5.2 Ambi';"n‘;';:mrame"m Radiologico e 6880 dias Seg 26/08/19  Sex05/01/46  253TT

1153 Ambiﬁigrn'cagao Social e Educagdo 6880 dias Seg 26/08/19  Sex 05/01/46  253TT

1.1.5.4 Treinamento 6880 dias Seg 26/08/19  Sex 05/01/46 253TT

Garantia da Qualidade e

1.1.5.5 Licenciamento/ Protegdo Fisica/ Protecdo 6880 dias Seg 26/08/19  Sex 05/01/46 253TT
Contra Incéndio

1.1.5.6 Monitoragdo e Controle do Projeto 6880 dias Seg 06/06/16  Sex 17/10/42 253TT

Elaboragdo do TR para contratagdo do

1.2.1 servico 6 meses Seg06/06/16 Sex 18/11/16 6
1.2.2 Contratagdo do servico 6 meses Seg21/11/16  Sex 05/05/17 15
1.2.3 Execucdo do servigo 12 meses Seg 08/05/17  Sex 06/04/18 16
1.2.4 Entrega do relatério 0 dias Seg 09/04/18  Seg 09/04/18

1.3.1.1 Levantamento de dados 6 meses Seg 06/06/16  Sex 18/11/16 6
1.3.1.2 Elaboracdo de documento 6 meses Seg21/11/16  Sex 05/05/17 21

1.3.2.1 Contratacdo da Analise de Riscos 12 meses Seg 09/04/18  Sex 08/03/19 14;20
1.3.2.2 Execucdo da Analise de Riscos 24 meses Seg 11/03/19  Sex 08/01/21 24
1.3.2.3 Andlise de Riscos 0 dias Seg 11/01/21  Seg11/01/21 25

1.3.3.1 Defini¢do do grupo critico 6 meses Seg09/04/18 Sex 21/09/18 17;20
Revisdo do Programa de
1.3.3.2 Y . . 12 2 1 2 1 2
33 Monitoragdo Radioldgica Ambiental meses Seg 24/09/18  Sex23/08/19 8
Defini ~ ~
1333 efinir as acbes de protecdo 12 meses Seg 26/08/19  Sex 24/07/20 29

associadas aos niveis de referéncia

1.3.4.1 Classificagdo das areas 6 meses Seg 06/06/16  Sex 18/11/16
1.3.4.2 Estabelecimento dos niveis de 3meses Seg21/11/16  Sex10/02/17 32
referéncia
13.43 Definir as agGes de protecdo 3meses Seg13/02/17 Sex05/05/17 33
associadas aos niveis de referéncia
Estabelecimento de procedimentos
1.3.4.4 .. . 3 meses Seg08/05/17 Sex28/07/17 34
técnicos de protegdo
1.3.45 Estabelecimento de monitoragdes 3 meses Seg31/07/17  Sex 20/10/17 35
Estabelecimento de metodologias de
1.3.4.6 medico e limites de deteccio 3 meses Seg23/10/17 Sex12/01/18 36
Estabeleci to de critéri
13.4.7 stabelecimento de criterios 3meses Seg15/01/18  Sex 06/04/18 37

metodologia de andlise de resultados
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Numero

iE Nome da tarefa Duragao Inicio Término Predecessoras
estrutura

de topicos

1348 Definic3o de programa de 3meses Seg09/04/18  Sex29/06/18 38

treinamentos para IOE

1351

1.3.5.2

1353

Descrigdo dos efluentes, rejeitos e
residuos radioativos;

Classificagdo dos rejeitos.

Estabelecimento de procedimentos
técnicos de gerenciamento

12 meses Seg 06/04/20
12 meses Seg 06/06/16

12 meses Seg 06/06/16

Sex 05/03/21
Sex 05/05/17

Sex 05/05/17

196

6

6

136.1
1.3.6.2

1.3.63

1364

1.3.6.5

1.3.6.6

1.3.6.7

13.7.1

1.3.7.2

Classificagdo das areas 3 meses
Caracterizacdo das barreiras fisicas 3 meses
Descrigdo dos dispositivos de alarme
~ . ~ 6 meses
e de deteccdo de intrusdo
Estabelecimento das comunicagdes
6 meses

de segurancga

Estabelecimento da constitui¢cdo e da

3 meses

estrutura organizacional do SPF

Definig¢do de critérios para

6 meses

elaboragdo de procedimentos

Descrigdo dos mecanismos de

3 meses

protecdo a informac&o

Contrata

¢do da Andlise de Incéndio

Implantagdo de Sistema de Protecdo

Contra Incéndio (Alarmes, Detectores,

Comunicagao,

Iluminagdo etc)

Seg 31/07/17
Seg 23/10/17

Seg 15/01/18
Seg 02/07/18
Seg 17/12/18
Seg 11/03/19

Seg 26/08/19

12 meses Seg 31/07/17

12 meses Seg 02/07/18

Sex 20/10/17
Sex 12/01/18

Sex 29/06/18

Sex 14/12/18

Sex 08/03/19

Sex 23/08/19

Sex 15/11/19

Sex 29/06/18

Sex 31/05/19

20TI+3 meses
45

46

47

48

49

50

20TI+3 meses

53

1.3.8.1

1.3.8.2

1.3.83

1.3.84

1.3.9.1

1.3.9.2

1.3.93

1394

1.3.95

1.3.9.6

Definicdo do Grupo Homogéneo 3 meses
Definigdo dos riscos ambientais que
A P 3 meses
cada grupo homogéneo esta sujeito
Definigdo dos exames a serem
. 3 meses
realizados pelos trabalhadores
Realizagdo de planejamento anual
3 meses

das a¢Oes de saude

Definigdo dos niveis de Intervengao e

Acgao

Definicdo das acGes de resposta para

6 meses

cada tipo de acidente 3 meses
Defini¢do da estrutura organlzaaonal

para Resposta a Emergéncia 3 meses
Organizagdo para resposta a

emergéncia (cadeia de ag¢Ges e 3 meses

comunicagdo)

Definigdo de infraestrutura para acédo

de resposta

Definigcdo de programa de

3 meses

3 meses

Seg 06/06/16

Seg 29/08/16
Seg 21/11/16

Seg 13/02/17

Seg 11/01/21
Seg 28/06/21

Seg 28/06/21

Seg 28/06/21

Seg 20/09/21

Seg 13/12/21

Sex 26/08/16

Sex 18/11/16

Sex 10/02/17

Sex 05/05/17

Sex 25/06/21

Sex 17/09/21

Sex 17/09/21

Sex 17/09/21

Sex 10/12/21

Sex 04/03/22

56

57

58

23

61

61

61

64

65
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Nome da tarefa

treinamentos para emergéncias

Estab. de Procedimento para
Declaragdo de Encerramento de
Emergéncia

Duracao

3 meses

Inicio

Seg 07/03/22

Término

Sex 27/05/22

Predecessoras

66

Seg 06/06/16
141 AGUASCLARAS  1320dias Seg11/01/21 Sex30/01/26

141.1

14111
14.1.1.2

1.4.1.2

14.1.21
1.4.1.2.2

1413

14131
1.4.1.3.2

1414

14141

14.1.4.2

1.4.15

14151
1.4.1.5.2

14.2.1

14211
1.4.2.1.2

1.4.2.2

14221

1.4.2.2.2

1.4.23

14231
1.4.2.3.2
1.4.2.4

14241

Elaborar Plano de Segurancga de
Barragem/Plano de Ac¢do de Emergéncia

Contratagao
Execucgdo do servico

Avalia¢ao das Recomendagoes
Técnicas Realizadas

Contratagao
Execugdo do servico

Avaliagao do Atual Sistema de
Monitoramento e Elaboragao do
Programa de Monitoramento

Contratagao
Execugdo do servico

Caracterizagdo do sedimento na
Represa de Aguas Claras

Relatdrio do levantamento
batimétrico

Analises quimica e radioldgica dos
sedimentos

Elaboragdo e Avaliagdo de
Alternativas de Fechamento para a
Barragem de Aguas Claras

Contratagao
Execucgdo do servico

Elaborar Plano de Seguranga de
Barragem/Plano de Ac¢do de Emergéncia

Contratagao e Projeto
Execucgdo do servico

Avalia¢ao das Recomendagdes
Técnicas Realizadas

Contratacao
Execugdo do servigo

Avalia¢ao do Atual Sistema de
Monitoramento e Elaboragao do
Programa de Monitoramento

Contratagao

Execugdo do servigo
Reavaliacao da Estabilidade

Contratacao

360 dias

12 meses
6 meses

360 dias
12 meses
6 meses
360 dias
12 meses
6 meses

240 dias

6 meses

6 meses

720 dias

12 meses
24 meses

360 dias

12 meses
6 meses

360 dias

12 meses
6 meses

360 dias

12 meses
6 meses
360 dias
12 meses

Seg 11/01/21

Seg 11/01/21
Seg 13/12/21

Seg 30/05/22
Seg 30/05/22
Seg 01/05/23
Seg 30/05/22
Seg 30/05/22
Seg 01/05/23

Seg 30/05/22
Seg 30/05/22

Seg 14/11/22

Seg 01/05/23

Seg 01/05/23
Seg 01/04/24

Seg 06/06/16

Seg 06/06/16
Seg 08/05/17

Seg 23/10/17
Seg 23/10/17
Seg 24/09/18

Seg 23/10/17

Seg 23/10/17
Seg 24/09/18
Seg 23/10/17
Seg 23/10/17

Sex 27/05/22

Sex 10/12/21
Sex 27/05/22

Sex 13/10/23
Sex 28/04/23
Sex 13/10/23
Sex 13/10/23
Sex 28/04/23
Sex 13/10/23

Sex 28/04/23
Sex 11/11/22

Sex 28/04/23

Sex 30/01/26

Sex 29/03/24
Sex 30/01/26

Sex 20/10/17

Sex 05/05/17
Sex 20/10/17

Sex 08/03/19
Sex 21/09/18
Sex 08/03/19

Sex 08/03/19

Sex 21/09/18
Sex 08/03/19
Sex 08/03/19
Sex 21/09/18

20;23;122
71

72
74

72
77

72

80

81
83

87

88
90

88
93

88
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Duracao

6 meses
360 dias

12 meses
6 meses

360 dias
12 meses
6 meses
360 dias
12 meses
6 meses
360 dias

12 meses
6 meses

Inicio

Seg 24/09/18
Seg 06/06/16

Seg 06/06/16
Seg 08/05/17

Seg 11/03/19
Seg 11/03/19
Seg 10/02/20
Seg 11/03/19
Seg 11/03/19
Seg 10/02/20
Seg 27/07/20

Seg 27/07/20
Seg 28/06/21

Término

Sex 08/03/19
Sex 20/10/17

Sex 05/05/17
Sex 20/10/17

Sex 24/07/20
Sex 07/02/20
Sex 24/07/20
Sex 24/07/20
Sex 07/02/20
Sex 24/07/20
Sex 10/12/21

Sex 25/06/21
Sex 10/12/21

Predecessoras

96

99

91

102

100,97
105

106

Numero

S:trutura Nome da tarefa

de topicos

1.4.2.4.2 Execugdo do servico

1.4.2.5 Avalia¢ao do projeto da Barragem
Asa da Andorinha

14.25.1 Contratagdo

1.4.2.5.2 Execucgdo do servico

1.4.2.6 Eliboragé"lo de projetos para a
alteragao do sistema extravasor

1.4.2.6.1 Contratagao

1.4.2.6.2 Execucgdo do servico

Elaboragao de projeto para a

1.4.2.7 separagao das drenagens na area da
Barraginha

1.4.2.7.1 Contratagao

1.4.2.7.2 Execugdo do servico

1.4.2.8 Avaliagao das Alternativas de
Fechamento

1.4.28.1 Contratagao

1.4.2.8.2 Execugdo do servico

1.5.1 Sondagem e analises laboratoriais

1511 Contratagdo dos servigos

1.5.1.2 Execugdo dos servigos

152 Refinamento e aplicagdo do modelo
de exposi¢des

15.2.1 Contratagdo dos servigos

1.5.2.2 Execucdo dos servigos

1.5.3 Definigdo da solugdo de remediagao

1.53.1 Contratagdo dos servigos

1.5.3.2 Execugdo dos servigos

720 dias
12 meses
24 meses

480 dias

12 meses
12 meses
480 dias

12 meses
12 meses

Seg 10/02/20
Seg 10/02/20
Seg 11/01/21

Seg 14/11/22

Seg 14/11/22
Seg 16/10/23
Seg 01/01/29
Seg 01/01/29
Seg 03/12/29

Sex 11/11/22
Sex 08/01/21
Sex 11/11/22

Sex 13/09/24

Sex 13/10/23
Sex 13/09/24
Sex 01/11/30
Sex 30/11/29
Sex 01/11/30

143
112

113
115

115;205

1.6.1.1.1 Amostragem - Bacia D3

1.6.1.1.2 Preparagdo das amostras - Bacia D3

16113 . Anidlises quimica e radioldgicas -
Bacia D3

1.6.1.1.4 Amostragem - Bacia D4

1.6.1.1.5 Preparagdo das amostras - Bacia D4

16116 . Analises quimica e radioldgicas -
Bacia D4

1.6.1.1.7 Amostragem - Bacia D1

1.6.1.1.8 Preparagdo das amostras - Bacia D1

16119 ' Analises quimica e radioldgicas -
Bacia D1

1.6.1.1.10 Amostragem - Bacia D2

1 més
6 meses

1 més
1 més

6 meses

1 més
1 més

6 meses

1 més

Seg 06/06/16
Seg 04/07/16

Seg 01/08/16

Seg 04/07/16
Seg 01/08/16

Seg 29/08/16

Seg 01/08/16
Seg 29/08/16

Seg 26/09/16

Seg 29/08/16

Sex 01/07/16
Sex 29/07/16

Sex 13/01/17

Sex 29/07/16
Sex 26/08/16

Sex 10/02/17

Sex 26/08/16
Sex 23/09/16

Sex 10/03/17

Sex 23/09/16

124

123
126

127

126
129

130

129
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NuUmero

iE Nome da tarefa Duragao Inicio Término Predecessoras
estrutura

de topicos

1.6.1.1.11 Preparagdo das amostras - Bacia D2 1 més Seg 26/09/16  Sex 21/10/16 132
161112 DAZ"a"SES quimica e radiologicas - ¢\ coc Seg24/10/16 Sex07/04/17 133
1.6.1.2.1 Contratagdo 12 meses Seg 10/04/17  Sex 09/03/18
1.6.1.2.2 Levantamento de dados - Bacia D3 4 meses Seg 12/03/18  Sex 29/06/18 136
1.6.1.2.3 Levantamento de dados - Bacia D4 4 meses Seg02/07/18 Sex 19/10/18 137
1.6.1.2.4 Levantamento de dados - BaciaD1 2 meses Seg22/10/18 Sex 14/12/18 138
1.6.1.2.5 Levantamento de dados - Bacia D2 2 meses Seg17/12/18 Sex08/02/19 139
1.6.1.2.6 Tratamento de dados 1 més Seg 11/02/19  Sex 08/03/19
1.6.1.3.1 Revisdo do PRODS e do PROAL 12 meses Seg 11/03/19  Sex 07/02/20 17
1.6.1.3.2 Contratacgdo 6 meses Seg 10/02/20  Sex 24/07/20 143
1.6.1.3.3 Execucdo 24 meses Seg 27/07/20  Sex 27/05/22 144

1.6.2.1.1 Projeto basico 12 meses Ter 08/01/19  |Seg 09/12/19

1.6.2.1.2 Projeto Executivo 12 meses Ter 10/12/19  Seg 09/11/20 148
1.6.2.1.3 Execucdo da Obra 18 meses Ter 10/11/20  Seg28/03/22 149
1.6.2.1.4 Instalagdo de Equipamentos 6 meses Ter29/03/22 Seg12/09/22 150

1.6.2.2.1 Levantamento das necessidades 2 meses Ter08/01/19  Seg04/03/19 14711
1.6.2.2.2 Projeto basico 10 meses Ter 05/03/19  Seg 09/12/19 153
1.6.2.2.3 Projeto Executivo 10 meses Ter 10/12/19  Seg 14/09/20 154
1.6.2.2.4 Execucdo da Obra 12 meses Ter 15/09/20  Seg 16/08/21 155
1.6.2.2.5 Instalagdo de Equipamentos 2 meses Ter17/08/21  Seg11/10/21

Recuperacdo de todo sistema
1.6.2.3.1 elétrico da UTM das areas que se
manterem ativas

48 meses Ter 10/12/19  Seg 14/08/23 148

Substituicdo da rede de distribuicdo

1.6.2.3.2 3 ~ .
6.23 aérea da UTM que estdo danificadas

36 meses Ter 15/08/23  Seg 18/05/26 159

R 50 geral em tod
1.6.2.3.3 ecuperacao geralemiodasas 36 0ces Ter 19/05/26  Seg 19/02/29 160
subestacdes que se mantiverem ativas

1.6.2.4.1 DefinicOes das instalagBes prediais |, |\ oo ceg25/07/22  Sex 23/06/23 197
a serem mantidas

Recuperacio/Reforma das
1.6.2.4.2 intalagdes considerando parte civil e
elétrica

1711 claboragdodoprojetoconceitualda ) oo g0 06/06/16  Sex29/07/16 6
area de armazenamento temporarlo;

1.7.1.2 Elaboracdo do projeto conceitual da 2 meses Seg04/07/16 Sex 26/08/16

24 meses Seg 26/06/23  Sex 25/04/25 163

16711+1 més
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NuUmero
da

estrutura
de topicos

1.7.13

1.7.14
1.7.15

1.7.1.6

1.7.1.7

1.7.1.8

1.7.1.9

1.7.1.10
1.7.1.11
1.7.1.12

1.7.1.13
1.7.1.14
1.7.1.15
1.7.1.16
1.7.1.17
1.7.1.18

1.7.1.19

1.7.1.20

1.7.1.21

1.7.1.22

Gerenciamento do Tempo

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB
PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas

Nome da tarefa Duragao
reforma do galpao C-05;
Revisdo dos procedimentos de
protecdo radioldgica para a sobre- 3 meses
embalagem
Obtencgdo da aprovagdo pela CNEN
dos procedimentos de protegao 4 meses
radioldgica
Contratacgdo de projetos basico e
: ~ 8 meses
executivo para reforma do galpdo C-05
Elaboragao dos projetos basico e
executivo da area de armazenamento 3 meses
temporario
Contrata¢do de empresa terceirizada
para obras da drea de armazenamento 8 meses
temporario
Execucdo das obras da area de
‘o 3 meses
armazenamento tempordrio
Contratag¢do de empresa terceirizada
8 meses
para sobre-embalagem dos tambores
Execucdo da sobre-embalagem 8 meses
Contratagdo da obra de reforma do
= 8 meses
galpao C-05
Reforma do galpao C-05 6 meses
Retorno dos tambores sobre-
~ 6 meses
embalados para o galpao C-05
Finalizagdo da contratagdo dos
projetos basico e executivo para 8 meses

construcdo de galpdo novo

Elaboragdo do projeto executivo para

= ~ 3 meses
construcdo de galpdo novo

Elaboragao dos procedimentos de
protecdo radioldgica para a construgdo do 3 meses
galpao novo

Elaboragdo da documentagao para
envio ao IBAMA/CNEN

Obtencgado das aprovagdes de
construcdo do galpdo novo junto a CNEN e 4 meses
junto ao IBAMA

Contratagcdo da empresa terceirizada

2 meses

= ~ 8 meses

para a construgdo do galpao novo

Construga?q do galpdo novo pela 6 meses
empresa terceirizada contratada

Elaboragdo de procedimentos de
protecdo radioldgica para a sobre- 2 meses
embalagem de bombonas

Aprovacdo pela CNEN dos
procedimentos de protegdo radioldgica 4 meses

para a sobre-embalagem

Inicio

Seg 06/06/16

Seg 29/08/16

Seg 19/12/16

Seg 31/07/17

Seg 23/10/17

Seg 04/06/18

Seg 27/08/18
Seg 08/04/19
Seg 18/11/19
Seg 29/06/20

Seg 14/12/20

Seg 31/05/21

Seg 10/01/22

Seg 04/04/22

Seg 27/06/22

Seg 22/08/22

Seg 12/12/22

Seg 24/07/23

Seg 08/01/24

Seg 04/03/24

Término

Sex 26/08/16

Sex 16/12/16

Sex 28/07/17

Sex 20/10/17

Sex 01/06/18

Sex 24/08/18

Sex 05/04/19
Sex 15/11/19
Sex 26/06/20
Sex 11/12/20

Sex 28/05/21

Sex 07/01/22

Sex 01/04/22

Sex 24/06/22

Sex 19/08/22

Sex 09/12/22

Sex 21/07/23

Sex 05/01/24

Sex 01/03/24

Sex 21/06/24

Predecessoras

1671l

169

170

171

172

173

174
175
176
177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

10
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Numero
da
estrutura
de topicos

1.7.1.23

1.7.1.24

1.7.1.25

1.7.1.26

1.7.1.27

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB

Gerenciamento do Tempo

PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas

Nome da tarefa Duragao Inicio

Execucgdo da sobre-embalagem de

bombonas 12 meses Seg 24/06/24

Projeto conceitual para
entamboramento da TORTA Il
armazenada nos silos de concreto
aterrados

3 meses Seg26/05/25

Procedimentos de protecdo
radioldgica para o entamboramento da
TORTAI

Aprovacdo pela CNEN dos

procedimentos de protegdo radioldgica
para a embalagem da TORTA Il

2 meses Seg 18/08/25

1 més Seg 13/10/25

Execucdo da embalagem da TORTA Il
armazenada nos silos de concreto
aterrados

12 meses Seg 10/11/25

Término

Sex 23/05/25

Sex 15/08/25

Sex 10/10/25

Sex 07/11/25

Sex 09/10/26

Predecessoras

188

189

190

191

192

Estudos e testes em laboratério

1.8.1.1 7/17 4/2
8 (bancada) 36 meses Seg 03/07/ Sex 03/04/20
1.8.1.2 Desenvolvimento da Planta Piloto 30 meses Seg 06/04/20  Sex 22/07/22
1.8.1.3 Caracteriza¢do Quimica e Radioldgica 6 meses Seg 25/07/22  Sex 06/01/23
1814 D)ef'"" Retirada do DUCA (logistica, o\ o seg09/01/23  Sex 23/06/23
Elaboragao de Relatério Técnico e de
1.8.1.5 Viabilidade Econdmica 6 meses Seg 26/06/23  Sex 08/12/23
1.8.1.6 Avaliar alternativas de Armazenagem 6 meses Seg 11/12/23  Sex 24/05/24
1.8.1.7 Defini¢do da alternativa 0 dias Seg 27/05/24  Seg 27/05/24
1.8.1.8 Contratacgdo de Projeto Basico 24 meses Seg 27/05/24  Sex 27/03/26
1.8.1.9 Contratagdo de Projeto Executivo 12 meses Seg 30/03/26  Sex 26/02/27
1.8.1.10 Implantagdo de Planta Quimica 24 meses Seg 01/03/27  Sex29/12/28
1.8.2.1 Ensaios de Bancada - AA 570 2 meses Seg06/06/16 Sex 29/07/16
1.82.2 Ensaios em Escala Piloto - AASTO ¢ Seg01/08/16  Sex 13/01/17
(027E)
Caracterizagdo Quimica e Radioldgica
1.8.2.3 do processo AAS70 4 meses Seg16/01/17 Sex 05/05/17
Relatério Técnico e de Viabilidade
1.8.2.4 Econdmica AAS70 2 meses Seg 08/05/17  Sex 30/06/17
1.8.2.5 Ensaios de Bancada - AA 440 12 meses Seg 06/06/16  Sex 05/05/17
1.8.2.6 Ensaios Escala Piloto AA-440 (MINA, )\ (o< Seg 08/05/17  Sex 06/04/18
BIA, BNF)
Caracterizagdo Quimica e Radioldgica
1.8.2.7 do processo AA440 5 meses Seg09/04/18 Sex 24/08/18
Relatério Técnico e de Viabilidade
1.8.2.8 Econdmica AA440 4 meses Seg27/08/18 Sex 14/12/18
1.8.2.9 Pre-projeto para Dimensionamento .\« ceg17/12/18  Sex 31/05/19

da planta industrial

196
197

198

199

200
201
201
203

207

208

209
6

211

212

213

214;210
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INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB
I n B PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas

Gerenciamento do Tempo

NuUmero
iE Nome da tarefa Duragao Inicio Término Predecessoras
estrutura
de topicos
1.8.2.10 Contratac¢do de Projeto Bésico 24 meses Seg 03/06/19  Sex 02/04/21 215
1.8.2.11 Contratagdo de Projeto Executivo 12 meses Seg 05/04/21  Sex 04/03/22 216
1.8.2.12 Implantagdo de Planta Quimica 24 meses Seg 07/03/22  Sex 05/01/24 217
Otimizagdo de Processo de .
1.8.3. Tratamento 1160 dias Seg 10/04/17  Sex 17/09/21
1.8.3.1.1 Estudo de bancada 12 meses Seg 10/04/17  Sex 09/03/18 122
1.8.3.1.2 p”oto)Ensams em escala continua (planta (o eg12/03/18  Sex08/02/19 221
1.8.3.1.3 Levantamento de Pardmetros 6 meses Seg11/02/19 Sex26/07/19 222
1.83.1.4 Elaboracdo do Caderno de Processo 4 meses Seg 29/07/19  Sex 15/11/19 223
1.8.3.1.5 Scale up 12 meses Seg 18/11/19  Sex 16/10/20 224
1.8.3.1.6 Alteracdo de Projeto e Implantacdo 12 meses Seg 19/10/20 Sex 17/09/21
1.8.4.1 Troca l6nica - BIA 320 dias Seg 06/06/16 Sex 25/08/17
1.8.4.1.1 Ensaios de bancada 3 meses Seg06/06/16 Sex26/08/16 6
1.8.4.1.2 Ensaios em escala continua 6 meses Seg29/08/16  Sex 10/02/17 229
Caracterizagdo Quimica e
1.8.4.1.3 Radiolégica do processo 5 meses Seg13/02/17 Sex 30/06/17 230
1.84.1.4 Elaboracdo de Relatdrio Técnico 2 meses Seg03/07/17 Sex 25/08/17 231
1.8.4.2 Troca Iénica - MINA 320 dias Seg 06/06/16 Sex 25/08/17
1.8.4.2.1 Ensaios de bancada 3 meses Seg06/06/16 Sex26/08/16 6
1.8.4.2.2 Ensaios em escala continua 6 meses Seg29/08/16  Sex 10/02/17 234
Caracterizagdo Quimica e
1.8.4.2.3 Radiolégica do processo 5 meses Seg 13/02/17 Sex 30/06/17 235
1.8.4.2.4 Elaboracdo de Relatdrio Técnico 2 meses Seg 03/07/17 Sex25/08/17 236
1.8.4.3 Concentrado de Urdnio- DUA 120 dias Seg 28/08/17 Sex 09/02/18
Ensaios de alteracdo de
1.8.4.3.1 rota.(substituicio de soda por aménia) 6 meses Seg 28/08/17 Sex 09/02/18 237
Concentrado de Uranio- .
1.8.4.4 Porcentagem de Sélidos 120 dias Seg 12/02/18 Sex 27/07/18
Ensaios para aumento da eficiencia
1.8.4.4.1 o armazenamento do DUA. 6 meses Seg12/02/18 Sex27/07/18 239
1.8.4.5 Iniciar Processo 600 dias Seg 30/07/18  Sex 13/11/20
1.8.4.5.1 Contratacgdo de Projeto Basico 12 meses Seg 30/07/18 Sex 28/06/19 241
1.8.4.5.2 Contratacdo de Projeto Executivo 6 meses Seg01/07/19  Sex 13/12/19 243
1.8.4.5.3 Implantacdo de Planta Quimica 12 meses Seg 16/12/19  Sex 13/11/20
193TI+12
Definicdo das areas a serem meses;205T1+1
1.9.1 ¢ 30 meses Seg 06/10/31  Sex 20/01/34 2
desmontadas
meses;117TI+1
2 meses
192 \dentificar drea de armazenamento 55\ ¢ c0523/01/34  Sex09/05/36 247

temporario

12



OInB

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB

Gerenciamento do Tempo

PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas

Término

Sex 27/08/38

Seg 30/08/38
Sex 31/05/41

Sex 18/09/43
Sex 05/01/46

Sex 26/08/16

Sex 18/11/16

Sex 05/05/17

Sex 15/12/17
Sex 12/01/18

Sex 16/12/16

Sex 10/03/17

Predecessoras

248

249
249
251

6

255

256

257

257

255TI4+2 meses

260

Numero

iE Nome da tarefa Duragao Inicio

estrutura

de topicos

193 Contratagdo de empresa especializada 30 meses Seg 12/05/36
para desmontagem

1.9.4 Inicio da desmontagem 0 dias Seg 30/08/38

1.9.5 Execucdo da desmontagem 36 meses Seg 30/08/38

1.9.6 Segregacdo 30 meses Seg 03/06/41

1.9.7 Destinagdo 30 meses Seg 21/09/43

1.10.1 TR para contratagdo das pesquisas 3 meses Seg06/06/16

1.10.2 Llc!tagao contratagdo empresas de 3meses Seg 29/08/16
pesquisas

Elaboragdo de um Programa de

1.10.3 Comunicagdo Social baseado nas 6 meses Seg21/11/16
pesquisas

1104 Formag.ao dNe equipe deﬂespeuallstas 8 meses Seg 08/05/17
em comunicag¢do e educagdo

1.10.5 ProglugaNO de materiais didaticos e de 9 meses Seg 08/05/17
comunicagdo

1106 Identificagdo de Ioc?l para instalagao 2 meses Seg 24/10/16
do Centro de Informagdo

Contratagdo da equipe especializada

1.10.7 de musedlogos para projeto de 3 meses Seg19/12/16
exposi¢coes interativas

1108 Midia training com objetivo de 3meses Seg 13/02/17

capacitar porta vozes e palestrantes

Sex 05/05/17

256T14+3 meses

1111

Ajustes de Programas (GQ, PR, PMA)

480 dias Seg 06/06/16

6. GRAFICO DE GANTT RESUMIDO

Sex 06/04/18

6;14TT

Nome da tarefa

Inkio Término

1
2
"
»
B
110
120
165
104
246
254
23

2116 |28 24 (2022 (A4 2026 Pal¥. ] A3 232 234 HB6 2 (NBE AMD M2 2
51 |51 | S [S1 [S1 S0 |51 |51 |51 |51 |51 |S1S1|S1 |51 |S1 S |SL|S1 |S1 |51 |51 |S1|S1 |51 |S1 |S1 |S1 |51 51
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INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB
) I n B PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas

Gerenciamento do Tempo

7. GRAFICO DE GANTT COMPLETO (EM A0).

Este grafico encontra-se anexo ao plano de gerenciamento para o descomissionamento e
recuperacdo de darea degradadas da UTM-Caldas (Especificamente o Anexo 11 daquele
documento). Ou em arquivo eletronico disponibilizado no servidor no seguinte

caminho:\\Andoria-2008\prad-utmS\Planejamento PRAD-UTM\Cronograma- PRAD-UTM Projeto

- AO_VFinal.pdf

8. CRONOGRAMA RESUMIDO DO PROJETO

Numero

da

estrutura Nome da tarefa Duracdo Inicio Término

de

tépicos

1 PRAD 7805 dias Seg 08/02/16 Sex 05/01/46

9. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

9.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

O Responsavel pelas revisdes e atualizagdes neste plano é um dos membros da equipe de

planejamento de projeto. Qualquer alteragao deve ser sucedido de nova revisao.
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= INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB
\ N1 PL de Gerenciamento do Desc. e Recup. De Area degradadas da UTM-Caldas
Gerenciamento do Tempo

9.2 FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto deverao ser atualizados e avaliados mensalmente e os dados obtidos

serao disponibilizados no servidor do PRAD e em reundes definidas no plano de gerenciamento

das comunicacdes

10.SOLICITACOES NAO PREVISTAS

As solicitacdes ndo previstas nesse plano deverdo ser submetidas a uma reunido para
aprovacdo e se for aprovado as altera¢des deverdao gerar atualizacdes e o registro de mudanca

deve ser realizado.
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