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0. Controle de Revisdes

Nome do Projeto: Plano de Gerenciamento do Descomissionamento da Unidade de Caldas

Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborado por: Saulo / Danielle/ Ricardo Data: 25/02/2016
Aprovado por: Assessor de Diretor Versao: 00
Autor Data Verséo ‘ Descrigcao
1. OBJETIVO

O plano de gerenciamento do escopo descreve como o escopo do projeto sera definido,
desenvolvido e verificado e como a estrutura analitica do projeto serd criada e definida, fornecendo
orientacdo sobre como o escopo do projeto serd gerenciado e controlado pela equipe de

gerenciamento de projetos.

2. MATRIZ DE REQUISITOS

Processo de definicdo e documentagao das necessidades das partes interessadas para alcangar

os objetivos do projeto, estabelecidos na Tabela 1.

Tabela 1 — Requisitos do projeto

MATRIZ DE REQUISITOS
Elaborado por: Data: 26/02/2016
Aprovado por: Diretor Executivo — DRM Versao: 00
Assessor DRM
Coordenardor do Projeto

Data da Prazo de Data de
Stakeholder Descri¢ao do requisito incluséo Entrega Versao Status concluséo
Diretoria INB Aceite da proposta de

planejamento do PRAD pelo 26/02/2016 5 meses 0 Ativo
judiciério

DRM Reporte blmens.tral do status do 26/02/2012 Bimestral 0 Ativo
projeto.

DRM e Assessor Aprovagdo do PGQ do 26/02/2012 | 6 meses 0 Ativo

descomissionamento da unidade
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MATRIZ DE REQUISITOS

Elaborado por: Data: 26/02/2016

Aprovado por: Diretor Executivo — DRM Versao: 00
Assessor DRM
Coordenardor do Projeto

Data da Prazo de Data de
Stakeholder Descrigao do requisito inclusao Entrega Versao Status concluséo

O Projeto deve seguir o
planejamento adotado, em
DRM e Assessor consoancia com as préaticas de 26/02/2012 Bimestral 0 Ativo
Gerenciamento de Projeto do

PMI

DRM O projeto devera ser
apresentando a DE novamente 26/02/2012 05/2016 0 Ativo
depois de planejado

DRM Deverdo ser propostas aos

controladores e unido, fontes de

recursos para financiamento do
projeto.

26/02/2012 12/2016 0 Ativo

3. ESCOPO DO PROJETO

O projeto de descomissionamento é composto por uma gama diversificada de atividades
compreendendo desde atividades de manutencdo rotineira da unidade até atividades de pesquisa e
desenvolvimento de processos que precisam ser estudados quanto a viabilidade técnica e financeira.
Para um melhor entendimento do escopo, optou-se por subdividir o projeto em pacotes de trabalho
especificos para cada atividade a ser realizada. O detalhamento de cada pacote de trabalho esta

descrito abaixo:
e Planejamento

Planejar é definir as etapas necessdrias para se chegar a um objetivo e contribui para criar um
caminho, um direcionamento para a equipe, que deve estar ciente dos pressupostos basicos do

planejamento para que este se realize.

No gerenciamento de projetos, o planejamento é crucial para que haja consonancia nas
expectativas de todos os envolvidos com o projeto, desde o sponsor até sua equipe, dos
fornecedores aos patrocinadores. E através do planejamento que se constréi uma linha de conduta
acordada com todos e que se estabelece as regras do jogo. Portanto, sem planejamento fica quase

impossivel levar um projeto adiante e garantir a satisfacdo de todos até o final.
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As atividades desse pacote de trabalho tem como objetivo principal realizar o planejamento e
difinir a forma de gerenciamento do projeto, desde a fase de iniciacdo até o encerramento. O

produto principal desse pacote de trabalho é plano de gerenciamento de projeto (PGP).
e Diagnéstico Sécioambiental

O Diagnéstico Socioambiental é um instrumento que permite conhecer o patrimonio ambiental
de uma comunidade (atributos materiais e imateriais). E um instrumento de informacdes, de carater
guantitativo e qualitativo especifico para uma dada realidade (ndo devem ser generalizados) que
revela sua especificidade histérica e que reflete a relacao da sociedade com o meio ambiente. Devem
ser construidos de uma maneira sistémica, ou seja, considerando as interacdes entre os elementos
(sociais, econ6micos, ambientais, culturais, espirituais) da realidade. Este mapeamento permite
avaliar sua qualidade ambiental e sua qualidade de vida, e o estabelecimento de indicadores de
sustentabilidade. O conhecimento da realidade além de ensejar a afirmacdo da identidade local
(conhecimento do patrim6nio ambiental) é fundamental no processo de construgdo da cidadania
ambiental, uma vez que seus elementos sdo fundamentais para a tomada de decisdo por atores
publicos e privados na elaboracdo de alternativas de transformacdo no sentido de harmonizar a
relacdo entre as pessoas e destas com a biosfera. Em suma, podemos dizer que se trata de um
estudo que envolve diferentes etapas de levantamentos e coleta de dados, e analises das

informacgdes, que fornece um “retrato” das condigdes ambientais e sociais de uma area de interesse.
e Aspectos Radioldgicos

O objetivo basico da protecdo radioldgica consiste em resguardar o homem dos perigos
potenciais da radiacdo ionizante e ao mesmo tempo tornar possivel a raca humana desfrutar de

todos os beneficios que se podem originar do uso da energia atomica.

Os individuos devem ser resguardados da ocorréncia de efeitos bioldgicos agudos e tardios,
enquanto que seus descendentes devem ser protegidos dos efeitos hereditarios induzidos pela
radiagdo. Os efeitos bioldgicos agudos podem ser evitados, mantendo as doses inferiores a seus
valores limiares que a maioria das lesdes somaticas apresentam; enquanto que para os efeitos
tardios ou hereditarios deve-se limitar a niveis considerados aceitaveis a probabilidade destes
efeitos. Isto é mais dificil de ser conseguido em virtude do fato de que a doses baixas, a frequéncia

dos efeitos se confunde com aquela provocada por outras causas.

E pratica normal da prote¢do radioldgica adotar uma hipdtese conservadora em relagdo aos
efeitos bioldgicos produzidos pela radiagdo. Esta hipdtese consiste em considerar que existe uma

relacdo linear sem limiar, entre a dose e a probabilidade de efeitos tardios, tais como a inducdo de
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neoplasias e os efeitos deletérios hereditarios. Alem disso, os efeitos bioldgicos sdo muito bem
conhecidos para altas doses e taxas de doses, mas pouco conhecido para as doses e taxas de doses

menores, que ocorrem em situagdes normais.

Em vista disso a protecdo radioldgica supde que os riscos por unidade de dose sejam

equivalentes tanto em baixa quanto em alta dose ou taxa de dose.

Uma consequéncia implicita desta hip6tese e o fato de que nenhuma exposi¢ao a radia¢do possa
ser considerada totalmente segura. E fundamental, portanto, analisar a aceitabilidade dos riscos
aceitos pela sociedade, tanto quanto dos beneficios esperados das operagbes que produzem a

exposicao.

De forma unificada podemos definir o estudo de risco como um processo de estimativa da
probabilidade de ocorréncia de um evento e a magnitude provavel de seus efeitos adversos
(econdémicos, sobre a salde e seguranca humana ou ainda ecolégico) durante um periodo de tempo

especificado.

A andlise de risco radiolédgico é o processo de avaliacdo e categorizacdo do impacto radiolégico,
em razdo dos potenciais impactos levantados e da probabilidade destes riscos radioldgicos
ocorrerem. Este processo prioriza os riscos da instalacdo ou de seus projetos, de acordo com os seus
efeitos potenciais. As informagdes geradas na analise de riscos radiolégicos possibilita a identificagdo
de medidas de adequacao de itens para a prevencao de acidentes e mitigacdo dos impactos, servindo
como baliza para a tomada de decisGes e influenciando outros programas, como de manutencgao,

aquisicdo, emergéncia, dentre outros.

Para a realizacdo da Andlise de Riscos Radioldgicos da UTM, é necessario definir as fronteiras do
sistema a ser considerado. A fronteira estabelecida deve ser clara e fixa e pode se basear nos
critérios fisicos da regido, como bacias hidrograficas ou em outro critério, como critérios radioldgicos
(ex: grupo critico). Outro aspecto importante sdo as informacdes nas quais a andlise sera baseada,
que devem ser as mais precisas possiveis em seus diversos aspectos analisados (geologia,

hidrogeologia, caracterizagdo quimica, etc.).
e Barragens

As barragens, definidas como obstaculos artificiais com a capacidade de reter agua, qualquer
outro liquido, rejeitos, detritos, para fins de armazenamento ou controle, podem variar em tamanho
desde pequenos macicos de terra, usados frequentemente em fazendas, a enormes estruturas de
concreto ou de aterro, geralmente usadas para fornecimento de dgua, de energia hidrelétrica, para

controle de cheias e para irrigacao, além de diversas outras finalidades.
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Os principais tipos existentes de barragens sdao as de aterro, de concreto-gravidade e de concreto
em arco. As estruturas acessdrias ou adicionais das barragens incluem vertedouros, estruturas de
descarga, casas de forca elétrica e unidades de controle. O termo barragem provém
etimologicamente da palavra francesa barragem, do século Xll, que deriva das palavras barre, do

francés, e barra, do latim vulgar, que significam "travessa, tranca de fechar porta".

Nos processos de beneficiamento, a quantidade gerada de rejeitos é muito alta, e a disposicdo é
feita, dependendo dos objetivos econémicos da mineradora, em superficie, ou vinculada no processo
de extracdo do minério de forma subterranea ou a céu aberto. Existem dois tipos de residuos
produzidos pelas atividades mineradoras, os estéreis e os rejeitos. Os estéreis sdo dispostos,
geralmente, em pilhas e utilizados algumas vezes no préprio sistema de extracdo do minério. Os
rejeitos sdo resultantes do processo de beneficiamento do minério, contem elevado grau de

toxicidade, além de particulas dissolvidas e em suspensdo, metais pesados e reagentes.

Nas estruturas da construcdo de uma barragem de rejeitos é importante a escolha da localizacdao
até o fechamento, que deve seguir as normas ambientais e os critérios econdmicos, geotécnicos,
estruturais, sociais e de seguranca e risco. O planejamento e o projeto da barragem de rejeitos
devem incluir programas de ensaio em campo e em laboratdério das fundagées, rochas e materiais de
empréstimo, para avaliar suas propriedades fisicas e mecanicas, além das caracteristicas das aguas

subterraneas, sua localizagdo e composicdo.

Na UTM-Caldas existem duas barragens, de Aguas Claras, cuja finalidade era abastecer a Usina de
Beneficiamento quando do seu funcionamento e a Barragem de Rejeitos, cuja finalidade era reter os

residuos sélidos e agua dos processos de beneficiamento de minério.

Entre as suas atividades de rotina, a UTM mantém as monitora¢des das barragens por meio de
piezdmetros e linigrafos. S30 ao todo 15 piezdmetros na Barragem de Aguas Claras e 20 piezémetros

na Barragem de Rejeitos em operacao, sendo coletados dados com frequéncia mensal.

Sao realizadas também de forma rotineira as manutengdes nesses locais como, por exemplo, as
desobstrugdes de canaletas de drenagem, a retirada de vegetac¢do arbustiva nos taludes de jusante,
o controle de cupinzeiros e formigueiros, além de manutengGes nas estruturas de prote¢do e nas

instrumentagdes das barragens.

Foram realizadas para as duas barragens, nos anos de 2012 e 2015, inspe¢des de seguranga de
barragem por meio de contratacdo de um perito externo, conforme estabelecido pela legislagdo de

barragens.
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Ambas as barragens foram vistoriadas no ano de 2015, sendo a primeira vistoria realizada em 14
de maio de 2015 por fiscal da Fundacao Estadual de Meio Ambiente — FEAM. Segundo Auto de

Fiscalizagcdo n? 51095/2015 foi atestado para a Barragem de Rejeitos que:

“Conforme conclusdo do auditor pode-se afirmar que nao se verificou a partir das inspecdes e
vistorias na Barragem de Rejeitos, qualquer evidéncia de processos instabilizatérios, passados, em

curso ou com potencial risco de ocorréncia.”

Esta constatacdo também foi realizada para a Barragem de Aguas Claras como pode ser

observado nas conclusdes do Auto de Fiscalizag¢do ja citado:

“De acordo com o auditor, a Barragem de Aguas Claras nio apresenta qualquer evidéncia de

processos instabilizatérios, passados, em curso ou com potencial risco de ocorréncia.”

Em 12 de fevereiro de 2015, as barragens foram novamente vistoriadas por fiscais da Agéncia
Nacional de Aguas — ANA. O Oficio ANA n2 682/2015/SFI-ANA, de 28/12/2015, informou que a INB
supriu as pendéncias da Barragem de Aguas Claras perante as resolucdes ANA n2 742/2011 e
91/2012, em relacdo a Barragem de Aguas Claras, em atendimento a Politica Nacional de Seguranca

de Barragens, Lei n? 12.334, de 20/09/2010.
e BotaForas

As atividades de mineracdo geram uma grande quantidade de estéreis na mina e de rejeito na
planta de beneficiamento. Na classificagdo granulométrica desses materiais tem-se desde estéril
grosseiro de mina até argila fina, rejeitos de flota¢do, precipitados quimicos e lamas. Tal diversidade
de tamanhos dificulta o projeto de construgdo de dreas para depdsitos de estéreis, e no geral, deve-
se levar em consideragdo até as caracteristicas fisicas, quimicas e mineraldgicas desses rejeitos. A
descarga dos estéreis da mina e dos rejeitos da usina de beneficiamento produz uma origem

potencial de contamina¢do do meio ambiente.

Rejeitos e outros materiais estéreis sdo altamente susceptiveis a erosdo pelo vento se a
superficie permanece descoberta e seca, e as particulas sdo de textura fina, e sua agregacdo é
pequena. As erosGes podem ser muitas e grandes durante os periodos de alta intensidade
pluviométrica. As pilhas de estéril sdo susceptiveis também ao colapso por frequentes abalos por
tremores de terra, e podem também, sob condi¢des estaticas, romperem por causa da liquefagdo
resultante da infiltracdo da dgua em aterros. Alguns dos fatores que podem contribuir para essa
repentina fluidez dos materiais estéreis sdo a auséncia de drenagem, uma alta tensdo de

confinamento, e um grande e frequente ciclo de tensdes sobre o aterro. Um fator adicional é a
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natureza do material; a baixa densidade do material, comumente, induz a ocorréncia da liquefacao

do mesmo.

A Associacao Brasileira de Normas Técnicas, ABNT, em sua NBR 13029 de julho de 1993, trata no
Capitulo 4, intitulado condicdes especificas, dos parametros a serem observados na construcdo da
pilha que sdo condicionantes relativas a localizagdo da mesma, a sua geometria externa e interna e

outros parametros que influem na concepgdo do projeto (ABNT, 1993).

Quanto a localizagcdo, o material deve ser disposto dentro da prépria cava ou o mais proximo
possivel da mesma, de preferéncia em areas ja degradadas, dentro dos limites legais do
empreendimento. Deve-se evitar dispor o material em vales com talvegues de inclinagdo superior a
189; em drenagens, nascentes e cursos d’agua; areas de preservacdo permanente; terrenos instaveis,

alagadicos ou sujeitos a inundacdo; dreas com vegetacdo nativa exuberante; areas com solos férteis.

Quanto a geometria externa e interna da pilha, devem ser observados os seguintes limites e
cuidados: altura maxima de bancos de 10 metros; largura minima de bermas de 6 metros; altura
maxima da pilha de 200 metros; existéncia de acessos para manutencdo; reduzir o angulo entre
bancos, para valores inferiores ao angulo de repouso natural do estéril; bermas com declividade
longitudinal e transversal minimas de 1% e 5%, respectivamente; implantacdo de leiras na crista dos

bancos.

Atualmente esses valores sdo dimensionados em fungdo da precipitacdo pluviométrica da regido,
das caracteristicas dos materiais a serem dispostos na pilha, da configuracdo geométrica da mesma
(dependente do local da disposicdo). Os parametros adicionais que influem na concepg¢do do projeto
sdo os seguintes: zoneamento interno dos materiais a serem dispostos, de forma a aproveitar ao
maximo as caracteristicas de resisténcia e drenabilidade de cada um; compatibilizacdo da formacdo e
zoneamento da pilha com as etapas de remocdo do estéril; execucdo da pilha de forma ascendente;
protecdo dos taludes, preferencialmente com vegetacdo; remocdo e estocagem do solo organico da
fundagcdao da pilha para aproveitamento futuro; sistemas de drenagem interna, superficial e
periférica; sistema de retencdo de sedimento oriundo de erosdo; sistema de monitoramento. Houve
a revisdo dessa norma em outubro de 2006 (NBR 13029, 2006), onde a maior diferenga com a norma
de 1993 é a altura maxima permitida da pilha que era de 200 metros de altura e na revisdao da norma

ficou livre.

Na UTM o material estéril retirado da cava foi depositado em bota-foras localizados no seu
entorno (BF1, BF3, BF4, BF7 e BF8) e no seu interior (BF cava). Havia previsao inicial de instalacdo de

bota-fora com nimeros 2, 5 e 6, porém tais estruturas ndo chegaram a ser implantadas.
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O material estéril com caracteristica terrosa, removido das camadas superiores da drea lavrada
foi depositado dos bota-foras BF1, BF2, BF3 e BF7. Os materiais com caracteristica rochosa, extraidos
em nas camadas inferiores, foram depositados nos bota-fora BF4, BF8 e BF cava. Este uUltimo recebeu

as porcoes finais de material estéril extraido da cava.

A implantacdo das pilhas foi precedida por atividades de preparacao do terreno, que incluiram o
desvio dos corregos nas areas destinadas aos bota-foras e das dguas surgentes no fundo dos vales. A
drenagem das 4guas surgentes incluiu a construcao de drenos profundos convencionais, compostos
por matacOes de rochas estéreis e recobertos com material de transicdo (rochas estéreis com
granulometria fina) e argila. O material estéril foi depositado em camadas horizontais (ponta de

aterro) sobre essa camada de argila.

O primeiro impacto causado pela formacdo de pilhas de bota-foras nos vales adjacentes a cava
da mina foi a alteracdo da topografia da drea. O regime hidroldgico superficial foi também
modificado em decorréncia da alteracdo topografica e devido ao desvio de cdrregos existentes no

entorno da area da mina.

Estudos desenvolvidos sobre a estabilidade das pilhas de bota-fora e sobre a fundacao nas areas
de deposicdo indicaram ndo haver problemas de ruptura nem feicGes geoldgico-geotécnicas
insatisfatorias que viessem promover instabilidades e rupturas do aterro (IPT, 1984; WIIKMAN,
1998). Devido a técnica usada para a deposicdo do material nos bota-fora, disposicdo em "ponta de
aterros” os mesmos possuem em sua base canais de drenagem formados pelos matacdes de rocha

que rolaram até a base das pilhas.

A maioria dos BF’s, com destaque para o BF1, é marcada por taludes portadores de feicGes de
instabilidades de diferentes naturezas. No BF1 os processos erosivos adentram sobre a plataforma de
material inconsolidado, moldando feicGes de dimensdes expressivas, semelhantes a vogorocas. Em
outras porg¢oes dos taludes, a erosdo em sulcos e os movimentos de massa apresentam-se como
situagdes rotineiras. Seus efeitos refletem, inicialmente, sobre os sistemas de drenagem, os quais
praticamente ndo mais funcionam. A conseqliéncia se estende sobre os segmentos de vales

posicionados a jusante, os quais se encontram assoreados.
e Manutencao da Unidade

O Complexo Minero Industrial do Planalto de Pocos de Caldas — CIPC, foi construido para o
extracdo e beneficiamento de minério, obtendo como resultado final o concentrado de Uranio. As

construgdes foram distribuidas, conforme a aplicacdo, e interligadas conforme projeto, de forma a

10
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obter o fluxo do produto, iniciando na extracao e finalizando na estocagem do concentrado de

uranio.

Com a descontinuidade das atividades de extracdo e beneficiamento do minério para a obtencao
do concentrado de uranio, muitas das unidades produtivas e de processamento foram desativadas,

permanecendo os sistemas dedicados a remediagao ambiental, sendo estes:
- Sistema para o Tratamento das Aguas Marginais;
- Sistema para o Tratamento dos Efluentes;
- Controle da Barragem de Rejeitos.

Além disso, o sistema apresenta uma area de suporte a infraestrutura necessaria para a

operagdo dos mesmos, sendo estes:
- Laboratdrio de Processo;
- Laboratdrio Ambiental;
- Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica;
- Sistema de Captacdo e Distribuicdo de Agua;
- Sistema de Telefonia;
- Sistema de Distribuicdo de Rede de Dados;
- Manutengao;
- Administragao.

A Coordenacdo de Suporte Industrial — COSIN.M, é responsavel pela operacdo e manutengao das
unidades de tratamento, bem como de toda a infraestrutura existente atender as necessidades da
UTM. A COSIN.M é composta por equipes multidisciplinares, atuando em conjunto para atender as
necessidades, de manutencdo, montagem, desmontagem, reforma e instalacdo de componentes,

equipamentos e sistemas pertencentes a unidade.
e Tortall

As areias monaziticas sdo exploradas industrialmente, no Brasil, desde meados da década de 50.
Até a década de 60, essa exploracdo era feita pela iniciativa privada, através da MYBRA S/A, empresa
de mineracdo baseada em Guarapari - ES, e através da ORQUIMA S/A, que executava o

processamento quimico em Santo Amaro, na cidade de S3o Paulo.
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A partir da década de 60 essas duas empresas foram encampadas pela Comissao Nacional de
Energia Nuclear - CNEN, que continuou a operacdao através de uma organizacdo denominada
Administracao da Produgdao da Monazita - APM. Esse acervo foi incorporado a Companhia Brasileira
de Tecnologia Nuclear - CBTN, quando esta foi criada, em 1971 e, posteriormente, a partir de
dezembro de 1974, quando da criacdo das Empresas Nucleares Brasileiras - NUCLEBRAS S/A, o
beneficiamento da monazita passou a ser gerido pela Nuclebrds Monazita e Associados Ltda. -

NUCLEMON.

Inicialmente, a Torta |l e 0 mesotério eram entregues a CNEN, que administrava a estocagem. A
partir de 1975 até 1981, passou-se a estocar esses materiais em uma propriedade da NUCLEBRAS, na
estrada de Botuxim, municipio de ltu, em S3o Paulo. A partir de 1981 o armazenamento passou a ser
feito no Complexo Minero - Industrial do Planalto de Pocos de Caldas - CIPC, entdo pertencente a

NUCLEBRAS e atualmente pertencente a INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S/A - INB.

De 1981 a 1985 os transportes e as operacdes de estocagem dos materiais foram feitos sem a

participacao de empregados do CIPC.

Em 1983 os depdsitos da avenida das Nacdes Unidas (Sdo Paulo) foram esvaziados sendo todo o
material transferido para o CIPC. A torta de mesotério estava acondicionada em tambores metdlicos

de 100 litros e a torta Il em tambores metalicos reutilizados, de 200 litros cada um.

Em 1984 a NUCLEMON voltou a estocar os materiais nos depdsitos da avenida das Nacdes
Unidas. Também neste ano, a CNEN transferiu para o CIPC, depositando, na 4rea da Bacia de
Rejeitos, todo o material estocado no galpdo situado no Km 12 da rodovia Pogos de Caldas -
Andradas, préximo ao laboratério de Desenvolvimento de Processos - CNEN. Tratava-se de
mesotdrio e o lancamento foi feito, parte em dareas submersas ao longo da bacia, e parte foi
enterrado na margem norte. Nessa operacdo foram depositados cerca de 14.000 tambores de

mesotorio.

Em 1985 a NUCLEBRAS executou a transferéncia de todo o material existente nos depdsitos da
avenida das Nagdes Unidas, transferindo para o CIPC, no periodo de 04/06/85 a 10/07/85, um total
de 1.198 tambores metalicos reutilizados, cada um de 200 litros, contendo Torta Il, que foram
armazenados, a granel, em um dos silos de concreto aterrados. Todos os procedimentos de

seguranca desses transportes foram executados por empregados do CIPC.

A partir de 1986 a Torta Il passou a ser acondicionada em bombonas plasticas, cada uma de 100

litros. Foram transferidas para o CIPC, entre 05/08/86 e 29/09/86:

4.920 tambores metalicos reutilizados, de 200 litros, contendo Torta Il;
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3.100 bombonas plasticas de 100 litros contendo Torta ll;
2.700 tambores metalicos de 100 litros, contendo Torta de Mesotdrio.

As bombonas plasticas foram depositadas ao redor do galpdo C-05, a céu aberto. Os tambores,
devido as suas condig¢des, foram colocados em silos escavados em terreno argiloso préoximo e com
declive acentuado na direcdo da bacia de rejeitos. Apds a colocacdo dos materiais, os silos foram

cobertos com uma camada de 2 a 3 metros de solo compactado.

Concluida a operacdo de transferéncia dos materiais estocados nos depdsitos da avenida das
Nagbes Unidas para o CIPC, toda a producdo da NUCLEMON, de Torta Il em bombonas plasticas de
100 litros cada e Mesotdrio em tambores metalicos de 100 litros, passaram a ser enviadas
diretamente para o CIPC. As bombonas plasticas foram dispostas na parte externa do galpdo C-05,
enquanto os tambores de torta de Mesotério foram armazenados no seu interior. Posteriormente

todo o Mesotdrio foi removido e soterrado na trincheira localizada ao norte da BR.

Em 1990, entre 12/02/90 a 09/03/90, foi realizada no CIPC uma operacdo experimental, em
escala industrial, para o beneficiamento da Torta Il. Foram consumidas 4.036 bombonas pldasticas de
Torta Il, que, junto com minério utilizado, deram origem a 4,5 toneladas de U308, incorporadas ao
estoque do CIPC, e a 32,9 toneladas de ThO2, armazenadas em uma bacia construida para esse fim, a

margem da bacia de rejeitos.

Em 1992, ao lado do galpdo da C-05, que armazena Torta |l acondicionada em tambores, foram
construidos dois galp&es, aproveitando estruturas metalicas existentes no CIPC e na DILAB/CNEN,
com pisos pavimentados em concreto e drenagem direcionada para a bacia de rejeitos. A area nova

total preparada para a estocagem foi de 1.400 m2.

Em 1993 foi construido um terceiro galpdo, com 420 m2, para armazenamento de mais 3.670

bombonas, que ainda se encontravam estocadas a céu aberto.

Como as bombonas que acondicionam Torta Il sdo de material plastico, deformdveis sob pressao,
foi decidido que as mesmas nao seriam submetidas a nenhuma pressao. Para tanto, foi escolhido um
arranjo composto de pilhas contendo cinco niveis, onde as colunas sao manilhas de concreto e as

bases, a exce¢ao da primeira, sdo paletes de madeira.

O primeiro nivel foi montado no pavimento de concreto da drea de estocagem de tal forma que
nas extremidades de um quadrado de 2 metros por 2 metros existam 4 manilhas - didametro interno
igual a 0,60 metros, diametro externo igual a 0,72 metros e altura de 0,72 metros - vestindo 4

bombonas. O restante de area deste quadrado foi preenchido por mais 8 bombonas.
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O segundo, o terceiro e o quarto niveis foram montados sobre paletes de madeira, seguindo o

mesmo arranjo utilizado na montagem do primeiro, contendo também cada um 12 bombonas.
No quinto e ultimo nivel foram colocadas 16 bombonas sobre o palete de madeira.

Desta forma, cada coluna ocupa 4 metros quadrados, contém 64 bombonas, 16 manilhas e 4

paletes.

As manilhas tipo macho e fémea empregam, cada uma, na sua confecgao, cerca de 0,10 metros
cubicos de concreto, apresentando apds 28 dias de cura, uma resisténcia em torno de 150 kg/cm2 e

um peso de 250 kg.

Nos anos de 1997 e 1998 foram processadas na usina do CIPC, 3656 bombonas de Torta Il numa
mistura com minério de uranio de baixo teor, que produziram 159 toneladas de oxicarbonato de
tério acondicionados em 148 “containers” de concreto, armazenados no galpdo C-09 e incorporadas

ao estoque do CIPC.

Atualmente, a TORTA Il apresenta riscos de vazamentos devidos a deterioracdo em fungdo do
tempo dos tambores de metal, das bombonas plasticas e dos paletes de madeira que dao

sustentacgdo as pilhas.
e Tratamento de dgua

A drenagem acida de mina (DAM) ocorre quando a pirita, e outros minerais sulfetados, se
oxidam por exposicdo ao oxigénio e dagua, produzindo dacido sulfurico. Este acido promove a
solubilizagdo dos metais presentes nos solos, inibindo o crescimento de vegetacao e resultando na
erosdo, transporte de metais dissolvidos e acidificagdo dos cursos d’agua. A presenga de
determinados micro-organismos no meio rochoso, Acidithiobacillus ferrooxidans, por exemplo,

catalisa a reagdo de oxidag¢do da pirita e, por consequéncia, aumenta a geragao de DAM.

O rejeito de mineragao da Usina do CIPC foi depositado em pilhas denominadas Bota-Foras, com
destaque para os Bota-Foras 4 e 8, geradoras de DAM. Essas areas sao fonte aguas acidas contendo
uranio e elementos estaveis (manganés, zinco, fluoreto, ferro, etc.) em niveis de concentracdo acima
dos valores permitidos pela legislacdo para o lancamento direto no ambiente, necessitando de
tratamento, atualmente feito pela neutralizacdo da acidez com cal. Outras fontes de DAM sdo as
pilhas remanescentes de minério estocadas no patio das areas AA-460 e AA-430, biolixiviagdo em

pilhas. Essas drenagens sdo captadas nas bacias B1 e B2 e enviadas para o tratamento.

Desde o inicio da operagdo da usina acOes de controle foram realizadas para minimizar,

reintegrar e estabilizar o potencial de poluicdo dessas areas, através do desenvolvimento de
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programas de controle e protecdo do meio ambiente, e do entorno da instalacdo. Para garantir o
bom funcionamento destes programas hd a constante monitoracdo da qualidade das aguas no
entorno da unidade, tanto dos efluentes que sdo direcionadas ao tratamento de dguas quanto

daquelas que sofrem impacto direto do lancamento do efluente tratado.

Para possibilitar o descarte dos efluentes gerados na UTM é necessdrio neutralizacdo do pH
acido e precipitacdo dos metais solUveis até valores permitidos pela Legislacdo (CONAMA e CNEN) o
tratamento da DAM é realizado atualmente por procedimentos convencionais, através da adi¢do de
cal hidratada. A lama resultante do processo, conhecida como DUCA (diuranato de calcio), é

bombeada para a cava da mina.

Este processo apresenta desvantagens principalmente no que tange a geracdo de efluentes
(DUCA), tornando o processo insustentavel em longo prazo. Além disso, essa lama gerada apresenta
um teor de uranio que a coloca na categoria de rejeito radioativo, sendo necessdrios armazenamento

e controles especificos.

Estudos mostram que nenhum processo isolado é adequado para descontaminacdo completa de
metais e radionuclideos, atendendo a todos os parametros legais de controle. A integracdo de
processos complementares em sistemas hibridos de tratamento se faz necessdria, para remover
aqueles elementos que, devido as caracteristicas de um processo Unico, estejam acima dos limites de
liberacdo. A integracdo das alternativas tecnoldgicas é uma opcdo eficiente, apresentando reducdo

significativa no consumo de reagentes, insumos e reduzido o custo operacional final.

Estudos alternativos estdo sendo desenvolvidos em parcerias com empresas e universidades,
visando a descontaminacdo da agua acida, sem geracdo de DUCA. Todas as novas alternativas

estudadas para o tratamento tém como principios bdsicos:

v" Reduzir os volumes de dgua a serem tratados na atual estacdo de tratamento;
v" Reduc3o da quantidade de rejeito sélido gerado e adensamento da polpa;

v" Reduc3o do custo operacional;

v" Reducgdo/eliminacdo de rejeito radioativo;

v" Recuperac¢do do urénio;

v" Melhoria da eficiéncia do tratamento;

v" Melhora da qualidade do efluente liquido tratado langado no meio ambiente;
v" Processo economicamente e ecologicamente sustentavel em longo prazo

v" As tecnologias ja testadas até o momento foram:

v Remocio e recuperacdo de urdnio da agua acida por TROCA IONICA;

v" Descontaminagdo de metais por NANOFILTRACAO; e
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v Descontaminagdo de manganés com OZONIO.

e DESMONTAGEM DA PLANTA QUIMICA

A desmontagem da planta quimica é a Ultima etapa do descomissionamento / remediac¢do da
unidade. Ela ocorre apds a finalizacdo de todos os projetos, uma vez que para execucao de alguns
deles pode ser necessaria a utilizacdao total ou parcial da mesma. Também depende da definicdo do
plano diretor, aonde serdo estabelecidas as unidades que permanecerdao em funcionamento apds o
descomissionamento.

Para tal é necessario um planejamento envolvendo coleta de dados e descricdo de todas as
estruturas, incluindo tamanho, volume, tipo de material utilizado na construcao, tipo de fundacdes,
acessos, niveis de contaminacao, sitios de disposi¢do, custos para manuseio e remocgao da estrutura
utilizada e busca por alternativas para reaproveitamento, reciclagem ou alijamento do material.

No caso de reaproveitamento ou reciclagem as condicdes devem ser estabelecidas por
critérios definidos pelos drgdos regulatdrios e poderdo fazer parte do contexto proposto como uso
futuro da area. Quanto aos equipamentos ap6s liberados poderdo ser utilizadas em outras unidades
da empresa ou, conforme o caso, em outras empresas com atividades similares.

Um detalhamento sobre as atividades de desmontagem pode ser visualizado no Anexo 6 que

faz parte do subprojeto manutengao da unidade.

e COMUNICACAO SOCIAL

O descomissionamento de uma unidade de mineracdo e beneficiamento de uranio é uma
iniciativa inédita no Brasil e raras vezes realizada em outras partes do mundo: trata-se de um
processo de remediagdao ambiental de locais contaminados por materiais nucleares, que tem por
objetivo promover a reduc¢do das exposicdes existentes ou futuras as radia¢do ionizante.

O conhecimento, a participacdo e o engajamento da sociedade civil sdo fatores essenciais
para que o processo de descomissionamento seja bem sucedido. Para isto é necessario desenvolver
um programa de comunicagdo composto por um conjunto de a¢des, projetos, parcerias e iniciativas
destinadas a promover um relacionamento permanente, ativo e transparente entre a empresa e
populagdes.

AcOes de comunicacdo com estratégias bem definidas incentivam a cooperacdo e o
entendimento entre as diferentes partes interessadas, resultando no envolvimento do publico no

programa. Linhas de comunicacdao abertas, claras e mutuamente acordadas entre a empresa e a
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sociedade contribuem para diminuir reacdes movidas por temores, expectativas ou ansiedade das
populagdes locais.
No Anexo 9 encontra-se o planejamento para a elaboracdo do Programa de Comunicacao

Social a ser adotado durante o descomissionamento.

e LICENCIAMENTO E GARANTIA DA QUALIDADE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A atividade de Extracdo e Beneficiamento de Minério, que durou de 1982 a 1995, nunca
operou com licenca ambiental. Alguns fatores podem justificar tal situacdo, sendo eles: a criacdo do
IBAMA ter sido apds o inicio da operacdo (1989); a principal resolugéo de licenciamento ambiental
ter sido publicada apds o término da operagao (Resolucdo CONAMA 237 de 1997).

Porém, com a intencdo da INB de iniciar uma nova atividade nesta unidade em 1998
(Tratamento Quimico da Monazita - TQM), devido ao fortalecimento da legislacdo ambiental e a
maior cobranga dos drgaos ambientais, foi necessario iniciar o processo de licenciamento ambiental
junto ao IBAMA. No dia 20/05/1998, foi aberto o processo de nimero 02001.001948/98-67.

Da primeira atividade executada pela INB (Extracdo e Beneficiamento de Minério) herdou-se
um grande passivo ambiental, dentre eles: as pilhas de estéreis, a barragem de rejeitos, a cava da
mina, a planta industrial, entre outros. Devido a dificuldade encontrada pelo IBAMA no
licenciamento de uma nova atividade sem que fossem sanados os passivos ambientais da primeira
atividade, foi apresentada por este drgao a necessidade da assinatura de um Termo de
Compromisso.

Este Termo de Compromisso, assinado pelo IBAMA, CNEN, FEAM, Prefeitura de Caldas e INB
(PR e DRM) em 23/12/2002, teve como objetivo:

e Viabilizar o teste de processamento de 400 toneladas de monazita;
e Estabelecer as diretrizes para o licenciamento ambiental do processo continuo da
monazita;
e Assegurar a recuperacao das areas degradadas existentes na UTM, decorrentes das
atividades anteriores as atualmente pretendidas pela INB.
Em Fevereiro de 2004, a INB recebe o Termo de Referéncia para a elaboracdo do Plano de

Recuperacdo de Areas Degradadas — PRAD, elaborado em conjunto pelo IBAMA e CNEN.
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Em Abril de 2004, o IBAMA emite a Licenca de Operacao — LO, com validade de 12 meses,
para a operacdo do TQM em fase de teste (processamento 400 toneladas de monazita). Em Junho de
2004, a INB inicia a operacao do TQM.

Em Agosto de 2005, o IBAMA emite a Renovacao de Licenca de Operacdo — RLO, com
validade de 18 meses, para a operag¢ao do TQM, ainda em fase de teste (280 toneladas restantes das
400 toneladas iniciais). Em Novembro de 2005, a INB encerra as atividades do TQM.

Como descrito no Termo de Compromisso, a INB comprometeu-se a assegurar a recuperagao
da area através da execugdo do PRAD, independentemente da implementacdo e/ou continuidade do
tratamento quimico da monazita (Clausula Décima Sexta). Reforcou-se ainda neste Termo, a
obrigacdo legal da implantacdo do PRAD pelos empreendimentos de atividades mineradoras como
descrito no Decreto Federal n2 97.632/89.

Desta forma, em 2009 a INB contratou os servicos da empresa Golder Associates Brasil
Consultoria e Projetos Ltda. (Contrato n2 4/09/016) para a elaboracdo do PRAD a nivel conceitual. Os
estudos se estenderam de 2009 a 2011.

Em 09/03/2012, a INB entrega ao IBAMA o PRAD a nivel conceitual (ASSRPR 049/12).

Em 30/10/2012, o IBAMA envia através do Oficio n2 1109/2012 o Parecer Técnico n?
128/2012, que avalia o PRAD a nivel conceitual como exequivel e solicita o detalhamento em nivel
executivo, além de uma série de exigéncias.

Foi solicitada, em 02/02/2016, a Licenca de Operagdo (LO) para o descomissionamento. Em
05/02/2016 foi publicada a LO no Diario oficial da Unido — Secdo 3 e no Jornal do Comércio, edi¢do
de 05 a 10/02/2016, conforme Resolugcdo CONAMA n2 6, de 24 de janeiro de 1986.

LICENCIAMENTO NUCLEAR

A CNEN é a autarquia federal responsavel por regular, licenciar e fiscalizar a producdo e o uso
da energia nuclear no Brasil. Ela é quem concede as licengas necessdrias para o licenciamento
nuclear de qualquer instalagdo nuclear, incluindo as minas e usinas de beneficiamento de minérios
de urénio e/ou tério em todo o territério nacional.

A norma CNEN (2002) direciona o rito do licenciamento nuclear para instalagdes nucleares e
mais especificamente a norma CNEN (1989) trata do processo de licenciamento de minas e usinas de
beneficiamento de urdnio e/ou tdrio é dividido em 5 etapas subsequentes: a) aprovacéo do local, b)
Licenca de Construgdo (total ou parcial), c) Autorizagdo para Utilizagdo de Material Nuclear, d)
Autorizacdo para Operacdo Inicial (AOI) e f) Autorizacdo para Operacdo Permanente (AOP).

Em 03/04/2012 a INB realizou uma reunido com a CNEN onde apresentou o trabalho
realizado pela Golder Associates. Também foi protocolada junto aquele 6rgdo a entrega de cépia da

documentac¢ao do PRAD.
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e PLANO DE GARANTIA DA QUALIDADE

O Programa de Garantia da Qualidade — PGQ é a estrutura organizacional criada para gerir e
garantir a qualidade, os recursos necessarios, os procedimentos operacionais e as responsabilidades
estabelecidas garantindo que todos os projetos sejam executados dentro de padrdes exigidos
internamente e pelas legislacdes vigentes. O PGQ apresentado neste plano sera especifico para o
desenvolvimento das atividades do PRAD, assumindo como premissa a base na seguranca nuclear,
envolvimento de todas as partes interessadas, garantia da pratica de melhoria continua, buscas por
inovagoes e constante melhoria na sua eficacia.

O escopo do PGQ visa a elaboracdo de um plano de recuperacdo de areas degradadas, com a
garantia da protecdo dos trabalhadores da UTM e da populagdo circunvizinha objetivando a melhoria
continua da seguranca e saude no trabalho, da qualidade e com grande destaque a preservacdo
ambiental e mitigacdo dos danos ao meio ambiente.

O PGQ busca atender com uma visao holistica as diretrizes necessarias para assegurar uma
padronizac¢do nas informacgdes e assume como premissa os seguintes itens listados a seguir,
desconsiderando o tépico de Planejamento que possui o conceito de PGQ intrinseco e dispensa a
utilizacdo da metodologia.

e Licenciamento;

e Diagndstico Socioambiental;
e Tratamento de Agua;

e Manutengdo da Unidade;

e Aspectos Radioldgicos;

e Tortall;

e Barragens;

e Botas Fora.

3.1 EXCLUSAO DO ESCOPO

e Revisdao do PRAD conceitual;
e Qualquer atividade ndo relacionada ao descomissionamento, como: retomada de
producdo, reprocessamento dos bota foras, e outras atividades que gerem demanda fora

do contexto de descomissionamento serdo automaticamente excluidas.
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ESTRATEGIA E CONDUCAO DO PROJETO

O planejamento do projeto foi feito de forma macro, sendo a EAP inicial discutida em
reunides internas com a equipe de planejamento (equipe de gerenciamento de projetos)
e a equipe de coordenacdo e seus executores. O DRM aprovou a EAP inicial.

Qualquer acontecimento independente de sua origem (seja por inovagdo tecnologica,
comercializagdo, melhoria de processo e outros) que possa resultar em alteragées no
escopo do projeto, deverd ser realizado segundo o controle integrado de mudancas,
conforme detalhado no item 6.

Devera ser proposto aos controladores e a unidgo um modelo de financiamento que seja
compativel com os recursos financeiros estimados para que o projeto seja realizado.
Trata-se de um projeto complexo que envolvem diversas atividades de pesquisa que
influenciardo outras atividades. E necessario uma validacdo continua de dados para que

possam ser confirmadas todas esses estudos antes da escolha de uma alternativa.
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4. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
E o processo de subdivisdo das entregas e do trabalho do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis. Afigura 1 mostra a EAP do
projeto de descomissionamento.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP (WORK BREAKDOWN STRUTURE - WBS)

Elaborado por: lukio/Danielle/Saulo / Ricardo

Data: 26/02/2016

Aprovado por: DRM

Versdo: 00
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5. DICIONARIO DA EAP

Como o Escopo foi realizado a nivel macro, considerou como o dicionario da EAP o significado de
cada subprojeto conforme ja apresentado item 4.

6. GESTAO DA MUDANCA DO ESCOPO

Toda e qualquer mudanca devera primeiramente ser registrada pelo controle integrado de
mudancas e avaliada pela equipe do projeto e pelo coordenador do projeto para se ter referencias
de impacto como tempo, custo, riscos, qualidade e etc. Apds avaliacdo e se assim for necessario o
gerente do projeto apresentard ao patrocinador e partes interessadas documento com as
informacgdes pertinentes e sugestdes para o menor impacto possivel ao projeto. A decisdo fica por
conta do patrocinador e partes interessadas, sempre documentado via formulario com assinatura

das partes.
As mudancas no escopo do projeto podem originar-se em diferentes fontes:

a) ReuniGes de andlise critica com os membros responsaveis pela coordenacao das atividades
do projeto (conforme detalhado na EARH do plano de gerenciamento de recursos humanos)

b) ReuniGes de acompanhamento com as areas técnicas envolvidas no projeto.

As solicitacGes de alteracdo de escopo deverdo ser registradas no modelo de formulario
apresentado na Tabela 2, e armazenadas em cdpia digital escaneada com as respectivas
assinaturas, em pasta eletrénica dentro do servidor do projeto. Esse modelo encontra-se no
T:\Planejamento PRAD-UTM\2_Planejamento\PI de Gerenc da Integracdo\Controle Integrado de

Mudangas\ Modelo de Solicitagdo de Alteracdo de Projeto.xls
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Tabela 2 — Modelo de solicitagdo de alteragdo de escopo

Soliticitagdao de alteracao de escopo (Ver. 00)

Nome do Projeto:

Data:

Alteracdo de escopo de ( ) Projeto (...) Produto

Solicitantes:

Identificador da solicitagdo:

Descricdo detalhada da alteragao:

Motivo da solicitagdo:

Estimativa de de ( ) redu¢do ( ) aumento em custos (%)

Estimativa de de ( ) redugdo ( ) aumento em prazo (%)

Qualidade: Aumento (...) Redugdo (...)

Observagdes:

Aprovacgoes Assinatura Data

Gerente do Projeto

Patrocinador (quando aplicavel)

Outros (quando aplicavel)

6.1 SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE ESCOPO

O sistema de controle de mudancas de escopo deve proporcionar com que todas as mudancas

no escopo do projeto sejam tratadas segundo o fluxo apresentado na Figura 2 apresentado a seguir

com seus resultados apresentados na reunido da equipe de planejamento do projeto com suas

conclusdes, prioridades e agdes relacionadas.
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Figura 2 — Fluxo do processo de mudancas

6.2 PRIORIZACAO NAS MUDANCAS DE ESCOPO

Prioridade O (zero) — Mudangas de prioridade zero requerem uma ag¢do imediata por parte do
gerente do projeto, no qual o patrocinador devera ser informado com presteza, por se tratarem de

mudangas urgentes que fogem da autonomia do gerente de projetos.
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Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade dois requerem uma presteza na resposta do
gerente de projeto, tendo dependéncia no que tange a aprovacdes e, reunido, acionando

imediatamente o patrocinador caso conveniente.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da acdo através
de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez que agregam valor ao
sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto significativo nos custos e no prazo do

projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por terem
influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem um agao imediata por ndo serem impactantes

ou urgentes.

7. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

7.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

O Responsavel pelas revisdes e atualizagcbes neste plano é um dos membros da equipe de

planejamento de projeto. Qualquer alteracdo deve ser sucedido de nova revisao.

7.2 FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto devera ser atualizado e avaliado mensalmente e os dados obtidos serdo
disponibilizados no servidor do PRAD e em reunlGes definidas no plano de gerenciamento das

comunicagoes.

8. SOLICITACOES NAO PREVISTAS

As solicitagdes ndo previstas nesse plano deverdo ser submetidas a uma reunido com o grupo de
controle de mudancas para aprovacao e se for aprovado as altera¢des deverao gerar atualizagdes no

plano e o registro de mudancas deve ser realizado.
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