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1 APRESENTACAO

O Projeto Ferro Carajas S11D, novo empreendimento minerario da Vale na regido
sudeste paraense, compreende a explotacdo de minério de ferro do Bloco D do corpo
S11 de Serra Sul, por meio do método de lavra a céu aberto, bem como o
beneficiamento do minério a umidade natural.

Desde 1985, a partir do start up do Complexo Minerador de Carajas, a atuacdo da
VALE nos municipios de Parauapebas e Canad dos Carajas, no sudeste do Para,
proporcionou a regido Norte do Brasil um forte ciclo de desenvolvimento econémico e
social. O Projeto Ferro Carajas S11D representa a expansao da atividade de extracdo
e beneficiamento de minério de ferro em Carajas.

Em 06 de setembro de 2012, a VALE protocolou junto ao IBAMA, no ato de solicitagéo
de Licenca de Instalacdo, o Plano Basico Ambiental que contempla todas as medidas
de controle e monitoramento a serem implementadas durante a implantagdo e
operacao do Projeto Ferro Carajas S11D.

O Programa de Capacitacdo e Formacdo de Mdo de Obra esta estruturado em trés
projetos centrais: Projeto de Preparacdo para o Mercado de Trabalho — PPMT
(subdivido em duas vertentes: obras e servigos), Projeto de Formagé&o Profissional e
Projeto de Desmobilizacdo da M&o de Obra (Etapa de Implantagé&o), considerando
que a desmobilizagcdo esta vinculada a mobilizacdo, especialmente para o
desenvolvimento das atividades previstas na fase de implantagao.

A vertente “obras” do Projeto de Preparagdo para o Mercado de Trabalho tem como
foco atividades cuja maior demanda ja ocorre no periodo de implantacdo do
empreendimento, embora ndo se restrinjam a esse periodo. J4 a vertente “servi¢os”
visa a qualificagOes dirigidas ao setor de servi¢os relevantes no contexto da dindmica
socioecon6mica do municipio de Canad dos Carajas. O Projeto de Formacado
Profissional esta voltado a qualificagao de trabalhadores para atividades relacionadas a
operacao do Projeto Ferro Carajas S11D. O Projeto de Desmobilizacdo da Mao de
Obra contempla ac¢des de desmobilizacdo visando a minimizar ao maximo os efeitos
negativos da redugcdo de empregos na regido do empreendimento.

2 INTRODUCAO

Empreendimentos de grande porte e com tecnologia de vanguarda como o Projeto
Ferro Carajas S11D desencadeiam substanciais necessidades de mao de obra
gualificada em segmentos diversos, com especialidades diferenciadas. A realidade tem
mostrado, no entanto, que nem sempre é possivel encontrar pessoal com qualificacdo
profissional e os conhecimentos e habilidades requeridos para atender tais
necessidades nos locais onde estdo sendo instalados os empreendimentos.
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Na regiao Norte do Brasil, especialmente em Canaa dos Carajas, 0 cenario ndo € um
dos melhores, pois ha falta de capital humano qualificado e também de estruturas para
a formacao deste capital, tais como escolas do ensino fundamental e médio de
qualidade, escolas técnicas, universidades, centros de pesquisa e similares.

Diante dessa perspectiva, € por meio da capacitacao e da formacdo de mao de obra
gue se espera contribuir para o desenvolvimento social e econdmico da regiéo,
minimizando as deficiéncias de capital humano e maximizando a utilizacdo da méo de
obra local, incluindo aquela decorrente de fluxos migratérios presentes no sudeste do
Para em funcdo da implantacdo de relevantes empreendimentos minerarios,
imobiliarios e agropastoris.

A capacitacdo de grande massa de médo de obra é justificada ndo somente para o
empreendimento Projeto Ferro Carajas S11D em particular, mas como estratégia social
de longo prazo que permitir4, a geracdo que sera capacitada e as geracdes que se
seguirem a ela, a elevacéo de capital humano, com maiores possibilidades de acesso a
oportunidades de trabalho especializado, mesmo com o fim do Projeto Ferro Carajas
S11D. Isso possibilitara, ainda em carater permanente e de longo prazo, a elevagdo no
nivel de renda e melhores condi¢des de vida a todos os envolvidos.

A Vale vem desenvolvendo o Projeto de Preparagdo para o Mercado de Trabalho -
PPMT em varios municipios. Em Canaéa dos Carajas, o projeto se encontra implantado
desde marco de 2010 e ja possibilitou a formacédo, até dezembro de 2014, de 2.563
trabalhadores. Em Canaéa dos Carajas, o PPMT recebe o titulo de “programa”, mas a
terminologia “projeto” é utilizada aqui em consonancia com metodologia que vem sendo
adotada neste PBA. Portanto, as agfes propostas sdo aquelas presentes no escopo do
projeto ja em andamento e visam garantir a sua continuidade.

3 OBJETIVOS

O presente programa visa a aumentar a capacidade de aproveitamento de
trabalhadores locais, através de mecanismos desenhados para facilitar o acesso da
populacdo local as oportunidades de trabalho geradas pelo Projeto Ferro Carajas
S11D, bem como de outros empreendimentos previstos para a regido, aumentando a
competitividade e capacitagdo profissional da populacdo economicamente ativa de
Canda dos Carajas.

Analogamente ao que ocorre em empreendimentos semelhantes, algumas premissas
guiam o programa, manifestando-se na forma de objetivos especificos:

e Realizar cursos de capacitacdo de média duracdo (com no maximo 200 horas)
nas fungdes com maior demanda e potencial de aproveitamento nas obras e
atividades do Projeto Ferro Carajas S11D, principalmente no mercado de
trabalho local;
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Utilizar, prioritariamente, parceiros locais, preferencialmente com comprovada
competéncia em educacgdao profissional;

Utilizar contetdos transversais em todos 0s cursos, especialmente seguranca e
saude, ética e conduta profissional e meio ambiente;

Contribuir para o fortalecimento do banco de dados do SINE por meio das
informacgOes geradas pelo Programa de Capacitacdo e Formacdo de Mao de
Obra, possibilitando a consulta das demais empresas da regido de informagdes
sobre os concluintes ndo aproveitados;

Estabelecer parcerias com os 6érgaos responsaveis pela intermediacdo de mao
de obra no municipio, de forma a fortalecer as acfes e iniciativas do poder
publico;

Apbs o término das obras de implantacdo do Projeto Ferro Carajas S11D,
potencializar o reaproveitamento dos trabalhadores em outros empreendimentos
da regiao;

Planejar o desligamento dos trabalhadores durante a fase de implantacdo
definindo agbes de forma sincronizada com o cronograma de atividades de
implantac&o do projeto.

INDICADORES AMBIENTAIS

Populacdo Economicamente Ativa (PEA);

Numero de empregados formais por setor de atividade;
Numero de empregados formais no primeiro emprego;
Ocupacdes com maiores estoques de méo de obra;

Disponibilidade de mé&o de obra capacitada nos cursos de qualificagéo
promovidos pelos Programas do Projeto Ferro Carajas S11D realizados na
regiao;

Percentual de evasao de alunos inscritos nos cursos de capacitagéo oferecidos
no ambito do Programa de Capacitacéo e Formacao de Méao de Obra;

NuUmeros de cursos oferecidos e trabalhadores formados e treinados no ambito
do Programa de Capacitacdo e Formacao de Mao de Obra;

Proporcdo de moradores locais capacitados e contratados relativamente ao
universo de trabalhadores nas obras de implantacdo do Projeto Ferro Carajas
S11D;
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e Proporcdo de moradores locais capacitados e contratados relativamente ao
universo de trabalhadores nas atividades de operacao do Projeto Ferro Carajas
S11D;

e Numero de trabalhadores empregados na etapa de implantacdo realocados
posteriormente para outros projetos do empreendedor ou mantidos durante a
etapa de operagdo do empreendimento em relagdo ao total de trabalhadores
empregados na etapa de implantacgéo.

5 INTER-RELACIONAMENTO COM OUTROS PROGRAMAS

O Programa de Capacitagcédo e Formacao da M&o de Obra se relaciona com outros que
também contribuirdo para o desenvolvimento econdmico e social do municipio de
Canaé dos Carajas, a exemplo do Programa de Apoio a Gestao Publica, do Programa
de Desenvolvimento Local, do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores e do
Programa de Monitoramento dos Indicadores Socioecondmicos. Cita-se ainda sua
inter-relacdo com o Programa de Comunicacdo Social e de Informac¢&o Socioambiental,
esse fundamental para mobilizacdo dos moradores de Canaéa dos Carajas em torno do
programa, e com o Programa de Educacdo Ambiental, em funcdo do atendimento ao
Art. 6° do Decreto n° 4.281/2002, que determina a integracdo do PEA aos processos de
capacitacdo de profissionais promovidos por empresas, entidades de classe,
instituicdes publicas e privadas.

6 INSTITUICOES ENVOLVIDAS

A responsabilidade de implantacdo do Programa de Capacitagdo e Formacdo de Méao
de Obra é da Vale.

Cabe observar que o processo de treinamento, capacitacdo e formacdo da méao de
obra contard com a participacao de instituicdes com exceléncia na area, a exemplo do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) e outras governamentais e ndo governamentais
atuantes. Cita-se ainda a parceria com o SINE, no cadastro e encaminhamento de
profissionais.

7 ATENDIMENTO A REQUISITOS LEGAIS

N&o ha exigéncias legais para implantacdo do programa, no entanto, sua elaboragao
deve considerar as normativas de capacitagdo profissional e primeiro emprego,
vigentes no Brasil. Citam-se entre elas:
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Lei n° 11.692/2008, de 10 de junho de 2008, dispde sobre o Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens - Projovem, instituido pela Lei no 11.129/2005, de 30 de
junho de 2005; altera a Lei no 10.836/2004, de 9 de janeiro de 2004; revoga
dispositivos das Leis no 9.608/1998, de 18 de fevereiro de 1998, no
10.748/2003, de 22 de outubro de 2003, no 10.940/2004, de 27 de agosto de
2004, no 11.129/2005, de 30 de junho de 2005, e no 11.180/2005, de 23 de
setembro de 2005, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 2008.

Lei n® 11.741/2008, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei n° 9.394/1996, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da educacédo
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da
educacéao profissional e tecnolégica. Diario oficial da Unido, 17 de julho de
2007.

Decreto n° 2.208/1997, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o0 8§ 2 ° do art. 36 e os
arts. 39 a 42 da Lei n° 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional. Diario Oficial da Unido,
18 de abril de 1997.

8 DESCRICAO DO PROGRAMA

8.1 METODOLOGIA

Metodologicamente as a¢cbdes de execucdo deste Projeto foram definidas em etapas e
estdo sendo trabalhadas da seguinte maneira:

Etapa 1 - Levantamento das necessidades de demanda do empreendimento na regiao

As necessidades de mao de obra do Projeto Ferro Carajas S11D foram definidas a
partir do histograma de mé&o de obra e da demanda de funcgbes/especialidades
previstas para a implantagcdo e operagdo do empreendimento, com potencial de
aproveitamento local.

Em sua vertente “obras”, o projeto se dirige principalmente a atividades relacionadas a
implantacdo de empreendimentos. Ao todo deverdo ser gerados, durante a fase de
implantacdo, até 30.000 empregos proprios e de terceiros ligados ao empreendimento.
Havera grande demanda por mao de obra, em especial, nas ocupacdes de pedreiro,
motorista de caminhdes, eletricista, carpinteiro, armador e auxiliar de construgao civil,
essa Ultima a ocupacdo mais demandada durante as obras.

Para a vertente “servicos”, foram identificadas as ocupa¢des nas areas de servicos
demandadas na regido. Diagnosticos elaborados no ambito do Programa de
Desenvolvimento Socioeconémico Local, o Estudo de Impacto Ambiental (Golder,
2010) e o Censo Empresarial (Rocha Filho, 2012) s&o fontes de informacéo.
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Essa etapa encontra-se em andamento em Canad dos Carajas, tendo sido definidas as
ocupacOes prioritarias para as vertentes “servicos” e “obras”. S&o ainda previstos
cursos com perfil técnico, como o Curso Técnico de Seguranca e Trabalho, entre
outros. Devido ao dinamismo socioeconémico previsto para o territdrio com o inicio da
etapa de implantacdo do empreendimento, novas avaliagbes do perfil do mercado de
trabalho na regido serdo feitas, mantendo-se atualizada a oferta de cursos de
capacitacdo segundo a dinamica do mercado de trabalho no municipio.

Etapa 2 - Identificacdo e sele¢cé&o das entidades que executardo o programa

Nesta etapa foram estabelecidas as parcerias do programa entre a Vale, gestora do
projeto, as entidades voltadas para a capacitagdo - como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) - e o Sistema Nacional de Emprego (SINE), para a realizacdo de cadastro
dos profissionais e o encaminhamento deles ao mercado de trabalho.

Atualmente, o PPMT ¢ viabilizado em Canaé dos Carajas por meio de parceria entre
Vale, o SENAI e o SINE. Merece mencéo o fato do SINE funcionar no mesmo edificio
onde funciona o Centro de Atendimento ao Migrante, espaco a criado para possibilitar
0 atendimento ao migrante e a realizacdo de cursos de capacitagdo (ver Programa de
Atendimento e Protecdo Social ao Migrante).

Etapa 3 - Definicdo do catalogo de cursos

Os cursos sdo de curta duracdo (média de 160 horas), com foco na
gualificagéo/capacitacéo de pessoas para as ocupagdes estabelecidas na Etapa 1 e de
aplicacdo imediata. Os cursos contam com uma média de 30 alunos por turma e o
numero de turmas para cada curso varia segundo o nimero de inscritos.

O levantamento de demanda é realizado com base nas necessidades de mao-de-obra
dos projetos, além de solicitagbes das comunidades. A partir deste movimento ofertam-
se de cursos de curta-duracdo (160h) para aplicacdo imediata, seguida pela
composicdo de banco de dados dos concluintes para aproveitamento nas empresas.

Etapa 4 - Lancamento, divulgacédo e mobilizacdo para o Projeto de Preparacéo para o
Mercado de Trabalho.

O projeto vem tendo ampla divulgacdo em Canaa dos Carajas, a fim de possibilitar que
0 maior numero possivel de potenciais participantes obtenham informacfes sobre o
projeto e sejam estimulados a aderir ao projeto.

Etapa 5 - Realizagdo dos cursos

Em Canad dos Carajas sao oferecidos quatro (04) Ciclos durante o ano. Cada Ciclo
acontece em um periodo de dois (02) a trés (03) meses. Ou seja, dois a cada

8
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semestre. Durante o ano de 2014 foram oferecidos 47 Cursos, entre eles: Técnicas de
Cozinha Industrial, Mecéanica Industrial, Elétrica, Auxiliar de Topografia, Greidista,
Motoniveladora, Soldagem, Operador de Ponte Rolante, Mecanico de manutencao
industrial, Segurangca em instalacdes de servicos com eletricidade (NR 10), entre
outros.

Etapa 6 - Realizagéo de reunides mensais de apresentacéo ou avaliacdo do projeto

Ao final de cada ciclo os resultados do projeto séo avaliados por meio de reunides com
parceiros, autoridades e liderancas urbanas e rurais de Canad dos Carajas. Nessa
reunido discutem-se aspectos como nivel de evasao dos cursos, relagdo entre nimero
de inscritos e vagas e tipos de cursos a serem oferecidos, a fim de se buscarem
solugdes e propostas coletivas de aperfeicoamento do projeto.

Etapa 7 - Composi¢cdo do banco de dados para consulta das demais empresas da
regiao
Esta sendo alimentado um banco de dados contendo as informa¢des de todos os

alunos formados nos cursos de capacitacdo para consulta das demais empresas da
regido. O cadastramento e as suas atualizagOes séao feitas pelo SINE.

Visando a potencializar ao maximo o reflexo em termos de geracdo de emprego
possibilitado pelo programa, a Vale orienta as empresas contratadas pelo Projeto Ferro
Carajas S11D a darem preferéncia para a contratacédo de egressos do PPMT.

8.2 ATIVIDADES

Para o bom andamento dos cursos a Empresa de Consultoria Educacional,
responsavel por realizar a gestdo do Programa desenvolve estratégias de educacao e
comunicacdo que visam contribuir com as organizagdes no despertar e no interesse
pelo conhecimento, motivando o individuo a criar solu¢des inovadoras no sentido de
adaptar-se &s mudancas e a superar desafios na busca de resultados. Dedica-se,
ainda, ao desenvolvimento de treinamentos comprometidos em gerar valores através
do conteddo a ser disseminado, bem como a construcdo de recursos didaticos, a
formacdo de instrutores numa perspectivas da educacdo fundamentada nas ciéncias
do comportamento, com técnicas, ferramentas e métodos que valorizam as aulas e
facilitam o alcance dos objetivos propostos.

O SENAI, por sua vez qualifica profissionais que possam atuar em diferentes setores e
ocupacOes do setor industrial, apoia 28 areas industriais por meio da formacdo de
recursos humanos e da prestacdo como assisténcias ao setor produtivo, servigos de
laboratério, pesquisa aplicada e informacéo tecnoldgica. Os contetdos dos cursos sao
formatados para atender as necessidades dinamicas do mercado e sdo fundamentados
na metodologia de educagao profissional por competéncia. Uma vez que, para atender
as exigéncias do mercado de trabalho, cada vez mais dinamico, o profissional precisa

9



desenvolver competéncias em varias areas do conhecimento,

especificas da sua formacao.

QUADRO 01 — Atividades realizadas e atribuicdes de responsabilidade

ATIVIDADES

Inscricbes dos alunos

Cadastro de cursos e turmas no SGCEP;
Cadastro de alunos no SGCEP;
Acompanhamento do desempenho pedagdgico
dos alunos, por meio dos relatdrios de notas e
frequéncias;

Registro das atividades;

Andlise e avaliacdo do desempenho da IEP;
Gestdo do Banco de dados;

Captacao de Curriculos;

Inclusao de curriculos no SGCEP;

Realizacdo de Treinamento Comportamental;
Monitoramento da trajetéria profissional dos
alunos novos, formandos e formados;
Elaboracdo de relatério global e de
Performance;

Interface com as Empresas para
encaminhamento dos alunos ao Mercado de
Trabalho;

Emissdo de certificados do Treinamento
comportamental.

RESPONSAVEIS

Consultoria

VVALE

além daquelas

AMBITO

Gestao

Encaminhamento para o Mercado de Trabalho;
Interface com as Empresas locais;

SINE

Intermediacao

Execucéo dos Cursos;

Qualidade no Ensino;

Qualidade no material didatico oferecido aos
alunos;

Emissao dos certificados;

SENAI

Execucéo
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QUADRO 02 — Cursos realizados

CURSOS

Assistente de Almoxarife

Mecéanico de Manutencéo Industrial

Auxiliar de Escritorio

Nocdes de Instalacédo Hidraulica

Ferreiro Armador

Operador de Ponte Rolante

Pedreiro

Assistente de Contabilidade

Seguranca em Instalacdes e Servicos com
Eletricidade — NR-10

Comunicacao Oral e Escrita

Técnicas de preparo de Alimentos na Cozinha

Industrial

Eletricista Predial

Assistente Administrativo | e Il

Mecéanico de Manutencéo Industrial

Assistente de Logistica

Nocdes de Eletricidade

Atendimento ao Cliente

Nocdes de Mecéanica

Auxiliar de Topografia

Operador de Empilhadeira

Gestao de Pousadas e Pequenos Meios de

Hospedagens

Prevencéo de Acidente no Trabalho para
Membros da CIPA

11




Informatica Basica e Excel Avancado

Soldador a Arco Elétrico

Introducéo a Pratica de Camareira

Mecénico de Manutencao Industrial

FLUXO DE FUNCIONAMENTO DO PROJETO

Planejamento dos
cursos, reunioes de
alinhamento,
orcamentoe
validacao

Treinamento
Comportamental

Divulgacao

Monitoramento dos
alunos novos

Aulas Tedricas

Palestras e
Inscricoes

Formatura

Aulas Praticas

Aula Inaugural

@

Encaminhamento ao
Mercado de
Trabalho

Monitoramento dos
alunos formandos

Acompanhamento

Captacaode
curriculos
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9 RESULTADOS E DISCUSSOES

Abaixo seguem informacgdes acerca do quantitativo de cursos realizados no periodo de
2011 a 2014, em consonancia com os requisitos de “Obras” e “Servigos”, bem como o
numero de turmas, de alunos matriculados, de alunos desclassificados (matriculados,
mas nao participaram de nenhuma aula), alunos desistentes (durante o curso deixaram
de participar das aulas), reprovados (ndo alcancaram a pontuacdo minima exigida) e
formados (concluintes dos cursos). Valendo dizer que a cada ano os cursos foram
divididos em Ciclos, totalizando 04 ciclos anuais, com periodos de 03 meses por Ciclo.

QUADRO 03 — Resultados alcangados nos ultimos 04 anos

Cursos 08 09 17 47 81
Turmas 15 23 29 54 121
Matriculados 332 750 840 1.760 3.682
Desclassificados 52 55 189 296
Desistentes 74 173 227 275 749
Reprovados 17 29 28 74
Formados 258 508 529 1.268 2.563
Inseridos no 70 163 260 573 1.066
mercado de
trabalho

13



A4

O projeto de capacitagcdo de méo de obra desenvolvido em atendimento ao Plano
Basico Ambiental do Projeto Ferro Carajas S11D criou agles estruturadas para o
atendimento as demandas de formacdo e capacitacdo profissional de pessoas para
trabalho em obras civis e servi¢cos no periodo de 2011 a 2014, considerando que a fase
de implantacdo (construcdo) teve inicio em julho de 2013, indo até 2017. Nesse
contexto, o Projeto levou em consideragdo as especificidades do empreendimento, as
dindmicas locais e a sinergia com as demais iniciativas em desenvolvimento na regido
geogréfica onde esta inserido o Projeto Ferro Carajas S11D. O mesmo conferiu aos
participantes envolvidos maior competitividade e empregabilidade, a médio e longo
prazos, de forma a estarem aptos a aproveitarem oportunidades de acesso a melhores
empregos e maiores niveis de renda geradas pelo empreendimento, de forma direta ou
indireta.

A partir das estratégias de acdo adotadas para o desenvolvimento do PPMT na
expectativa do alcance dos objetivos, observou-se diminui¢do nas evasfes no decorrer
dos cursos, passando de 20% para 10% dos inscritos no Projeto, abaixo do
estabelecido no PBA: 15%. Foi possivel realizar mais de 25 cursos de capacitacao,
considerando a necessidade de mao de obra demandada pelos empreendimentos
locais, possibilitando qualificar 1.268 profissionais, extrapolando o exigido como meta
no PBA: 600 trabalhadores. Um banco de dados com informagdes sobre os alunos que
realizaram 0s cursos de capacitacdo para consulta das empresas locais esta sendo
alimentado e enviado ao SINE.

Os dados referentes as turmas de 2012 sado resultados dos ultimos Monitoramentos
realizados em fevereiro de 2013 com as turmas do | e 1l Ciclo e de junho de 2013 com
as do Il Ciclo, portanto esses numeros podem ser maiores atualmente;

O indice de desisténcia esta diretamente relacionado as oportunidades de trabalho.
Muitos alunos que se inscrevem no PPMT, acabam desistindo porque conseguem
emprego, na maioria das vezes em horério de turno, e alguns ficam alojados, o que os
impedem de concluirem o curso.

Observou-se, ainda dificuldades das empresas locais em contratarem os profissionais
gualificados pelo PPMT.

10 CONSIDERACOES FINAIS

A busca por meio de qualificacdo, a geragdo de ocupacéo e renda e a insercdo dos
alunos formados no mercado de trabalho sédo os principais pilares de sustentacéo e
alcance de resultados no PPMT. Nesse sentido ao mapear novos Cursos para 0s
préximos Ciclos se faz necessario dar continuidade aos processos de avaliagao,
periodicamente, verificando se os conteldos programaticos dos referidos cursos estao
estruturados para atenderem as reais necessidades das empresas locais. Em conjunto
com essas, convém reforcar a avaliagdo da qualidade desses cursos em termos de
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contetdo, abordagem metodologia, logistica entre outros. E importante, também
fortalecer a parceria com o SINE no aproveitamento de profissionais qualificados, tendo
em vista que o referido 6rgdo € responsavel pela insercdo desses profissionais pelo
Programa, no mercado de trabalho.

Na perspectiva da insercdo daqueles alunos que ndo tém nenhuma experiéncia
profissional convém sugerir a contratacdo dos mesmos como auxiliares aprendizes
para posterior efetivacdo no cargo na area em que foram qualificados pelo Programa,
em comum acordo com empresas e SINE,

11 EQUIPE TECNICA

Tabela 01 - Equipe técnica responsavel

Nome Formacgéo
. . Engenheira Agronoma/ Analista de
Francisca vag gjc;;stﬁedse Vasconcelos Responsabilidade Sociall
9 Registro no Conselho de Classe — CREA
:6.051-D/PB
Valéria Rocha Analista de recursos Humanos/Vale
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