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1 Apresentagao

Este documento apresenta e detalha o processo de implantacdo do Programa de Educacao
Ambiental — PEA do Projeto Ferro Carajas S11D da empresa Vale no municipio de Canaa dos

Carajas, sudeste do Para.

Trata-se de um documento gerado a partir da formulacdao do Programa de Educacdao Ambiental-
documento no qual se explicitam as justificativas, objetivos, metas, indicadores ambientais,
publico-alvo, metodologia, cronograma, equipe técnica, instituicdes envolvidas, avaliacdo e
monitoramento, programas correlatos e os requisitos legais orientadores do PEA no territério de

Canaa dos Carajas.

Ressalta-se que o presente documento toma como base e pressuposto as diretrizes da Instrucao
Normativa IBAMA n.° 02, de 27 de marco de 2012 que instrui as bases técnicas para os PEA em
empreendimentos licenciados pelo IBAMA e, também, a linha de acao corporativa da Vale em

Educacao Ambiental.

O advento desta nova normativa, apesar de nao alterar a sequéncia l6gica presente nos programas
de educacdo ambiental da Vale, enfatizam novos parametros que sao considerados como parte do
processo educativo. Destaca-se, neste aspecto, a énfase maior na dialogicidade como mediacao da
relacdo entre o empreendedor e as comunidades da area de influéncia para maior compreensao e
mitigacdo dos impactos ambientais. O reflexo desta alteracao tende a se refletir em construcao de

acoes de forma integrada, mais do que proposicdes definidas antecipadamente.

Desse modo, justificam-se o investimento do Programa em estratégias que promovam a
participacao efetiva das pessoas no processo de formulacao, planejamento, implementacao,

monitoramento e avaliagao do Programa.

O presente produto inscreve-se no momento de formulacao e planejamento do Programa de Educacao
Ambiental. Sua consolidagao devera contemplar os resultados do Diagnéstico Socioambiental
Participativo realizado com e pelas comunidades afetadas pelo empreendimento como forma de garantir
gue o Programa - ao expressar as visoes, percepcoes e desejos dos moradores — possa ser compreendido
e apropriado por aqueles que mais sofrem os efeitos da presenca e da interferéncia do empreendimento

em seus modos de vida, em suas aspiragoes presentes e perspectivas futuras.
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A atuacao da Vale, no ambito do Programa de Educacdo Ambiental, em consonancia com as
diretrizes legais' pauta-se pelo respeito as singularidades socioterritoriais e pela defesa das praticas
democraticas de didlogo e participacdo na diretriz da corresponsabilidade pela criacdo de mundo
publico que assegure bem-comum. Nesse sentido, considera os territérios e seus habitantes nao

apenas sujeitos de mudanga, mas, sobretudo, agentes de mudanca.

Desse modo impde-se a necessidade de criar e implementar estratégias inovadoras capazes de
promover a ampliacdo de aprendizagens e capacidades (transformacdo de padrdes culturais de

comportamento) tendo em vista a melhoria das condi¢des de vida nos territérios.

Ao assumir tal desafio, o PEA dirige-se ao desenvolvimento sustentavel dos territérios, na
medida em que apoia a combinacao de interesses econdmicos aos desafios de desenvolvimento
humano e ambiental das regides. A alianca entre desenvolvimento e respeito a preservagao e
continuidade da vida, das riquezas naturais e sociais dos territérios configura-se como grande
desafio de sustentabilidade, na medida em que estabelece novos paradigmas de desenvolvimento,

no qual métodos de protecao ambiental, justica social e eficiéncia econdmica caminham juntas.

Na perspectiva da linha corporativa da Vale para a sua atuacdo em educacao ambiental, a intencdo é
manter-se coerente com sua missao de “transformar recursos naturais em prosperidade e

Ill

desenvolvimento sustentdvel”, e fundamenta-se na concepcao de que o melhor caminho para alcancar
este objetivo e formar cidaddos comprometidos com a questdo ambiental é pela educagao. Partindo
desse principio, séo criados e desenvolvidos diversos programas e projetos envolvendo diferentes areas
da empresa. A atuacao é voltada para a difusao dos principios de sustentabilidade por meio de acdes
educacionais para o publico interno - empregados e contratados — e para o publico externo -
comunidade e equipamentos sociais vizinhos aos seus empreendimentos, incluindo suas estruturas de

apoio, como no caso do Projeto Ferro Carajas S11D.

A educacdao ambiental, nesta perspectiva, assume o papel de processo de ampliacdo da percepcao
e da transformacao do pensar e agir individual e coletivo em relacdo ao meio ambiente, sobretudo
com vista a evitar e mitigar impactos adversos. O processo educativo vai além de possibilitar o
acesso a informacao sobre o meio ambiente, atua na internalizacdo de valores e mudancas de
atitudes e comportamentos em relacao ao meio ambiente. A educacao ambiental &, assim, um
processo dinamico e participativo, que tem como objetivo contribuir para a formacdo de
individuos conscientes, corresponsaveis e participativos, capazes de questionar e refletir, de forma
concretas obre a implementacao de agdes pessoais e politicas de sustentabilidade ambiental,
social e econdmica do municipio e do planeta.

! Os principais requisitos legais tomados como referéncia sao: Instru¢ao Normativa IBAMA n.° 2, de 27 de margo de 2012; Constituicao
Federal de 1988, Artigo 225, item VI; Lei no. 6.938 /1981: dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulagdo e aplicacdo; Decreto no. 4.281/2002: regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educagdo Ambiental; Resolugdo CONAMA no. 009/1987: regulamenta a apresentacdo do RIMA durante a Audiéncia Publica; Resolucdo
CONAMA no. 237/1997: trata das diretrizes para licenciamento e estudos ambientais; Resolu¢do CONAMA no. 422/2010: estabelece as
diretrizes para contetdos e procedimentos em acoes, projetos, campanhas e programas de informacao, comunicagao e educagéao
ambiental no ambito da educagao formal e nao-formal, realizadas por instituicoes publicas, privadas e da sociedade civil.
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Este plano esta dividido em nove secdes que contemplam todas as informagdes necessarias ao
desenvolvimento do Programa. Focaliza-se (nas duas ultimas se¢bes), no entanto, a descricao das

etapas, acoes e atividades e prazos estimados para suas respectivas conclusoes.

As demais secdes abordam questdes relativas a compreensao do contexto de realizacdo do
Programa, as diretrizes e as principais orientacdes tedrico-metodoldgicas de execucdo.
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2 Area de abrangéncia

O territério no qual se inserem as atividades do Programa de Educacdo Ambiental do Projeto Ferro
Carajas S11D da Vale S/A. abrange o municipio de Canaa dos Carajas - localizado no sudeste Paraense.

As acbes e atividades serdo prioritariamente realizadas nas areas de influéncia direta (AID) denominadas:
Vila Feitosa, Vila Ouro Verde, Vila Planalto e, também, na Sede do municipio, de acordo com

mapeamento realizado previamente a formulagdo do Programa e deste fluxo de implantacao.

Figura 1: Localizacao das areas de influéncia direta (AID)
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O adensamento de informacgdes a respeitos das comunidades localizadas na AID sera feito a partir
dos resultados do Diagndstico Socioambiental Participativo e, também, a partir de um
levantamento de dados via fontes secundarias ou pesquisa documental que permitam caracterizar
e qualificar os principais aspectos das condi¢des e dos modos de vida dessa populagao,
contemplando a visdo que essa populagcdo tem a respeito do territdrio em que vivem (problemas,
poténcias, oportunidades), bem a visdo que guardam sobre o empreendimento e de que modo
percebem e respondem aos efeitos dessa presenca em suas vidas cotidianas.
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3 Objetivo

O presente documento, denominado Fluxo de Implantacao do Programa de Educacdo Ambiental da
Ferro Carajas — S11D da Vale objetiva apresentar, descrever e detalhar as etapas, acoes e atividades

do PEA e, também, apresentar as suas principais orientagdes tedrico-metodoldgicas de execucao.

Esse produto — de carater eminentemente operativo e em estreita consonancia com o Programa de
Educacdo Ambiental - tem como foco estabelecer a sequéncia légica de implantacéo do PEA, das
acoes e atividades, bem como estabelecer sua distribuicdo no tempo - considerando o recorte
temporal que compreende o periodo concedido a Licencga de Instalacdo que entrou em vigor em
julho de 2013 (LI) até a efetivacdo da Licenca de Operacdo, com previsao de entrar em vigor a partir
de 2016.
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4 Metodologia

Oportuno lembrar que o Programa de Educagcdao Ambiental do Projeto Ferro Carajas S11D
estrutura-se em projetos, definidos segundo os publicos-alvo: Projeto de Educacdo Ambiental para
o Publico Interno ou para os Trabalhadores? e Projeto de Educacdo Ambiental para a Comunidade
e demais atores sociais locais, incluindo os equipamentos publico-sociais presentes nas Areas de

Influéncia Direta (AID), como escolas.
O PEA tem como premissas metodolégicas:

e Privilegiar temas do cotidiano local nas acbes de educacdo ambiental e difundir
informacgdes sobre o bioma amazdnico para enraizar na populagao a apropriacao do bioma
com fins de conservacao.

e Estimular nos publicos preferenciais as responsabilidades ambientais individuais em suas
atividades cotidianas, para que se percebam protagonistas importantes na conserva¢do do
meio, de forma a alcancar uma cultura de direitos baseada na motivacao e na
coparticipacao da gestao ambiental do lugar onde mora, principalmente.

e Realizar parcerias nas agoes do PEA e potencializar boas iniciativas em curso
implementadas por grupos e organiza¢des estatais e ndo estatais: inserir diferentes
agentes, tanto na estruturacdo do programa, como na sua operagao, proporcionando a
difusdo de praticas responsaveis e a participacao efetiva desses atores, garantindo assim
melhores resultados das a¢des do PEA, formando uma rede local e regional de acdes de

educacgao ambiental.

Abaixo se apresentam as principais orientacdes tedrico-metodoldgicas que subsidiarao o

desenvolvimento das a¢des e atividades previstas no PEA.

Na esteira do detalhamento as etapas, a¢des e atividades previstas no ambito do Programa de
Educacao Ambiental do Ferro Carajas S11D torna-se pertinente apresentar as principais
orientagoes teodrico-metodoldgicas que norteiam as acdes de educacdo e formagao, especialmente

aquelas direcionadas as comunidades diretamente afetadas pelo empreendimento.

Vale ressaltar que tais diretrizes atravessam todo o escopo do PEA, compreendendo que, mesmo
que as algumas acdes ndo tenham a capacitacao como objetivo direto, todas os processos
guardam uma perspectiva formativa, posto que almejam que os atores implicados ampliem

2 As etapas, acoes e atividades destinadas aos ao pubico-interno a empresa ou a demais trabalhadores a ela vinculados, serdo
apresentadas e detalhadas em projeto especifico.
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repertorios e desenvolvam e aprimorem comportamentos e condutas relacionadas a questao

socioambiental que afetam as suas vidas e a vida de suas comunidades.

Conforme ja reiterado, o trabalho com grupos comunitarios pressupde um profundo
conhecimento da realidade local: dos recursos materiais e simbdlicos que as pessoas dispdem para
produzir as suas vidas e também sobre as ideias e valores que orientam suas condutas e relagbes

com 0s seus pares e com o ambiente circundante.

Por isso, é fundamental dispor tempo e atencdo para identificar elementos do universo cultural dos
grupos, compreendendo suas diferentes linguagens e formas de se comunicar, para que se possa
definir estratégias adequadas capazes de atingir os objetivos pretendidos. Por exemplo, pessoas
que vivem em comunidades rurais, afastadas dos grandes centros, ttm modos de vida e logicas de
apreensao da realidade peculiares - muitas vezes distantes das légicas urbanizadas - e os processos
de aprendizagem nao podem prescindir de reconhecer e trabalhar na perspectiva dessas

singularidades.

Desse modo, reafirma-se o compromisso de que processos de capacitacao sejam planejados e
realizados em consonancia com as caracteristicas e o contexto de vida dos moradores das
localidades afetadas pelo empreendimento. Por isso, torna-se extremamente relevante diversificar
as estratégias e investir em uma metodologia de trabalho Iudica e vivencial, e em linguagens que

possas ser acessiveis e assimilaveis a todos.

A educacdo e formacao das pessoas sao meios necessarios e potentes para ativar processos de
transformacao e de independéncia dos territorios. Deste reconhecimento decorre ndo apenas
afirmar o conhecimento presente nas localidades, mas produzir meios para ativa-lo em processos

sustentaveis de intervencao.

Investir no fortalecimento e na ampliacao das capacidades das pessoas significa ofertar

oportunidades de troca, disseminacao de saberes e de producao coletiva.

Tendo e vista o desafio de despertar em pessoas e grupos o olhar para os desafios e oportunidades
de seus territérios de pertenca e também o potencial para desenvolver iniciativas/acdes que
possam fomentar o desenvolvimento local sustentavel, apresentam-se as seguintes diretrizes de

trabalho educativo/formativo:

e Asacoes do PEA pretendem estimular a capacidade de refletir criticamente sobre ideias,
concepcoes e praticas cotidianas e recorrentes no sentido de produzir novas ideias e

praticas renovadas. A combinacao de ideias e desejos alia-se a perspectiva de planejar
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acoes de enfrentamento, a partir de projecdes que considerem os limites e possibilidades
dos territorios, os possiveis efeitos do empreendimento e os riscos envolvidos.

e Asacbes do PEA afirmam a concepcéo de construcéo coletiva de conhecimento, o
principio ético de horizontalidade na posi¢ao educador/mediador e a concepg¢ao dos
atores locais como sujeitos “aprendentes” e “ensinantes”.

e Todas as praticas implicadas a apreciacao e analise das producdes dos atores locais
orientam-se pelo respeito, transparéncia e confianga aliados ao rigor técnico. Rigor técnico
significa assumir responsabilidade e consequéncia das orienta¢des e solu¢des
direcionadas, sem detrimento de uma leitura sensivel dos limites de assimilacdo e
apropriacdo dos atores e dos grupos. O horizonte de permanente qualificagcdo das
iniciativas/acdes para o alcance de suas metas é um dos elementos que garantem o
sucesso das empreitadas. O desafio que se apresenta nessa proposta refere-se a
oportunidade de produgao de iniciativas/a¢des socioambientais que combinem saberes,
valores, praticas e desejos singulares de determinado territério e que possam, ao
realizarem-se, superar contingéncias e obstaculos reconhecendo tais desafios como
oportunidades de aprendizagem.

Abaixo, se apresentam algumas dicas metodolégicas para o trabalho de educacao socioambiental
com grupos. Primeiramente sdo apresentadas orientacdes metodoldgicas gerais, na sequéncia sdo
abordadas algumas orientagdes especificas para a realizacdo de atividades de capacitacdo e/ou
formacao de multiplicadores e para a realizacdo de oficinas e, por fim, sdo explicitadas algumas
dicas metodoldgicas de avaliacdo dessas diferentes a¢des e atividades educativo-formativas.

A metodologia pode ser definida como um “conjunto de técnicas e processos
utilizados para tornar o trabalho de uma organizagao mais eficiente”. Para escolher
uma metodologia é preciso saber as atividades necessarias a cada um dos objetivos
especificos e pensar sobre a melhor forma de estrutura-las. Para escolher quais
atividades serdo realizadas, é preciso avaliar as diversas op¢des disponiveis para se
alcancar cada objetivo, analisando-as segundo diversos critérios tais como: custos

x beneficio, impactos (ambientais, sociais, econémicos, culturais, de género),

flexibilidade e possibilidades técnicas. Como cada local tem as suas caracteristicas,
ndo é possivel haver uma metodologia que seja boa para todos. As orientagcoes
aqui apresentadas pretendem servir de referéncia e inspiracdo, portanto, devem ser
adaptadas e aplicadas como for mais adequado ao contexto do Programa de
Educacao Ambiental do Ferro Carajas S11D.

4.1.1 Grupos que precisam para trabalhar bem

Aqueles que querem mudar as coisas para melhor precisam encontrar pessoas que tenham o
mesmo objetivo para trabalharem juntos, tanto para apoio pratico e emocional, quanto para
eficacia. A coesao e os esfor¢os conjuntos de um grupo dependerao do compromisso e da
participacdo efetiva de seus membros.
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Os quatro estagios de desenvolvimento de grupos:

e O grupo ainda ndo é uma equipe, € um conjunto de pessoas.

e Aspessoas querem estabelecer sua identidade no grupo.

e A participacao é limitada enquanto as pessoas se familiarizam com o local, com o/a
facilitador/a e umas com as outras.

e Aspessoas comecam a focar a tarefa e discuti-la.

e O grupo esta desenvolvendo as regras sobre as quais baseara decisdes e a¢des no futuro.

e (Caracterizada por conflitos no grupo e falta de coesao.

e Ha problemas de lideranca e comportamento.

e As pessoas podem se hostilizar.

e Podem ocorrer discussoes.

e Se bem administrado, este estagio pode levar a novos objetivos, normas e procedimentos
mais realistas.

e (aracterizada pela superacao das tensdes e o desenvolvimento da coesao do grupo que
estabelece normas e praticas.

e Os membros do grupo aceitam o grupo e um ao outro.

e Desenvolvem-se aliancas e o grupo tenta manté-las.

e O espirito de grupo se desenvolve e a harmonia se torna importante.

e (aracterizada pela maturidade e produtividade.

e S0 é alcancada depois do grupo passar pelos trés estadgios anteriores.
e Os membros assumem papéis para realizarem as atividades do grupo.
e Os papéis se tornam flexiveis e funcionais.

e Aenergia do grupo é canalizada para as acoes identificadas.

e Comegam a aparecer novas solugoes.
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Arte e cultura - existem diversas maneiras prazerosas de envolver as pessoas com questoes
ambientais complexas; de teatro de rua a contar histdrias, de “trilhas para detetives” a
videos de grupos.

Avaliagoes - estas sao pesquisas comunitarias especificas, que contribuem muito para o
avanco do trabalho quando realizadas pela prépria comunidade local com a ajuda de
especialistas na preparacao do trabalho.

Foruns — sao espacos de discussdo de grupos especificos que tém carater permanente,
realizando encontros regulares de curta duracao — nesses espagos os participantes sao os
responsaveis pela coordenacao e pelo acompanhamento. Funcionam melhor com papéis
claros e objetivos definidos.

Gincanas - uma forma divertida de passar informacdes, estimular o envolvimento e trazer
novas pessoas para debater as questdes é patrocinar uma gincana com algumas tarefas
relacionadas aos assuntos ambientais e outros de interesse.

Grupos de foco - sdo pequenos grupos que trabalham uma questao especifica através de
oficinas. Podem ser um complemento valioso ao permitirem que pessoas do grupo maior
se reinam em subgrupos de acordo com suas aptiddes, competéncias ou preferéncias e
trabalhem sobre questdes diversas, de forma mais livre, cada um com seu cronograma e s6
se reportem ao grupo maior quando necessdrio.

Oficinas - sdo reunides nas quais pequenos grupos auxiliados por um(a) facilitador(a)
exploram questdes, desenvolvem ideias e tomam decisdes. A ideia de oficina estd
relacionada com uma atividade concreta, com resultados. Sdo menos formais e mais
criativas que reunides abertas e comités e se caracterizam como um espag¢o no qual se
conjuga a teoria e a pratica, tendo como resultados a capacitacao (novas praticas,
conhecimentos, habilidades) e produtos (diagndsticos, planos) Uteis a quem estiver
envolvido com o trabalho.

Painéis - destinam-se a exposicao de determinados temas seguida de debates entre os
expositores e o publico.

Panfletos e boletins — boletins ajudam a manter os membros do grupo em contato. Como a
maioria dos grupos entrega panfletos e boletins para toda sua vizinhanga, ndo importando
se sao membros do grupo ou ndo, esses ajudam a atrair novos membros.

Pesquisas — sao uma boa maneira de permanecer em contato, aumentar a participagao e
atrair novos participantes. Mostram que o grupo esta disposto a ouvir outras pessoas e nao
apenas aquelas que ja participam de atividades na comunidade.

Porta a Porta — bater de porta em porta é o método mais antigo de mobilizacao. Uma
maneira de melhorar as chances de ser atendido é deixar um panfleto com antecedéncia

debaixo da porta, avisando que alguém fard uma visita.
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e Questionarios - sdo efetivos quando focalizam tépicos especificos e sdo dirigidos a areas
ou comunidades pequenas. Devem ser preparados por pessoal especializado. O que muitas
vezes se esquece é quem vai analisa-los e como os resultados serdo usados. A midia pode
ser usada para circulares ideias e perguntas.

e Seminarios - sdo eventos destinados a discussdo e ao aprofundamento sobre um tema
determinado. Preveem a participacdo de especialistas, que fazem apresentacdes e depois
participa de debate com a audiéncia.

e Pediraos membros que convidem outros.

e Ironde as pessoas estao, em vez de esperar que elas venham até nos. Ir a reunides de
outros grupos e a eventos em geral.

e Buscar maneiras de coletar nomes, enderecos e telefones usando listas de presenca nas
reunides. Em eventos organizados por outros grupos, passar uma lista junto com um
panfleto, explicando o que o seu grupo esta fazendo.

e Fazer um esforco especial para incluir grupos que normalmente sdo mal representados:
jovens, idosos, pessoas com deficiéncia etc. Mostrar que as questdes que os afetam serdo
levadas em consideracdo, usar linguagem adequada e buscar se comunicar por imagens,
além de palavras.

4.1.2 Orientagoes para processos de formacao/formacao de multiplicadores

A aprendizagem é a transformacao da informagao em conhecimento util. Uma aprendizagem

efetiva demanda a habilidade para aplicar o que foi aprendido.

No contexto do Programa de Educacdo Ambiental propde-se um processo participativo de
formacédo com atividades e metodologias interativas, que utilizem as experiéncias dos
participantes e os desafiem a tirar suas préprias conclusdes a partir do trabalho desenvolvido. A
metodologia utilizada deve servir como exemplo para as atividades de formacao que as pessoas

capacitadas realizarao mais adiante no processo.

Adultos aprendem melhor quando motivados por alguma necessidade e levados a assumir a
responsabilidade pelo seu aprendizado. A participacao é importante no processo € a
aprendizagem é mais efetiva quando se promove a troca de experiéncias, tanto entre os alunos,

quanto entre esses e o/a facilitador/a. E importante que as pessoas tenham tempo para refletir
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sobre as experiéncias, chegar as suas proprias conclusdes e delas tirarem principios gerais que
possam ser aplicados futuramente. Adultos precisam de um ambiente de respeito e confianca para
a aprendizagem, assim como precisam sentir-se apoiados pelas reagdes/avaliacdes do/a
facilitador/a.

Em uma oficina para a formacao de multiplicadores, por exemplo, é importante que todos tenham
oportunidade de participar dos exercicios e experimentar as técnicas que deverao aplicar no
futuro. A aprendizagem experimental com técnicas interativas tem quatro momentos: experiéncia,

reagao a experiéncia, generalizacao (licdes aprendidas) e aplicacao das licdes aprendidas.

No caso da formacao de multiplicadores, os encontros ou médulos devem ser planejados de forma
que os participantes passem por esses quatro passos. Na fase da experiéncia é usado um exercicio
ou apresentacdo na quais informacodes sao apresentadas e debatidas. O componente reflexdo deve
leva-los a ponderar e analisar essas novas informacodes, desenvolvendo suas préprias ideias sobre o
assunto. A generalizacdo permite que cheguem a conclusées e licdes mais amplas sobre o que
aprenderam. Finalmente, a fase da aplicacdo permite que apliquem as generalizagdes a uma nova
situacao ou pensem sobre como podem aplicar os conhecimentos adquiridos.

Se este método for escolhido, uma forma de organizar as etapas de um modulo ou sesséo de
formacao pode ser:

e Conquistar a atencao e o interesse dos alunos.
e Criar empatia.

e Rememorar experiéncias relevantes ao tema em pauta.

e Ligar o que sera aprendido com as necessidades dos participantes.
e Apresentar os objetivos e checar se estao todos de acordo.

e Informar o que sera realizado durante o médulo ou aula para atingir os objetivos.

e Introduzir uma atividade na qual os alunos experimentem uma situacao relevante para os
objetivos da formacéo (atividade teatral, debate em grupos, estudo de caso, video etc.) Os
alunos usam esta experiéncia para reunir dados para o debate. Se a sessdo comecou com
uma apresentacao, é hora de realizar uma atividade participativa.

e O facilitador/a conduz um debate sobre a experiéncia.
e Os alunos compartilham suas reagoes.

e Os alunos participam de um debate focado na resolucdo de problemas.
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e Osalunos identificam pontos-chave que emergiram do debate.

e O/A facilitador/a os ajuda a tirar conclusdes sobre a experiéncia e a reflexao.

e Com base no que foi concluido no passo anterior, o grupo debate como essa informacao
pode ser Util em suas vidas/projetos,

e Osalunos debatem os problemas que esperam encontrar na aplicacdo do que foi
aprendido.

e Osalunos discutem o que podem fazer para superar as dificuldades na aplicacao de seus

novos conhecimentos.

e Resumir a sessao.

e Verificar se os objetivos foram alcangados.

e Avaliar.

e Debater o que mais precisa acontecer para que o assunto em pauta seja bem lembrado ou
se falta algum contetlido sobre o tema.

e Ligar o tema ao resto do programa.

e Assegurar que os alunos tenham uma boa sensacao ao final da sessao.

4.1.3 Planejando uma Oficina

Uma oficina é diferente de uma reunido porque, como o proprio nome indica, dela deve sair algum
resultado concreto — sao espacos de trabalho, de construcdo e ndo apenas de debate. Em uma
fabrica, uma oficina é onde se faz o trabalho manual; aqui, significa uma maneira pratica, criativa e

especial de compartilhar pensamentos, ideias e habilidades.

Em uma oficina, um grupo de pessoas se reline para compartilhar seus conhecimentos e
experiéncias através de debates e atividades. Facilitadores/as sao as pessoas que tornam o
processo de aprendizado na oficina mais organizado, integrado e produtivo. Normalmente, os
participantes sentam- se em circulo, para mostrar que o/a facilitador/a também é um participante,

e que todos fazem parte da oficina juntos.

Planejar uma oficina é tdo importante quanto preparar uma aula formal ou uma apresentacao. As
atividades sao organizadas para maximizar a participagao, extrair as experiéncias dos proprios
participantes e ajudar a dar forma ao que pode ser aprendido com elas. A agenda deve prover
variedade, de acordo com o tamanho do grupo e do tipo de atividade e energia requeridas em

cada momento para manter os participantes envolvidos em todos os niveis.

O formato pode variar de acordo com as necessidades, idade, e experiéncias do grupo. O nimero
de participantes ndo deve ser muito grande. Em torno de 20 pessoas, € o ideal. Oficinas quase

sempre trabalham com pequenos grupos porque:
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e todos tém chance de se envolver.
e as pessoas participam mais em grupos pequenos do que em grandes.

e em pequenos grupos os participantes aprendem uns com os outros.

¢ Decidir qual é o objetivo da oficina; isto ndo é a mesma coisa que o tema, mas o que se
espera alcancar ao final da oficina, o seu resultado.

e Saber a quem a oficina é dirigida: quem sdo? Quais sao os desafios que estao enfrentando?
Quial o seu nivel de experiéncia? Ja se conhecem? Trabalharao juntos no futuro?

e Verificar o local e as instalacdes: tem cadeiras suficientes? Se houver mesas na sala, elas
podem ser retiradas? Vocé pode usar o quadro-negro, ou pregar papel pardo na parede?
Certifique-se de que todos sabem exatamente como chegar ao local - normalmente é uma
boa ideia visitd-lo com antecedéncia.

e Rever todos os exercicios e jogos e também as fichas que serdo usados. Depois, preparar o
programa para a oficina. Quem facilitar deve saber o que quer que aconteca e quando, mas
ser flexivel. O/ A facilitador/a é o guia, e deve providenciar um mapa que permita ao grupo
descobrir seu proprio caminho até o objetivo.

e Reunir todos os materiais necessarios, especialmente uma boa quantidade de papel pardo
e canetas hidrogréficas ou pincéis atdbmicos, além de fita-crepe e tachinhas para afixar as
folhas na parede.

e Escrever a agenda em folhas de papel grandes, providenciar crachds com nomes para os
grupos que precisarem deles, papel pardo para exercicios escritos, papel para desenho,
questiondrios para avaliacdo escrita e o que mais for necessario para as atividades planejadas.

e Eessencial envolver os participantes ativamente de forma a incorporar a experiéncia de
cada um. Esse tipo de aprendizagem da aos participantes a oportunidade de desenvolver
suas proéprias habilidades e receber uma reacao imediata a elas. Assim, quem estiver
conduzindo a oficina ndo deve dar todas as respostas e exemplos, mas pedir que o grupo
discuta perguntas como:

*  Que problemas podem surgir com a utilizacado desse método?
+  Como podemos usar essa abordagem?
+Vamos supor que vocé precisa... Como faria isso?

+  Alguém conhece alguma experiéncia...

Um/a facilitador/a tem a responsabilidade especifica de ajudar uma reunido ou oficina a ser eficaz,

providenciando para que algumas coisas acontecam:

e Ajudar a criar uma atmosfera descontraida e prestar atencao aos sentimentos.
e Ajudar todos a compartilharem o processo do grupo, com tempo para cada um falar e ser

ouvido com respeito.
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e Assegurar que a tarefa seja compreendida e manter o processo em andamento na direcao
correta (o que pode requerer um tempo para olhar o processo do grupo, e caso as coisas ndo
estejam indo bem, propor uma mudanca de ritmo ou de atividade, ou mesmo uma pausa).

e Providenciar que um/a relator/a seja escolhido/a para anotar observagoes.

e Controlar a duracdo das atividades ou solicitar que alguém o faca.

e De tempos em tempos, ajudar a esclarecer até onde o grupo chegou, tanto em termos de
ideias quanto de sentimentos, seja fazendo perguntas, resumindo ou reformulando
objetivos.

¢ Quando chegar a hora certa, buscar o consenso sobre aspectos especificos que necessitem
de um acordo.

e Quando o trabalho de um grupo for continuar, verificar se as tarefas para sua continuacao
foram estabelecidas/acordadas: quando serd a préxima reunido, quem a facilitarad e quem
fard o qué nesse meio tempo.

e Autilizacdo de técnicas de visualizacao é fundamental quando se trabalha com grupos.
Através da visualizacdo se cria um centro comum de atencao, que aglutina informacdes
relevantes para o trabalho do grupo. A técnica de visualizacdo com fichas é um
instrumento que agiliza o levantamento e a socializacdo de opinides, possibilita aprofundar
a reflexao individual, estimula a capacidade de sintese, facilita a organizacéo de ideias,
organiza o processo de discussao, colabora para melhor acompanhamento do debate,
documenta a discussao e propicia o nivelamento quanto ha participacao de pessoas com
niveis hierdrquicos distintos. Através das fichas se promove e prioriza a participacdo e se
respeita a igualdade de opinibes, pois todos tém um mesmo espaco para responder as

perguntas e mesmo as pessoas mais timidas acabam por expressar suas ideias e opinides.

4.1.4 Avaliacao de processos educativos/formativos

A avaliacao, seja do curso, oficina, dos participantes ou do formador sempre pode ser tratada como
uma forma de “empoderamento”. Uma avaliacao participativa ajuda todos a definirem o que é
sucesso e a atuarem no processo de descoberta sobre seus avancos e dificuldades. A avaliacao
deve ajudar na identificacao do que se espera do Programa e a alinhar as expectativas de todos os

envolvidos, ajudando-os a tornarem-se corresponsaveis pelos resultados.

Ao avaliar, verificamos se alcancamos nossos objetivos da melhor forma possivel, examinamos
como os processos podem ser aprimorados, trocamos experiéncias e melhoramos o planejamento
e aimplementacao das atividades.
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Para uma boa avaliacdo, ndo basta a comprovacao de dominio do contetdo programatico — é
preciso verificar também a capacidade adquirida para colocar o que foi aprendido em pratica.

Em um programa no qual a participacdo é um eixo fundamental, o processo de avaliacdo deve pautar-
se pela mesma légica. A avaliacdo participativa nao € um mecanismo externo ao curso ou programa,
nem uma atividade a ser realizada ao final. E uma parte solidaria da totalidade representada por uma
estratégia ou um estilo de gestao pedagdgica que abre marcos de participacao e decisao aos agentes
direta ou indiretamente envolvidos no processo. O processo de avaliagao participativa é um
instrumento de transformacao voltado para uma pratica responsavel e criativa.

Deve-se evitar um processo de avaliacao burocratica dos participantes, ndo estimulante, e que nao
contribua para a continuidade do Programa através da identificacdo das praticas, metodologias e
conteudos que mais agradaram e resultaram em um processo de reflexao critica e em propostas
praticas para a implementacao ou melhoria das condicdes socioambientais. O processo de
avaliacao dos participantes deve estar ligado aos objetivos e resultados desejados e gerar

indicadores para a avaliacao global do Programa.

Em um programa de formacao, temos diversos niveis de avaliacao: desde a avaliacdo dos alunos e
formadores, de cada curso e/ou médulo, do programa em cada estado, municipio e do programa
como um todo. Aqui estamos tratando mais diretamente da avaliacao de cursos de formacao.

Podemos trabalhar com quatro niveis para avaliar um curso de formacao:

e pelareacdo dos capacitados — o que pensaram e sentiram sobre a formacao;

e pela aprendizagem - o0 quanto seus conhecimentos e habilidades melhoraram devido ao curso;

e pelo comportamento - até onde houve mudancas de comportamento e uso das
capacidades aprendidas;

e pelos resultados - os efeitos do desempenho das pessoas formadas em suas organizacoes.

As redes de ensino sao instituicdes vitais para disseminacao de conhecimentos cientificos, para
divulgacdo de informacgdes e para promocao do envolvimento das comunidades em acdes e
projetos relacionados a melhoria da qualidade de vida de suas familias (exemplos sdo projetos
relacionados aos cuidados com a saude das criangas e com o ambiente de moradia). Assim, a
existéncia de uma estrutura de educacao formal é uma das condicées fundamentais para o
fortalecimento de uma cultura de sustentabilidade, de preservagao e valorizagdo dos patrimonios

naturais, materiais e simbdlicos de um territorio.
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E inegével a relevancia de projetos e programas de educacdo ambiental e de desenvolvimento de
praticas sustentaveis nos territdrios articulados aos sistemas de ensino, especialmente naqueles em
que o ritmo de crescimento e desenvolvimento urbano e econémico intensifica-se de modo

consideravel, como o caso da cidade de Canaa dos Carajas>.

O destaque as estratégias de educacdo ambiental nas escolas sustenta-se na ideia de que
diferentes principios, sentidos e saberes informam o que é valor para uma dada coletividade,

influenciando e direcionando as condutas e escolhas das pessoas.

Assim, parte-se da premissa que a possibilidade de compreensao da relacdo intrinseca entre
desenvolvimento e meio-ambiente, bem como, de suas diretas implicacées e efeitos nos modos de
vida presentes e futuros, pode ser potencializada quando se agrega ao repertério de
conhecimentos técnicos e cientificos ja constituidos, principios, valores e praticas de preservacao
da vida, de pertencimento a vida publica e de preocupagdao com o bem-comum. Esses sao os
propositos das acdes e atividades propostas para serem realizadas em parceira com os sistemas de

ensino, no ambito do Programa de Educacdao Ambiental do Ferro Carajas S11D.

O trabalho de sensibilizacao e conscientizacdo ambiental junto a comunidade escolar tem a
perspectiva de promover e potencializar praticas cotidianas responsaveis de cuidado e preservacao

com meio-ambiente e a compreensao dos valores e conceitos de sustentabilidade.

Cabe lembrar que a responsabilizacao do sistema educacional com as tematicas ambientais e de
saude estao respaldadas na legislacdo educacional desde 2006 (consolidagao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional), com orientagées metodoldgicas e didaticas expressas nos
Parametros Curriculares Nacionais®. Mas, avaliacdes e estudos do préprio Ministério e de outras

agéncias apontam que esse trabalho, ainda incipiente, precisa ser fortalecido.

E nesse contexto, de afirmacdo do dever e compromisso democratico de todos e de cada um pela
preservacdo da vida desta e das geracdes que virdo que a Vale reconhece a escola como principal via de
acesso a saberes técnicos e cientificos — aprendizagens fundamentais para a apreensao da dinamica
socioambiental e de sua importancia na contemporaneidade e, também, como veiculo de informacgdes

sobre praticas sustentdveis, entre outros conteddos relevantes as diretrizes de educacao ambiental.

3 O Diagnostico Socioambiental Participativo e o levantamento de dados secundarios a respeito da estrutura de educagao formal (n.c de
matriculas, escolas, professores e alunos; indice de cobertura; grau de analfabetismo e distorcdo idade-série etc.) existentes no
municipio de Canaa serdo agregados ao PEA e subsidiardo a defini¢cdo do Plano de A¢ao do Programa - a¢des previstas na segunda
etapa do presente fluxo de implantagao.

* A Educagdo Ambiental é um tema prioritario da agenda nacional, no &mbito das politicas publicas e da sociedade civil organizada. Um exemplo
é a criacao da Lei 9.795 de 27 de abril de 1999 que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Essa lei dispde amplia a responsabilidade
da educagdo ambiental, estendendo-a ndo apenas ao sistema de educagao formal, mas, também, as chamadas a¢des educacionais nao formais
em geral, implementadas pela iniciativa privada ou ONGs, associa¢des entre outros grupos da sociedade civil organizada.
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4.3 Notas teorico-metodoldgicas sobre o processo de monitoramento

e avaliacao participativa de processos
A necessidade de participacao no desenvolvimento tornou-se um dos principios centrais da boa
pratica politica — compreendida em seu sentido amplo - a partir dos anos 90. Um grupo que
compartilha ideias de forma organizada possui melhores condi¢cdes de cumprir suas atribuicoes e
de assumir compromissos, aumentando a responsabilidade de cada um de seus integrantes pelos

resultados obtidos. Assim, um processo participativo de planejamento, monitoramento e avaliacao

proporciona a partilha do saber, do pensamento e das decisbes e considera o conhecimento, as

ideias e as experiéncias acumuladas de todos os envolvidos.

“A participagdo tem duas bases complementares: uma base afetiva — participamos porque sentimos

prazer em fazer coisas com os outros — e uma base instrumental - participamos porque fazer coisas

com os outros é mais eficaz e eficiente que fazé-las sozinhos>".

E importante assumir que 0 grupo ou organizacao que inicia um processo tem uma posicio sobre

o nivel de participacdo que pensa ser apropriado para cada um dos diferentes interesses

envolvidos. Existem vdrias escalas de niveis de participacdo. Aqui apresentamos a de David Wilcox,

em The Guide to Effective Participation, que propde cinco niveis de participacéo:

Quadro 4.3.1 Niveis de Participacao

Nivel/Posicao

Informar

Apresentacao e

Consultar

Comunicagdo e

Construgao de

Construcgao de

Desenvolvimento

Processo = R N
promocgao Feedback Consenso Parcerias Comunitario
Panfletos Pesquisas Oficinas Estruturas Conselhos
Métodos Midia qut Escolhas S Apoio
. Reunides P participativas
Video Estratégicas Recursos
R A "Queremos " " A
. N2 Esta é a nossa Q . Queremos Podemos ajudé-los a
Posicdo de Nés vamos fazer desenvolver opgdes e

opiniao - o que

implementar juntos

conseguir o que querem de

uem comega.. O seguinte..." N decidir as agdes A )
a ¢ 9 vocés acham?" juntos" ¢ nossas decisoes" acordo com o seguinte:"
. Aumentam as Novas ideias e Desenvolve a capacidade da
Beneficios para  Aparentemente

quem comega...

menos esfor¢o

chances de dar
certo

compromissos dos
outros

Recursos adicionais

comunidade e pode reduzir
a demanda por servicos

Temos maneiras
parecidas de decidir?

"Aonde ficara o

~ As pessoas vao As opgodes sao 3 equilibrio do Os seus objetivos serdo
Questbes para - . No6s nos " .
uem comeca aceitara realistas? conhecemos? controle? atingidos bem como o de
a s consulta? Ha outras? . "Podemos trabalhar outros interessados?
Confiamos uns nos . "
N juntos?
outros?
Visao clara i .
e Opgoes realistas s Vontade de
‘- Publico . Prontidao para . .
Necessario para . e Habilidade para . - aprender novas Compromisso com apoio
identificado ) aceitar novas ideias e . B
comecga... . lidar com as . maneiras de continuado
Linguagem segui-las
respostas trabalhar
comum

Este quadro nao propde uma estrutura rigida. Nenhum nivel de participacao é melhor do que

outro — cada um é apropriado em diferentes circunstancias. Mas certamente representam

diferentes equilibrios de controle entre interesses distintos. Muitas vezes precisamos mudar de

> BORDENAVE, Juan E. Diaz. O que é Participacéo. Editora Brasiliense: Sdo Paulo, 1983.
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posicao. Por exemplo, um processo de informar pode levar a protestos (ou a muito entusiasmo e
ofertas de ajuda) e se transformar em um processo de consulta ou de tomada de decisées. Ou uma
autoridade pode convidar as pessoas para um trabalho em parceria e descobrir que elas s6 querem

ser consultadas sobre algumas opc¢des.

4.3.1 Avaliacao para empoderamento

Os participantes precisam de espacgo para experimentar, assumindo tanto riscos quanto
responsabilidades por suas acdes. Um clima que leve a partilhar sucessos e fracassos é também

essencial. Além disso, é necessaria uma atmosfera honesta, autocritica, de confianca e de apoio.

Deste modo, o grupo pode servir como uma referéncia para seus préprios membros, moderando
as diversas agendas e preconceitos, no ambito individual dos participantes. Assim como na
avaliacao tradicional, todos sao considerados responsaveis e implicados de um jeito ou de outro, e

por isso tém interesses ou agendas para proteger.

Talvez o que distinga o discurso sobre empoderamento mais claramente daquele de seus
predecessores é o reconhecimento e o profundo respeito pela capacidade das pessoas de criar

conhecimento e solu¢des para suas préprias experiéncias.

Os processos de monitoramento e avaliacdo do PEA devem ser participativos e empregados para

capacitar permanentemente as instituicdes e organizacoes.

Processos de avaliacao constituem ferramentas para o desenvolvimento das pessoas e contribuem
para uma cultura de aprendizagem permanente. As metodologias participativas de avaliacdo sdao
orientadas para a acao e buscam capacitar os participantes, gerentes e beneficidrios de programas

e projetos, oferecendo oportunidades de reflexao sobre os progressos e obstaculos enfrentados.

O monitoramento comeca na fase de implementacao do PEA e tem como principal insumo os
dados do Diagnéstico Socioambiental Participativo. Deve ser mantida uma documentagao
acurada das atividades de implementacao e de seus impactos para que as estratégias possam ser
avaliadas. E necessario fazer relatérios regularmente e decidir quais informacées serao necessarias

para guiar acdes e decisdes futuras.

Processos efetivos de monitoramento trabalham com indicadores definidos previamente,

acompanhados de forma sistematica e divulgados a todos os interessados.

O monitoramento acontece em dois niveis distintos, porém fortemente ligados. O monitoramento
do processo é focado nas consequéncias - produtos e servicos especificos resultantes das
atividades de um programa ou projeto. O monitoramento de resultados se concentra nos efeitos
do programa, ou seja, nas transformacdes desejadas e incorpora produtos e contribuicdes de

parceiros.




FLUXO DE IMPLANTACAO [ 21 ]

Ha necessidade de informagdes sobre resultados em todos os niveis do programa ou projeto.
A informacdo deve se mover horizontal e verticalmente.

E preciso identificar a demanda por informacdes em cada nivel.

A responsabilidade de cada nivel deve estar clara para: quais dados serdo coletados (fonte);
quando os dados serdo coletados (frequéncia); como os dados serao coletados
(metodologia); quem coletara os dados; quem relatara os dados e para quem os dados
estao sendo coletados.

Para estabelecer o processo de monitoramento de um programa é preciso escolher
ferramentas e indicadores que sejam utilizados em todos os projetos, e que contribuam
para um determinado resultado de médio prazo.

Até onde foram os progressos em direcao aos objetivos?
Como esta o nosso desempenho?

O que funcionou bem? Por qué? Todas as estratégias necessarias estdo incluidas?
Estamos nos desgastando tentando usar estratégias demais?

Como podemos maximizar nossas contribuicdes?

0O qué? Quem mudou? Como?
Se as mudancas esperadas ndo ocorreram, 0 que precisamos alterar ou como devemos

reorientar nossas expectativas?

Quiais atividades / estratégias foram utilizadas?
Como seus resultados influenciaram o processo de implementacédo do projeto/programa?

Quiais estratégias, relagdes ou questdes precisam ser estudadas em profundidade?
Como e de onde podemos coletar dados relevantes?

Né&o se deve confundir atividades com resultados. Resultados sao os efeitos de atividades
realizadas. Realizar um treinamento é uma atividade - seus resultados sdo os novos
conhecimentos ou habilidades adquiridos em consequéncia do treinamento. Um projeto
deve ser direcionado por seus resultados e ndo pelas atividades desenvolvidas.
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O modelo de matriz visa conectar claramente insumos, orcamento, atividades, produtos e
resultados. E preciso compreender os diferentes tipos de resultados, descritos brevemente a seguir:

e Produtos, consequéncias ou resultados imediatos — descrevem os resultados diretos
(produtos) das atividades realizadas. O grupo tem controle sobre as atividades realizadas e
seus resultados.

e Resultados de médio prazo ou efeitos - sdo resultantes tanto dos produtos e resultados
imediatos quanto do desenrolar do processo em si. Podem abranger efeitos funcionais do
projeto, tais como a adocao e difusao de novas tecnologias, ou transformacgdes em instituicoes
ou processos de gestao, efeitos de empoderamento, tais como maior capacidade, mais
confianca ou autoestima, mais habilidade para resolver conflitos e problemas. Sao os
resultados que se quer alcancar ao final do programa ou projeto. Hd menos controle sobre eles
ja que circunstancias diversas e outros atores devem ser considerados.

e Resultado de longo prazo ou impacto é a mudanca ocorrida para a qual o projeto foi um
dos fatores contribuintes. Geralmente sé pode ser observado em longo prazo e recebe

diversas influéncias externas ao projeto ou programa.

¢ Indicadores buscam medir os resultados, mostrar que um resultado foi alcangado ou
sinalizar que ha progressos. Um indicador é uma forma de medir os resultados de acordo
com o que foi planejado em termos de quantidade, qualidade e tempo. Devem estar
diretamente ligados ao resultado que estao medindo. Sdo importantes tanto para o
controle externo do programa quanto para o interno. Durante a implementacéo se
constitui um instrumento de andlise do avanco do processo para determinar se ha
necessidade de mudancas ou correcoes.

e Indicadores sdo a evidéncia, a prova que mostra se estd havendo ou ndo progresso em direcao
aos objetivos e resultados esperados. Sdo0 como os instrumentos no painel de um aviao que
informam ao piloto qual o desempenho, se ha combustivel, se todos os equipamentos estdo
em ordem e qual sua posicao em relacao ao seu destino. Servem para: comunicar; avaliar o
progresso do projeto; avisar quando ha problemas para que se tomem as providéncias
necessarias para corrigi-los; promover o uso mais eficiente dos recursos; avaliar a satisfacao dos
beneficiarios; mostrar as mudancas trazidas pelo projeto; fornecer dados.

e Indicadores podem ser diretos ou indiretos. Indicadores diretos medem os resultados
precisamente (quantidade de residuos solidos reciclados, nimero de clientes atendidos,
aumento de satisfacdo com o trabalho). Indicadores indiretos medem os resultados de
forma menos precisa, e sdo usados quando os indicadores diretos sdo muito dificeis ou
caros de se obter. Exemplos de indicadores indiretos: o nimero de mulheres vereadoras
como uma medicdo indireta da participacao politica ou fortalecimento das mulheres; o
ndmero de moradores com asma como uma medicao indireta da qualidade do ar local.
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Na medicina, por exemplo, a temperatura corporal é uma das muitas variaveis para
se avaliar se uma pessoa esta doente ou ndao. Uma temperatura acima do normal - a
febre - ndo é a prépria doenga, mas mostra que o organismo esta combatendo
alguma infeccao. A partir da varidvel temperatura, construiu-se o indicador: uma
escala que mede sua variagao, na qual a temperatura de 36,5 graus Celsius é
considerada a normal, quando medida por um periodo de trés minutos. Acima
disso, considera- se que a pessoa esta com febre, em graus progressivos. Assim, a
doenca é o estado ou situacdo que pretendemos avaliar; a temperatura é a variavel
utilizada; a escala em graus Celsius que define o que é normal e o que é febre é o

indicador; o termémetro é o instrumento ou o meio de verificacao.

Os indicadores podem medir mudancas quantitativas ou qualitativas.

¢ Indicadores quantitativos: sdo varidveis numéricas. Expressam a mudanca através de valores ou
resultados fisicos, isto €, o nimero de pessoas treinadas, o nimero de bombas d'agua
instaladas, o nimero de reunides da comunidade, a percentagem de adultos que votam.

¢ Indicadores qualitativos: sdo medi¢des dos julgamentos e percepgdes das pessoas.
Capturam as opinides e crencas culturais, sociais, econdmicas e politicas dos individuos,
isto &, seu nivel de satisfacdo, a qualidade dos servicos prestados. Na maioria das vezes, eles
sdo apresentados em escalas numéricas, como por exemplo, 1=6timo, 2=bom, 3=regular,
4=ruim, 5= péssimo. Essa traducao pode ser feita em pesquisas de opinido, entrevistas com
grupos, avaliacdes participativas e outras técnicas semelhantes. E sempre bom ter um
equilibrio entre indicadores quantitativos e qualitativos.

Para escolher indicadores:

e Ouvir os beneficiarios/participantes e parceiros do projeto.

e Emais facil quando os resultados estdo claramente definidos.

e E preciso haver uma base de dados para medir as mudancas alcancadas.

e Geralmente, trés indicadores sao o suficiente para medir cada resultado esperado. Além
disso, deve-se avaliar quando é importante que os indicadores sejam desagregados por
sexo, raca, etnia ou faixa etaria.
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5 Descricao das etapas, acoes e atividades

A abordagem metodoldgica descrita na secao anterior norteou o delineamento das acdes e
atividades a serem executadas neste fluxo de implantacdo.

O desenvolvimento do trabalho ocorrerd em seis processos distintos e relacionados. A seguir,

descreve-se de forma sintética cada uma das etapas, a¢des e atividades e previstas.

Quadro 5.1. Descricao das etapas

e .

Destinado as comunidades localizadas na area de influéncia, o Diagnéstico
Socioambiental Participativo segue a concepgédo expressa na Instru¢cdo Normativa
n°2/2012 do IBAMA. Essa pesquisa, que utilizard como metodologia o Diagnéstico
Répido Participativo - DRP deve ser aplicada no inicio, durante e ao final da implantagao
das agoes educacionais, sendo que o primeiro diagndstico fornecera a base de dados
para comparacdo da evolugao dos processos de ampliacdo de percepcao e de
aprendizagem. A partir do Diagnostico serd possivel: aprofundar o conhecimento a
respeito do perfil do publico-alvo e das relagdes de poder instituidas; niveis de
aceitacdo e/ou rejeicao referentes ao empreendimento e ao empreendedor (conflitos
socioambientais) para definicdo de estratégias de conducao do Programa; avaliacdo do
escopo de informacdes sobre o empreendimento que necessitem de aprofundamento
e/ou melhor entendimento a cada segmento do publico-alvo trabalhado; a
identificacdo de problemas e potencialidades locais, definindo suas prioridades e
indicando responsabilidades e atribuicdes (publicas e/ou privadas) e nivel de
organizacdo comunitdria; levantamento dos principais posicionamentos, criticas e
sugestdes. Também permitird a elaboracdo de um Plano de A¢ado do PEA que
contemple os interesses e desejos das populacoes afetadas, as particularidades,
perspectivas e desafios do territorio e da empresa. A delimitagao dos problemas e
poténcias identificadas pela propria populagao confere legitimidade ao Programa e
amplia a adesao e a efetividade das a¢bes e atividades que serdao desenvolvidas no
ambito do PEA.

Com a finalidade de garantir legitimidade e adeséo ao Programa, essa fase compreende
a apresentacdo, discussao e valida¢do do Plano de A¢ao do PEA junto as comunidades
da AID. O Plano de Acéo do PEA serd elaborado a partir da andlise dos dados dos
Diagnésticos Socioambientais Participativos aplicados junto a populacéo local, tendo
como perspectiva possibilitar a estruturacdo de um Plano de A¢ao que permita ampliar
o potencial dos impactos positivos e minimizar e/ou neutralizar os impactos negativos
sobre a estrutura social, reduzindo a pressdo sobre os ecossistemas naturais e sociais,
prioritariamente na area de influéncia direta. Nessa fase serdao convidadas as principais

Plano de Acdo do Programa de liderangas locais (comunidade, poder publico e outros) para realizar encontros

Educacao Ambiental participativos sobre os topicos ambientais considerados prioritarios para comunidades
e grupos sociais da drea de influéncia em funcao, sobretudo, dos impactos adversos e
das medidas mitigadoras e compensatérias do Projeto Ferro Carajas S11D. Tais
encontros viabilizardo o planejamento e validacao das acdes e atividades do Programa
de forma participativa, possibilitando estabelecimento de parcerias, a
corresponsabilizacdo dos agentes locais no acompanhamento e avaliacdo dos
resultados do Programa - tendo em vista objetivos comuns e metas partilhadas. Nessa
etapa sera submetida a apreciacdo da comunidade a constituicdo de um Comité
Comunitario de Monitoramento do PEA.

Diagnéstico Socioambiental
Participativo

Nessa etapa liderancas/representantes e moradores da AID, formadores de opiniao e
outras pessoas do territorio envolvidas em questdes socioambientais locais participardo
de a¢des formativas e informativas sobre teméaticas ambientais identificadas no
Diagnéstico Participativo. A capacitacao é feita por meio de encontros presenciais com
o objetivo de entender as demandas locais relacionadas aos impactos e medidas
mitigadoras. A presenca de empregados da Vale nesse momento é fundamental,
especialmente quando existir, na pauta, algum tema técnico ou institucional que deva
ser transmitido ou esclarecido pela empresa. De acordo com os resultados do
Diagnéstico outras agdes e atividades e educativas poderao ser desenhadas e realizadas
com os grupos das comunidades da AID.

Educacdo Socioambiental com
liderancas/representantes e

3 moradores da AID: foco no
desenvolvimento socioambiental
comunitério
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Encontros sobre sustentabilidade e
o Projeto Ferro Carajas S11D: foco
na disseminacédo dos valores de
sustentabilidade

Essa etapa refere-se aimplantacio de CICLO DE DIALOGOS compativel com o Diagnéstico
Socioambiental e com as estratégias corporativas locais da Vale. Estes Didlogos deveréo ser
conduzidos por especialistas no tema, conhecedores do universo cultural do estado e dessa
porc¢ao do Pard. Os temas tratados nesses encontros deverao se relacionar ao tema mais
amplo de sustentabilidade, no entanto ndo poderao prescindir de considerar probleméticas,
desafios e oportunidade do territério, especialmente considerando a presenca do
empreendimento Ferro Carajas S11D no municipio. Esses encontros serao amplamente
divulgados e abertos a diferentes publicos: liderangas comunitarias, profissionais da rede
publica de ensino, saiide, meio-ambiente, jovens estudantes, representantes de
organizagdes publico-sociais (associagdes, ONGs, conselhos). Desses encontros serdo
produzidos videos teméticos que se converterdo em material didatico distribuido a
instituicoes interessadas, prioritariamente as escolas publicas e privadas do municipio de
Canaa dos Carajas. Desses encontros, se espera como resultado o fortalecimento da cultura
da sustentabilidade em sintonia com as interferéncias do Projeto Ferro Carajas S11D.

Educacdo socioambiental em
articulagdo com sistemas de

5 ensino: foco na formacao e
desenvolvimento das novas
geragoes

A articulacdo com as Secretarias Municipais de Educagao e Meio-Ambiente e com as
organizagdes sociais locais (conselhos, associagdes, ONGs etc.) é o primeiro passo dessa
etapa de fortalecimento ag¢bes, projetos e programas socioambientais direcionados aos
educadores e as criancas e adolescentes estudantes das escolas inseridas na AID do
empreendimento. Nao obstante o reconhecimento da importancia do tema ambiental
(ou meio-ambiente) como tema transversal aos contetidos de diferentes areas do saber
ou disciplinas escolares, o foco desse processo ndo sera, a priori, a formacdo direta ou
perspectiva de interferéncia nas escolhas curriculares de professores e gestores, que
acontecem no interior das escolas. Parte-se da premissa que iniciativas de Educacao
Ambiental de empreendimentos publicos ou privados, sem negar o compromisso que
devem ter com a mitigacdo de impactos e potencializacdo de oportunidades, ndo
devem sobrepor-se a responsabilidade dos érgdos municipais e estaduais na condugdo,
gestdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas de educacao e de suas
préticas derivadas realizadas nas escolas. Compreende-se, desse modo, que o papel do
PEA do Projeto Ferro Carajas S11D é fortalecer iniciativas em curso — a¢oes, projetos
programas - em compasso com as politicas educacionais e ambientais, em escala
federal, estadual ou municipal®. Também é papel do PEA articular as iniciativas publicas
as iniciativas de grupos ou organizacdes sociais locais que ja realizem trabalho na area
de educacgéo socioambiental, tendo em vista fomentar a convergéncia de investimentos
e sinergia entre diferentes atores que atuam pelo desenvolvimento sustentavel do
territdrio. O trabalho com as escolas (com os gestores, educadores, adolescentes,
criangas e jovens) sera desenhado em convergéncia com planos, perspectivas,
interesses e motivagdes das Secretarias e Organizagdes locais para o trabalho com o
tema. Também sera insumo para o desenho desse processo os resultados das reunides
e entrevistas realizadas com esse publico durante o processo de Diagnéstico
Socioambiental. De todo modo, serd necessério guardar a perspectiva de abordar -
independentemente da estratégia a ser adotada - temas relevantes para a
compreensdo dos impactos ambientais e medidas mitigadoras e potencializadoras
decorrentes da implantacdo e operacao do Projeto Ferro Carajas S11D como, por
exemplo:,energia, agua, residuos solidos, ecoeficiéncia, saneamento basico entre
outros.

5 Um exemplo das iniciativas publicas em curso sao as Conferéncias Infanto-Juvenis de Meio Ambiente - CNIJMA,

que devem ser realizadas pelas escolas. Uma possibilidade de apoio e fortalecimento dessa iniciativa poderia se configurar em acdo bem
vinda tanto pelas Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao e Meio-Ambiente, quanto pela comunidade escolar. Tendo em vista o
carater de inovacdo desse processo, que vem no bojo de uma democracia ainda recente e em vias de consolidacdo, muitos gestores e
educadores ndo dominam os sentidos, a importancia e as praticas desses processos, 0 que concorre para que o enfraguecimento de sua
poténcia educativa e transformadora. Ao se converterem-se em mais uma obrigacdo curricular imposta e esvaziada de sentido, os jovens
perdem a oportunidade de usufruirem desse processo como experiéncia formativa. Esse ano realiza-se a IV Conferéncia cujo tema é
Vamos Cuidar do Brasil com Escolas Sustentdveis. Mais informacgoes sobre o CNIJMA em http://conferenciainfanto.mec.gov.br. Acessado

em julho de 2013.
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Em consonancia com as orientagdes da Instrucdo Normativa IBAMA n.° 02/2012 serd
elaborado um Plano de Monitoramento e Avaliacdo contemplando indicadores do PEA
a partir dos objetivos e metas definidos no Programa. As informagdes do Diagnostico
Socioambiental Participativo constituirdo o marco zero desse Plano para o qual serdo
definidos indicadores, descritores, meios e formas de verificagdo. Também sera definido
o modus operandi do processo de monitoramento e avaliagao: responséveis,

Monitoramento e Avaliacao periodicidade de publicacao e devolutiva dos resultados para a comunidade, poder

Participativa do Programa publico e demais atores locais envolvidos com o PEA. A participacdo da populagao das
AID podera ser efetivada quando da constituicdo do Comité Comunitério de
Monitoramento ou outra forma de organizagdo conforme deciséo da comunidade. Esse
Comité podera ser composto por representantes da Vale, liderancas de cada
comunidade da AID, representantes do poder publico, das organiza¢des sociais locais e
outros grupos/atores da sociedade civil afetados pelo empreendimento ou envolvidos
com a tematica socioambiental no municipio.

Quadro 5.2 A¢6es segundo as etapas

1.

1.1. Mapear a area de influéncia direta (AID)
Delimitag¢do e reconhecimento das dreas prioritdrias de abrangéncia do
Programa composta pela Sede do municipio, Vila Planalto, Vila Feitosa, Vila
Ouro Verde.

1.2. Identificar os grupos sociais formais e informais localizados na AID
Localizagdo e contato com associagées de bairro; associagées de agricultores;
Conselho Municipal de Educacdo, Satde, e Meio-Ambiente; Secretaria
Municipal de Educacéo e de Meio-Ambiente; IDURB; EMATER e Secretaria
Municipal de Produgdo e Desenvolvimento.

1.3. Realizar reunides de abertura do Diagnéstico Rapido Participativo

Apresentac¢do do empreendimento, propdsito, etapas, metodologia e equipe do

Diagnéstico Socioambiental Participativo para associagées de bairro e

agricultores, instituicées publicas e lideran¢as comunitdrias tendo em vista

garantir a adeséo ao Diagndstico e ao Programa. Apresentagdo da natureza do

empreendimento, a sua localiza¢éo, possiveis impactos socioambientais e
Diagnéstico Socioambiental medidas mitigadoras e também o propdsito, planejamento e as etapas do
Participativo Diagnéstico Socioambiental Participativo.

1.4. Realizar entrevistas semiestruturadas
Levantamento de questées relacionadas ao cotidiano da populagéo residente
na AID, identificagdo de posicionamentos individuais e coletivos sobre questoes
implicadas a temdtica socioambiental.

1.5. Realizar Oficinas de Diagnéstico Socioambiental Participativo (DRP)
Construgdo de drvore de problemas e andlise de causas e efeito e identificagdo
de potencialidades; caracterizagéo dos tipos de relacdes intra e extra
comunidade (com outras comunidades, grupos, instituicoes); priorizagédo de
problemas, elaboracéo de Plano de A¢do - o qué? quando? como? quem?

1.6. Realizar oficinas de devolutiva do Diagnéstico Socioambiental
Participativo

Apresentacéo e validagédo do Diagndstico Socioambiental Participativo junto
ao publico da AID e apresentagéo das proposicées gerais do Plano de A¢do do
PEA.

2.

2.1. Consolidar o Programa de Educacao Ambiental

Adequacgdo do PEA previsto no Plano Bdsico Ambiental de acordo com os
resultados do Diagnéstico Socioambiental (descri¢do das metas, etapas,

Plano de Acdo do PEA metodologias e conteldos), contemplando estrutura de gestao e governanga,
monitoramento e avaliagédo do Programa.

2.2. Consolidar o Plano de A¢ao do PEA
Revisdo e cronograma detalhado das etapas, agdes e atividades do PEA.
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2.3. Validar o Plano de Trabalho com a populacao da AID

Organizagéo de reunides e oficinas com diferentes grupos sociais implicados as
acées do PEA para apresentagdo, discussdo e validagédo do Plano de A¢do.

3.1. Realizar encontros de capacitacao em tematicas prioritarias
Realizagdo de atividades de formacgado a partir das temdticas prioritdrias

3. Educacdo Socioambiental identificadas por meio do Diagndstico Socioambiental Participativo — questées
com mais pormenorizadas relativas as comunidades, as medidas de mitigacéo e
liderangas/representantes e também em relagédo a potencializagéo de impactos positivos entre outros.
moradores da AID Também poderdo contemplar reunides abertas entre a Vale e as comunidades

para esclarecimentos de duvidas, repasse de informagées relativas ao
empreendimento.

4.1. Realizar Ciclos de Dialogos sobre Sustentabilidade
Realizagédo de um ciclo de didlogos com especialistas em temas de
sustentabilidade — temas estes que deverdo se relacionar as problemdticas,
desafios e oportunidades do territdrio, especialmente considerando a presenc¢a
do empreendimento Ferro Carajds S11D no municipio.

5.1. Mapear iniciativas (a¢oes, projetos e programas) de educacao
ambiental em curso nas escolas publicas de Canaa dos Carajas

Levantamento de informacdes para consolidagéo do Plano de A¢cédo do PEA no
que se refere ao trabalho socioambiental voltado aos espagos de educagdo
formal e néo formal. Os espagos para esse mapeamento serdo as oficinas e
demais atividades do Diagndstico Socioambiental Participativo. Também serdo
realizadas reuniées especificas com a Secretaria Municipal de Educagdo, Meio-
Ambiente e com cada escola da AID.

4. Encontros sobre
sustentabilidade

5. Educacdo socioambientalem  5.2. Definir aces e atividades em parceria com os sistemas de ensino
articulagdo com sistemas de Realizacdo de reunides com Secretaria Municipal de Educacéo, Meio-
ensino Ambiente e Escolas para levantamento de a¢des em curso e para

constituicdo e validacdo de uma agenda comum de a¢des e atividades de
educacdo socioambiental a serem realizadas no territério de Canaa,
prioritariamente junto as comunidades escolares (criancas, adolescentes,
jovens, gestores, professores e familias) da AID.

5.3. Executar agoes e atividades em parceria com os sistemas de ensino

Implementagao das a¢des e atividades definidas em parceria com as
secretarias e escolas — resultado do processo de Diagnéstico
Socioambiental e articulagao institucional.

6.1. Constituir Comité Comunitario de Monitoramento do PEA
Identificacéo de atores interessados em compor o Comité considerando o
publico participante do processo de Diagndstico Socioambiental Participativo
(lideran¢as comunitdrias, poder publicos e profissionais da rede publica,
organizag6es sociais/comunitdrias como associacées e ONGs.); elaboragdo do
Plano de Monitoramento e Avaliagdo do PEA e Termo de Compromisso do
Comité que deve contemplar a forma de organizagéo e funcionamento do
Comité (objetivos, atribuicdes, responsdveis, cronograma de encontros etc.) O
Termo de Compromisso serd elaborado e validado pelo grupo do Comité.

6. Monitoramento e Avaliacdo
Participativa do Programa

6.2. Realizar reunioes do Comité
Implementacdo das reuniées de monitoramento de acordo com cronograma e
modos de funcionamento definidos no Termo de Compromisso do Comité.
6.3. Realizar Seminarios de Divulga¢ao dos Resultados do PEA
Elaboragdo, organizagdo e execugdo de Semindrios Anuais de Divulgagéo de
Resultados do PEA - conquistas e desafios da Educagdo Socioambiental no
municipio de Canaa dos Carajds - abertos a diferentes publicos: liderangas
comunitdrias, profissionais da rede publica de ensino, satide, meio-ambiente,
jovens estudantes, representantes de organizagées publico-sociais
(associagbes, ONGs, conselhos) entre outros interessados.
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Quadro 5.3 Descricao das atividades por acao e etapa

1.1

Atividades

1.1.01 Visitas de reconhecimento as comunidades afetadas pelo empreendimento: Sede, Vila Feitosa,
Vila Ouro Verde e Vila Planalto.

1.2

1.2.01 Levantamento de informagdes (cadastro) e estabelecimento de contato preliminar com
grupos sociais formais e ndo formais da AID,

1.3.01 Realizacdo de quatro reunides de abertura: i) Sede; i) Mozartindpolis; iii) Vila Feitosa e Vila
Ouro Verde; iv) Vila Planalto; v) Secretaria Municipal de Saude, Conselho de Saude e Secretaria
Municipal de Educacéao; vi) Conselho e Coordenacéo de Educacao, Idurb e Semat.

1.4

1.4.01 Realizacdo de dezessete entrevistas semiestruturadas: i) Conselho de Meio-Ambiente,
Associacdo Bairro Maranhense e Novo Horizonte; i) Associagdes de bairro: Jodo Pinheiro Estancia
Feliz e Vale da bencao; iii) Coordenacdo Educacdo Rural, Posto de Salide, associacdes e liderancas
nao formais - Vila Ouro Verde; iv) Coordenagao de Educacéo Rural, posto de salide, associagdes e
liderangas ndo formais - Vila Feitosa; v) Coordenacgao de Educacdo Rural, posto de saude, associagdes
e liderangas nédo formais — Vila Ouro Verde.

1.4.02 Sistematizacao das informagdes produzidas nas visitas de reconhecimento, reunides de
abertura e nas entrevistas semi-estruturadas para o dimensionamento das Oficinas de Diagndstico
Socioambiental.

1.5

1.5.01 Preparacao das oficinas de Diagndstico: preparo logistico e organizacao de material.

1.5.02 Realizagéo de visitas de mobilizagdo as comunidades da AID e distribuicao de material
informativo sobre as oficinas de Diagnéstico: Vila Planalto, Sede, Vila Ouro Verde e Vila Feitosa.

1.5.03 Realizacdo de quatro oficinas de Diagnéstico com duragédo de oito horas com cada
comunidade da AID: Vila Planalto, Sede, Vila Ouro Verde e Vila Feitosa.

1.5.04 Realizacdo de quatro oficinas de devolutiva do Diagnéstico em cada uma das comunidades
AID.

1.5.05 Sistematizagao das informagdes e consolidagao do Relatério de Diagnéstico Socioambiental.

2.1

2.1.01 Revisdo e reestruturacdo do Programa de Educacdo Ambiental de acordo com os resultados
do Diagnéstico.

2.2

2.2.01 Consolidacdo do Plano de Acédo do PEA a partir dos insumos do Diagnéstico Socioambiental.

2.2.02 Validagao do Plano de A¢ao do PEA junto a atores internos a Vale.
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2.3.01 Organizagao das oficinas (mobilizar, informar as pessoas e organizar material) para
apresentacdo e validacdo do Plano de Acao do PEA consolidado.

2.3.02 Realizagdo das oficinas de apresentacdo e validacdo do Plano de A¢ado do PEA junto as
comunidades da AID: Sede, Vila Planalto, Vila Ouro Verde e Vila Feitosa.

2.3.03 Plano de Acédo do PEA consolidado e validado.

3.1.01 Definicao da estrutura programatica, metodologia, conteudos, publico, critérios de
participagao, formas de avaliagao e periodicidade dos eventos de capacitacdo socioambiental para
grupos comunitarios da AID.

3.1.02 Organizacéo e preparacdo dos eventos (cursos e oficinas) de capacitagao socioambiental para
grupos comunitarios da AID.

3.1.02 Realizagdo de eventos (cursos e oficinas) de capacitacdo socioambiental para grupos
comunitérios da AID.

4.1.01 Definicao de temas e de especialistas, estrutura programatica (metodologia, carga horaria,
formas de participagao).

4.1.02 Planejamento dos encontros: preparacao logistica e contato com especialistas.

4.1.03 Divulgacao dos encontros (plano de comunicacdo).

4.1.04 Realizacdo dos encontros (contemplando captacdo de imagens).

4.1.05 Roteirizarao, edicao e finalizagao dos encontros — produgao de video.

4.1.06 Distribuicdo dos videos &s escolas do municipio e demais instituicdes interessadas.

5.1

5.1.01 Levantamento de a¢des, projetos e programas em curso e demandas para a educacéo
socioambiental: articulacdo com as Secretarias Municipais de Educacao e Meio-Ambiente.

52

5.2.01 Validagao de agenda comum de trabalho socioambiental e construcao de Termo de
Compromisso (que constara no PEA e no Plano de Acdo) entre o PEA Ferro Carajas S11D-Vale e as
Secretarias Municipais de Educacdo, Meio-Ambiente e escolas da AID.
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(epa [Agio|  Auvdaes

5.3.01 Implementacéo das a¢des e atividades de educacdo socioambiental em parceria com os

>3 sistemas formais de ensino.
6.1.01 Definicdo dos componentes do Comité - realizacdo de reunido com atores convidados.
6.1 6.1.02 Elaboracdo do Plano de Avaliagdo e Monitoramento do PEA e do Termo de Compromisso do
Comité.
6 6.1.03 Validacdo do Termo de Compromisso juntos ao grupo Comité.
6.2 6.2.01 Realizacao de reunides de monitoramento do Comité.
63 6.3.01 Organizagdo do Seminario: preparos logisticos, elaboracao de conteudos e divulgacao.

6.3.02 Realizacdo dos Seminarios de Apresentacao dos Resultados.
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6 Programacao e cronograma

6.1 Programacao de desenvolvimento das etapas

A partir do planejamento das atividades e de seu agrupamento em acdes e etapas definiu-se as
datas de inicio e finalizacdo para cada uma das etapas. As etapas sdo desenvolvidas de forma
simultanea, ocorrendo periodos em que acgoes e atividades relativas a diferentes etapas estarao

sendo desenvolvidas.

Quadro 6.1. Datas previstas para inicio e finalizacao das etapas

1. Diagnostico Socioambiental Participativo Maio/13  Out/13
2. Plano de Agédo do PEA Out/13 Nov/13
3. Educacao Socioambiental com liderancas/representantes e moradores da AID* Jan/14 Dez/15
4. Encontros sobre sustentabilidade * Jan/14 Dez/15
5. Educacdo socioambiental em articulagdo com sistema de ensino* Jan/14 Jan/15
6. Monitoramento e Avaliacao Participativa do Programa* Jan/14 Dez/15

* O detalhamento programético de cada etapa e das agdes correspondentes, bem como o dimensionamento dessas etapas e acdes no
tempo (definicdo do cronograma contemplando a indicagdo do inicio e fim de cada acao) serdo realizados posteriormente ao
Diagnéstico Socioambiental e a elaborac¢do e aprovacao do Programa de Educacdo Ambiental do Ferro Carajas S11D e de seu Plano de
Acao, com previsao para serem finalizados em novembro de 2013.

6.2 Programacao e cronograma de atividades

O planejamento no nivel de atividades (ou tarefas) permite a coordenacéo, o controle e o
acompanhamento do desenvolvimento do PEA. A programacdo prevista e exibida nos quadros a
seguir discrimina todas as atividades planejadas, indicando as acées a que se referem e os periodos

de sua realizagao.

O Quadro 6.2.1 que apresenta a Etapa 1 estd organizada por semanas tendo em vista que as agoes

e atividades ja estdo programadas e validadas com a Vale e com os atores das comunidades da AID.

O Quadro 6.2.2 apresenta as Etapas de 1 a 6 e organiza-se por meses de trabalho. As acdes e
atividades dessas Etapas serao programadas de modo mais preciso quando da consolidacao do
PEA e do Plano de Acdo que dependem da realizagcdo do Diagnéstico Socioambiental — previsto

para ser realizado na Etapa 1.




Quadro 6.2. Cronograma da Etapa 1 - Diagndstico Socioambiental Participativo (Maio a Outubro de 2013)

Atividades

1.1.01 Visitas de reconhecimento as comunidades afetadas pelo empreendimento: Sede, Vila Feitosa, Vila Ouro
Verde e Vila Planalto.

Agosto

Setembro
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1.2.01 Levantamento de informacébes (cadastro) e estabelecimento de contato preliminar com grupos sociais
formais e nao formais da AID.

1.3.01 Realizagdo de quatro reunibes de abertura: i) Sede; i) Mozartindpolis; iii) Vila Feitosa e Vila Ouro Verde; iv)
Vila Planalto; v) Secretaria Municipal de Saude, Conselho de Saude e Secretaria Municipal de Educacéo; vi)
Conselho e Coordenacdo de Educacéo, Idurb e Semat.

1.4.01 Realizacdo de dezessete entrevistas semiestruturadas: i) Conselho de Meio-Ambiente, Associacdo Bairro
Maranhense e Novo Horizonte; ii) Associacdes de bairro: Jodo Pinheiro Estancia Feliz e Vale da bencéo; iii)
Coordenacéo Educacdo Rural, Posto de Saude, associacbes e liderancas nao formais - Vila Ouro Verde; iv)
Coordenacéo de Educacdo Rural, posto de saude, associacdes e liderangas ndo formais - Vila Feitosa; v)
Coordenacéo de Educacdo Rural, posto de saude, associacdes e liderangas ndo formais - Vila Ouro Verde.

1.4.02 Sistematizagao das informagdes produzidas nas visitas de reconhecimento, reunides de abertura e nas
entrevistas semiestruturadas para o dimensionamento das Oficinas de Diagndstico Socioambiental Participativo.

1.5.01 Preparacéo das oficinas de Diagndstico: preparo logistico e organizacdo de material.

1.5.02 Realizacao de visitas de mobilizacdo as comunidades da AID e distribuicao de material informativo sobre as
oficinas de Diagnéstico: Sede, Vila Planalto, Vila Ouro Verde e Vila Feitosa.

1.5.03 Realizacédo de quatro oficinas de Diagndstico com duracgéo de oito horas com cada comunidade da AID:
Sede, Vila Planalto, Vila Ouro Verde e Vila Feitosa.

1.5.04 Realizacédo de quatro oficinas de devolutiva do Diagnostico em cada uma das comunidades AID.

1.5.05 Sistematizacao das informacdes e producao do Relatdrio de Diagnostico Socioambiental.




Quadro 6.2.2. Cronograma das Etapas 2 a 6 (Julho de 2013 a Dezembro de 2015)

2.1

Atividades

2.1.01 Revisao e reestruturacdo do Programa de
Educacdo Ambiental de acordo com os resultados
do Diagnéstico.
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2.2

2.2.01 Revisao e reestruturacdo do Plano de Acdo
do PEA a partir dos insumos do Diagnéstico.

2.2.02 Validacdo do Plano de Acao do PEA junto a
atores internos a Vale.

2.Plano de A¢ao do PEA

23

2.3.01 Organizacao das oficinas (mobilizar, informar
as pessoas e organizar material) para apresentacao
e validacdo do Plano de Acdo detalhado junto as
comunidades da AID: Sede, Vila Planalto, Vila Ouro
Verde e Vila Feitosa.

2.3.02 Realizagédo das oficinas de apresentacao e
validacdo do Plano de Acédo detalhado do PEA junto
as comunidades da AID: Sede, Vila Planalto, Vila
Ouro Verde e Vila Feitosa.

2.3.03 Consolidagdo do Plano de Acdo do PEA.

3. Educagao

Socioambiental com
liderancas, 3.1
representantes e

moradores da AID

3.1.01 Definicdo da estrutura programatica,
metodologia, conteldos, publico, critérios de
participacédo, formas de avaliagao e periodicidade
dos eventos de capacitacdo socioambiental para
grupos comunitarios da AID.

3.1.02 Organizacgéo e preparacdo dos eventos
(cursos e oficinas) de capacitagdo socioambiental
para grupos comunitarios da AID.

3.1.02 Realizacédo de eventos de capacitacao
socioambiental para grupos comunitarios da AID.

4. Encontros sobre

sustentabilidade 41

4.1.01 Definicdo de temas e de especialistas,
estrutura programdtica (metodologia, carga
horaria, formas de participagao).

4.1.02 Planejamento dos encontros: preparacao
logistica e contato com especialistas.

4.1.03 Divulgacao dos encontros (plano de
comunicagéo).

4.1.04 Realizagdo dos encontros (contemplando
captacdo de imagens).

4.1.05 Roteirizarao, edicéo e finalizacdo dos
encontros - producdo de video.

4.1.06 Distribuicdo dos videos as escolas do
municipio e demais instituicdes interessadas.

5.1

5. Educacédo

5.1.01 Levantamento de a¢des, projetos e
programas em curso e das demandas para a
educacdo socioambiental: articulagdo com as
Secretarias Municipais de Educacéo e Meio-
Ambiente.

socioambiental em
articulagcdo com
sistemas de ensino

52

5.2.01 Validacdo de agenda comum de trabalho
socioambiental e construcao de Termo de
Compromisso (que constara no PEA e no Plano de
Acéo) entre o PEA Ferro Carajas S11D- Vale e as
Secretarias Municipais de Educacédo, Meio-
Ambiente e escolas da AID.
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Atividates I . Y R

Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago Set | Out | Nov Dez

Etapa Acao

5. Educacédo
socioambiental em
articulagdo com
sistemas de ensino

5.3.01 Implementacdo das agdes e atividades de
53 educacdo socioambiental em parceria com o
sistema ensino.

6.1.01 Definicdo dos componentes do Comité -
realizacao de reuniao com atores convidados.

6.1.02 Elaboracgéo do Plano de Avaliacéo e
Monitoramento do PEA e do Termo de
Compromisso do Comité.

6. Monitoramento e 6.1.03 Validacdo do Termo de Compromisso junto

Avaliacdo Participativa ao grupo do Comité.
do Programa

6.1

6.2 6.2.01 Realizagdo de reunides de monitoramento

do Comité.

6.3.01 Organizagdo do Seminario: preparos
logisticos, elaboracdo de contetdos e divulgacao.

6.3

6.3.02 Realizacdo dos Semindrios de Apresentagao
dos Resultados.
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/ Equipe responsavel

A equipe gestora do Programa sera composta por profissionais da Vale com experiéncias em
conteudos de socioeconomia, em realiza¢do de agdes e atividades de mobilizacao e participacao
comunitaria e de educacao socioambiental. Também contam com expertise em execucao,

monitoramento e avaliacdo de programas sociais.

A consolidagao do Plano de Acdo do PEA inclui a estrutura e o funcionamento da gestdo e governanca

do Programa, indicando, para cada acdo e atividade, quais os responsaveis por sua execucao.

Para o pleno desenvolvimento das acdes e atividades previstas no Plano de Acao do PEA, a Vale
também considera a possibilidade de contratagao de consultorias especializadas que serao

acompanhadas e avaliadas pela equipe gestora do Programa na Vale.
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