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1 APRESENTACAO

O Projeto Ferro Carajds S11D, novo empreendimento minerério da Vale na regiao
sudeste paraense, compreende a exploracdo de minério de ferro do Bloco D do corpo
S11 de Serra Sul, por meio do método de lavra a céu aberto, bem como o
beneficiamento do minério a umidade natural.

Desde 1985, a partir do start up do Complexo Minerador de Carajas, a atuacdo da
VALE nos municipios de Parauapebas e Canaa dos Carajas, no sudeste do Para,
proporcionou a regido Norte do Brasil um forte ciclo de desenvolvimento econémico e
social. O Projeto Ferro Carajas S11D representa a expansao da atividade de extracao
e beneficiamento de minério de ferro em Carajas.

Em 06 de setembro de 2012, a VALE protocolou junto ao IBAMA, no ato de solicitacdo
de Licenca de Instalagcdo, o Plano Basico Ambiental que contempla todas as medidas
de controle e monitoramento a serem implementadas durante a implantacdo e
operacao do Projeto Ferro Carajas S11D.

O Programa de Capacitacdo e Formacao de Mao de Obra esta estruturado em trés
projetos centrais: Projeto de Preparacdo para o Mercado de Trabalho — PPMT
(subdivido em duas vertentes: obras e servicos), Projeto de Formacao Profissional e
Projeto de Desmobilizacdo da M&o de Obra (Etapa de Implantacao), considerando
gue a desmobilizacdo esta vinculada a mobilizacdo, especialmente para o
desenvolvimento das atividades previstas na fase de implantacao.

A vertente “obras” do Projeto de Preparagdo para o Mercado de Trabalho tem como
foco atividades cuja maior demanda ja ocorre no periodo de implantacdo do
empreendimento, embora ndo se restrinjam a esse periodo. Ja a vertente “servigos”
visa a qualificagOes dirigidas ao setor de servigos relevantes no contexto da dindmica
socioeconémica do municipio de Canad dos Carajas. O Projeto de Formacédo
Profissional esta voltado a qualificacéo de trabalhadores para atividades relacionadas a
operacdo do Projeto Ferro Carajas S11D. O Projeto de Desmobilizacdo da Mao de
Obra contempla acdes de desmobilizacdo visando a minimizar ao maximo os efeitos
negativos da reducao de empregos na regido do empreendimento.

2 INTRODUCAO

Empreendimentos de grande porte e com tecnologia de vanguarda como o Projeto
Ferro Carajas S11D desencadeiam substanciais necessidades de mao de obra
gualificada em segmentos diversos, com especialidades diferenciadas. A realidade tem
mostrado, no entanto, que nem sempre € possivel encontrar pessoal com qualificacéo
profissional e o0s conhecimentos e habilidades requeridos para atender tais
necessidades nos locais onde estao sendo instalados os empreendimentos.

Na regido Norte do Brasil, especialmente em Canaa dos Carajas, o cenario ndo é um
dos melhores, pois ha falta de capital humano qualificado e também de estruturas para
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a formacdo deste capital, tais como escolas do ensino fundamental e médio de
qualidade, escolas técnicas, universidades, centros de pesquisa e similares.

Diante dessa perspectiva, é por meio da capacitacdo e da formacdo de mao de obra
que se espera contribuir para o desenvolvimento social e econdmico da regiéo,
minimizando as deficiéncias de capital humano e maximizando a utilizacdo da méo de
obra local, incluindo aquela decorrente de fluxos migratérios presentes no sudeste do
PardA em funcdo da implantacdo de relevantes empreendimentos minerarios,
imobiliarios e agropastoris.

A capacitacdo de grande massa de mao de obra € justificada ndo somente para o
empreendimento Projeto Ferro Carajas S11D em particular, mas como estratégia social
de longo prazo que permitira, a geracao que sera capacitada e as geracdes que se
seguirem a ela, a elevacgéo de capital humano, com maiores possibilidades de acesso a
oportunidades de trabalho especializado, mesmo com o fim do Projeto Ferro Carajas
S11D. Isso possibilitard, ainda em carater permanente e de longo prazo, a elevacao no
nivel de renda e melhores condi¢fes de vida a todos os envolvidos.

Em Canad dos Carajas, o Projeto de Preparacdo para o Mercado de Trabalho - PPMT
foi desenvolvido no periodo de marco de 2010 a agosto de 2015, o mesmo possibilitou
a formacéao, de 2.990 trabalhadores. O referido Projeto recebe o titulo de “programa”,
mas a terminologia “projeto” é utilizada aqui em consonancia com metodologia adotada
no PBA. As ac0fes trabalhadas foram a previstas no escopo do projeto ja concluido em
agosto de 2015. O Projeto de Formacgéao Profissional — PFP, ora em execucgéo desde
agosto de 2015, formou até dezembro passado 598 trainee’s, oportunidade em que o
Projeto Ferro Carajas S11D admitiu 595.

3 OBJETIVOS

O PPMT visa aumentar a capacidade de aproveitamento de trabalhadores locais,
através de mecanismos desenhados para facilitar o acesso da populacdo local as
oportunidades de trabalho geradas pelo Projeto Ferro Carajas S11D, bem como de
outros empreendimentos previstos para a regidao, aumentando a competitividade e
capacitacdo profissional da populagdo economicamente ativa de Canda dos Carajas.

Analogicamente ao que ocorre em empreendimentos semelhantes, algumas premissas
guiam o programa, manifestando-se na forma de objetivos especificos:

e Realizar cursos de capacitacdo de meédia duracdo (com no maximo 200 horas)
nas fungcdes com maior demanda e potencial de aproveitamento nas obras e
atividades do Projeto Ferro Carajas S11D, principalmente no mercado de
trabalho local;

e Utilizar, prioritariamente, parceiros locais, preferencialmente com comprovada
competéncia em educacao profissional;

e Utilizar contetdos transversais em todos 0s cursos, especialmente seguranca e
saude, ética e conduta profissional e meio ambiente;



e Contribuir para o fortalecimento do banco de dados do SINE por meio das
informacOes geradas pelo Programa de Capacitacdo e Formacdo de Mao de
Obra, possibilitando a consulta das demais empresas da regido de informagdes
sobre os concluintes ndo aproveitados;

e Estabelecer parcerias com os 6rgdos responsaveis pela intermediacdo de méo
de obra no municipio, de forma a fortalecer as a¢fes e iniciativas do poder
publico;

e ApOs o término das obras de implantacdo do Projeto Ferro Carajas S11D,
potencializar o reaproveitamento dos trabalhadores em outros empreendimentos
da regiao;

e Planejar o desligamento dos trabalhadores durante a fase de implantacéo
definindo agbes de forma sincronizada com o cronograma de atividades de
implantag&o do projeto.

Por outro lado o PFP tem o objetivo de formar jovens para o primeiro emprego em
atividades operacionais do empreendimento, por meio de qualificagdo profissional
técnica e de experiéncia pratica na area. O projeto possibilita aos participantes
envolvidos uma maior competitividade e empregabilidade, no médio e longo prazos,
de forma a estarem aptos a aproveitarem as oportunidades de renda geradas pelo
empreendimento.

A fase de finalizacdo das obras de implantacdo sugere o desenvolvimento de um
projeto especifico que contemple acbes voltadas para o processo de
Desmobilizacdo da Mao de Obra. Neste contexto, busca-se a preparacao para o
desligamento, desenvolvendo uma desmobilizagdo com maior alcance social
possivel e, se possivel, a manutencdo dos trabalhadores em outros projetos da
empresa.

INDICADORES AMBIENTAIS

e Populagdo Economicamente Ativa (PEA);

e Numero de empregados formais por setor de atividade;
¢ Numero de empregados formais no primeiro emprego;
e Ocupacdes com maiores estoques de méao de obra;

e Disponibilidade de mé&o de obra capacitada nos cursos de qualificacdo
promovidos pelos Programas do Projeto Ferro Carajas S11D realizados na
regiao;

e Percentual de evasao de alunos inscritos nos cursos de capacitagéo oferecidos
no ambito do Programa de Capacitagéo e Formacao de Mao de Obra;



e Numeros de cursos oferecidos e trabalhadores formados e treinados no ambito
do Programa de Capacitacao e Formacao de Mé&o de Obra,;

e Proporcdo de moradores locais capacitados e contratados relativamente ao
universo de trabalhadores nas obras de implantacdo do Projeto Ferro Carajas
S11D;

e Proporcdo de moradores locais capacitados e contratados relativamente ao
universo de trabalhadores nas atividades de operacdo do Projeto Ferro Carajas
S11D;

e Numero de trabalhadores empregados na etapa de implantacdo realocados
posteriormente para outros projetos do empreendedor ou mantidos durante a
etapa de operacdo do empreendimento em relagédo ao total de trabalhadores
empregados na etapa de implantacao.

5 INTER-RELACIONAMENTO COM OUTROS PROGRAMAS

O Programa de Capacitacdo e Formacgéao da M&o de Obra se relaciona com outros que
também contribuirdo para o desenvolvimento econémico e social do municipio de
Canaa dos Carajas, a exemplo do Programa de Apoio a Gestdo Publica, do Programa
de Desenvolvimento Local, do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores e do
Programa de Monitoramento dos Indicadores Socioecondmicos. Cita-se ainda sua
inter-relacdo com o Programa de Comunicacdo Social e de Informacdo Socioambiental,
esse fundamental para mobilizacdo dos moradores de Canad dos Carajas em torno do
programa, e com o Programa de Educacdo Ambiental, em funcdo do atendimento ao
Art. 6° do Decreto n° 4.281/2002, que determina a integracdo do PEA aos processos de
capacitacdo de profissionais promovidos por empresas, entidades de classe,
instituicées publicas e privadas.

6 INSTITUICOES ENVOLVIDAS

A responsabilidade de implantacdo do Programa de Capacitacdo e Formacao de Mao
de Obra é da Vale.

Cabe observar que o processo de treinamento, capacitagcdo e formacdo da mao de
obra contard com a participacao de instituicbes com exceléncia na area, a exemplo do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) e outras governamentais e ndo governamentais
atuantes. Cita-se ainda a parceria com o SINE, no cadastro e encaminhamento de
profissionais.



7 ATENDIMENTO A REQUISITOS LEGAIS

N&o ha exigéncias legais para implantacdo do programa, no entanto, sua elaboracéo
deve considerar as normativas de capacitacdo profissional e primeiro emprego,
vigentes no Brasil. Citam-se entre elas:

Lei n°® 11.692/2008, de 10 de junho de 2008, dispde sobre o Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens - Projovem, instituido pela Lei no 11.129/2005, de 30 de
junho de 2005; altera a Lei no 10.836/2004, de 9 de janeiro de 2004; revoga
dispositivos das Leis no 9.608/1998, de 18 de fevereiro de 1998, no
10.748/2003, de 22 de outubro de 2003, no 10.940/2004, de 27 de agosto de
2004, no 11.129/2005, de 30 de junho de 2005, e no 11.180/2005, de 23 de
setembro de 2005, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 2008.

Lei n® 11.741/2008, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei n® 9.394/1996, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacao
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da
educacédo profissional e tecnoldgica. Diario oficial da Unido, 17 de julho de
2007.

Decreto n° 2.208/1997, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o0 § 2 © do art. 36 e os
arts. 39 a 42 da Lei n° 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional. Diario Oficial da Uniéo,
18 de abril de 1997.

8 DESCRICAO DO PROGRAMA

8.1 METODOLOGIA

Metodologicamente as acbes de execucdo do PPMT foram definidas em etapas e
foram trabalhadas da seguinte maneira:

Etapa 1 - Levantamento das necessidades de demanda do empreendimento na regiao

As necessidades de mao de obra do Projeto Ferro Carajas S11D foram definidas a
partir do histograma de méo de obra e da demanda de funcdes/especialidades
previstas para a implantacdo e operacdo do empreendimento, com potencial de
aproveitamento local.

Em sua vertente “obras”, o projeto se dirigiu principalmente a atividades relacionadas a
implantacdo de empreendimentos. Ao todo deverédo ser gerados, durante a fase de
implantacéo, até 30.000 empregos proprios e de terceiros ligados ao empreendimento.
Houve grande demanda por méo de obra, em especial, nas ocupacbes de pedreiro,
motorista de caminhdes, eletricista, carpinteiro, armador e auxiliar de construcao civil,
essa ultima a ocupacdo mais demandada durante as obras.



Para as vertentes “servicos” e “obras”, foram identificadas e definidas as ocupacdes
prioritarias nas areas de servicos demandadas na regido. Diagndsticos elaborados no
ambito do Programa de Desenvolvimento Socioeconémico Local, o Estudo de Impacto
Ambiental (Golder, 2010) e o Censo Empresarial (Rocha Filho, 2012) s&o fontes de
informagao..

Etapa 2 - Identificacdo e selecao das entidades que executardo o programa

Nesta etapa foram estabelecidas as parcerias do programa entre a Vale, gestora do
projeto, as entidades voltadas para a capacitacdo - como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) - e o Sistema Nacional de Emprego (SINE), para a realizacdo de cadastro
dos profissionais e 0 encaminhamento deles ao mercado de trabalho.

O PPMT foi viabilizado em Canaad dos Carajas por meio de parceria entre Vale, o
SENAI e o SINE. Merece mencao o fato do SINE funcionar no mesmo edificio onde
funciona o Centro de Atendimento ao Migrante, espaco criado para possibilitar o
atendimento ao migrante e a realizacdo de cursos de capacitacdo (ver Programa de
Atendimento e Protecdo Social ao Migrante).

Etapa 3 - Definicdo do catalogo de cursos

Os cursos foram de curta duracdo (média de 160 horas), com foco na
qualificacdo/capacitacdo de pessoas para as ocupacdes estabelecidas na Etapa 1 e de
aplicacéo imediata. Os cursos contaram com uma media de 30 alunos por turma e o
namero de turmas para cada curso variou segundo o humero de inscritos.

O levantamento de demanda foi realizado com base nas necessidades de mao-de-obra
dos projetos, além de solicitacbes das comunidades. A partir deste movimento
ofertaram-se cursos de curta-duracdo (160h) para aplicacdo imediata, seguida pela
composicao de banco de dados dos concluintes para aproveitamento nas empresas.

Etapa 4 - Lancamento, divulgacdo e mobilizacdo para o Projeto de Preparacdo para o
Mercado de Trabalho.

O projeto teve ampla divulgacdo em Canad dos Carajas, a fim de possibilitar que o
maior numero possivel de potenciais participantes obtivessem informagdes sobre o
projeto e assim fossem estimulados a aderirem ao projeto.

Etapa 5 - Realizacdo dos cursos

Em Canaad dos Carajas foram oferecidos quatro (04) Ciclos durante cada ano, com
excecao do ultimo ano (2015) que ofereceu dois (02) Ciclos. Cada Ciclo aconteceu em
um periodo de dois (02) a trés (03) meses. Ou seja, dois a cada semestre. Durante o
ano de 2015 foram oferecidos 11 Cursos, dentre eles: Mecanico Montador, Técnicas de
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cozinha industrial, Eletricidade basica predial e industrial, Operador de computados,
Automacgédo e Controle Industrial, Mecéanico de Manutencdo em Refrigeracdo e
Climatizagdo Domeéstica dentre outros.

Etapa 6 - Realizacao de reunibes mensais de apresentacao ou avaliacao do projeto

Ao final de cada ciclo os resultados do projeto iam sendo avaliados por meio de
reunides com parceiros, autoridades e liderancas de Canad dos Carajas. Nessas
reunides discutiam-se aspectos como nivel de evasdo dos cursos, relacdo entre
namero de inscritos e vagas e tipos de cursos a serem oferecidos, a fim de se
buscarem solucdes e propostas coletivas de aperfeicoamento do projeto.

Etapa 7 - Composicdo do banco de dados para consulta das demais empresas da
regiao
Foi alimentado um banco de dados contendo as informacgdes de todos os alunos

formados nos cursos de capacitacao para consulta das demais empresas da regido. O
cadastramento e as suas atualizacdes foram feitas pelo SINE.

Visando a potencializar ao maximo o reflexo em termos de geracdo de emprego
possibilitado pelo programa, a Vale orientou as empresas contratadas pelo Projeto
Ferro Carajas S11D a darem preferéncia para a contratacdo de egressos do PPMT.

O PFP busca contribuir no desenvolvimento local, por meio do acesso a educacao, ao
emprego e a renda. A partir de agosto de 2015 foram ofertadas vagas para dois perfis
diferenciados: trainee operacional (nivel médio) e trainee técnico operacional (nivel
técnico). A formacéo esta direcionada de acordo com o perfil e a especificidade da area
de destino. Metodologicamente as acbes em execucdo foram definidas em etapas e
estdo sendo trabalhadas da seguinte maneira:

Etapa 1 - Levantamento, através de histograma, da demanda de
funcdes/especialidades previstas para a operacdo do projeto, com potencial de
aproveitamento local.

Na etapa de operacdo do empreendimento, estima-se que serdo gerados 2.600
empregos proprios para atuagcdo em atividades diversas da mina e usina, como
operacdo da mina, oficina de equipamentos, manutencdo de equipamentos moveis,
atividades administrativas, operacéo de veiculos, atividades de laboratorio etc. Destes,
aproximadamente 95% serdo para postos de trabalho que exigirdo nivel técnico ou
meédio de qualificacao.

Diante dessas informacdes, incluindo o perfil profissional, ja estdo sendo estabelecidas
as funcoes e especialidades priorizadas pelo PFP, durante a sua execucao prevista
para quatro anos.



Etapa 2 - Identificacdo e selecao das entidades que executardo o programa

Nessa etapa foram estabelecidas as parcerias do Programa entre a Vale, gestora do
projeto, as entidades voltadas para a capacitacdo — como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Sistema Nacional de Emprego (SINE), para
cadastro dos participantes e encaminhamento ao mercado de trabalho.

Deve-se considerar a continuidade da atual parceria existente para execu¢do do PPMT
atualmente em Canaa dos Carajas.

Etapa 3 - Lancamento e divulgacdo do Projeto de Formacéo Profissional e mobilizacéo

O projeto esta tendo ampla divulgacdo em Canad dos Carajas possibilitando que o
maior numero possivel de potenciais participantes obtenha informacdes sobre o
mesmo.

A organizacdo do lancamento do projeto e sua apresentacdo a comunidade de Canaa
dos Carajas foram feitas pela equipe da Geréncia de Comunicacdo Regional Para da
Vale. Para sua apresentacdo a comunidade, foi realizado um seminario inaugural,
tendo como publico alvo os potenciais beneficiarios do projeto (cidaddos com nivel
médio ou técnico, com pouca ou nenhuma experiéncia, moradores em Canad dos
Carajas). Além do seminario, o projeto foi divulgado por meio de midias direcionadas
(como cartazes e carro som), impressa local e boletins informativos da Vale.

Etapa 4 - Selecéo para o Projeto de Formacao Profissional

Nesta etapa foram selecionados os candidatos, considerando os requisitos minimos
para a participacdo. A selecéo foi feita mediante realizacdo de inscricdes, provas de
conhecimentos gerais (portugués e matematica) e especificos (Saude e Seguranca e
Meio Ambiente), dindmicas de grupo e exames médicos e psicoldgicos.

Etapa 5 - Execucao do primeiro médulo do programa de formacéao (tedérico)

Os trainees estudaram em tempo integral, no SENAI, em curso de qualificacdo técnica
direcionado aos processos e atividades de operacdo e manutencdo especificos do
Projeto Ferro Carajas S11D.

Neste periodo, os jovens se dedicaram exclusivamente a atividades em sala de aula e
possuiram vinculo com a instituicdo de ensino, recebendo uma bolsa auxilio para
transporte e alimentacdo. Esta etapa teve duragdo de até quatro meses.

Etapa 6 - Execucdo do segundo modulo do Programa de Formacao (pratico)
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Apos a formacdo tedrica, os trainees deram continuidade a formacédo por meio de
experiéncia profissional dentro da Unidade Operacional do Empreendimento, para fins
de treinamento préatico das atividades.

Com acompanhamento de profissionais experientes, os trainees (595) passaram a ter
vinculo com a empresa, através de um contrato de trabalho por tempo que podera ser
indeterminado, usufruindo de salario e beneficio. Essa etapa tera duracdo de até 12
meses. Porém se ao concluir esse modulo ndo houver vaga disponivel na funcdo em
que se especializou o trainee ndo tera como permanecer com o vinculo empregaticio.
O mesmo compora um banco de dados da Empresa e podera ser chamado para
trabalhar quando do surgimento de um posto de trabalho cujo perfil profissional se
encaixe naquela vaga.

Etapa 7 - Selecao dos trainees formados

Ao final do treinamento tedrico, os trainees com melhor desempenho nesse
treinamento foram absorvidos em caréater efetivo e permanente, de acordo com a
demanda de contratagéo.

Etapa 8 - Criagdo de banco de dados dos participantes ndo aproveitados

Os trainees que nao forem efetivados por falta de vagas no projeto fardo parte de um
banco de dados prioritario que sera utilizado em processos seletivos futuros.

Programa de formagio Teérico = Programa de formagdio Pratico ~ Vinculo empregaticio no

Projeto Ferro Carajas
4 meses (12meses) : S11D J

Projeto de Desmobilizacdo de Mao de Obra (Etapa de Implantacéo)

Etapa 1 - Definicdo de equipe ou comissao para planejamento e implementacédo das
atividades de desmobilizacao

Etapa 2 — Repasse do cronograma de alocagéo da mao de obra
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Etapa 3 — Articulagdo da Vale com o SINE para montagem de banco de dados sobre
obras e atividades com potencial de demanda de mé&o de obra.

Etapa 4 — Apoio ao SINE na composi¢cdo do banco de dados para consulta das demais
empresas da regido.
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8.2 ATIVIDADES

Para o bom andamento dos cursos a Empresa de Consultoria Educacional,
responsavel por realizar a gestdo do Programa desenvolveu estratégias de educacgéo e
comunicacao visando contribuir com as organizacées no despertar e no interesse pelo
conhecimento, motivando o individuo a criar solugbes inovadoras no sentido de
adaptar-se as mudancas e a superar desafios na busca de resultados. Dedicou-se,
ainda, ao desenvolvimento de treinamentos comprometidos em gerar valores através
do conteudo a ser disseminado, bem como a construcdo de recursos didaticos, a
formacao de instrutores numa perspectivas da educacédo fundamentada nas ciéncias
do comportamento, com técnicas, ferramentas e métodos que valorizam as aulas e
facilitam o alcance dos objetivos propostos.

O SENAI, por sua vez qualifica os profissionais que possam atuar em diferentes
setores e ocupacdes do setor industrial, apoia 28 areas industriais por meio da
formacdo de recursos humanos e da prestacdo como assisténcias ao setor produtivo,
servicos de laboratério, pesquisa aplicada e informacgéo tecnolégica. Os contetdos dos
cursos sao formatados para atender as necessidades dindmicas do mercado e séo
fundamentados na metodologia de educacao profissional por competéncia. Uma vez
que, para atender as exigéncias do mercado de trabalho, cada vez mais dinamico, o
profissional precisa desenvolver competéncias em varias areas do conhecimento, além
daquelas especificas da sua formacao.
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QUADRO 01 - Atividades realizadas e atribuicoes de responsabilidade (PPMT)

Atividades

Responsaveis

Ambito

Inscricbes dos alunos

Cadastro de cursos e turmas no SGCEP;
Cadastro de alunos no SGCEP;
Acompanhamento do desempenho pedagdgico
dos alunos, por meio dos relatérios de notas e
frequéncias;

Registro das atividades;

Analise e avaliagdo do desempenho da IEP;
Gestao do Banco de dados;

Captacéo de Curriculos;

Inclusao de curriculos no SGCEP;

Realizacao de Treinamento Comportamental;
Monitoramento da trajetéria profissional dos
alunos novos, formandos e formados;
Elaboragcdo de relatério global e de
Performance;

Interface com as Empresas para
encaminhamento dos alunos ao Mercado de
Trabalho;

Emissdo de certificados do Treinamento
comportamental.

Consultoria

Gestao

Encaminhamento para o Mercado de Trabalho;
Interface com as Empresas locais;

SINE

Intermediacéo

Execucdo dos Cursos;

Qualidade no Ensino;

Qualidade no material didatico oferecido aos
alunos;

Emissao dos certificados;

SENAI

Execucao
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QUADRO 02 — Cursos realizados (PPMT)

Cursos

Automacéo e Controle Industrial

Mecanico de Manutencéo em Refrigeracao e

Climatizagcdo Doméstica

Mecanica de Motor a diesel

Eletricista de Manutencao Industrial

Assistente Administrativo

Técnicas em Metrologia Dimensional

Técnicas de Reparacdo de Motores Diesel

Nocdes de Instalacao Hidraulica

Auxiliar de Escritério

Mecéanico de Manutencéo Industrial

Assistente de Almoxarife

Operador de Ponte Rolante

Ferreiro Armador

Assistente de Contabilidade

Pedreiro

Comunicacao Oral e Escrita

Seguranca em Instalagfes e Servigos com
Eletricidade — NR-10

Eletricista Predial

Técnicas de preparo de Alimentos na Cozinha

Industrial

Mecanico de Manutencao Industrial

Assistente Administrativo | e Il

Nocdes de Eletricidade
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Assistente de Logistica

Noc¢Oes de Mecénica

Atendimento ao Cliente

Operador de Empilhadeira

Auxiliar de Topografia

Prevencéo de Acidente no Trabalho para
Membros da CIPA

Gestao de Pousadas e Pequenos Meios de

Hospedagens

Soldador a Arco Elétrico

Informética Basica e Excel Avangado

Mecanico Montador Industrial

Introducdo a Préatica de Camareira

Técnicas de cozinha industrial

Eletricidade Basica predial e industrial

Operador de computador
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QUADRO 03 — Cursos realizados (PFP)

Trainees Cursos N° de inscritos N° de concluintes

Elétrica 102
Mecéanica Industrial 158

Mecéanica de Mina 27

Vulcanizagéo 34

Soldador 45

Operacional
(nivel médio)

Laboratorista 29

Operacéo de Mina 60

2.859

Operacdao de Infra 41

Operacgéao de Usina 58

Elétrica 9

Téc. Elétrica 24

Técnico Téc. Mecanica 4

operacional (nivel

técnico) Téc. Quimica 4
Téc. Mineragéo 102
TOTAL 595
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FLUXO DE FUNCIONAMENTO DO PROJETO

Planejamento dos
cursos, reunidoes de
alinhamento,
orcamento e
validacgao

Treinamento
Comportamental

Divulgacédo

Monitoramento dos
alunos novos

Aulas Tedricas

VVALE

Palestras e
Inscricées

Formatura

Aulas Praticas

Aula Inaugural

&

Encaminhamento ao
Mercado de
Trabalho

Monitoramento dos
alunos formandos

Acompanhamento

Captacaode
curriculos
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Projeto de Desmobilizacdo de Méo de Obra

Primeiramente foi definida a equipe que esta planejando as atividades de
desmobilizacdo da mao de obra. Também foi criado comité especifico, composto por
representantes de diversas gerencias da Vale, como comunicacdo, socioeconomia e
representantes da Prefeitura Municipal de Canaé dos Carajas.

As empresas terceiras divulgam aos seus contratados, com a antecedéncia necessaria,
a equipe e a comissao formada o cronograma de alocacdo da mao de obra e,
consequentemente, também o cronograma de desmobilizacdo programado. Essa
medida é de fundamental importancia, pois propicia uma visdo mais realista da
situacdo, identificando a necessidade de busca de alternativas.

A equipe responsavel pela implementacdo das atividades de desmobilizacdo esta
tracando um plano de trabalho com representantes do poder publico local de modo a
montar um banco de dados com o levantamento de demandas potenciais em termos de
obras em implantacdo ou a serem implantadas, especialmente na regido, assim como
de outras atividades relacionadas ao perfl da mao de obra utlizada no
empreendimento.

Durante os meses de outubro (23/10) e novembro (04/11 e 13/11) foram realizados
encontros com representantes da Vale, Prefeitura Municipal de Canaa dos Carajas,
instituicbes municipais e empresas terceirizadas. O objetivo dessas atividades eram
estabelecer as responsabilidades de cada envolvido para a construcdo coletiva de
acOes de mitigacao dos impactos da desmobilizacdo. Foram iniciadas varias atividades
preparatérias para o momento de dispensa dos empregados que hoje estdo em
atividade na implantacéo do Projeto S11D

O passo seguinte sera estabelecer uma sistematica de divulgacdo. Para tal, poderao
ser usados meios de comunicagédo previstos no Programa de Comunicacdo Social e
Informagdo Socioambiental, além de outros instrumentos, como quadro de avisos
afixados na obra, ocasido em que o trabalhador serd orientado para recorrer ao SINE
para reinsercdo no mercado.

Cabe ressaltar que a Vale tem como diretriz aproveitar a mao de obra desmobilizada
em outros projetos da empresa. As acdes de desmobilizacdo tem estreito vinculo com
o Programa de Comunicacéo Social e Informagcdo Socioambiental, o qual da suporte a
todas as acdes de interagdo com a comunidade local e regional.

9 RESULTADOS E DISCUSSOES
Abaixo seguem informacdes acerca do quantitativo de cursos realizados no periodo de
2011 a 2015, em consonancia com os requisitos de “Obras” e “Servigos”, bem como o

namero de turmas, de alunos matriculados, de alunos desclassificados (matriculados,
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mas nao participaram de nenhuma aula), alunos desistentes (durante o curso deixaram
de participar das aulas), reprovados (ndo alcancaram a pontuacdo minima exigida) e
formados (concluintes dos cursos). Valendo dizer que a cada ano os cursos foram
divididos em Ciclos, totalizando 04 ciclos anuais, com periodos de 03 meses por Ciclo.

QUADRO 04 — Resultados alcancados nos ultimos 04 anos (PPMT)

201 2012 2013 2014 2015 Total Geral

Cursos 08 09 17 47 12 93
22
Turmas 15 23 29 54 143
. 562
Matriculados 332 750 840 1.760 4.244
. 81
Desclassificados - 52 55 189 377
. 43
Desistentes 74 173 227 275 792
11
Reprovados - 17 29 28 85
427
Formados 258 508 529 1.268 2.990
Inseridos no *
mercado de 70 163 260 573 1.066

trabalho

OBS: * Dados ainda em apuracéo pelo SINE.
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O projeto de capacitacdo de mao de obra desenvolvido em atendimento ao Plano
Basico Ambiental do Projeto Ferro Carajas S11D criou a¢bes estruturadas para o
atendimento as demandas de formacéo e capacitacdo profissional de pessoas para
trabalho em obras civis e servi¢cos no periodo de 2011 a 2015, considerando que a fase
de implantacdo (construcdo) teve inicio em julho de 2013, indo até 2017. Nesse
contexto, o Projeto levou em consideracédo as especificidades do empreendimento, as
dindmicas locais e a sinergia com as demais iniciativas em desenvolvimento na regiao
geografica onde esta inserido o Projeto Ferro Carajads S11D. O mesmo conferiu aos
participantes envolvidos maior competitividade e empregabilidade, a médio e longo
prazos, de forma a estarem aptos a aproveitarem oportunidades de acesso a melhores
empregos e maiores niveis de renda geradas pelo empreendimento, de forma direta ou
indireta.

A partir das estratégias de acdo adotadas para o desenvolvimento do PPMT observou-
se diminuicdo nas evasdes no decorrer dos cursos, passando de 20% para 10% dos
inscritos no Projeto, abaixo do estabelecido no PBA: 15%. Foi possivel realizar 93
cursos de capacitacao, considerando a necessidade de méo de obra demandada pelos
empreendimentos locais, possibilitando qualificar 2.990 profissionais. Um banco de
dados com informagdes sobre os alunos que realizaram os cursos de capacitacao para
consulta das empresas locais foi alimentado e enviado ao SINE. Este por sua vez
conseguiu inserir no mercado de trabalho, at¢é o momento, 1.066 trabalhadores
devidamente qualificados,

O indice de desisténcia esta diretamente relacionado as oportunidades de trabalho.
Muitos alunos que se inscrevem no PPMT, acabaram desistindo porque conseguiram
emprego, na maioria das vezes em horario de turno, e alguns ficaram alojados, o que
os impediram de concluir o curso.

Observou-se, a principio, dificuldades das empresas locais em contratarem o0s
profissionais qualificados pelo PPMT. Isto porque as empresas desconhecendo a
atuacdo do Programa no Municipio traziam de outros estados profissionais com a
qualificacdo desejada. No entanto, comecaram a contratar profissionais locais tdo logo
souberam da existéncia d Programa e da disponibilidade de mé&o de obra local
gualificada.

No que se refere ao PFP dos 598 (quinhentos e noventa e oito) trainees formados pelo
SENAI, todos com Certificado de conclusao, 595 (quinhentos e noventa e cinco) foram
admitidos na Vale, valendo dizer que 03 (trés) desses trainees ndo foram admitidos por
questdes relacionadas a reducao de efetivo na area de suas especificas formacdes.
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QUADRO 05 — Resultados alcancados nos ultimos 06 meses (PFP)

Tipo de Demanda

Quantidade de trainees
formados no SENAI

Quantidade de trainees
admitidos na Vale

Elétrica 103 102
Mecanica Industrial 159 158
Mecénica de Mina 28 27

Vulcanizacao 34 34
Soldador 45 45
Téc. Elétrica 9 9
Téc. Mecanica 24 24
Téc. Quimica 4 4
Téc. Mineracao 4 4
Laboratorista 29 29
Operacao de Mina 60 60
Operacao de Infra 41 41
Operacao de Usina 58 58
TOTAL 598 595
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As acdes do Projeto de Desmobilizacdo da Mao de Obra estdo concentradas no final
da etapa de implantagdo, quando parte consideravel das atividades do Projeto Ferro
Carajas S11D é encerrada. A expectativa do numero de empregados envolvidos no
pico das obras de implantacdo do Projeto Ferro Carajas S11D € de aproximadamente
15 mil individuos, somando funcionarios Vale e terceirizados. Nesse contexto, a
conclusdo da etapa de implantacdo provoca a reducdo de quadro de funcionarios das
empresas.

Diante dessa situacao, as acdes do Projeto de Desmobilizacdo da M&o de Obra tém o
intuito de mitigar os impactos da reducdo dos postos de trabalho. Para tal, a Vale
desenvolveu durante o ano de 2015 acdes voltadas para articulagéo entre a Prefeitura
Municipal de Canad dos Carajas, instituicbes locais e as empresas envolvidas no
Projeto Ferro Carajas S11D (Vale e terceirizadas).

A politica de contratacdo da Vale, em acordo com a Prefeitura Municipal de Canaé dos
Carajas (PMCC), que prioriza processos seletivos envolvendo o SINE e, por
consequéncia, a populacdo residente no municipio, contribuiu, sobremaneira para
robustecer o Banco de Dados de Profissionais locais. Nesse cenario, o robustecimento
das ferramentas do SINE facilita a inclusdo de profissionais cadastrados em outros
empreendimentos que possam, por ventura, se instalar no municipio e regiao.

As acdes do Projeto de Desmobilizacdo da Mao de Obra em 2015 se concentraram na
preparacao e definicdo dos critérios para as atividades em 2016, ano com previséo de
gueda significativa e gradual do numero de empregados. Dessa forma, foram
repassados aos empregados de empresas terceirizadas os cronogramas de alocagdes
e desmobilizacBes de mao de obra — correspondente as atividades de cada empresa —
este cronograma € repassado desde o inicio da implantacdo do projeto, pois 0s
empregados sao informados sobre o periodo de validade dos contratos das empresas
empregadoras.

As reunides com o0s atores sociais para debater as questdes sociais e politicas
envolvidas na desmobiliza¢cdo gerou cronograma de acdes a serem executadas no ano
de 2016. Ainda passiveis de alteragfes, as atividades e os atores responsaveis pelas
execucodes sao:

® Vale - Pesquisa de intencdo de permanéncia no municipio apos a desmobilizacdo —
COM EMPREGADOS DE EMPRESAS TERCEIRIZADAS EM FASE DE
DESMOBILIZACAO;

® Vale - Contato com terceirizadas para melhorar o processo de regresso dos
empregados considerados mobilizados;

= Vale — Através de Convénio, apoiar a PMCC no atendimento, através de Beneficios
Eventuais (Lei Orgéanica da Assisténcia Social — LOAS, 8.742/93) para Compra de
Passagens, a migrantes e familias em condi¢des de vulnerabilidade.

® PMCC - Contatar empreendimento que estdo se estabelecendo nas proximidades
para lhes apresentar os profissionais cadastrados no banco de dados do SINE
local;
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V VALE

= VALE e PMCC - Elaborar Plano de Comunicacdo sobre o tema para informar a
comunidade e seus setores das acdes e as expectativas das demissbes e
contratacoes.

/Mﬂﬂﬂ“! /HH““‘

Foto 1: Reunido do Grupo de Trabalho Projeto de Desmobilizacdo
da Mao de Obra -23/10/2015

Foto 2: Reunido do Grupo de Trabalho Projeto de Desmobilizacéo
da M&o de Obra.

10 CONSIDERAGOES FINAIS

A capacitacdo de grande massa de méao de obra é justificada ndo somente para o
empreendimento Projeto Ferro Carajas S11D em particular, mas como estratégia social
de longo prazo que permitird a geracdo capacitada e as geracdes que se seguirem a
ela, a elevagcdo de capital humano, com maiores possibilidades de acesso a
oportunidades de trabalho especializado, mesmo com o fim do Projeto Ferro Carajas
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S11D. Isso possibilitara, ainda em carater permanente e de longo prazo, a elevacdo no
nivel de renda e melhores condicdes de vida a todos os envolvidos.

A busca por meio de qualificacdo profissional, a geracdo de ocupacdo e renda e a
insercao dos alunos formados no mercado de trabalho estdo sendo os principais pilares
de sustentacédo e alcance de resultados do PPMT. Nesse sentido a0 mapear novos
cursos para os Ciclos subsequentes, a equipe do PPMT langou mé&o de processos de
avaliacdo periodicos, a fim de verificar se os conteddos programaticos dos referidos
cursos estavam estruturados para atenderem as reais necessidades das empresas
locais. Em conjunto com essas, convém reforcar a avaliagdo da qualidade desses
cursos em termos de conteudo, abordagem metodoldgica, logistica entre outros. Esta
sendo de extrema importancia, também a parceria com o SINE no aproveitamento de
profissionais qualificados, tendo em vista que o referido 6rgdo € o responsavel pela
insercao desses profissionais pelo Programa, no mercado de trabalho.

Na perspectiva da insercdo daqueles alunos que ndo tém nenhuma experiéncia
profissional convém sugerir a contratacdo dos mesmos como auxiliares aprendizes
para posterior efetivacdo no cargo na area em que foram qualificados pelo Programa,
em comum acordo com empresas e SINE.

No segundo semestre de 2016, quando iniciarmos o processo de dispensa do efetivo
atual, a expectativa € de promovermos um conjunto de atividades em conjunto com o
setor publico e demais empresas privadas, que direcionardo e ordenardo este
contingente no processo de desmobilizacdo. Tanto os pretendentes a permanecer no
municipio quanto os que pretendem retornar as suas localidades de origem receberéo
orientacdes e apoios institucionais para se reposicionarem no cenario pos implantacao.

25



11 EQUIPE TECNICA

Tabela 01 - Equipe técnica responséavel

Nome

Formacao

Francisca Nivia Costa de Vasconcelos
Rodrigues

Engenheira Agrbnoma/ Analista de
Responsabilidade Social/

Registro no Conselho de Classe — CREA:

6.051 -D/PB

Valéria Rocha

Analista de Recursos Humanos/Vale

Isabela Farias

Analista de Recursos Humanos/Vale

Fabio Queiroga

Socibélogo/Analista de Sustentabilidade
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