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SUBPROGRAMA DE FOMENTO AOS PEQUENOS NEGOCIOS

1 INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

A implantacdo e a operacdo do Projeto Ferro Carajds S11D provocara efeitos
multiplicadores na economia local e regional, criando oportunidades de negdcios
independentes do empreendimento e de suas demandas especificas por produtos e
servicos. Adicionalmente, o setor publico, por meio de politicas, também atua como
gerador potencial de negdcios.

O presente subprograma procura, pois, fomentar o desenvolvimento socioeconémico
local tendo como foco prioritério, mas ndo exclusivo, a area rural do municipio de
Canad dos Carajas. Conforme apresentado no Estudo de Impactos Ambiental
(Golder, 2010), na area rural do municipio predomina a pecuaria. Apesar de
relevante no passado, a agricultura € predominantemente de subsisténcia e pouco
diversificada.

Por meio do presente subprograma busca-se principalmente o desenvolvimento de
alternativas e oportunidades de geragdo de renda no meio rural e periurbano,
priorizando a pequena producdo e o abastecimento alimentar, com estimulos ao
associativismo, a assisténcia técnica, a extensdo rural e a divulgacdo das
oportunidades de crédito e de incentivos fiscais. Essas alternativas, além de
possibilitarem a geragédo de renda, estimulardo a diversidade econ6mica local e a
fixacdo da populagdo na &rea rural, evitando a migragéo para as areas urbanas.
Atualmente, embora relativamente pouco frequentes, podem-se verificar em Canaa
dos Carajas iniciativas bem sucedidas ligadas aos pequenos produtores no meio
rural. H& exemplos de horticultura hidropdnica, piscicultura, apicultura e producgdo de
ceramicas nas Vilas Bom Jesus no ambito do Programa de Educacéo Patrimonial na
area do Projeto Sossego, artesanato do grupo de economia popular solidaria local,
entre outros. Fato importante € a realizacdo da feira do produtor rural no centro

urbano de Canad dos Carajas. A feira foi reativada pela Prefeitura, e, todos os
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sabados, os pequenos produtores comercializam diretamente a sua producdo. A
Prefeitura responsabiliza-se pelo transporte dos produtores.

Em relacdo ao associativismo e cooperativismo, podem ser citados alguns
destaques em Canaa dos Carajas, como a Cooperativa Agropecuaria de Canad dos
Carajas e Regido - COOACCR, a Associacdo de Artesés e Artesdos Solidarios de
Canaé dos Carajas-AAASCC e a Associacdo dos Apicultores de Canaa dos Carajas
e Regido - AACC.

Na perspectiva do anteriormente dito, o0 Subprograma de Fomento aos Pequenos
Negocios justifica-se pela existéncia de oportunidades locais para o
desenvolvimento de pequenos negdcios geradores de renda familiar, contrapondo-
se a relativa escassez de apoio a gestagdo, desenvolvimento e sustentagdo dos
mesmos.

O subprograma de Fomento aos Pequenos Negodcios estd sendo executado por
meio do Projeto Carta Aberta — Chamada para Apoio Direto a Projetos
Comunitérios

Este projeto encontra-se em sua primeira versdo. Entretanto, como mencionado
anteriormente, a Vale ja vem atuando no apoio a projetos regionais, como 0s da
Associagdo de Apicultores de Canad dos Carajas e projetos que envolvem a

reciclagem de residuos sdlidos.

2 OBJETIVOS

Desenvolver alternativas e oportunidades de geracdo de renda, priorizando a
pequena producdo e o abastecimento alimentar, com estimulos a diversidade
econdmica e a fixagdo da populacdo na area rural.

Como objetivos especificos do subprograma, podem ser citados:

ecompor uma carteira potencial de pequenos negécios com envolvimento das

comunidades rurais;
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eestimular o associativismo e o0 cooperativismo, como formas de organizagéo
destinadas a ampliar a produgéo e a geracao de emprego e renda;
eselecionar e apoiar 0s negdcios prioritarios para desenvolvimento dos produtores,

associagdes e cooperativas rurais.

3 INDICADORES AMBIENTAIS

Séo indicadores possiveis associados ao presente programa e cuja definicdo deve

ocorrer a partir da formagéo das parcerias para viabilizagéo do projeto:

eRamos de atividades potencialmente geradoras de renda no meio rural, entre o0s
quais a horticultura, fruticultura e outras produgfes agropecuéarias;

e NUmero de familias beneficiadas;

e NUmero de projetos aprovados em relagéo ao numero de projetos submetidos;

e« NUumero e perfil dos participantes da oficina de construcdo de projetos;

e NUmero e tipos de novos negdcios.

4 PUBLICO ALVO

O alvo principal do programa séo cooperativas e associagdes que representam
comunidades situadas em areas rurais e periurbanas de Canaé dos Carajas o que
ndo inviabiliza a possibilidade de negdcios na area urbana do municipio.

Tal demarcagdo atende, adicionalmente, recomendacdo do EIA que aponta
necessidade de cuidados especiais em termos de minimizagcdo, compensacdo e
otimizacg&o de interferéncias do Projeto Ferro Carajas S11D nas vilas Mozartinopolis,
Feitosa, Bom Jesus, Planalto, Onalicio Barros, além do Centro de Desenvolvimento
Regional CEDERE Il (atual vila Ouro Verde). Deve ser ressaltado que, como sera

mostrado no Programa de Acado Social as Comunidades de Interesse, a populagéo
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de Mozartindpolis encontra-se atualmente em processo de atendimento e
acompanhamento social com relocagéo das familias.

E oportuno lembrar que fomentos ao desenvolvimento de negGcios em &reas
urbanas estdo contemplados no Subprograma de Desenvolvimento de Fornecedores

ja implantado em Canaa dos Carajas desde agosto de 2011.

5 METODOLOGIA E ETAPAS

Projeto Carta Aberta — Apoio Direto a Projetos Comunitarios
Embora apresentadas sequencialmente, as etapas e ac¢des para implantacéo e

execucgao do projeto apresentam superposi¢ao temporal.

Etapa 1 - Apresentacdo do projeto a Prefeitura Municipal de Canaé dos Carajas
(executada)

Nessa etapa, buscou-se o envolvimento do poder publico no projeto, um aspecto
central para sua viabilizagao.

Destaca-se, neste contexto, a necessidade de se buscar a participacdo do Prefeito
Municipal e de representantes das Secretarias Municipais de Gestdo e
Planejamento, Desenvolvimento Social, de Producéo e Desenvolvimento Rural, de
Meio Ambiente e Turismo, de Industria, Comércio e Desenvolvimento Econémico e

da Assessoria de Comunicagao.

Etapa 2 - Definicdo da equipe executora do projeto (executada)

Nessa etapa foi definida a equipe e competéncias necessérias a execucdo do
projeto em suas diferentes etapas. A equipe é formada por especialistas no
levantamento das oportunidades de negdécios, com composicao da carteira potencial
e escolha dos projetos prioritarios. Essa equipe esta diretamente envolvida nas
etapas 6 e 8.

Instituicbes Apoiadoras:



e Prefeitura Municipal de Canaéa dos Carajas;
e Fundagéao Vale;
e Diretoria de Relagbes com Comunidades — Vale;

¢ Diretoria de Implantacdo de Projetos Logisticos Norte — Vale.

Destaca-se que, dentre as instituicbes e diretorias acima mencionadas, a Prefeitura
Municipal de Canad dos Carajas e a Fundacédo Vale estdo contribuindo com os
projetos contemplados pelo Programa Carta Aberta através se assisténcia técnica e
a Diretoria de Implantacdo de Projetos Logisticos Norte esta contribuindo com

recursos financeiros.

Etapa 3 — Apresentacéo dos escopos do projeto a Comunidade (executada)
Considerando a relevancia do protagonismo local para se alcancar o
desenvolvimento sustentavel e a necessidade do envolvimento da comunidade para
viabilizagdo do projeto, nesta etapa foi realizada a mobilizagdo dos moradores das
vilas localizadas na zona rural e a mobilizagdo de empreendedores urbanos para:

e explicar o projeto para a populacéo local;

e medir 0 interesse e capacidade dos moradores em agregar-se ao projeto;

e convidar liderangas a acompanhar o projeto.
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Etapa 4 — Realizacéo de oficina de construcéo de projetos (executada)

Nessa etapa foram apresentados detalhadamente os critérios de participacdo do
projeto com vistas a elucidar duvidas e ampliar a viabilidade de participacdo das
associacbes e cooperativas de Canad, os empreendedores (potenciais ou reais)
envolvidos nas atividades previstas na carteira potencial de negdécios para
elaboracdo de projetos. A capacitacdo permitiu a aquisicdo de competéncias para
elaboracao de projetos ndo apenas no ambito desse subprograma, mas de outros de

interesse dos participantes.

Etapa 5 — Apresentacdao, por parte de associac0es e cooperativas de propostas
de projetos e Composicao da carteira de negdcios (executada)

Apbés a oficina de construcdo de projetos, as associacbes e cooperativas
interessadas apresentaram suas respectivas propostas que foram avaliadas e
selecionadas para as préximas etapas.

Destaca-se, contudo que as propostas ndo contempladas n&o foram descartadas.
Ao contrario, sera feito, na medida do possivel, um trabalho de melhoria e maior
aderéncia da proposta para, nas edi¢cdes futuras, estas possam voltar a serem
apresentadas, mas com maior chance de obter éxito no processo e selecéo.

Como resultado das etapas anteriores, sera composta uma carteira de pequenos
negocios a serem desenvolvidos de maneira seletiva e progressiva ao longo do
projeto, conforme serd apresentando na proxima etapa. Nessa carteira constam 0s
ramos ou tipologias de atividades definidas segundo a vocacdo e potencialidades
econOmicas verificada nas comunidades e em consonancia com as possibilidades

técnico-financeiras do projeto. Contém ainda o numero de familias a serem

beneficiadas.
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Etapa 6 - Selecao de pequenos negdcios (executada)

Contando com a participacdo direta de potenciais beneficiérios, e dispondo de uma

indicacdo mais precisa de pequenos negocios organizados em uma carteira

potencial, nesta fase foi feita a selecéo e andlise dos negdcios a serem apoiados,

segundo 0s projetos apresentados na etapa anterior. Essa analise baseou-se na

viabilidade econdmica dos projetos e nos objetivos do subprograma.

Tal selecéo foi feita por especialistas em viabilidade econdmica de projetos, a partir

dos levantamentos feitos anteriormente. Entre os critérios utilizados para selecéo de

pequenos negdcios, tem-se:

¢ Viabilidade técnico-financeira, com andlise tanto das necessidades técnicas do
projeto, quanto dos custos e receitas esperadas, ante as estimativas de demanda e
oferta;

¢ Sustentabilidade ambiental;

¢ Valorizacao do uso de recursos locais;

e Localizagdo/abrangéncia (de forma a garantir que o projeto contemple as diferentes
vilas);

e Estimulo a diversificagcdo produtiva;

¢ Estimulo aos pequenos proprietarios;

¢ Estimulo ao associativismo e cooperativismo;

e Mercado consumidor potencial.
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Etapa 7 - Formacéo de parcerias (executada)
Nessa etapa ocorreu o delineamento do apoio financeiro e técnico para confeccao e
assinatura de convénios especificos com as instituicdes cujos projetos foram

selecionados.

L

Etapa 8 - Apoio ao desenvolvimento dos negdcios (em execucao)

Nesta etapa, os projetos apresentados e selecionados estdo sendo acompanhados
ao longo de sua execugcdo para que a instituicAo beneficiada possa receber
orientacdes de gestdo de projeto e, assim, se consiga obter o éxito esperado.

Até o presente momento, dos cinco projetos contemplado, dois ja foram concluidos —
Aquisicdo de Tanques Resfriadores e Aquisicdo de Kits de Inseminagao Atrtificial.
Assim, tem-se a programacdo de que os trés projetos restantes sejam concluidos

até o final do primeiro semestre de 2016 conforme tabela abaixo:

PROGRAMA CARTA ABERTA
Programa de Apoio Direto a Projetos Comunitarios

S - Status do | Previséo de
Instituicdo Beneficiada . »
¢ Projeto Concluséao

Cooperativa de Produtores Rurais de Canaé dos Carajas - Cooaccr Concluido -
Associacao Vale Verde Concluido -
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social de Canaa dos Carajas - ADESCC Em Execucéo Abril/2016
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social de Canaa dos Carajas - ADESCC Em Execucio Maio/2016
Projeto Agroflorestal em 13 Lotes de Assentados <
Associacao dos Apicultores de Canaé dos Carajas Em Execucéo Marco/2016

10
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Ap0s a conclusdo dos projetos em execucdo, a segunda versdo do Programa devera

ser langcada quando todas as etapas anteriores seréo, novamente, executadas, com

destaque para o langamento e a oficina de elaboracéo e gestdo de projetos.

Estes dois tépicos chamas especial atencdo em virtude do potencial caréter

disseminador da cultura de elaborar projetos e concorrer a editais de diversas

instituicdes publicas e privadas como também, claro, se obter know-how de boas

praticas de gestdo de projetos a fim de se alcancar o0s objetivos esperados.

PROGRAMA CARTA ABERTA

Programa de Apoio Direto a Projetos Comunitarios

Instituicdo Beneficiada

Nome do Projeto / Objetivo

Perfil do Publico
Beneficiado

Cooperativa de Produtores
Rurais de Canad dos
Carajas — Cooaccr

Adquirir 7 tanques resfriadores de leite

Produtores de leite de
todo o municipio de
Canaa dos Carajas

Associacédo Vale Verde

Melhoramento genético do gado Leiteiro /
Aquisicdo de 10 Botijdées com Hidrogénio,
40 doses de sémem e kit para inseminagéo

Produtores Rurais
localizados nas
imediacdes da Vila Ouro

Verde
Agéncia de Fortalecimento e Inovacao das
Desenvolvimento Organizacg6es Sociais / Contratacdo de C .
P . ooperativas,
Econdmico e Social de

Canaa dos Carajas —
ADESCC

Consultoria para Auxiliar a Formalizagéo de
AssociacgOes e Cooperativas de Canaé e
Aquisi¢do de Veiculo

Associacfes e Sindicatos

Projeto de Assentamento

Maria de Lourdes

Implantagdo de Sistema Agroflorestal /
Implantar Sistema Agroflorestal

Familias instaladas no
PA Maria de Lourdes

Associacao dos
Apicultores de Canaa dos
Carajas

Adquirir equipamentos para beneficiamento
e envasamento do mel

Produtores de mel de
todo o municipio de
Canaa dos Carajas

11




6. ACOES COMPLEMENTARES

Economia Solidaria

Além das ac¢des desenvolvidas no ambito do Programa Carta Aberta, o Projeto
S11D, desenvolve ac¢des pontuais de apoio a Economia Solidaria, Instituicdo Sem
Fins Lucrativos, instalada em Canaa dos Carajas, cujos trabalhos sao voltados para
mulheres artesas.

A contribuicdo do Projeto se materializa no repasse de insumos para os trabalhos
das integrantes da OSCIP sendo, basicamente, banners e cartazes de campanhas
realizadas. Acredita-se da sustentabilidade desta acdo em virtude da adequada
destinacdo dos materiais utilizados nas campanhas e na pratica de reutilizacdo

integral do insumo efetivada pelas artesé@s que produzem pecas como bolsas e, para

retalnos menores, utilizam como enchimento.

12
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Projeto de Aceleragdo da Cooperativa de Extrativistas da FLONA de CARAJAS
O projeto de aceleragdo da Cooperativa dos Extrativistas da Flona de Carajas
(COEX-CARAJAS) € fruto de um investimento adicional feito conjuntamente ao
pagamento da indenizagdo atribuida pela condicionante 2.18 da Licenga Prévia n°
436/2012 que trata da inclusdo da proposta da compensagdo de perdas para a
atividade extrativista da Flona de Carajas, em funcdo da implantacdo do Projeto
Ferro Carajas S11D.

A cooperativa que estid sendo beneficiada pelo investimento é formada por
extrativistas da folha do jaborandi, um arbusto presente na Flona de Carajas, que
atualmente também realizam a coleta de sementes nativas para posterior revenda.
As extracfes sdo concentradas na Flona de Carajas, no municipio de Parauapebas,
sudoeste do Para.

O projeto visa melhorar o processo de gestdo interna da cooperativa, bem como
diversificar sua atuagdo no mercado, abrindo caminhos para sustentabilidade
financeira da COEX.

As atividades que a cooperativa desenvolvem sdo de suma importancia para o
municipio de Parauapebas, visto que é uma atividade econémica que faz um uso
sustentavel da floresta, trazendo outras possibilidades para geracdo de renda na

localidade.

Atividades Desenvolvidas

As atividades que foram realizadas durante a vigéncia do Projeto de Aceleragéo da
Cooperativa dos Extrativistas da Flona de Carajas tiveram como foco a gestdo do
investimento direto, confeccdo do Plano de Negdcios de forma coletiva e a
aceleragdo da cooperativa, que consistiu no fortalecimento da gestéo interna da
COEX e na busca por parceiros locais que possam fazer o acompanhamento do

grupo, apos a finalizagéo do projeto.

13
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As primeiras atividades desenvolvidas através do Projeto COEX tiveram inicio no
més de setembro de 2014 e focaram o levantamento de informagdes sobre a atual
infraestrutura da COEX e os objetivos para utilizagéo do recurso do projeto.

ApOs esse primeiro levantamento, as agfes realizadas foram direcionadas através
de atividades conjuntas de visitas técnicas e atividades que buscaram aproximar a
equipe designada para execugao do projeto da realidade da cooperativa e do dia-a-
dia dos extrativistas.

Os dois primeiros meses de atividades que foram direcionadas principalmente para
realizar a aproximagdo entre a equipe executora e a cooperativa, quando se
iniciaram atividades em todas as areas que o projeto se prop6s: diagnéstico, plano
de negocios; gestdo do investimento direto; aceleragdo da cooperativa e atividades
de formagéo.

Um dos desafios encontrados para realizagéo de agbes coletivas durante o projeto
foi a baixa frequéncia de cooperados na cidade, uma vez que eles passam cerca de
6 a 7 meses dentro da Unidade de Conservacéo, realizando a coleta das folhas do
jaborandi. Entre os meses de junho de 2014 ao inicio de fevereiro de 2015, e
novamente em junho de 2015 os cooperados quase ndo podiam participar das
atividades propostas, o que resultou em um maior nimero de encontros e formacdes
realizadas apenas com a Diretoria da cooperativa.

A Diretoria, ainda que bastante dedicada as atividades de formacg&o propostas pelo
projeto em questdo, apresentou dificuldade de organizar horarios, também devido a
sobrecarga de trabalho, principalmente no periodo de coleta da folha. Para lidar com
essa dificuldade, e dar andamento as atividades de formacdo e de aceleracéo
iniciais da cooperativa, 0 Tesoureiro e a Secretaria da COEX firmaram com a equipe
executora um encontro semanal para tratar de assuntos especificos, demandados
pela cooperativa e também pelo diagndstico da situagdo deles. Esses encontros
tiveram como objetivo atender demandas especificas que n&o precisavam ser
realizadas com todos os cooperados, e também formar um espaco fixo dentro da
programacao semanal da COEX em que ndo sejam atendidas apenas urgéncias, e

sim possa haver um espago de planejamento e formag&do. Esses encontros

14
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semanais foram incorporados a rotina da COEX e deixaram de ter um espaco fixo,
uma vez que a cooperativa passou a demandar espontaneamente suas
necessidades, ou estas a surgirem dependendo do contexto externo da COEX.
Como foi 0 caso do Estudo de Viabilidade Econémica (EVE) das folhas de jaborandi,
que subsidiou a elaboragdo conjunta de uma Proposta Comercial da cooperativa
para a Centroflora, para realizar a venda da folha de jaborandi. As atividades e o
produto final, tiveram como objetivo qualificar a proposta realizada anualmente pela
COEX e aumentar a rentabilidade do produto, e resultaram na melhor negociacdo da
histéria da cooperativa com a empresa compradora das folhas de jaborandi.

A obra de construgéo do galpdo de jaborandi, iniciada em margo de 2015, foi um
marco para o projeto, ndo s6 pela importancia objetiva da construgdo, mas também
pelo simbolismo do inicio da constru¢do, que acabou por aumentar as relacdes de
confianga entre a cooperativa e a consultoria, deixando o trabalho de aceleragéo
mais fluido.

Além da consultoria realizada frequentemente e incorporada na rotina da COEX,
uma das estratégias adotadas pelo ISES em projetos de aceleracdo, é a acao
pontual de alguns especialistas para atender demandas especificas. No projeto em
questédo, foram utilizados profissionais das seguintes especialidades: arquitetura —
para direcionar os trabalhos de construgdo e execuc¢éo dos projetos arquitetdnicos;
direito— para esclarecer duvidas sobre cooperativismo e reformar o estatuto; design
de produtos — para confeccionar material de identidade visual da COEX.

De forma a complementar o trabalho realizado, durante trés meses, 0s cooperados e
a facilitadora da equipe ISES se reuniram no periodo noturno para realizar trocas de
saberes e treinar a escrita e a leitura. Uma vez diagnosticado o baixo nivel de
escolaridade da maior parte dos cooperados e também a motivagdo deles para
aprender, esses encontros, chamados de Rodas de Cultura, funcionaram como um
espaco de aprendizado matuo e estreitamento dos lagos.

Por fim, levando em consideragéo o fim do projeto e a consequente independéncia
que o grupo deve adquirir com relagdo a consultoria, algumas parcerias ou agdes de

longo prazo foram iniciadas, para fortalecer o grupo. Como exemplos, pode-se citar

15
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a troca de contador que foi acompanhada e incentivada para um profissional que
mantivesse um vinculo formal com a COEX; a obtencdo do Registro Nacional de
Sementes e Mudas (RENASEM) que permitira a venda a de sementes dentro dos
parametros estabelecidos por lei; e por fim, a aproximagcdo com a Universidade
Federal Rural da Amazobnia (UFRA) no campus Parauapebas, que culminou na
aprovacdo de um projeto entre a UFRA e a COEX, que garantird ainda mais a
diversificagdo da renda da cooperativa dos extrativistas.

Reuni&o Kickoff com lideranca COEX, GIZ, Vale e ICMbio — Set/14

Oficinade Sensibilizagcdo COEX — 12/02/2015

16



22 Oficina de construcéo conjunta do Plano de Neg6cios — Composicéo do prego — 12/04/2015
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Investimento Direto
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Projeto arquitetdnico reformulado com a sala de sementes — 29/07/2015

Vistas do Galpédo de Armazenamento de Folhas e Sementes
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Galpéo de Armazenamento de Folhas em Uso

Caminhonete comprada pela COEX - 25/12/2014

7. EQUIPE TECNICA
Tabela X Equipe técnica responsavel

Nome Formacao

Analista de Sustentabilidade/Vale

FABIO MOREIRA DE QUEIROGA |\ 0o ags0

Nome e Sobrenome
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