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APRESENTACAO

A Salobo Metais S.A. (SMSA) é uma empresa constituida em 05/11/1996, resultante
da transformacdo da Salobo Metais Ltda. em sociedade anbnima, cujo controle é
detido, direta e indiretamente pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), tendo o
BNDES uma opgédo de participacéo acionaria, na forma de acdes preferenciais sem
direito a voto, nos termos do Acordo de Participacéo, firmado em 05/11/96.

A sede da SMSA esta localizada na cidade do Rio de Janeiro - RJ, cujo endereco e
meios de contato estdo indicados na contracapa deste documento.

O objetivo da SMSA, nos termos do artigo 3° do Estatuto Social é o aproveitamento
de jazidas minerais no territério nacional, e em especial a jazida de Salobo, situada na
Serra dos Carajas, distrito e municipio de Marabda, Estado do Para, objeto da Portaria
de Lavra n® 1121, de 14/07/87, compreendendo a lavra, beneficiamento, fundicao,
refino, transporte e comercializacédo de cobre, ouro e seus subprodutos.

O inicio de operacédo do empreendimento esta previsto para junho de 2008.

O depésito mineral do Projeto Salobo esta inserido na Floresta Nacional Tapirapé-
Aquiri, que apresenta uma vegetacao tipica amazoénica com interferéncias humanas
pontuais. A figura 1 mostra a localizacdo da mina, os limites municipais e das unidades
de conservacao locais, indicando 0s principais acessos.

O presente documento que passa a fazer parte integrante do processo de
licenciamento para obtencéo da Licenga de Instalagédo requerida pela Salobo Metais
S.A. tem por finalidade atender ao Programa B - Sistema de Gestdo Ambiental, da
condicionante 11 da sua Licenga Prévia n® 33/94, expedida pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, que diz:
Apresentar Plano de Controle Ambiental - PCA, abordando os programas propostos no
EIA/RIMA, considerando-se o dimensionamento atual do empreendimento.

De forma que n&o ocorram atrasos no cronograma de implantagdo do
empreendimento, apresentado pela SMSA ao Departamento Nacional de Producédo
Mineral - DNPM, no Plano de Aproveitamento Econbmico - PAE, torna-se necessario
iniciar ja no segundo semestre de 2003, algumas obras preliminares de infra-estrutura,
relacionadas a seguir: 1) constru¢do da ponte sobre o rio Itacailinas, visando facilitar o
acesso a Floresta Nacional Tapirapé-Aquiri; 2) constru¢do da barragem de contencao
de finos BF Il no Igarapé Salobo, que tem finalidade ambiental e objetiva reter solidos
provenientes de atividades relacionadas a mineracdo; 3) obras de terraplenagem,
drenagem e urbanizacao da area destinada aos alojamentos das empreiteiras a serem
contratadas.

Estas obras serdo também apresentadas, detalhadamente, em separado visando
buscar prioridade na andlise de sua documentacdo pelo IBAMA, podendo, inclusive,
ser objeto de licenciamento especifico.
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FIGURA 1 - Localizac&o do Projeto Salobo

FIGURA 1 - Mapa de localizagdo A4.PDF
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1 - INTRODUCAO

Este Sistema de Gestdo Ambiental tem como alcance as obras e instalagbes da
SALOBO METAIS em Maraba, Estado do Para.

Na concepgcdo adotada, a gestdo ambiental serd praticada por todas as areas
operacionais e administrativas, estando sob responsabilidade final dos niveis maximos
de direcdo da empresa, que para tal contara com uma unidade de apoio, denominada
de forma genérica neste documento de “Area de Higiene, Seguranca e Meio Ambiente
(AHSM)”, tendo em vista que ainda ndo se tem sua exata posi¢do na estrutura a ser
criada para a empresa, podendo ter sua denominacdo final definida quando da
efetivacdo desta estrutura. Esta unidade, terd como fung¢des principais a normalizacao,
a avaliacdo da eficiéncia, a orientacdo e a capacitacdo de pessoal, dentro do contexto
do SGA.

A SALOBO METAIS S.A. € uma empresa do grupo da Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD tendo como acionista o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, que conforme acordo entre partes tém mantido em aberto a opcao
de participacao acionaria, na forma de ac¢des preferenciais sem direto voto.

O sistema de gestdo ambiental da SMSA (denominado doravante de “SGA da SMSA”")
foi concebido segundo as bases previstas no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) do
empreendimento, e nos principios de atuacdo na &rea ambiental da empresa
controladora da SALOBO DA METAIS LTDA, a Companhia Vale do Rio Doce - CVRD.

Nesta etapa em que se encontra o projeto, 0os programas do SGA serdo 0os programas
contidos no PCA - Plano de Controle Ambiental do empreendimento. Ao longo das
etapas de implantacdo e de operac¢do do empreendimento, estes programas sofrerdo
revisdes e incorporardo os resultados da melhoria continua.

O SGA é um programa de gestdo voluntaria e ndo implica necessariamente em
certificacdo por entidades normatizadoras.
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2 - O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA SMSA

2.1 - Campo de aplicacao
Este SGA se aplica as unidades da SMSA a seguir:

- Unidade Mina;

- Unidade Féabrica de Explosivos;

- Usina de Beneficiamento;

- Unidade de Infra Estrutura de Apoio Industrial

- Unidade de Infra-Estrutura de Apoio Operacional
- Unidade de Carajas;

- Unidade das Instala¢des Provisorias;

A descricao destas unidades encontra-se no programa “A” do PCA - Plano de Controle
Ambiental.

A gestdo ambiental da SMSA serd realizada considerando as seguintes bases:

- politica de meio ambiente da SMSA,;
- objetivos e metas da empresa;
- organizacdo empresarial e pessoal especializado para a gestdo ambiental;

- plano de Controle Ambiental (PCA), com 0s programas apresentados neste
documento;

- manual de procedimentos operacionais do SGA;

2.2 - Estrutura organizacional para implantacdo e manutencdo do SGA

O SGA da SMSA tem como base estrutural a direcdo maxima da empresa,
responsavel diretamente pela implantacdo e manutencéo do sistema, que para tal tera
uma estrutura de suporte, denominada provisoriamente neste documento de Area de
Meio Ambiente, Higiene e Seguranca do Trabalho (AHSM). A denominacéo definitiva
desta estrutura sera dada quando da definicdo de sua insercdo na estrutura geral da
empresa, que podera ser na forma de uma assessoria da diretoria, um departamento
ou um setor, dependendo da definicdo final da estrutura administrativa da SMSA por
ocasido do inicio da etapa de implantacdo. Observa-se que esta estrutura estara
implantada e em funcionamento antes do inicio das obras.
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3 - FUNDAMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA
SMSA

O Sistema de Gestdo Ambiental - SGA, estd fundamentado com base nas seguintes
etapas

3.1 - Planejamento
3.1.1 - Aspectos Ambientais

A identificacdo dos aspectos ambientais que possam ter impacto ambiental
significativo sera realizada conforme descrito nos itens a seguir.

Identificacdo e avaliacdo de aspectos ambientais e impactos associados a
operacdo normal

A base desta avaliagdo se da através da identificacdo das atividades, produtos e
servicos (aspectos ambientais) em cada unidade que compde o empreendimento em

avaliagdo. A divisdo do empreendimento em unidades & baseada na estrutura
organizacional da empresa.

S&o0 as seguintes as etapas:

- identificacdo dos principais aspectos ligados ao meio ambiente de cada unidade
relativos a emissdo de matéria ou energia, os quais forneceram subsidios para a
deteccdo e classificacdo de aspectos e impactos ambientais avaliados em funcgéo
das condi¢des normais de operacao;

- identificagdo dos aspectos ambientais e avaliagdo dos impactos ambientais
associados;

- avaliacdo dos impactos ambientais, desenvolvendo a matriz de significancia para os
impactos, que foram categorizados como despreziveis, marginais, criticos e
catastréficos. Nesta avaliacdo, sado considerados também os critérios normativos e
legais.

- identificacdo dos impactos significativos, que foram definidos como sendo aqueles
classificados como “critico” ou como “catastréfico”, consequentemente, identificacédo
dos aspectos ambientais significativos, que sdo aqueles relacionados aos impactos
ambientais significativos;

- apresentacdo de recomendacdes e sugestbes na forma de projetos, programas ou
procedimentos operacionais.

Os critérios de avaliagdo dos impactos ambientais em operacdo normal consideram os
seguintes parametros:
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A - Intensidade

Indica o efeito que o impacto gera sobre o meio. Foi padronizado nos seguintes niveis:

Baixa Impacto pouco mensuravel (que pode n&o ocorrer ou ndo ser percebido) e que n&o
(1) terd consequéncias importantes sobre o ambiente.
Impacto mensuravel ou sensivel, de consequéncias pouco relevantes e que esteja
Média (3) dentro de parametros legais e normativos, sendo assimilavel pelo ambiente em
estudo.

Impacto que, de alguma forma esteja fora de normas, padres e requisitos legais,
Alta (5) ou na falta destes, que esteja acima da capacidade de absor¢céo do ambiente em
estudo.

Impacto com conseqiiéncias catastréficas e acima da capacidade de absorgédo do
Muito Alta (7) ambiente/comunidades, com potencial agdo rigorosa por parte de 6érgaos
ambientais e populacéo, a ponto de inviabilizar o empreendimento.

Portanto, os impactos de intensidade baixa e média sdo admissiveis, enquanto que 0s
impactos de intensidade alta e muito alta estdo acima de padrbes legais e normativos,
ou ndo sao assimilaveis pelo meio ambiente, sendo entdo considerados “significativos”
para fins de estabelecimento de medidas de controle.

B - Abrangéncia

Indica a extensédo sobre a qual o impacto age, podendo ser:

Pontual (1) Impacto que atua diretamente sobre um ponto determinado, ndo se configurando
como distribuido em toda a Area Diretamente Afetada (ADA) do empreendimento.
Local (3) Impacto que age sobre a Area Diretamente Afetada (ADA) do empreendimento,
podendo ainda incluir a Area de Entorno (AE).
Regional (5) Impacto que age sobre a Area de Influéncia Indireta (All) do empreendimento.
Impacto que extrapola a Area de Influéncia Indireta (All) do empreendimento,
Global (7) tendo caracteristicas de impacto sobre o ambiente sem limite geogréfico para seus
efeitos.

C - Significancia

Relacdo entre intensidade e abrangéncia (A/B), corresponde a classificacdo do
impacto, conforme quadro a seguir.



SALOBO METAIS S.A. - MARABA - PA - SBML-A-001-059.D0C nn

PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL - PCA - PROGRAMA B - SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL Molo Amblentes
L Critérios _
Significancia Conceitos
AlB
1/1 - Impacto de baixa intensidade e pontual,
1/5 - Impacto de baixa intensidade e restrito & ADA,;
Desprezivel L .
1/3 - Impacto de baixa intensidade, atuante sobre ADA e All
3/1 - Impacto de média intensidade, porém pontual.
3/3 - Impacto de média intensidade restrito a ADA
Marginal 1/7 - Impacto de baixa intensidade, de abrangéncia global;
3/5 - Impacto de média intensidade atuante sobre ADA e All
51 - Impacto de alta intensidade, de abrangéncia pontual.
Critica (impactos - Impacto de média intensidade, de abrangéncia global;
negativos) 3/7 . . A
ou 5/3 - Impacto de alta intensidade, de abrangéncia sobre a ADA;
. - Impacto de alta intensidade, de abrangéncia sobre a ADA e
Relevante (impactos 5/5 All
positivos) 71 ' ) ] _ o
- Impacto de intensidade muito alta, de abrangéncia pontual.
- Impacto de intensidade muito alta, de abrangéncia sobre a
Catastrofica 7/3 ADA.
(impactos negativos) 5/7 - Impacto de alta intensidade, com efeito global;
ou 7/5 - Impacto de intensidade muito alta, de abrangéncia sobre a
Estratégica ADA e All;
(impactos positivos) n

- Impacto de intensidade muito alta, de abrangéncia global.

Portanto, os impactos de significAncia desprezivel e marginal sdo admissiveis,
enquanto que os impactos de significAncia critica e catastrofica alta estdo acima de
padrdes legais e normativos (considerando-se entdo os aspectos legais e normativos),
ou ndo sao assimilaveis pelo meio ambiente, sendo entdo considerados “significativos”
para fins de estabelecimento de medidas de controle.

D - Incidéncia
A incidéncia do impacto sobre o meio impactado pode ser:

- direta
- indireta.

E - Tendéncia
O impacto pode ser:

- Reversivel (quando, cessada a origem ou controlado o impacto, o0 meio impactado
pode voltar a sua condicao original);

- Irreversivel (quando, cessada a origem ou controlado o impacto, 0 meio impactado
nao mais retorna a sua condicao original).
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F - Reversibilidade
A tendéncia do impacto no tempo pode ser:

- Progredir (tendéncia de aumento do impacto prognosticado ou identificado);
- Manter (tendéncia de manutencao do impacto prognosticado ou identificado);
- Regredir (tendéncia de reduc¢do do impacto prognosticado ou identificado).

G - Efeito
O efeito do impacto pode ser:

- Positivo, quando atua favoravelmente ao aspecto ambiental considerado;
- Negativo, quando atua desfavoravelmente ao aspecto ambiental considerado.

O quadro 3.1 mostra a planilha de avaliacdo de aspectos e impactos ambientais
associados a ser utilizada.
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QUADRO 3.1 - Avaliacdo de aspectos ambientais e impactos ambientais
associados

AVALIAGAO DE ASPECTOS AMBIENTAIS E IMPACTOS AMBIENTAIS ASSOCIADOS

GERENCIA: DATA:
DEPARTAMENTO: ARQUIVO:
ETAPA DOS PROCESSOS: REFERENCIA:
RESPONSAVEL: REVISAO:
ASPECTOS AMBIENTAIS
Atividades/Produtos/Servigos Tipos de Emissdes
Meio Impactado Tipo de impacto — SIGNIFIC:ANCIA DO IMPACTO —
A | B | SIGNIFICANCIA | INCIDENCIA | REVERSIBILID. | TENDENCIA* | +/-
Ar Material particulado
Gases
Agua Qualidade
superficial Vazio
Agua Qualidade
subterranea Disponibilidade
Clima Calor
Contaminagao
Solo Erosédo
Alteracéo topografica
Agua
Recursos Energia elétrica
utilizados Combustivel
Materiais
Ecosistemas Impactos s/ a fauna
aquaticos Impactos s/ a flora
Ecosistemas Impactos s/ a fauna
terrestres Impactos s/ a flora
Amb. ecol. Impactos s/ biodiversidade
Ruido
Salde Calor
ocupacional Qualidade do ar
Incdmodo/ ergonometria
Incremento da economia
Arrecadacdo tributaria
Ruido
Comades
Imp. S/transito/Infra-estrut.
Relagdo com a empresa
Emprego
Patriménio Impac. Sitios hist./arqueol.
cultural e Impac. Sitios paleont/caver
natural Impac. Sober paisagens

Avaliagdo = A: Intensidade do Impacto, variando de 1 (baixa), 3 (média), 5 (alta) a 7 (muito alta)B: Importancia do impacto, variando
de:

1 (pontual), 3 (local - rea diretamente afetada), 5 (regional - area de influéncia) a 7 (global - extrapola a area de influéncia direta)

Significancia = A/B : Classificagdo, do impacto, podendo ser desprezivel, marginal, critico ou catastréfico, se negativo, ou desprezivel,
marginal, relevante e forte, se positivo; Incidéncia: Direta ou indireta; Tendéncia: Progredir, manter ou regredir; Reversibilidade:
Reversivel ou Irreversivel Sentido: se o impacto é positivo ou negativo.

COMENTARIOS E RECOMENDAGOES

FEITO: VERIFICADO: APROVADO:
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Identificacdo e avaliacdo de Aspectos Ambientais e Impactos associados a
falhas operacionais e a acidentes: APR - Avaliac&do Preliminar de Risco

A Analise de Risco Ambiental sera realizada conforme as etapas apresentadas no
fluxograma a seguir (figura 10.1).

FIGURA 10.1 - Etapas de estudo de andlise de risco
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Identificacdo dos perigos (Analise Preliminar de Perigos - APP) e categorias de
riscos

A identificacdo de perigos sera baseada em métodos tradicionalmente utilizados para
APP - Analise Preliminar de Perigos. Esta € uma técnica estruturada que tem por
objetivo indicar os perigos presentes num empreendimento e/ou instalacdo, que
podem ser ocasionados por eventos indesejaveis.

A APP deve focalizar todos os eventos perigosos cujas falhas tenham origem no
empreendimento e/ou instalagdo em analise, contemplando tanto as falhas intrinsecas
de equipamentos, de instrumentos e de materiais, como erros humanos. Na APP
devem ser identificados os perigos, as causas e o0s efeitos (consequiéncias) e as
categorias de Severidade correspondente, bem como as observagbes e
recomendacdes pertinentes aos perigos identificados, devendo os resultados serem
apresentados em planilha padronizada.

Os cenérios de acidentes também devem ser classificados em categorias de
Severidade, as quais fornecem uma indicacao qualitativa da Severidade esperada de
ocorréncia para cada um dos cenarios identificados. O quadro a seguir mostra as
categorias a serem utilizadas:

QUADRO 10.2 - Categoria de Severidade

Nivel |
3 Nenhum dano ou dano ndo mensuravel
Desprezivel
Nivel Il ) ] ) . ]
i Danos irrelevantes ao meio ambiente e & comunidade externa.
Marginal
i Possiveis danos ao meio ambiente devido a liberagGes de substancias quimicas,

Nivel Il toxicas ou inflamaveis, alcancando areas externas ao empreendimento ou instalaco.
Critica Pode provocar lesdes de gravidade moderada na populagdo externa ou impactos

ambientais com reduzido tempo de recuperagéo.

Impactos ambientais devido a liberagc6es de substancias quimicas, tdxicas ou
Nivel IV inflaméveis, atingindo areas externas ao empreendimento ou instala¢&o. Provoca
Catastréfica | mortes ou lesbes graves na populagdo externa ou impactos ao meio ambiente com

tempo de recuperagéo elevado.

Para a determinacdo da frequéncia dos cenérios deve ser utilizado o quadro 10.3,
onde os cenarios de acidente séo classificados em categorias de freqiiéncia, segundo
uma indicacdo qualitativa da frequéncia esperada de ocorréncia para cada um dos
cenarios identificados. Qualquer outro modelo para a categoriza¢do das frequéncias
s6 deve ser utilizado, caso se disponha de banco de dados especializados, de
histéricos sobre incidentes e acidentes ou por meio de benchmark apropriado.
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QUADRO 10.3 - Freqliéncia de ocorréncia dos eventos
Categoria Denominacéo Descricéo

Nao esperado ocorrer durante a vida Gtil do empreendimento

A Remota - X
ou instalagéo.

Pouco provavel de ocorrer durante a vida util do

B Improvavel . X ~
empreendimento ou instalacdo
. Esperado que ocorra até uma vez durante a vida util do
C Provéavel . X ~
empreendimento ou instalacdo
. Esperado de ocorrer varias vezes durante a vida Gtil do
D Frequente

empreendimento ou instalacédo

Para estabelecer as categorias de risco deve-se utilizar o quadro 10.4, que considera
a freqiéncia e a Severidade dos cenarios acidentais. Este quadro, por sua vez,
permite a construcdo da matriz de risco apresentada na figura 10.2 a seguir, que
indica as categorias de riscos verificadas.

Independentemente da categoria de risco, todo e qualquer perigo classificado em
categorias de Severidade Il e IV, independente da freqiéncia, devem ser
considerados como relevantes para o estudo da APP.

QUADRO 10.4 - Categorias de risco
Categoria de risco Combinacéao

I/A
Desprezivel /B
/A
I/IC
Menor /B
/A
I/D
In/c
/B
IVIA
I1/D
Sério m/c
Iv/B
IV/D
Critico IviC
/D

Moderado

12
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FIGURA 10.2 - Modelo de matriz de risco
v

S .
Catastrofica
E
11
\ L
Critica
E
| I
Marginal
> |
A
D Desprezivel
E A B C D
Remota Improvavel Provavel Freqlente
FREQUENCIA
Legenda

I:l 1 - Desprezivel -l 2- Menor I:I 3 - Moderado I:l 4 - Sério - 5 - Critico

Requisitos Legais e outros requisitos

A identificacdo dos requisitos legais e outros requisitos, por exemplos normas técnicas
aplicaveis as atividades da SMSA, sera realizado quando da implantacédo deste SGA,
sob a coordenacdo da AHSM.

O levantamento devera estabelecer de forma clara a relagdo entre os aspectos
ambientais do empreendimento e tais requisitos.

Elaboracé&o da Politica Ambiental

A Politica Ambiental do Projeto SMSA foi elaborada tendo como ferramenta para sua
execucao, o Sistema de Gestdo Ambiental - SGA concebido para ser implementado no
Projeto Salobo.

Esta politica procura também a consonéancia com o Plano de Manejo para uso Mdltiplo
da FLONA Tapirapé-Aquiri, desenvolvido através do convénio n° 52/98, entre a CVRD
e o IBAMA, com a participagdo da SALOBO METAIS S.A, cujo o objeto inicial foi o
atendimento ao artigo 6° do Decreto 2.486, de 02 de fevereiro de 1998, que cria a
Floresta Nacional de Carajas e posteriormente, também contemplada a Floresta
Nacional de Tapirapé-Aquiri.
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Essas ferramentas contemplam os meios que permitem a indispensavel harmonizacao
técnica e uma significativa economia para realizacao do Projeto, na implementacéo da
Politica Ambiental da SALOBO METAIS S.A e foram adotadas para disciplinar o
carater estratégico que representa o Meio Ambiente, capacitando a empresa para:

- Estabelecer e implementar uma Politica Ambiental que dever4 contar com
certificacdo ambiental em conformidade com as regras nacionais e internacionais;

- Analisar e avaliar os impactos ambientais com o objetivo de minimizé-los e evitar a
geracgao de responsabilidades;

- Conhecer e instalar um banco de dados com normas e padrdes locais, legislacbes e
padrBes estaduais, federais e internacionais (quando relevantes) e exigéncias de
orgaos de licenciamento ambiental e de fiscalizacéo;

- Dispor de metas a serem atingidas em concordancia com essas exigéncias;
Implementar programas e procedimentos para alcancar essas metas;

- Observar, controlar e auditar em niveis e épocas diferentes o cumprimento das
metas, através de um sistema apropriado de informacédo e comunicacao; e,

- Desenvolver procedimentos, manuais e programas de treinamento.

14
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POLITICA AMBIENTAL da SALOBO METAIS S.A.

Adotar esta Politica Ambiental como prioridade da empresa; integrar esta politica nos
processos de implantacdo, extracdo e producédo, definindo uma estrutura de gerenciamento
ambiental com autoridade suficiente para o éxito desta atividade;

Aplicar rigorosamente a politica de desenvolvimento sustentavel do Gerenciamento
Ambiental em suas atividades;

Desenvolver os processos de planejamento, projetos e operacBes de acordo com a
legislacdo em vigor e conforme as agéncias de controle ambiental existentes no ambito
federal, estadual e municipal bem como os padrées do Banco Mundial;

Acompanhar o desenvolvimento da legislacdo ambiental de forma a garantir constante
aumento na eficiéncia, no controle dos efeitos ambientais do empreendimentos e da
manutencdo e melhoria qualidade ambiental;

Estabelecer sistemas de controle para todos os impactos ambientais (considerando
emissbes de gas, efluentes liquidos e rejeitos sdlidos, bem como a flora, a fauna e os
fatores ambientais socioecondmicos) buscando entender as possiveis mudancas
ambientais e introduzir medidas de mitigagc&o para limitar a intensidade dos impactos;

Introduzir e manter, através de um programa de treinamento, planos de prevencéo e de
acidentes, desenvolvidos através de analise de risco ambiental para apontar os possiveis
cenérios de acidentes;

Manter uma politica de relacdo com as comunidades indigenas em consonancia com 0s
demais projetos da CVRD, FUNAI;

Desenvolver, desde o inicio de sua atividades um plano e programas que possibilitem um
fechamento seguro e a reabilitagdo de areas mineradas de forma a garantir a estabilidade
fisica e ecoldgica dentro da area afetada do empreendimento.

Assegurar a aplicacdo da Politica Ambiental atual para todos aqueles que trabalham em
conexdo com o Projeto Salobo, incluindo empreiteiras, fornecedores, consultores, etc.,
através da implantacdo de normas e regulamentos.
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Objetivos e Metas

Os objetivos e metas do SGA da SMSA serdo estabelecidos pela AHSM
considerando-se a politica ambiental, os programas ambientais do PCA e os requisitos
legais aplicaveis.

Programas de gestdo ambiental

Nesta etapa, os programas de gestdo ambiental do SGA da SMSA serdo o0s
programas do PCA, listados a seguir.

Programa de Controle de desmates e decapeamento

O objetivo do programa de desmatamento consiste em apresentar uma proposta
racional de corte, com aproveitamento integral dos produtos e subprodutos florestais,
facilitar o monitoramento e acompanhamento das operacdes de desmate por parte dos
técnicos locais e do IBAMA, e indicar o salvamento de propagulos e germoplasma
autoctones.

Programa de Controle de eroséo

O objetivo deste programa € apresentar as medidas necessdarias para prevencao,
minimizacdo e controle da instalacdo e desenvolvimento de processos erosivos nas
fases de implantacdo e operacdo do Projeto Salobo, garantindo a manutencdo da
gualidade dos mananciais hidricos, preservando as areas mais suscetiveis a atuacao
dos processos erosivos e minimizando a producdo de sedimentos nas areas
decapeadas e expostas a acao das intempéries.

Programa de Gest&o de Aguas e Efluentes

O objetivo deste programa € garantir a manutencdo da qualidade dos mananciais
hidricos, estabelecendo critérios e procedimentos para tratamento langcamento de
efluentes, e gestao de 4gua bruta e recuperada.

Programa de Gestéao de residuos

Este programa tem como obijetivo garantir que a geracao, coleta e disposicéo final dos
residuos inerentes as atividades do Projeto Salobo seja realizada de forma controlada,
através de procedimentos operacionais bem definidos, tendo como prioridades reduzir
o volume total de residuos que requerem disposicdo, aumentar a eficiéncia da
recuperacao, do reuso e reciclagem de residuos, € minimizar os impactos ambientais,
através de tratamento e disposi¢do adequados de residuos.
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Programa de Controle das emissdes atmosféricas

Este programa tem como objetivo garantir a manutencdo das emissdes provenientes
das atividades do empreendimento fiquem dentro de padrdes ambientais legalmente
estabelecidos, de modo nado prejudicar o andamento adequado das operacbes em
funcdo de doengas ocupacionais, e ndo provocar alteracdes significativas sobre a
gualidade do ar na &rea do empreendimento sob sua influéncia direta.

Programa de Controle das emissdes de ruidos e vibracdes

Este programa tem como objetivo garantir que os niveis de emissdo de ruido e
vibracbes em decorréncia da implantacdo e operacdo do empreendimento nédo
ultrapassem os limites aceitaveis estabelecidos pela legislacdo aplicavel, causando o
menor impacto possivel ao seu entorno, preservando a salde dos trabalhadores e 0
meio ambiente.

Programa de Emergéncias ambientais

Este programa tem como objetivo estabelecer procedimentos de prevencdo e de
controle de acidentes para o manuseio de insumos e produtos perigosos, e para
situagcOes de emergéncias que possam ter consequéncias sobre 0 meio ambiente.
Programa de controle nosolégico

Este programa tem como objetivo controlar o perfil endémico da area onde sera
implantado o Projeto Salobo, estabelecendo as medidas necessarias para protecao
dos trabalhadores das endemias tropicais e impedir que endemias ndo existentes no
Salobo passem a existir.

Programa de protecdo e salvamento do patrimbnio arqueolégico

O objetivo deste programa é realizar a prospeccdo arqueoldgica, apds aprovacao do
projeto no Instituto do Patriménio Histodrico e Artistico Nacional (IPHAN), e resgatar ou
preservar 0s eventuais sitios prospectados na area de influéncia do Projeto Salobo.
Programa de recuperacdo de areas degradadas

O objetivo deste programa € apresentar os procedimentos e técnicas para

revegetacdo das areas desmatadas e degradadas nas fases de implantacdo e
operacao do Projeto Salobo.
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Programa de compensacgéo ambiental e insercéo social

O objetivo do programa de compensacdo ambiental e insercdo social é inserir a
SMASA na regido, apoiando seu desenvolvimento sustentavel, de forma a capitalizar
os efeitos positivos da implantacdo do empreendimento, e a minimizar os potenciais
efeitos negativos advindos desta.

O programa comunicagéo social tem o objetivo de facilitar a difusdo de informacgdes
(inclusive de ordem ambiental), de orientacbes e a articulacdo de interesses,
potencializando e melhorando as relacdes entre a SMSA e os diversos segmentos
sociais.

Programa de educacdo ambiental

O objetivo € instruir os trabalhadores do projeto quanto aos cuidados e procedimentos
para sustentabilidade ambiental do projeto e protecao da saude do trabalhador.

Programa de monitoramento ambiental

O objetivo deste programa € controlar os indicadores ambientais de solo, agua, ar,
ruidos, vibracdes, salde ocupacional e meio bibtico, fornecendo parametros para
avaliacdo da eficacia dos programas do PCA e medidas mitigadoras complementares.

Plano de fechamento
O Plano de Fechamento do empreendimento tem 0s seguintes objetivos basicos:

- Estabelecer os procedimentos de fechamento do empreendimento, ao final de sua
vida util, garantindo que a area esteja reabilitada para os usos preestabelecidos;

- Permitir a provisdo de recursos durante a vida Util do empreendimento para fazer
face aos custos do descomissionamento e reabilitacéo;

- Estabelecer condicdes para a consolidacdo do uso futuro previsto para a area e o
estabelecimento do equilibrio fisico, quimico e biolégico, apds o fechamento;

- Estabelecer medidas para a reducéo dos riscos advindos de fontes potenciais de
contaminacéao e para estabilizacdo dos passivos ambientais na area,;

- Garantir a minimizacédo dos efeitos socioeconémicos negativos do fechamento do
empreendimento.

3.2 - Implementacao e operacao

3.2.1 - Definigao de estrutura e responsabilidades

O SGA da SMSA tem como base estrutural a direcdo maxima da empresa,
responsavel diretamente pela implantacdo e manutencao do sistema, que para tal tem

uma estrutura de suporte a area de meio ambiente denominada provisoriamente de
AHSM.
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Esta estrutura, bem como suas rela¢gBes hierarquicas, sera determinada quando do
inicio da implanta¢do do empreendimento.

A Area de Meio Ambiente, Higiene e Seguranca do Trabalho (AHSM) da SMSA sera
uma unidade de assessoramento da diretoria para a conducdo do SGA, para o que
havera uma designacao formal de competéncia.

Observe-se que a atuagdo da AHSM inclui também as atividades de comunicacdo
social, ou seja, o0 estabelecimento da ponte entre a comunidade exterior e a empresa
(e vice-versa).

Caberd a AHSM:

- proporcionar aos diversos setores envolvidos a informacdo necessaria para a
operacionalizacdo do SGA,

organizar o SGA, com o envolvimento destes setores;

- dar suporte as areas operacionais para que implementem os programas de controle
ambiental, apresentados PCA, ou outros que venham a ser necessarios durante a
operacao do empreendimento;

- garantir relacionamento entre a SMSA e o0s 6rgdos de controle e licenciamento
ambiental;

- garantir o estabelecimento da ponte entre a comunidade e a empresa (e vice-versa);

- manter o registro das condicbes ambientais, cuja base inicial (“back ground”)
encontra-se registrada no EIA;

- assessorar a diretoria e os diversos setores operacionais no estabelecimento e
cumprimento das metas a serem mantidas/alcangadas, com base nas normas e
padr@es oficiais e corporativos;

- assessorar a geracdo de normas e procedimentos internos, na forma de manuais,
avisos e fichas orientativas;

- assessorar 0 monitoramento de emissdes, executado por cada setor da organizacao,
visando o controle das operac¢des, e registrando os resultados obtidos.

- executar o0 monitoramento de parametros de qualidade ambiental, registrando os
resultados;

- assessorar a realizacdo de auditorias, com recursos técnicos internos e/ou externos,
conforme especificado no sistema de auditoria ambiental;

- fornecer subsidios a “comissdo do SGA” e a alta geréncia da empresa para reavaliar
0 SGA, com base nos resultados do monitoramento e das auditorias ambientais
realizadas.

3.2.2 - Estabelecimento de programas de treinamento, conscientizagcdo e
competéncia

A SMSA mantera um programa de treinamento, conscientiza¢do e competéncia.

Em uma etapa inicial, este programa tera como objetivo treinar a equipe voltada para a
implantacdo do SGA.
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Apbs definida a estrutura hierarquica, e definidos os objetivos do SGA, sera elaborado
um programa voltado ao treinamento, conscientizagdo e competéncia dos funcionarios
para a operacionalizacdo do mesmo.

3.2.3 - Estabelecimento de processos de Comunicacdo interna e externa

A SMSA terd como meta geral que 100% de seus funcionarios estejam devidamente
informados a respeito da politica ambiental e do SGA.

O processo de comunicacao interna e externa tera também como base o programa de
comunicacgao do PCA.

3.2.4 - Estabelecimento de Controle Operacional

O controle operacional do SGA se fara conforme definido no PCA - Plano de Controle
Ambiental, e através dos Procedimentos Operacionais a serem elaborados nas etapas
de implantacéo e de operagdo do empreendimento.

3.2.5 - Estabelecimento dos Procedimentos para Atendimento a Emergéncias

O preparo e atendimento a emergéncias se fara conforme definido no PCA - Plano de
Controle Ambiental, no Plano de Emergéncia, e através dos Procedimentos de
emergéncia a serem elaborados nas etapas de implantacdo e de operacdo do
empreendimento.

3.2.6 - Estabelecimento de controle de Documentacéo

A documentacdo do SGA da SMSA, nesta etapa inicial, serA composta pelos
documentos do PCA (Plano de Controle Ambiental), j& listados no item 4.3.4

3.2.7 - Controle de Documentos

O SGA, devera ser disponibilizado para todos as areas operacionais e administrativas
da SMSA. Os documentos integrantes de seu anexo devem ser disponibilizados a
cada setor envolvido com o mesmo.

Na medida em que for realizado o ciclo de melhoria continua PDCA (planejamento,
desenvolvimento, checagem e acdes) todas as versdes destes documentos deverao

ser retificadas e as que forem desenvolvidas ao longo do processo de aprimoramento,
deverao substituir as anteriores, segundo especificado em procedimento proprio.
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Toda informacédo referente ao SGA, monitoramento, auditoria e procedimentos sera
convenientemente organizada e mantida em bancos de dados. O arquivo original
ficara nos computadores da AHSM, sendo que semanalmente serao feitas duas cépias
completas dos arquivos atualizados, sendo uma enviada para arquivamento na sede
da empresa no Rio de Janeiro. Desta forma serd garantida a manutencdo das
informagdes no caso da perda dos arquivos originais (por ataque de virus, defeitos no
computador, incéndios, etc.). Dentre outras informacfes, serdo mantidos bancos de
dados sobre:

licencas ambientais;

- procedimentos operacionais e de emergéncia;

legislacdo e normatizacao aplicavel;

- resultados de monitoramento;

- auditorias;

- registro de acidentes e falhas, incluindo analise das causas e consequéncias;

- documentacéo referente a insumos, com indicacdo de forma e local de estocagem e
utilizacdo, caracteristicas fisico-quimicas, recomendacdes de estoque, manuseio e
transporte, procedimento em caso de acidentes e emergéncias, efeitos sobre a
saude, relatério de eventos ocorridos com estes insumos;

- documentacdo referente a fornecedores e empreiteiros, com insumos utilizados,
registro de eventos, etc.

3.3 - Verificacao e acao corretiva
3.3.1 - Estabelecimento de Procedimentos para o Monitoramento e Medicéo

O controle Monitoramento e medicao deve ser realizado conforme definido no PCA -
Plano de Controle Ambiental, no documento “Plano de Monitoramento”.

3.3.2 - Estabelecimento de Procedimento de Nao Conformidades, Ac0es
Preventivas e Corretivas

A deteccdo de uma nado-conformidade pode ser feita por qualquer pessoa envolvida
com a respectiva unidade, mas caberd a AHSM o registro e acompanhamento da
mesma até sua eliminacéo, incluindo, quando aplicavel, solicitar, monitorar e registrar
acdes que sejam necessarias para mitigar 0os eventuais impactos ambientais
decorrentes da ndo-conformidade.

Todas a nado-conformidades que forem detectadas, devem ser tratadas conforme o

Procedimento especifico a ser elaborado nas etapas de implantacdo e de operacao do
empreendimento.
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3.3.3 - Estabelecimento de Procedimento de Registros

Os Registros do SGA deverdo ser realizados conforme determinando pela AHSMA,
através de Procedimento especifico a ser elaborado nas etapas de implantacdo e de
operacao do empreendimento.

3.3.4 - Estabelecimento de Procedimento de Auditoria do SGA

A auditoria € um instrumento interno de administracdo da empresa, fundamental para
a manutencdo dos padrdes de qualidade ambiental.

Dentro do contexto deste SGA, sdo estabelecidas duas modalidades de auditoria;

A auditoria de Investigagao tem como objetivo verificar passivos ambientais, devendo
ser realizada pelo menos uma vez na vida de cada unidade, e também no caso de
fechamento ou de transferéncia da mesma a outros proprietarios;

A auditoria de verificagdo de conformidade, que é realizada periodicamente visando a
verificacdo de conformidade com este SGA. Corresponde a uma atividade de
avaliacdo sistematica para determinar:

- a conformidade do empreendimento para com as leis e normas aplicaveis;
- a performance ambiental, frente aos programas e metas do SGA;

- a conformidade dos procedimentos operacionais, frente ao estipulado no manual do
SGA;

- a adequacdao dos programas, metas e procedimentos operacionais, frente a politica e
aos objetivos ambientais da empresa.

O sistema de auditoria ambiental da SMSA sera realizado de acordo com protocolos
basicos, conforme descrito a seguir.

O “plano de auditoria” considera 0s seguintes parametros

O que auditar:

- Estruturas organizacionais;

- Procedimentos (administrativos e operacionais);

- Areas de trabalho, operacdes e processos.

- A freqUiéncia da auditoria para cada area e atividade;

- Os responsaveis e as responsabilidades pela auditoria de cada area / atividade.

Os “Protocolos de Auditoria” consideram 0s seguintes parametros

- A documentacdo, relatérios e os registros a serem avaliados;
- As formas de medicdo da performance ambiental;
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- A qualificagcdo dos responsaveis pela auditoria,;

- A metodologia para conducdo da auditoria (questionarios, "checklist", entrevistas,
medicdes, observacdes diretas, etc.);

- Os procedimentos para relato dos resultados da auditoria.

3.3.5 - Estabelecimento de Procedimento de Auditoria da estrutura
organizacional

Objeto

Estrutura organizacional, recursos e desempenho da AHSM e dos Setores
encarregados da seguranca e do atendimento a emergéncias ambientais.
Responsabilidades

tendo em vista tratar-se de auditoria da propria estrutura de meio ambiente da SMSA,
esta auditoria sera de responsabilidade da diretoria da SMSA, através de consultoria
independente.

FreqUéncia

nos primeiros 2 anos, a freqiiéncia serd anual, passando para trianual a partir dai.

Protocolos basicos

Documentacdo a ser considerada: Documentos formalizando a delegacdo de
competéncias na area, fluxogramas e organogramas, relatérios gerenciais,
documentos, exigéncias e autos emitidos pelas instituicdes de fiscalizacdo ambiental;

Qualificagdo para o responsavel pela auditoria: Técnico sénior de nivel gerencial,
especialista em meio ambiente;

Metodologia: Analise de relatdrios gerenciais e entrevistas;

Avaliacdo de performance: Através da identificacdo de ndo conformidades e de
deficiéncias observadas no resultados obtidos pelo SGA. Através de entrevistas com
os membros da AHSM, representantes de agéncias de licenciamento ambiental,
representantes da comunidade, de outras instituicbes de fiscalizagdo e ONG's.;
Identificagdo de conformidades e ndo conformidades: Através da andlise dos
resultados do monitoramento ambiental, dos relatorios gerenciais e dos documentos,
exigéncias e autos emitidos pelas instituicdes de fiscalizacdo ambiental,

Procedimentos para relatar os resultados: Relatorio gerencial interno.

23



SALOBO METAIS S.A. - MARABA - PA - SBML-A-001-059.D0C nn.

. = e
PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL - PCA - PROGRAMA B - SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL m|g Ambiente

3.3.6 - Estabelecimento de Procedimento de Auditoria de procedimentos
administrativos e operacionais

Objeto

Procedimentos administrativos: Compras de insumos, contratacdo de servicos,
relacionamento com a comunidade, etc;

Procedimentos operacionais: OperacOfes do sistema produtivos, operacbes de
manutencao, operacdes de manuseio e transporte de materiais, etc.

Responsabilidades

- auditorias de rotina; AHSM;

- auditorias especiais: Estas auditorias sdo chamadas de “especiais” ndo por serem
“excepcionais” ou “extraordindrias”, mas por serem realizadas por elementos
externos & SMSA, ou seja; consultoria independente.

FreqUéncia

- auditorias de rotina: Anual;

- auditorias especiais: nos primeiros 2 anos, anual. A partir de entdo, trianual. As
auditorias especiais, quando ocorrerem, serdo realizadas sempre em conjunto com
as auditorias de rotina (isto é, juntamente com a AHSM).

Protocolos basicos

documentacdo a ser considerada: Manuais e normas de procedimento, registros de
acidentes e ndo conformidades, resultados de monitoramento;

gualificacdo para os responsaveis pela auditoria: Técnico de nivel gerencial,
especialista em meio ambiente, assessorado por especialistas externos (consultores)
e internos (técnicos de cada setor que se encontrar sendo auditado);

metodologia: Analise de relatérios e manuais, entrevistas, "check list", observacbes
diretas;

avaliacdo de performance, e identificacdo de conformidades e ndo conformidades:
Através da andlise de relatorios de ndo conformidades e de acidentes, dos resultados
de monitoramento ambiental e de observacdes diretas;

procedimentos para relatar os resultados: Relatério gerencial interno, e relatérios
setoriais.
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3.3.7 - Auditoria das areas de trabalho
Objeto

- acampamentos provisorios e frentes de obra;

mina, instalacao de beneficiamento, estruturas de apoio;

areas de depositos de residuos;

depdsitos de insumos e produtos;

laboratorios;

areas de preservacao ambiental;

escritorios e estruturas de apoio de empreiteiros e terceirizados.

Responsabilidades

- auditorias de rotina; AHSM;

- auditorias especiais: Estas auditorias sdo chamadas de “especiais” ndo por serem
“excepcionais” ou “extraordindrias”, mas por serem realizadas por elementos
externos a SMSA, ou seja; consultoria independente.

FreqUéncia

- auditorias de rotina: Anual;

- auditorias especiais: nos primeiros 2 anos, anual. A partir de entdo, trianual. As
auditorias especiais, quando ocorrerem, serdo realizadas sempre em conjunto com
as auditorias de rotina (isto €, juntamente com a AHSM).

Protocolos basicos

documentacdo a ser considerada: Projetos, listas de equipamentos, insumos e
produtos, balanco de massa, relatérios de acidentes e ndo conformidades, resultados
de monitoramento, licencas e condicionantes ambientais;

qualificacdo para o0s responsaveis pela auditoria: Técnico de nivel gerencial,
especialista em meio ambiente, assessorado por especialistas externos (consultores)
e internos (técnicos do setor em auditoria);

metodologia: Andlise de projetos, listas e balanco de massa, "check list", avaliacdo de
resultados de monitoramento, verificacdo de cumprimento de condicionantes,
observacdes diretas;

avaliacdo de performance, e Identificacdo de conformidades e ndo conformidades:
Através da andlise de relatorios de ndo conformidades e de acidentes, dos resultados
de monitoramento ambiental e de observacoes diretas;

procedimentos para relatar os resultados: Relatorio gerencial interno, e relatérios
setoriais.
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3.3.8 - Estabelecimento de Procedimento de Auditoria extraordinarias

Em casos especiais, poderdo ser realizadas auditorias extraordinarias, abordando
temas ou areas especificas, ou toda a empresa, de maneira global. Para estas, seréo
estabelecidos protocolos especificos, em funcdo do objetivo a ser alcancado, e dos
motivos que levaram a sua realizagao.

3.4 - Revisao critica pela administracéo

Anualmente, serd feita a reavaliacdo da politica ambiental, dos programas, objetivos e
metas, visando a melhoria continua do sistema.

Este processo sera realizado pela direcdo méaxima da empresa, com o0
assessoramento da AHSM. As bases para esta revisdo seréo:

os resultados de auditorias, e especialmente, as conclusées e recomendacdes da
AHSM;

- relatdrios, multas, opinides de érgdos de fiscalizacdo de meio ambiente;

- relatdrios de ndo conformidades;

- registros de monitoramento;

- relatérios da area juridica, a respeito das alteracdes legais ocorridas no periodo.

A Revisdo Critica Pela Administracdo serd discutida pela alta administragdo em

reunido com a AHSM, que serd documentada em um relatério préprio, que conterd as
decisbes sobre as melhoras e alteracfes a serem efetivadas no SGA.
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