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6.2 - PLANO DE GESTAO AMBIENTAL - PGA

6.2.1 - Apresentacgao e Justificativas

O Plano de Gestdo Ambiental - PGA pode ser entendido como um conjunto de ac6es estruturadas,
na forma de medidas e procedimentos adequados, que visam a gestdo de processos técnicos
associados as questdes ambientais, tendo como consequéncia a, minimizacdo e controle dos
impactos ambientais e sociais identificados no presente EIA. Esse plano, portanto, engloba o
acompanhamento e monitoramento de todos o0s impactos ambientais inerentes ao

empreendimento provocados pela implantacdo e operacdo de empreendimentos.

E importante lembrar que tais acdes visam & manutencdo da qualidade ambiental da regido de
instalacdo do empreendimento, tendo sempre em vista a qualidade de vida das comunidades
locais diretamente afetadas. Além disso, destaca-se a interdependéncia de institui¢cdes publicas
e privadas com a sociedade civil organizada, considerando os diferentes interesses. Sendo assim,
exige-se, cada vez mais, o desenvolvimento de instrumentos de gestdo que permitam uma

integracgédo cultural e tecnoldgica entre os diferentes atores envolvidos.

Entende-se dessa forma, que a proposi¢do de um sistema de gestdo com énfase no controle das
guestbes socioambientais para o projeto da LT 500 kV Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana 2 -
Viana e SE Viana 2 vem ao encontro dessas atuais necessidades, contribuindo, sobremaneira,
para a redugdo dos impactos ambientais e sociais, durante a sua implantacéo e operacdo. Esse
empreendimento necessitard de uma estrutura gerencial que permita a plena implementacéo de
técnicas de controle, protecdo, manejo e recuperacdo ambiental, definidas caso a caso, além da
disposicdo de condicdes operacionais adequadas para a implantacdo e o acompanhamento dos

Planos e Programas Ambientais previstos.

As acBes ambientais relacionadas a obra da LT 500 kV Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana 2 -
Viana e SE Viana 2, previstas no Plano Ambiental para Construcdo (PAC), serdo acompanhadas
pelo Gerenciamento e, diretamente, pela Supervisdo Ambiental; as questdes ambientais e sociais
relevantes nessa fase serdo devidamente tratadas pelos grupos de Comunicagdo Social e Gestao
Institucional; os demais programas ambientais, normalmente implementados de forma integrada
pelos agentes responsaveis, serdo acompanhados e monitorados pelo grupo de Supervisdo
Ambiental e pela Coordenagdo Ambiental. Ja o empreendedor contard com um apoio técnico

ambiental e institucional junto aos érgéos publicos e a sociedade civil organizada.

|Coordenador: | Técnico:
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Nesse sentido, durante a etapa de construcéo, as mais diferentes acdes associadas as obras serdo
acompanhadas por procedimentos ambientais, verificando-se regularmente a execucdo de acdes
incorretas ou desconformes (Nao-Conformidades), tanto no aspecto ambiental quanto no social. No
ambito dos Programas Ambientais, para garantir a sua eficacia, os mesmos serdo implementados
através de uma gestdo integrada, que objetiva a inter-relacdo das diferentes acdes propostas no
presente documento e, principalmente, as estratégias de organizacdo das atividades.

6.2.2 - Objetivos

O objetivo geral do Plano de Gestdo Ambiental (PGA) € dotar o empreendimento de mecanismos
eficientes, que garantam a execucdo e o controle das acbes planejadas nos varios programas
ambientais e a adequada conducdo ambiental das obras, mantendo um elevado padrdo de

gualidade na sua implantacéo e operacao.

Como objetivo secundario, porém ndo menos importante, o PGA deverd por meio de sua
coordenacdo geral, promover a correta implementacdo das condicionantes gerais e especificas da
Licenca de Instalacdo deste empreendimento, viabilizando, ao final da obra o atendimento a
todas as essas condigBes técnicas e socioambientais, com qualidade, a fim de obter a emisséo da
Licenca de Operacéo pelo IBAMA.

Sao objetivos especificos do PGA:

Definir diretrizes gerais visando ao estabelecimento de especificagcbes ambientais para a

contratacdo das obras e dos servi¢os relacionados aos programas ambientais;

= Estabelecer procedimentos técnico-gerenciais a fim de promover a implementacédo das acdes

propostas nos demais programas do EIA;
= Estabelecer mecanismos de supervisdo e controle ambiental das obras;

= Estabelecer mecanismos de acompanhamento, por profissionais especializados, dos Programas

Ambientais.

Coordenador: Técnico:
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6.2.3 - Metas

As metas do Plano tém uma relacéo direta com a organizacado proposta pelo empreendedor para
a gestdo e controle ambiental da LT. Além disso, as metas a serem alcangadas, associadas aos

objetivos especificos, sdo as seguintes:
= Definir 100% das diretrizes ambientais para as obras e o0s servicos relativos aos programas;

= Atender a todas as demandas em termos de elaboracdo de procedimentos e mecanismos para

a coordenacéo e articulacdo adequadas das acGes ambientais durante as obras;
= Manter os niveis de reclamac6tes da populacao local proximos a zero;
= Manter os niveis de acidentes de trabalho préximos a zero;

= Manter os niveis de Nao-Conformidades e danos ao meio ambiente durante as obras préximos

a zero;

= Atender 100% das condicionantes da Licenca de Instalacdo durante o periodo construtivo

compreendido pela vigéncia da referida licenca;

= Manter os niveis de casos de violéncia, crimes e indisciplina nos canteiros e frentes de obra
proximos a zero.

6.2.4 - Indicadores Ambientais

Para o estabelecimento de indicadores ambientais para este PGA, procurou-se identificar aqueles
gue fossem representativos e demonstrassem sensibilidade a possiveis mudancas, objetivando
determinar, sobretudo, as condi¢fes locais (trabalhadores/ecossistemas/populactes afetadas) e
a eficiéncia desse Plano, principalmente durante a implantacdo do empreendimento.

Os principais indicadores a serem monitorados ao longo do processo de avaliacdo dos resultados
almejados do Plano séo estes:

= Quantidade e perfil de reclamacdes das populacdes locais;
= NUmero de acidentes de trabalho;

= Quantidade de eventos ndo-conformes corrigidos dentro do prazo estabelecido;

|Coordenador: | Técnico:
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= Numero de infragBes do Codigo de Conduta;
= Condicionantes cumpridas dentro do prazo e com qualidade técnica e socioambiental;

= NUmero de auditorias realizadas.

6.2.5 - Puablico-alvo
O Plano devera ser executado considerando os seguintes publicos-alvo:
De forma direta:

= QO contingente de trabalhadores envolvidos com a constru¢do e montagem e comissionamento

do empreendimento;
= As populaces locais afetadas diretamente pelas obras;
= Qs 6rgaos publicos diretamente envolvidos com a implantacdo do empreendimento;

= O comerciantes e prestadores de servi¢cos locais beneficiados pelo aumento temporario de

negocios durante as obras;

= 0S meios de comunicacdo (jornais, revistas, radios e televisdo) municipais, estaduais e

nacionais.
De forma indireta:

= As populacdes regionais beneficiadas pela oferta de energia em qualidade oferecida pela

implementacédo da LT.

Coordenador: Técnico:
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6.2.6 - Metodologia e Descricdo das Atividades

6.2.6.1 - Sisteméatica de Implantacéo

A Gestdo Ambiental da LT 500 kV Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana 2 - Viana e SE Viana 2 sera
implementada ao longo de todo o periodo de pré-obras e obras e, posteriormente, na fase de
pré-operacgdo, e sera conduzida pelo empreendedor, responsavel pelas interfaces com os 6rgéos

ambientais envolvidos, poder publico local e comunidades diretamente afetadas.
Especificamente, serdo contemplados os seguintes aspectos:
= Elaboracéo de Diretrizes e Especificacdes Ambientais;

Com base nas especificagcbes dos programas ambientais, serdo elaboradas diretrizes e
especificacbes ambientais para a realizagdo das tarefas relacionadas as atividades
construtivas. Essas especificagbes devem indicar de maneira objetiva as praticas a serem
adotadas nas obras e na implantacdo dos Programas Ambientais. Estas diretrizes e
especificacdes ambientais deverdo fazer parte das obrigacfes das empreiteiras executoras e,
portanto, ndo podendo as contratadas eximirem-se das responsabilidades sociais e ambientais,
guer seja por motivo de desconhecimento da forma de condugcdo dos seus servicos,
executados ou por desconhecimento da abrangéncia das citacdes do PGA e respectivo PAC
deste EIA.

6.2.6.2 - Estrutura Organizacional

O PGA em questdo visa definir a estrutura organizacional (recursos humanos) que sera
responsavel pela gestdo e controle ambiental das obras da LT nos trechos do Estado de Minas
Gerais e Espirito Santo e da construcdo da respectiva SE Viana 2 e ampliacbes das demais
subestacdes. Essa estrutura objetiva apoiar o Empreendedor nas seguintes acfes gerais:

= Na montagem e operacdo de um Sistema de Fluxo de InformacgBes permanente, cuja fungéo
bésica sera informar, através de relatérios gerenciais, a evolucdo dos servicos e das questdes
ambientais nas frentes de obra e os resultados da implementacdo dos planos e programas

ambientais;

Coordenador: Técnico:
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= No apoio em relacdo a interface com os dérgdos ambientais e demais 6rgdos gestores de

politicas publicas, envolvidas diretamente com o empreendimento;

= No apoio as respostas aos questionamentos da sociedade civil e 6rgdos governamentais
licenciadores ou ndo, incluindo-se ONGs e outras partes interessadas nas obras e nos Planos e

Programas Ambientais do Empreendimento;

= No desenvolvimento das atividades de acompanhamento, validacdo técnica e controle dos
prazos (em relacdo ao andamento das obras) dos Planos e Programas Ambientais contemplados
neste EIA, que serdo detalhados e consolidados no PBA, com o apoio hierarquico do
empreendedor e seus prepostos;

= Na implementacdo, acompanhamento e controle dos Programas de Acompanhamento e

Socioambientais e assessoria no Programa de Interferéncia com as Atividades Minerarias;

= No acompanhamento, fiscalizacdo e controle ambiental da execucdo das obras civis,
utilizando as diretrizes e especificacdes apresentadas no Plano Ambiental da Construcéo (PAC)
como ferramenta baésica, verificando e exigindo (quando for o caso) a mobilizacdo dos

recursos necessarios e indicados nas programacdes executivas, definidas pelas empreiteiras;

= No acompanhamento e controle dos relatérios ambientais das empreiteiras, avaliando e
emitindo pareceres, além de sugerir correcdes e adequacdes, inclusive de medic¢des realizadas

em campo.

= No acompanhamento e controle das ac¢des sociais, de salde e seguranca dos trabalhadores das
empreiteiras, avaliando e emitindo pareceres, além de sugerir corre¢cdes e adequacbes na
conducao segura dos servicos, visando a salde e bem estar da mao-de-obra envolvida durante

toda a fase de construcdo da LT.

= Interromper provisoriamente servicos realizados em desconformidade com as diretrizes e
especificacdes socioambientais, quando necessario e com o consentimento do empreendedor

visando readequar métodos construtivos e medidas de protecao;

Além disso, a equipe executora do Plano de Gestdo Ambiental contarda com o apoio da
Comunicacao Social e da Gestéo Institucional, que atuaréo:

Coordenador: Técnico:
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No apoio quando da articulacdo com as entidades e atores diretamente envolvidos nos Planos
e Programas Ambientais, como os diversos niveis de governo (Federal, Estadual e Municipal);
ONGs; e representantes de comunidades diretamente afetadas pelo Empreendimento;

Na divulgacdo adequada do Empreendimento junto ao publico leigo e técnico;

Na montagem e implementacdo de um programa de Comunicacdo Social voltado para os

trabalhadores da obra;

Na montagem e implementacdo de um sistema de comunicacdo com as comunidades

envolvidas e interessadas no Empreendimento;

Na promocdo e divulgacdo de informacdes sobre o Empreendimento, em nivel regional e
nacional (quando couber), visando atingir a maioria dos segmentos da sociedade civil, através
dos meios de comunicacdo de grande cobertura, por exemplo, jornais e revistas de grande

circulacéo.

Nesse sentido, deverdo ser definidos elementos que fardo parte da Estrutura Organizacional, com
0 proposito de ordenar melhor as acdes a serem implementadas durante a gestdo e controle
ambiental das obras. Os elementos estdo apresentados hierarquicamente no Quadro 6.2-1.

Quadro 6.2-1 - Competéncias dos atores do PGA por nivel hierarquico e ag0es gerais

Acdes Gerais

Competéncias por Nivel Hierarquico
112(3(4(5|6|7|8]9|10 (11|12 | 13| 14

Gerenciamento Ambiental

Coordenacdo Ambiental

Supervisdo Ambiental

Comunicagéo Social

Gestéo Institucional

A Figura 6.2-1, apresenta o organograma do PGA, incluindo os atores externos ligados ao

licenciamento e internos, ligados diretamente as obras de implementacédo da LT.

Coordenador: Técnico:
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EMPREEMDEDOR ; .
Sociedade civil, ... e | Orgao Licenciador e
midia e demais Mm#: Srgacs
representantes pubslicos

Gestao e Controle

Ambiental Geréncia
. Ambiental
Programa de Gestao
Comunicagao Institucional
Sacial Coordenacio
Ambiental
< - Supervisio dos
upervisad Programas
Ambiental Ambientais

Figura 6.2-1 - Organograma do PGA

6.2.6.3 - Equipe de Gerenciamento Ambiental (Monitoramento e
Avaliacéo das Atividades Construtivas)

O Gerenciamento Ambiental (Figura 6.2-2) abrange as obras e as questdes ambientais. E a parte
da estrutura da gestdo que visa ao acompanhamento das programagfes executivas da Supervisao
e Coordenacdo ambiental, bem como a validagdo técnica e controle dos prazos. Sera, também, o
apoio ao empreendedor com relagdo as questdes que tenham interface com os 0rgaos
ambientais, demais O0rgdos gestores de politicas pulblicas, sociedade civil e o6rgéos

governamentais.

Sera responsavel pela implementacdo de um Sistema de Informagdes na forma de relatérios
gerenciais para o Empreendedor e os Orgdos ambientais. Por fim, fara acompanhamento,
exigindo da Supervisdo de Obras, quando for o caso, a mobilizacdo de recursos para o
cumprimento adequado dessas programacgdes ambientais. Em termos de equipe, 0 empreendedor
contara com um Gerente devidamente capacitado, com visédo de gestdo, implantacéo de obras e

experiéncia em questdes ambientais.

Coordenador: Técnico:
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A Coordenacdo Ambiental abrange o supervisionamento da obra, o acompanhamento e controle
dos programas de monitoramento e socioambientais e de interferéncia com as atividades

minerarias.

Em campo, a gestdo ambiental serd4 executada por 01 (um) Supervisor Ambiental, responsavel
pelo acompanhamento das obras, pelas acdes preventivas e manutencdo da qualidade ambiental
das atividades de construcao.

O Supervisor contara com uma equipe de 02 inspetores ambientais, cada um responsavel por um
trecho especifico da LT. Os inspetores fardo vistorias diarias na obra para acompanhamento e
verificagdo do cumprimento das recomendacgdes indicadas nos Programas Ambientais,
principalmente, no PAC - Plano Ambiental para a Construcdo, e de acordo com a programacao
diaria de obra estabelecida pelo cronograma das obras e emitidas e encaminhadas a Supervisao
Ambiental pelas empreiteiras responsaveis por cada trecho a ela designado, com a antecedéncia

necessaria.

As observagbes de campo provenientes desse trabalho serdo registradas diariamente em
relatorios especificos e encaminhadas para o empreendedor ou seu preposto para que as medidas
de correcdes cabiveis possam ser exigidas e cumpridas pelas empreiteiras, fechando o ciclo de

gestéo de cada acéo.

Dessa forma, a Supervisdo Ambiental estara sediada em escritérios instalados pelo empreendedor,
no total de dois para toda a obra (conforme a divisdo dos trechos de obra (Figura 6.2-3).
Distribuicdo da Supervisdo e Inspecdo Ambiental - Trechos A e B), equipados e com capacidade
para solucionar conflitos e para o acompanhamento ambiental das obras com a agilidade
necessaria. Os Supervisores terdo as funcgdes, de fiscalizar seus Inspetores Ambientais dos dois
respectivos trechos, acompanhar e fiscalizar a implementacdo dos Programas Ambientais; e
preparar registros diarios e relatérios concisos para encaminhamento ao empreendedor. Esses

profissionais deverdo permanecer a maior parte do seu tempo junto a obra, com folgas

programadas.

O Empreendedor devera estabelecer como prioridade, a criagdo de um Comité Ambiental de
Obras, composto pelos Supervisores/Inspetores Ambientais, de Salde e Seguranca de cada
trecho, os Fiscais de Obra do Empreendedor, os Gerentes das Frentes de Obras e pessoal de
planejamento das empreiteiras. A funcdo basica desse Comité serd a de discutir todos o0s
assuntos socioambientais do dia-a-dia das obras e buscar solugBes para as Ndo-Conformidades

ocorridas e a prevencdo de novas ocorréncias.

Coordenador: Técnico:
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GEREMNCIA AMBIENTAL
01 Gerente
Programa de Gestio
Comunicagio Social ' "~ Institucional
Equipe de Comunicacao 1 01 Gestor
Social - Ver Programa Coordenacio
Especifico Ambiental
01 Coordenador
Supervisio Supervisio dos
Ambiental Programas Ambientais
Inspetor Inspetor
Ambiental Trecho A Ambiental Trecho B

Figura 6.2-2 - Organograma do Gerenciamento Ambiental

Figura 6.2-3 - Distribuic@o da Supervisédo e Inspe¢do Ambiental (Trecho A e B)

Coordenador: Técnico:
10/13

6.2 - Plano de Gestdo Ambiental - PGA



B Ecology Brasil 7.SMGE eNGEVIX

2422-00-EIA-RL-0001-00 LT 500 KV MESQUITA - VIANA 2 E LT 345 KV VIANA 2 - VIANA
Novembro de 2010 Rev. n° 00

Estudo de Impacto Ambiental - EIA

6.2.6.4 - Implementacéo dos Programas Ambientais

A implementacdo dos programas ambientais serd realizada sempre de forma coordenada, de
acordo com os cronogramas de cada plano ou programa e especificacdes previamente aprovados

pelo 6rgdo ambiental.

As equipes de técnicos e especialistas responsaveis pelos Programas Ambientais poderdo contar
com o0 apoio da equipe de inspetores ambientais para realizacdo de seus trabalhos de campo.
Além disso, as equipes responsaveis por Programas Ambientais especificos podem contar com a
coordenacdo para que sejam disponibilizadas informacgdes sobre o empreendimento e a regido
onde ele esta inserido e sobre as demais atividades em andamento no local, previamente as

campanhas para implementacdo dos mesmos.

6.2.6.5 - Sistema de Registros de Ocorréncias

Serdo elaborados relatorios periddicos de ocorréncias e andamento das obras pela gestdo
ambiental, com as informac0es relativas a execucdo das atividades previstas nesse plano. Esses
relatorios serdo encaminhados para o empreendedor e para os 6rgdos ambientais competentes

para as analises pertinentes.

6.2.7 - Temporalidade (Fase do Empreendimento)

Espera-se que o Plano de Gestdo Ambiental comece antes do inicio das obras da LT 500 kV
Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana 2 - Viana e SE Viana 2, em concomitancia com as atividades
de mobilizacdo das empreiteiras. Nesse momento, serdo preparadas as diretrizes e mobilizada a
equipe que estara atuante durante todo o periodo de construcdo da LT e da SE, incluindo as fases

de comissionamento e desmobilizac&o.

Coordenador: Técnico:
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6.2.8 - Resultados Esperados

Diante do grande porte das obras de construcdo da LT 500 kV Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana
2 - Viana e SE Viana 2 considera-se de extrema importancia a implantacdo deste Plano para
garantir que seja mantido durante todo o tempo de obras um controle ambiental sobre as
atividades das empreiteiras. Além disso, também se espera que esse Plano garanta maior eficacia
a implementacdo dos Programas Ambientais propostos. Assim, como resultado final, as metas
propostas sobre a mitigacdo de grande parte dos impactos esperados para a fase de
implementacdo do empreendimento, tais como:

® Pressdo sobre capacidade Local de Disposicdo de Residuos Solidos;
= Reducdo de Biomassa Vegetal;

= Assoreamento de Corpos hidricos;

® |nducéo de Processos Erosivos;

= Reducao de Diversidade de Fauna;

= Risco de Atrito com a Populacéo;

=  Aumento do Risco de Acidentes Rodoviarios,

= Risco de Alteracdo/Destruicdo de Sitios Arqueoldgicos,

=  Aumento de Riscos de Acidentes com Animais Peconhentos,

= |nterferéncias nas Atividades Minerarias €;

® Presséo sobre Capacidade Local de Disposicdo de Residuos Solidos.

Coordenador: Técnico:
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6.2.9 - Inter-relacdo com outros Programas

O PGA relaciona-se com todos os planos e programas, uma vez que, tem como objetivo principal

coordenar e gerenciar a execucdo e implementacao dos Programas deste EIA.

Por outro lado, as questdes de conservacdo e preservacdo ambiental no cotidiano da obra estdo
diretamente relacionadas a implementacdo do Plano Ambiental para a Construcdo - PAC,
considerando que nesse plano, a abordagem dos aspectos ambientais sera efetuada de forma
direta e que os cuidados e acdes ambientais previstos para cada aspecto de construcdo e

montagem serdo incorporados aos procedimentos técnicos das obras.

6.2.10 - Atendimento a Requisitos Legais e/ou outros Requisitos

Nao foram identificados requisitos legais diretamente relacionados a este Plano. Sua elaboracéo
cabe ao empreendedor, por entender ser esta a forma adequada de organizacdo e estruturacao
gerencial para garantir a qualidade de implementacdo das a¢des ambientais, e as suas formas de

controle, durante as obras.

6.2.10.1 - Responsaveis pela Implementacdo do Plano

O empreendedor € o responsavel pela gestdo e controle ambiental da obra, podendo ser
auxiliado por empresas contratadas e fiscalizado pelo 6rgdo licenciador, e demais 6rgaos

governamentais envolvidos.

A contratacdo da estrutura ambiental para gerenciar e controlar as obras do Projeto da LT 500 kV
Mesquita - Viana 2, LT 345 kV Viana 2 - Viana e SE Viana 2, proposta neste estudo, serd de
responsabilidade do empreendedor.

6.2.11 - Equipe Técnica Responsavel pela Elaboracdo do Programa
L. ~ Cadastro Técnico Registro em Conselho
Ulealles ReluEely Federal (IBAMA) (ou RG)
Marco Aurelio Brancato Engenheiro florestal 183300 | CREA/RJ - 123905/D
Coordenador: Técnico:
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