AJUDA-MEMORIA

Reuniio “Avaliacio da Programacio e da Implementa¢io da Redu¢io Temporaria
da Descarga Minima Defluente dos Reservatorios de Sobradinho e Xingo”

Data: 09/01/2008
Horario: das 14h as 17h30
Local: Agéncia Nacional de Aguas — ANA — Bloco M — Brasilia - DF

Participantes: Lista de presenga, em anexo.
Siglas utilizadas no texto:

ANA — Agéncia Nacional de Aguas

ONS — Operador Nacional do Setor Elétrico

Chesf — Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco

SIN — Sistema Interligado Nacional

IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba
CBHSF — Comité da Bacia Hidrografica do Rio Séo Francisco

CMSE — Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

MME — Ministério de Minas e Energia

MI — Ministério da Integragdo Nacional

MT — Ministério dos Transportes

SEMARH - Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

COHIDRO — Companhia de Desenvolvimento de Recursos Hidricos e Irrigagdo de
Sergipe

DESO — Companhia de Saneamento de Sergipe

CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas

SAAE — Sistema Autonomo de Agua e Esgoto

1- ABERTURA

A reunido foi aberta pelo Sr. Oscar Cordeiro, Diretor Presidente Substituto da ANA,
que deu as boas vindas aos participantes e fez uma primeira introdugéo ao tema,
ressaltando o papel da Agéncia no processo, uma vez que a situagdo em questdo podera
gerar impacto aos usos multiplos dos recursos hidricos na bacia do rio Sdo Francisco.

Ele fez o relato do historico do processo, na ANA, que teve inicio com o recebimento da
mensagem eletronica enviada pela Secretaria de Energia Elétrica do MME, solicitando a
autoriza¢do da Agéncia para a redugdo das vazdes minimas defluentes dos reservatorios
de Sobradinho e Xing6 e informando que a referida demanda também havia sido feita
ao IBAMA. O processo culminou com a emissdo da Resolugdo 602/07 da ANA, de
27/12/2007, em data posterior a emissdo da Licenga Especial do IBAMA, autorizando a
reducio da vazdio minima a ser praticada entre Sobradinho e a foz do rio Sdo Francisco;



medida essa condicionada a comunica¢do da Chesf a ANA de que todas as agdes de
garantia dos usos multiplos, de responsabilidade das diversas entidades e usuarios no
trecho, tenham sido realizadas.

Ele propds, como encaminhamento seqiiencial da reunido, que o setor elétrico
apresentasse e justificasse a demanda, por meio de duas apresentagdes técnicas: uma do
ONS, explicando a necessidade de flexibilizag@o da restricdo de vazdo, e outra da Chesf,
abordando os impactos regionais de tal medida, para que se propiciasse um debate sobre
o assunto, envolvendo todos os representantes presentes.

Antes, porém, foi dada a palavra ao Ministro Interino de Minas e Energia, Sr. Nelson
Hubner, que fez uma breve explanagdo sobre o assunto. Ele comparou a atual situag@o a
outra similar, ocorrida em 2003, que foi ainda mais grave. Explicou, brevemente, o
funcionamento de CMSE - Comité de Monitoramento do Setor Elétrico e relatou que
esse havia decidido pela importagdo méaxima para o Nordeste de energia de outras
regides e pela geragdo térmica maxima no subsistema Nordeste.

2 — APRESENTACOES TECNICAS

2.1 - ONS (Diretor-Geral: Hermes Chipp) - Acompanhamento e Avalia¢do das
Condigoes de Suprimento ao Nordeste

O Diretor-Geral do ONS, Sr. Hermes Chipp, informou que o objetivo da sua
apresentagdo era demonstrar a importancia da reducdo da vazdo defluente na bacia do
rio Sao Francisco, nas UHE’s Sobradinho e Xingo, de 1.300 m%s para 1.100 m?/s,
visando a possibilitar ganhos de armazenamento nos reservatorios da bacia e a assegurar
o atendimento energético e a reserva hidrica da Regido Nordeste em 2008. Destacou
que, nos Gltimos anos, diante de algumas situagdes de escassez dos recursos hidricos na
bacia, com o envolvimento de diversos segmentos de usudrios da agua, foram
promovidas agdes de flexibilizagdo das vazdes minimas para preservar as condi¢des de
armazenamento nos reservatorios, como foi o caso de 2001/2002, ano do racionamento
de energia, quando a Resolugdo n°. 39 de agosto/2001 da Camara de Gestdo da Crise de
Energia Elétrica - Presidéncia da Republica alterou a vazdo minima para 1.000 m’/s, e
de 2003/2004, quando uma Licenga Especial do IBAMA e uma Resolugdo da ANA
permitiram a alteragdo da vazdo para 1.100 m?/s. Citou, também, a recente Resolugdo da
ANA publicada (Resolugdo n°602, de 27 de dezembro de 2007).

Mostrou graficos da evolugdo dos armazenamentos dos reservatdrios de Sobradinho e
Itaparica, durante o ano de 2007, ressaltando que os niveis e vazdes estavam dentro da
normalidade até setembro, alterando-se no ultimo trimestre do ano, que foi
hidrologicamente critico, causando uma rapida redug¢@o dos armazenamentos. Informou
que, com o agravamento das condigdes energéticas da regido Nordeste, foi definido, na
reunido do CMSE de 19/12/2007, o despacho de geragdo térmica adicional nessa regido,
tendo-se como meta uma geracgdo de cerca de 900 MW (400 MW — geragdo a gas + 500
MW geragdo a dleo) e a elevac@o dos limites de suprimento pela interligagdo Norte-Sul
em cerca de 400 MW, tendo explicado que a defluéncia minima de 1.300 m*/s na bacia
do rio Sdo Francisco, no trecho Sobradinho-Xingo, estaria restringindo a plena alocagédo
de recursos energéticos externos a Regido Nordeste. Por fim, mostrou graficos e tabelas
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comparativas do acréscimo de suprimento de energia ao Nordeste ao se reduzirem as
defluéncias para 1.100 m’/ s e 1.000 m*/s.

2.2 - Chesf (Superintendente de Operagdo: Jodo Henrique Franklin) - Avaliagdo da
Programagdo e da Implementagdo da Redu¢do Tempordria da Descarga Minima
Defluente dos Reservatorios de Sobradinho e Xingo

Logo apds a apresentagdo do ONS, iniciou-se a apresentagdo da Chesf. O Sr. Mozart
Arnaud, Diretor de Operagdo da Companhia, fez a introdugdo, salientando que o
CBHSEF foi o primeiro a ser chamado para negociagéo, quando do inicio da crise, e que,
até agora, ndo foram praticadas vazdes abaixo daquela minima permitida de 1.300 m’/s.
Falou sobre a “capacidade extra” de recebimento de energia do Nordeste: 3.500 MW de
energia hidroelétrica de outras regides (SIN) e aproximadamente 2.000 MW de energia
térmica. E, para finalizar, ressaltou a importancia da exposi¢do dos problemas
decorrentes da possivel redugdo de vazdo, pelos representantes das entidades presentes,
bem como a necessidade do estabelecimento de um cronograma de execugdo das
provaveis medidas mitigadoras.

O Sr. Jodo Franklin, Superintendente de Operagdo da Chesf, deu seqiiéncia a
apresentagdo, ressaltando a importancia dessa reunido promovida pela ANA para que os
setores usuarios de agua sejam ouvidos e para que haja a proposi¢do de agdes conjuntas.
Relembrou os instrumentos legais, Licenga Ambiental Especial e Resolugdo, emitidos
recentemente e respectivamente por IBAMA e ANA, e informou que os dados
operativos dos reservatérios sdo tornados publicos no sitio internet da Chesf.

Apresentou um comparativo entre as agdes que foram necessarias em 2003/2004 e
aquelas ja identificadas pela Chesf, que serdo necessarias em 2007/2008, destacando
que:

e No Sub-médio Sdo Francisco, em 2003/2004, foram executadas a¢des na tomada
d’agua do abastecimento da cidade de Juazeiro, em projetos de irrigagdo da
CODEVASF e para garantir a navegagdo (com eclusagens e aumento de
defluéncias programadas). Para este periodo de 2007/2008, ndo haveria
restricdes relativas ao abastecimento humano (servigos de abastecimento
estariam preparados) e também seria garantida a navegagdo no trecho;

e No Baixo Sdo Francisco, em 2003/2004, para o abastecimento humano, foram
tomadas medidas junto 8 DESO/Sergipe (adutoras do S@o Francisco e Sertaneja)
e captagdes menores. Em projetos de irrigagdo da CODEVASF em Alagoas e
Sergipe, foram tomadas medidas de curto prazo, sendo que ndo houve restri¢éo
em relagdo ao projeto Califérnia, da COHIDRO. Também ndo houve restrigdes
para a navegagdo. Para o atual periodo 2007/2008, sdo previstas a¢bes em
relagio ao abastecimento humano (CASAL, SAAE, demais prefeituras e
DESO). Entendimentos com a CODEVASF em relagdo a seus projetos de
irrigagio estdo numa fase avangada, e, para a navegagdo, seria necessario
entendimento relativo a operagdo de balsas em Pdo de Agtlicar e Penedo.
Ressaltou que o Baixo S&o Francisco devera ser mais afetado do que o Sub-
médio.



Ressaltou, ainda, os aspectos relevantes do processo:

e Reunido promovida pela ANA;

e Correspondéncias recebidas pela ANA: CBHSF, CODEVASF, SEMARH -
Alagoas;

e Necessidade de entidades e usudrios da bacia explicitarem interferéncias
previstas e a¢des mitigadoras de curto prazo, bem como atuag@o conjunta dos
orgdos publicos federais, estaduais € municipais, ONS, Chesf e CBHSF.

3 —DEBATES

Apds as apresentacdes técnicas, o Secretario-Executivo do Ministério da Integragdo
Nacional, Sr. Luiz Antonio Eira, fez intervengé@o elogiando o processo participativo e a
maturidade dos participantes. Destacou que, além das preocupagdes relativas a boa
condugdo técnica da operagdo dos sistemas de reservatorios, a comunicagdo das agdes e
dos riscos também devera ser muito bem feita.

O Sr. Pedro Lessa, representante do Estado de Sergipe, tomou a palavra, explicitando a
preocupagdo com o fato de a situagdo ndo ser nova e a possibilidade de que ela se repita.
Sugeriu que haja preocupacdo de estabelecimento, ndo apenas de medidas de curto
prazo (emergenciais), como também daquelas de médio/longo prazo, como, por
exemplo, a viabilizagdo de aporte de recursos financeiros aos usudrios do Baixo Sdo
Francisco, para que eles se tornem independentes da redugdo de vazdo do rio Sdo
Francisco.

Em seguida, o Sr. Antonio Thomaz Machado, Presidente do CBHSF, discordou do
argumento de que o problema atual seja de origem exclusivamente climatica (falta de
chuva), uma vez que o armazenamento do reservatdrio de Sobradinho encontrava-se em
seu nivel maximo ha um semestre. Sugeriu que, se hoje, a Regido Nordeste estd em uma
situacdo tdo desfavoravel, é porque essa regido deve ter “doado” muita energia a outras
regides (SIN), ao longo do ano. Ressaltou que 1.300 m’/s é a vazdo minima no trecho,
aprovada pelo Comité, em seu Plano Decenal de Recursos Hidricos, apds longos
debates sobre o assunto, e que vazdes abaixo desse limite ndo permitiriam todos os
usos, nem tampouco a vazdo ecoldgica. Criticou a rapidez com que o IBAMA emitiu a
Licenga Especial e marcou posi¢do contra a redug@o de vazdo a jusante de Sobradinho,
justificando que ndo se podia privilegiar um Gnico setor usudrio, em detrimento dos
usos multiplos dos recursos hidricos e da vazio ecoldgica.

O Sr. Hermes Chipp, Diretor-Geral do ONS, respondeu informando que a operagdo
dessa época do ano estava diferente da habitual, devido ao déficit hidrologico
provocado pelo atraso do inicio das chuvas mais intensas nas regides Norte, Nordeste,
Centro-Oeste e Sudeste do Pais. Enfatizou que toda a operacdo energética do SIN esta
alterada, por se tratar de um dos anos de vazdes mais reduzidas do histérico para o
periodo e que as condigdes hidroldgicas e de operagdo estdo sendo acompanhadas
rigorosamente pelo CMSE, ONS e Chesf.
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O Sr. José Almir Cirilo, representante de Pernambuco, pediu a palavra para expllcar a
génese da vazdo minima de 1.300 m?/s entre Sobradinho e a foz. Ressaltou que o regime
natural do rio seria de vazdes muito mais baixas (da ordem de 600 m 3/s) e que a vazio
ecoldgica do rio, no trecho, seria menor que os 1.300 m’/s. Destacou, ainda, o fato de ja
haver ocorrido enchentes, no mesmo ano de 2007, no Baixo Séo Francisco, com vazdes
na ordem de 9.000 m?/s e que, assim, seria importante a realizagdo de estudos na regido,
criando alternativas para enfrentamento de situagdes hidrolégicas criticas.

O representante da CODEVASF, Sr. Raimundo Deusdara Filho, confirmou que a Chesf
foi correta na descricdo das demandas dos projetos de irrigagdo da Companhia, no caso
de reducdo da vazdo. Citou agdes mitigadoras, algumas, inclusive, que ja estdo sendo
implementadas, e um cronograma de execugdo de 160 dias. Destacou que o Baixo Séo
Francisco sera a regido mais afetada, inclusive socialmente, com a redugéo das vazoes e
a necessidade de declaragdo de situagfo emergencial para possibilitar agilidade na
adocdo de medidas imediatas, dispensando-as dos procedimentos de rotina dos
processos licitatorios.

O Sr. Oscar Cordeiro, Diretor da ANA, indagou a Chesf sobre a possibilidade de
reducdio gradual da vazio, permitindo uma melhor avaliagdo e verificagdo dos impactos,
com adogdo de medidas mais apropriadas, e sobre a possibilidade de defluéncias
diferenciadas entre os reservatdrios de Sobradinho e de Itaparica, de modo a manter
vazdo mais elevada no Baixo Sé@o Francisco.

O Sr. Jodo Henrique Franklin, Superintendente de Operagdo da Chesf, respondendo a
indagagdo do diretor da ANA, acrescentou que, em alguns trechos, a vazdo de
1.500 m*/s ja causa problemas, ressaltando, assim, a importancia de escalonamento da
redugdo da vazdio na bacia. Ressaltou, ainda, que a idéia ¢ realizar uma redug@o
coordenada entre os reservatorios de Sobradinho, Itaparica e Xingo, visando a evitar
problemas de deplecionamento brusco em qualquer um deles, o que prejudicaria os
usuarios do entorno dos lagos dos reservatérios. Afirmou ndo ser vidvel, assim, uma
defluéncia diferenciada entre os reservatdrios de Sobradinho e de Itaparica, em face do
impacto nos usos multiplos e do reduzido ganho energético que essa medida propiciaria.

A palavra foi entdo passada ao Sr. Ministro Interino de Minas e Energia, Nelson
Hubner, que informou a necessidade de deixar a reunido, por ter de participar de outra
reunifio, na Presidéncia da Republica, sobre a questdo energética brasileira.

Houve intervengdo do Diretor da ANA, Sr. Dalvino Franca, que citou o Termo de
Cooperagdo Técnica entre a ANA e a Chesf, a ser assinado em breve, para estudos
conjuntos das cheias na bacia do rio S@o Francisco. Ressaltou a importancia da reunido
e do papel da ANA na sua missdo de implementar e coordenar a gestdo compartilhada e
integrada dos recursos hidricos, destacando o tema dos usos miltiplos dos recursos
hidricos, a exemplo de uma agfio anterior conjunta entre a ANA e a Chesf, na questéo da
Cachoeira de Paulo Afonso, em face de pleito do setor de turismo para recriagdo
esporadica das quedas de Paulo Afonso, a partir de descargas controladas de
reservatorios hidrelétricos. Destacou, também, agdes conjuntas da ANA com o
Ministério dos Transportes (na época, responsavel por agdes na area da navegagdo), na
coordenacio e gestdo da navegagdo e com as instituigdes responsaveis pelos sistemas de
abastecimento de 4gua, durante o tltimo racionamento de energia elétrica, em 2001.



Os senhores Hermes Chipp, Diretor-Geral do ONS, também pautado para a reunido na
Presidéncia da Republica, e Luiz Anténio Eira, Secretario-Executivo do MI,
despediram-se dos presentes, refor¢ando as consideragdes e os argumentos que ambos
haviam proferido.

O representante da ANTAQ, Sr. José Alex Oliva, elogiou a convocagdo da reunido e o
seu processo participativo. Falou da necessidade de o setor elétrico negociar as
condigdes de operacdo dos reservatorios com os demais setores usudrios, uma vez que
tem adotado uma postura unilateral, elogiando o posicionamento da ANA na
consideragdo dos usos multiplos dos recursos hidricos. Enfatizou que o planejamento
dos setores usuarios de recursos hidricos, no trecho em questdo, € para uma vazdo
minima de 1.300 m’/s e citou projetos de derrocamento previstos no PAC, que
consideram essa vazdo minima como premissa. Frisou que o aumento da defluéncia
para provocar uma onda e possibilitar a navega¢do no trecho entre o reservatorio de
Sobradinho e a cidade de Juazeiro, bem como a redug@o da vazdo minima a jusante de
Sobradinho, sdo solugdes paliativas e emergenciais e que ndo devem ser perpetuadas.

O Sr. Oscar Cordeiro, Diretor da ANA, relembrou que a demanda a ANA por redugéo
de vazdo a jusante de Sobradinho foi do setor elétrico e ressaltou que as solugdes para
os problemas dela advindos devem contemplar duas perspectivas: de curto prazo, com
solugdes emergenciais e mais simples e de médio/longo prazo, com solugdes definitivas
e mais elaboradas. Prosseguiu afirmando que a reunido em curso tinha foco nas
solugdes de curto prazo.

O representante de Minas Gerais e Vice-Diretor Geral do IGAM, Sr. José Geraldo dos
Santos, pediu a palavra e disse que, embora seu estado estivesse a montante do trecho
em questdo, participava da reunido na condigdo de membro do CBHSF. Elogiou o
processo participativo da reunido, o que julgou ser uma atitude recente e inovadora,
enfatizando a necessidade de o setor elétrico ter de dialogar com os outros setores
usuarios. Demonstrou preocupagdo com a redugdo das vazdes a jusante de Sobradinho,
uma vez que acredita que qualquer vazdo abaixo de 1.300 m’/s seja danosa para os
outros usos na bacia e que ndo se tem previsdo de quanto tempo durara a referida
redu¢do. Destacou que se deve analisar a possibilidade de aporte externo de energia
(SIN) e de incremento de energia térmica

O Sr. Vinicius Rocha, Gerente de Hidrologia do ONS, defendeu a operagdo realizada
pela entidade afirmando que a mesma estava ocorrendo dentro das regras legais
vigentes. Afirmou que ndo estava emitindo nenhum “juizo de valor” com relagdo aos
demais setores usuarios de agua, uma vez que cabe ao ONS somente a analise do setor
elétrico. Ressaltou, ainda, que uma geragdo inflexivel na cascata do S@o Francisco
(1.300 m’/s) faz com que o aporte externo de energia seja “inécuo” e que o foco
principal, agora, ¢ 0 aumento de armazenamento hidrdulico em Sobradinho e Itaparica.

O Sr. Mozart Arnaud, Diretor de Operagdo da Chesf, explicou o fato de o reservatdrio
de Sobradinho deplecionar de 100% de sua capacidade de armazenamento para quase
10% em um semestre. Lembrou que as condigdes hidrolégicas encontravam-se dentro
da normalidade até setembro, sendo que o reservatério era operado conforme as regras
normais. No entanto, ocorreu o trimestre atipico, de outubro a dezembro, que foi um dos



mais criticos do histérico, com atraso do inicio do periodo chuvoso e da recuperagéo do
armazenamento. Disse que, no caso de se verificarem condigdes hidroldgicas
favoraveis, o reservatério de Sobradinho podera vir a se recuperar completamente,
como ocorreu em 2004. Ressaltou a caracteristica energética da Regido Nordeste, que €
essencialmente “importadora” de energia de outras regides, sendo que exporta energia
esporadicamente e, ainda, que a vocagdo prioritaria futura do reservatorio de
Sobradinho sera a de seguranga hidrica, e ndo, a de gerag:ao de energia. Explicou que as
vazoes naturals do Sdo Francisco, maximas e minimas, seriam de cerca de 20.000 m s e

os 500 m’/s, respectivamente, valores bastante diferentes dos 8.000 m’/s e 1.300 m%/s,
que sdo as restrigdes de vazdo maxima e minima, permitidas pelo efeito regularizador
dos reservatorios.

O Sr. Ildo Griidtner, da Secretaria de Energia Elétrica do MME, reafirmou que o foco
do setor elétrico, agora, é preservar agua nos reservatorios do Nordeste, e ndo, gerar
mais energia com ela.

A representante de Alagoas e Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
estado, Sr*. Ana Catarina Lopes, mostrou os problemas de um estado que fica a jusante
na cascata do Sdo Francisco. Disse que houve “descuido” do setor elétrico, uma vez que
ha seis meses houve problema inverso na regidio, com enchentes, e que os demais
usuarios de recursos hidricos certamente sofrerdo com as medidas de redugdo de vazdo,
cobrando, entdio, medidas compensatérias. Mostrou preocupagdo com 0s usudrios do
Baixo Sdo Francisco, pois sdo aqueles que sempre se prejudicam com situagdes criticas
como esta.

O Sr. Oscar Cordeiro, Diretor da ANA, demonstrou compreensﬁo em relagdo aos
problemas e lembrou da iniciativa da ANA de promover uma reunido envolvendo os
setores usuarios para debater alteragio de uma restriio operativa do setor elétrico.
Citou que, na reunido em questdio, ndo seria possivel se chegar a todas as solugdes
desejaveis e, assim, entrar na discussdo sobre medidas compensatorlas seria uma etapa
futura. Relembrou que o objetivo prmc1pal da reunido seria discutir a redugdo das
vazdes e identificar medidas emergenciais necessarias que pudessem ser tomadas.
Insistiu que todas as instituigdes envolvidas enviem a Chesf, até 14/01, informagdes
sobre as atividades que serdo afetadas com a redugdo de vazdo e as alternativas
necessarias para amenizar os impactos da medida. Sugeriu, também, a criagdo de um
forum permanente de discussdes e troca de informagdes sobre o assunto, visando a
embasar a tomada de decisdo final da ANA, ao autorizar a Chesf a redugdo das vazdes
defluentes de Sobradinho e Xingd, podendo estender-se na busca de alternativas de
médio/longo prazo.

O Sr. Ildo Griidtner, da Secretaria de Energia Elétrica do MME, reafirmou a
impossibilidade de se pensar em medidas compensatdrias, no atual quadro, ja que os
esforgos estdo concentrados na busca de agdes emergenciais para o problema.

O representante de Sergipe, Sr. Pedro Lessa, mostrou preocupagdo com a defini¢do de
encaminhamentos, com um cronograma de execugdo, por serem urgentes as demandas
de seu estado.

O Sr. Oscar Cordeiro, Diretor da ANA, declarou que a Agéncia encara a solicitagdo de
redugdio de vazdo como uma demanda do setor elétrico, e ndo da Chesf em particular,




mas que essa Companhia seria a instituigdo mais competente para ser a responsavel pela
condugdo do processo. Insistiu para que as informagoes relativas aos usos impactados,
bem como suas alternativas mitigadoras, estejam disponiveis para avaliagdo da ANA e
ainda se colocou a disposi¢do para o envio de consultas a todos os 6rgdos envolvidos.

O Sr. Mozart Arnaud, Diretor de Operagdo da Chesf, enfatizou que a Companhia néo
dispde de dotagdo orgamentdria para subsidiar compensagdes aos demais setores
usuarios e que seu papel € de articulagdo de agdes e encaminhamento ao oOrgédo
competente.

O Sr. Antonio Thomaz Machado, Presidente do CBHSF, indagou sobre a possibilidade,
a partir desta reunido, de haver algum nivel de discussd@o permanente, visando a evitar
que situagdes como essa voltem a ocorrer, com discussdo de agdes de médio e longo
prazo. Houve cobranga ao ONS com relagdo a uma melhor comunicag@o com os 6rgaos
e setores envolvidos.

O representante da Chesf destacou que a existéncia do ONS faz com que situagdes
criticas como essa ndo ocorram mais vezes, € ndo o contrario, como algumas pessoas
quiseram sugerir na reunido.

O representante do MT, Sr. Fred Prado, destacou a importancia da existéncia dos
reservatorios, que foram criados para melhorar a disponibilidade hidrica e possibilitar a
navegagdo. Acrescentou, em sua fala, a possibilidade de se ter produzido muita energia
na cascata do S@o Francisco para se chegar a situacdo atual e questionou se os outros
setores usuarios devem ser penalizados por essa decisdo. Por fim, demonstrou
preocupagdo com a operacdo hidrelétrica do Nordeste, enfatizando a necessidade de que
haja uma revisdo em todo processo, buscando otimizar a utilizagdo da d4gua na regido.

O Sr. Oscar Cordeiro, Diretor da ANA, destacou que a ANA também foi surpreendida
com as correspondéncias, no final de dezembro, solicitando a redugdo das vazdes
minimas defluentes em Sobradinho e Xingd. Comentou que uma melhor comunicagio
do ONS e do setor elétrico talvez tornasse mais eficazes as medidas praticas para
minimizag¢do das conseqiiéncias do problema em questdo. Com relagdo a efetivagdo da
medida, o Diretor afirmou que a ANA a autorizaria desde que fosse convencida pela
Chesf de que as medidas mitigadoras necessérias seriam implementadas em articula¢do
com os diferentes usuarios. Com relagdo a responsabilidade pelos custos, entende o
Diretor que essa definigdo seja alcangada a partir de articulagdes entre os diferentes
agentes interessados, levando-se em conta as distintas situagdes envolvidas, o carater
emergencial da medida e o interesse do setor elétrico na efetiva¢do da medida.

Prosseguiu o Diretor indicando o Superintendente de Usos Multiplos da ANA, Sr.
Joaquim Gondim, como o interlocutor do processo pela ANA, relembrando a todos a
prioridade no envio das informagdes necessarias.

O Sr. Joaquim Gondim, Superintendente de Usos Multiplos da ANA, fez sua
interven¢do informando que a ANA publica mensalmente o Boletim de Monitoramento
dos Reservatérios do Rio Sdo Francisco, que € disponibilizado no sitio eletronico da
Agéncia. Sugeriu que os referidos Boletins de Monitoramento também fossem
disponibilizados no sitio do CBHSF. Relatou algumas experiéncias da ANA adquiridas
com situagdes emergenciais vivenciadas, principalmente as verificadas no Sistema



Cantareira, que abastece grande parte da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, na Bacia
do Rio Paraiba do Sul, e na propria Bacia do Sdo Francisco. Na seqiiéncia, o
Superintendente propds que o CBHSF, a exemplo de outros comités, criasse um Grupo
de Monitoramento, para poder acompanhar a operagdo dos reservatorios da bacia.
Assim, quando surgisse uma nova situag@o de crise, as discussoes ja teriam ocorrido ao
longo do processo, e ndo, na sua fase final, como esta ocorrendo atualmente.

O Sr. Pedro Lessa, representante do Estado de Sergipe destacou a possivel inviabilidade
de os estados de Alagoas e Sergipe arcarem com os custos das medidas mitigadoras
necessarias a regido do Baixo Sao Francisco.

Fizeram, entdo, o uso da palavra os Diretores Bruno Pagnoccheschi e Dalvino Franca da
ANA. O primeiro reafirmou a importancia de uma maior transparéncia do setor elétrico
junto aos demais setores usuarios, podendo receber, assim, um retorno sobre o impacto
de suas operagdes e ressaltou a necessidade de se criarem instancias, com a participacio
de usudrios e reguladores do uso da dgua, que pudessem acompanhar de forma mais
efetiva a formulagdo e a implementacdo das regras operativas dos reservatorios
hidrelétricos. O segundo ressaltou a necessidade de se avaliarem, de forma adequada, as
medidas compensatorias associadas aos efeitos sobre os usos multiplos causados pela
redugdo da vazdo defluente de Sobrdinho e Xingd, definindo-se as responsabilidades
operacionais e institucionais.

O representante da Chesf frisou a necessidade de se estipular um prazo para que todos
os orgdos e entidades enviassem a Companhia as informagdes necessarias para que
possam fazer um mapeamento das ag¢des passiveis de serem realizadas. O Diretor da
ANA, Oscar Cordeiro, sugeriu o dia de 15 de janeiro, como a data-limite para o envio
das referidas informagdes.

Findas as intervengdes, o diretor da ANA Oscar Cordeiro agradeceu a participag@o de
todos e encerrou a reunido.



